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1. Altalanos informaciok a beszamoléohoz

1.1. A gazdalkodé bemutatasa

BKK kialakulasanak elézményei

Az eddigi miikodés problémai, az intézményfejlesztés igénye

Budapesti kozlekedési rendszer mind mikodését mind eszkozparkja és infrastrukturdja tekintetében
eurdpai €s regiondlis 8sszehasonlitdsban is sereghajtova valt, kimagasléan magas jegyarakkal. Budapest
kozlekedése megljulast kivdn, a miikddtetés olyan sulyos napi problémakkal terhelt, melyek megolddsa
halaszthatatlan.

A korabbi helyzet egyik kritikus probléméja a koncepcidtlansag, a jovokép hidnya, amely az
alabbi tényezokben jelent meg:

Hosszl tavi stratégia hidnya, amely mentén a kozlekedés épitkezhetne. A stratégianak szént,
eredetileg  2001-ben elfogadott, majd 2008-ban felilvizsgalt Budapest Kozlckedési
Rendszerének Fejlesztési Terve nem valt a napi dontések tamaszava.

A kozlekedési dontéshozatalra jellemzé volt a rendszerszemlélet hidnya, a kiilonboz6 dgazatok
szigetszerii mikodése és fejlesztéspolitikdja, a kozdsségi, valamint a koziti kozlekedés
feladatainak széttagolt kezelése.

Kevés volt a megfelelden eldkészitett kdzlekedéstejlesztési projekt, megvaldsitasuk, illetve az
unios tdmogatdsok megfelel6 igénybevétele, lehivasa nem halad iitemterv szerint és egyes
esetekben a tervekhez képest jelentds koltségtullépés tapasztalhato.

A miikddés az egyik naprol a masikra valé tilélés jegyében zajlik.

Tobb évtizedes a lemaradas mind a kozosségi, mind a kizati kizlekedés infrastruktirdjanak és
irdnyitdsanak miiszaki szinvonaldban, Az ilizembiztonsidg fenntartiasa érdekében azonnali
beavatkozas sziikséges.

A helyzet silyos miikddéképességi és finanszirozasi problémakkal terhelt, amely az aldbbi
tiinetekben jelentkezik:

A kozlekedés mukddésének &s infrastruktirdjanak (jarmivek, kozathalozat, kotottpalyis
halézat stb.) finanszirozésa rividtdvon sem megoldott, hianyzott a rendszerszint(i koordinacid.

Az egész rendszert ad hoc déntések, révid tava érdekek érvényesitése és a hosszi tdvil stabil
mikodésre valé torekvés hidnya jellemezte, melynek eredménye koncepcidtlansig és
fejlodésképtelenség.

A BKV Zrt., az FKF Zrt., a Parking Kft. és a Fovarosi Taxidllomasokat Uzemeltetd,
Szolgéltato Kozhaszni Nonprofit Kft. gazdalkodasanak nem volt megfelel tulajdonosi
kontrollja. A BKV addssagilloménya folyamatosan novekszik és kritikus szintet ért el, mely
mér Budapest hitelfelvevo képességét veszélyezteti.

Hianyzik az tigyfélorientalt szolgéltatdsi kultira, a varos ezért egyre nehezebben tudja
befolyasolni az emberek modvalasztdsat és ezaltal nem tudja elbsegiteni a Févaros
levegdminbségének javuldsat, gazdasagi versenyképességének novekedését, a kozlekedési
rendszer fenntarthatobba tételét.

BKK Zrt. Kiegészito melléklet
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A kritikus problémik jelentés részét az intézményrendszerbeli és szabdlyozdsi anomaliak
okoztak:

e Evtizedek 6ta véltozatlan, elavult az intézményi struktira, tisztizatlan feleldsségi korokkel,
bsszemosddnak a megrendeldi, lizemeltetdi és tulajdonosi feladatok.

e Hidnyzott az dsszhang a vérosfejlesztés és a kozlekedés fejlesztése kozétt mind intézményileg,
mind a folyamatok tekintetében.

e A kozlekedéspolitika eredményessége, a stratégiai célok teljesiilése és a napi kozlekedési
gondok megoldésa egyarint szamonkérhetetlen, elmosddnak a felelésségi viszonyok.

e A kozlekedési rendszer napi mikodtetése finanszirozésat tekintve és szervezetileg is
presztizsberuhazasok aldozatava valt.

o Hidnyzik a valos szakapparatusi feliigyelet, sem a BKV, sem az FKF kozlekedési részei felett
nem volt meg a kell6 mértékli szakmai kontroll, igy a Févaros a varospolitikai elvek
érvényesitésére is képtelen.

e Hidnyzik a sajat tervezési kompetencia és kapacitas, amely a févarosi kozlekedési stratégia
készitésének aktiv szerepldje lehetne, vagy akar egy egyszerii burkolati jel mddositast képes
gyorsan ¢€s szakszerlen el8késziteni.

o Az agglomerécios kézlekedés koordinacidja esetleges, a felek ellenérdekeltek.

e Hianyzott a megfeleld kerete a kiilsd partnerekkel torténd egységes kozlekedéspolitikai
kapcsolattartasnak, legyen sz6 akar a keriileti dnkorményzatokrol, akar a regionalis
szereplékrol, akdr mas kiemelt partnerekrdl (pl. MAV, Budapest Airport stb.) és civil
szervezetekrol.

Mindezek alapjan az intézményrendszer tovébbfejlesztése olyan iranyt kivetelt, amely a bemutatott
problémékra valodi vilaszt képes adni, valamint egységesen és rendszerszinten képes kezelni a
stratégiai, fejlesztési, valamint tizemeltetési feladatokat a teljes kozlekedési dgazatban.

A BKK Budapesti Kozlekedési Zrt. 1étrehozasa

A kozlekedés a varospolitika egyik legfontosabb teriilete, a kizlekedés szinvonala ugyanis jelentésen
befolyasolja Budapest versenyképességét, ¢élhet6ségét, mukodoképességét. A fobb anomaliak
megsziintetéséhez a kozlekedési kérdések rendszerszintii kezelése sziikséges. A kozlekedés integralt
rendszert alkot a kozosségi kozlekedéstdl a kozuti kozlekedésen at a kerékparozasig, az utfenntartastdl
a nagyberuhazasokig. Az intézményrendszer teljes 4talakitdsa nélkiil a rendszer integracidja és a
mikddés hatékonysiginak novelése nem javithatd érdemben — letisztult feladat-, hatdskor
megosztasra, kompetencidra és szimonkérhetéségre van sziikség. Szintén fontos sikerkritérium,
hogy a kozlekedés fejlesztését csak egységes, regiondlis kitekintéssel biré szemléletben szabad
kezelni. Kornyezettudatos, fenntarthatésagi szemléletet kell meghonositani Budapesten, ij
tudaselemeket kell behozni a fOvérosi gyakorlatba, az ehhez sziikséges kapcsolatok, informacids
csatornak kiépitésével.

A célok elérését a kozlekedési feladatok integralt kezelése, dsszevonisa és professzionalis szakmai
alapokra helyezése biztosithatja, amelyet az eurdpai varosok tapasztalatai is alitamasztanak. A
nemzetkdzi gyakorlatban az elmult évtizedekben a kozlekedés szervezeti keretei fokozatosan
atalakultak. Az atalakulds sordn az 6nkorméanyzatok és szolgaltatok kozott megjelent egy 01j kozbiilsé
szint, egy szakmai alapokon miikodé megrendeld, kozlekedésszervezé szervezet, amely biztositja a
kozlekedés integralt kezelését, egyben a tulajdonosi, megrendeldi és szolgaltatoi szerepek letisztulasat.

BKK Zit. Kiegészitdo melleklet
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A nemzetkdzi példak tapasztalatai szerint a kozlekedés integracidjat a legeredményesebben a brit

rrr

févarosban oldottdk meg. London és agglomeracidjanak kozlekedésszervezését a 2000-ben létrehozott
Transport for London a vérosvezetéstdl és az tizemeltetdktdl is elkiiloniilten végzi, a feleldsségi korsk
¢s feladatok egyértelmiien szétvalasztasra keriiltek. Ezen gondolatmenet mentén fogalmazédott meg a
budapesti kozlekedési intézményrendszer atalakitisa és 6n4llé kozlekedésszervezo létrehozasanak
sziikségessége.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a tovibbiakban BKK Zrt.) egy dsszefogé, integralo,
szakmai alapokon miikddé szervezet, amely

lg('izvetleniil a Fovarosi Onkorményzatnak alarendelve miikodik, Budapest Fdvaros
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban 4ll,

elokésziti és végrehajtja Budapest kozlekedési stratégiajat,

érvényesiti a fenntarthatosdgi és esélyegyenloségi szempontokat a budapesti kizlekedés
miikodtetésében és fejlesztésében,

integraltan irdnyitja és feliigyeli a budapesti kozlekedési agazatokat, kiilonésen a kozosségi és
kozuti kozlekedést,

megrendeli és finanszirozza a kozésségi és kzuti kozlekedési kdzszolgaltatasokat,
fejleszti a varos kozlekedését,

érvényesiti a gyalogos és kerékparos kozlekedés szempontjait,

megteremti az egyensulyt a kozlekedési rendszer mikodése és fejlesztése kozott,
egységes finanszirozasi rendszert mikodtet,

ellatia a fOvarosi tulajdoni kozlekedési és kozutkezeld szolgaltatd cégek tulajdonosi
feliigyeletét,

koordinalja a koziti €s a kozosségi kozlekedést érintd keriileti Snkorményzati, kézmii és egyéb
beruhazasokat,

aktiv szerepet vallal a regionalis kizlekedési egyiittmiikdés terén.

A jelenleg széttagoltan miik6dd stratégiai, megrendeldi, ellendrzési, finanszirozasi, fejlesztési és
részben lizemeltetési feladatokat a BKK megalakulasatol kezd6d8en fokozatosan sajat szervezetébe
integrélja. A BKK az aldbbi intézményeknél jelenlévé feladatokat integralja miikodésébe:

a Fopolgarmesteri Hivatal Kozlekedési Ugyosztalyatdl a hatosagi feladatok kivételével a
kozlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat,

a BKV  Zrt-b6l a kozlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomirdnyitashoz,
értékesitéshez, ellendrzéshez és a kiemelt kozlekedésfejlesztési projektek lebonyolitidsahoz
kapecsolodo feladatokat,

az FKF Zrt-t6l a kdzitkezelés iranyitdsaval, megrendelésével, ellenérzésével és a kdzati
forgalomiranyitassal kapcsolatos feladatokat,

a Parking Kft.-t6l a parkolasfejlesztési feladatokat, a parkolasiizemeltetés iranyitasaval,
megrendelésével és ellentrzésével kapcsolatos feladatkorét,

illetve a Fovarosi Taxidllomédsokat Uzemeltetd, Szolgaltaté Kozhasznii Nonprofit Kft. teljes
feladatkorét.

BKK Zrt. Kiegészitd melleklet
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A Fopolgarmesteri Hivatal szervezetében a hat6sigi jogkorok gyakorlasira, tovabba a Hivatalon
belili koordinaciés feladatok elldtasara a jovOben is marad szilk létszami kozlekedési szervezet,
azonban a Hivatalon kiviil hatékonyabban ellithato kozlekedésszervezési és projektmenedzsment
feladatokat a BKK Zrt. veszi at.

A BKYV Zrt. tisztan szolgéltato-iizemeltetd céggé valik, kizarolagos feladata a BKK altal megrendelt
szolgéltatasok szerzOdés szerinti nytjtasa és az infrastruktira fenntartasa lesz.

A jelenlegi FKF Zrt-bdl szervezetileg kivalik a kozitfenntartési teriilet, amely a BKK tulajdonosi
feltigyelete ala keriil, mig a koztisztasagi és hulladékgazdalkodasi feladatokat tovabbra is az FKF Zrt.
latja el. A kozutkezeld tarsasig az eddigiektdl eltéréen kizardlag a kozitkezelés tizemeltetdi feladatait
végzi.

A Parking Kft. vegyes, stratégia-elokészitési, parkolas-szervezési, projekt-lebonyolitasi funkciéi
szintén a BKK-ba olvadnak be.

A Taxi NKft. ma szintén kiilon tarsasagban ellatott taxidllomas fejlesztési és iizemeltetési feladatait is
a BKK Zrt. veszi at.

A BKK Zrt. létrehozésa a kozlekedésszervezési feladatokon til hatékony pénziigyi eréforras-
allokaciét és kontroll-lehetéséget is teremt, azaz biztositja, hogy a koziti agazat bevételei a
finanszirozasi hidnnyal kiiszk6dd egyéb kozlekedési agazatokba atcsoportosithatoak legyenek. A
kozlekedési agazatban keletkezo bevételek egységesen a BKK-nal jelennek meg (lasd 1. sz. ébra).

Az egységes kozlekedési kassza a bevételeket és 9 a
tamogatasokat a BKK-nal 6sszpontositja [
A kozszolgaltatast a BKK ellentételezi

Menstdipevétal

BKK

Tomagkdzipkedés
allami tamopatasa

inpotante
hoz

Tomegkazishedes
fOvEroe tamog atasa

Kozszolgaliatas
ellenictslazes

Tomegkozlekedés Kozitkezelés

L. szamu dbra: A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. tervezett bevételei

BKK Zit. Kiegeszité melléklet
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A BKK létrehozésa az egységes kozlekedési kassza létrehozasat is célozza, amely tobbek kozott a
parkolasi bevételeket és az esetleges behajtisi dijakat a kozosségi kozlekedésbe és a kozlekedési
rendszer fenntartisdba visszaforgatja. Mindez azt is jelenti, hogy a BKK viseli a kozlekedési
szolgaltatisokkal kapcsolatos bevételi kockazatot, valamint, hogy a BKK-nal jelentkezik a kozosségi
kozlekedés finanszirozasanak problémaja, a kdzszolgaltatdsok finanszirozasanak ellentételezése és az
abbol ered veszteség is. Tehit az eddigiekben a BKV Zrt. finanszirozésa kapcsan jelentkezé 4llandé
forrasbiztositési feladatok a Fovarosi Onkormanyzat és az Allam szAmara a jovoben a BKK Zrt-t
illetéen jelentkeznek, azonban a hatékonyabb milkodés és a kozati szektorbél szarmazé bevételek
becsatornazasanak koszénhetden varhatéan az eddigieknél valamivel kisebb mértékben. A BKK
felallitisaval a rendszerszint(i 1étszimok és milkodési koltségek nem névekednek, az eréforrasok
hatékony és integralt felhasznaldsa az elsédleges cél.

A foviros teriiletfejlesztésében szikséges az ingatlanfejlesztések sordn a kozlekedés szempontjainak
érvényesitése, annak érdekében, hogy ne lehessen példdul egy bevasarlokozpontot vagy lakoparkot
felépiteni megfelelé kozlekedési kapcsolatok nélkiil.

Az eurdpai uniés fejlesztési projekteknél kiillondsen fontos a fovaros érdekeit elsddlegesen szolgalo,
egységes szakmai szemlélet alkalmazisa. A projekteknél a kdzlekedésfejlesztési stratégidval vald
Osszhangot folyamatosan biztositani kell. A fovdros elétt tsbb, jelentds, pl. kotottpalyas
kozlekedésfejlesztési projekt ll, részben mar a kivitelezés, részben a tervezés, eldkészités szintjén (pl.
l-es és 3-as villamos, budai fon6dé villamos, tovabbi villamos projektek, HEV- és metrofejlesztések,
forgalomiranyitési €s utastajékoztatasi rendszer beruhdzas, buszsavok). A BKK Zrt-nek alkalmasnak
kell lennie ezen projektek megfelel menedzsmentjére.

A BKK-nak képesnek kell lennie a varos szamara a lehet6 legtobb uniés forrast lehivni és ebbdl a
pénzbdl a kozlekedést hatékonyan és fenntarthaté médon fejleszteni. A BKV jarmiidllomanyanak
megujitasihoz, az infrastruktiraja megijitisahoz is elengedhetetlen, hogy sikerrel tudja lehivni a
rendelkezésre all6 unids pénzeket. A BKK létrejottével a beruhazasoknak lesz valédi gazdija és
rendelkezésre fog 4llni az a magas szinvonali kozlekedési szakértelemmel is bird szervezet, amelyik
képes a beruhdzasokat hataridére és koltségkereten beliil végrehajtani.

Ugyancsak lényeges eleme a BKK miikddésének, hogy képes legyen a tarsadalmi és civil részvétel
Osztonzésére, a civil szervezetekkel valo eredményes, a févaros érdekeit szolgalé egyiittmiikodésre.

A BKK Budapesti Kozlekedési Zrt. altal a jovoben ellatandé feladatok

A BKK az intézményrendszeri strukturdban az onkormanyzat és a kozlekedési szolgaltatok,
tizemeltetdk kozott helyezkedik el. Alapvetden stratégiai, fejlesztési, iranyitisi, megrendeldi,
ellenbrzési feladatok keriilnek integrélasra a szervezetében, mind a koézosségi, mind pedig a kézuti
kozlekedés tekintetében:

Az integrdlt virosi kizlekedésirdnyitdshoz, kizlekedési stratégidhoz tartozo feladatok:

e a kozlekedési agazat virosi szintli, szamon kérheté és felelds szakmai iranyitdsa, regionalis
koordinacidval egyiitt,

o fOvarosi kozlekedésfejlesztési stratégia és koncepciok készitése, aktualizalasa, konzulticioja,
naprakész végrehajtasa,
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Kozlekedésfejlesztési, beruhdzdsi feladatok:

fejlesztési projektek kidolgozasa, tervezése, megtériilési vizsgalata, civil egyeztetése,

nagyprojektek ¢és méas, EU tdmogatasi projektek lebonyolitisa, 6sszehangolasa,
menedzsmentje, kedvezményezetti feladatainak ellatdsa.

Kozosségi kozlekedéssel kapesolatos feladatok:

halézat és menetrend tervezése, szervezése,
tarifakoncepcié kidolgozasa, tervezése,

megrendeléi kompetencidk, feladatok ellatdsa, kozszolgaltatdsi szerzédés menedzsmentje,
elszamolasi rendszerének miikodtetése,

kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos mindségi elvarasok definidlasa, nyomon kovetése,
végrehajtas ellen6rzése,

tigyfélkapcsolati feladatok ellatasa,

Jjegyek és bérletek eldallitdsa, értékesitése, ellendrzése,

integralt utastdjékoztatasi feladatok ellatasa,

a kozosségi kozlekedés egységes, fvarosi szemléletl forgalomiranyitasa,
hajézassal kapcsolatos feladatok ellatasa,

a regionalis szereplokkel valo egyiittmiikodés.

Kozuti kozlekedéssel kapcsolatos feladatok:

kozutak forgalomtechnikai, fejlesztési koncepcidinak elkészitése, optimalis forgalomtechnikai
rendszerének kialakitasa,

kozlekedési céli kozteriiletek forgalmi rendjének kialakitdsa, a gyalogos és kerékparos
kozlekedés szempontjainak érvényesitésével,

koziti feltjitasi, épitési munkak, lezérassal jaro intézkedések koordinacidja, szervezése,

intelligens ~ kozlekedésirdnyitdsi rendszerek koncepcidjanak kialakitisa, megvalositas
elémozditasa, intelligens kozlekedésmenedzsment miikodtetése,

févarosi kozutak kezelési feladatainak ellatdsa,

fovarosi kozutak tizemeltetési feladatainak ellatasarol valé gondoskodas,

egységes kozuti forgalomiranyitas elldtasa,

taxikozlekedés feliigyelete, szimos megoldatlan probléméjénak egységes kezelése,
taxiallomasok lizemeltetése,

a budapesti kerékparos kozlekedés fejlesztésének egységes szemléletii iranyitasa,
parkolasi stratégia és miikdtetési koncepcid kidolgozésa,

fizet6 parkolasi rendszer kozszolgaltatisi megrendelése, miikodtetése, izemeltetési feliigyelete,
ellenOrzése,

teherforgalmi dijakkal kapcsolatos feladatok ellatasa, esetleges dugddij koncepcié kidolgozasa.

Kapcsolattartds, egyiittmiikidési feladatok:

rendszeres kapcsolattartds a Fovarost érintd kérdésekben a Nemzeti Kozlekedési Hatoésaggal,

illetékes unios tdmogatdsi szervezetekkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, KIKSZ) valo
kapcsolattartas,
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e illetekes unids szervezetekkel (Eurdpai Bizottsag, JASPERS, EIB, stb.)
e unids fejlesztési projektekben a févarosi mellett a régios szempontok megértése, képviselete,

e regiondlis kozlekedési szereplokkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, BKSZ,
agglomeracios dnkorményzatok) valo egyiittmiikodés,

e kapcsolattartds a MAV-val, Volan térsasagokkal, Nemzeti Infrastruktira Fejlesztéd Zrt.-vel a
févérosi érdekek képviselete a budapesti palyaudvarok rendbetétele és az elévérosi vasuti
fejlesztések kapcsan,

e kapcsolattarts a fovarosi kozmi szolgaltatokkal,

e kapcsolattartds a nem févarosi tulajdont, de a fSvaros teriiletén szolgaltatist nyiijtd
iizemeltetOkkel.

® a magyar €s nemzetkdzi kozlekedési szakmai szervezetekben, konferencidkon Budapest
képviselete

A BKK Zrt. megalapitasa

A BKK funkcidinak tobbségét a mai jogszabalyok adta keretek kézott is el tudja latni, azonban teljes
értéki és dinamikus miikodéséhez a szakdgazati torvények moédositdsa sziikséges. A targyi
torvényjavaslatok elkésziiltek és a kozati kozlekedésroél szélé torvény médositisa, valamint a
Korminy szindékai szerint 2011-ben kidolgozandé egységes személyszallitasi torvény minden
hianyzo feltételt megteremt.

A Fovarosi Kozgyiilés 2010. oktober 27-én tirgyalta és fogadta el a ,Javaslat Budapest
kozlekedési intézményrendszerének Atalakitdsara” targyu kozgyiilési eloterjesztést, amely iilésen
hatirozat sziiletett a BKK Budapesti Kizlekedési Kozpont Zrt. (roviden BKK Zrt.)
létrehozasardl és a milkodés megkezdéséhez, valamint az 1ij intézményrendszer kialakitdsihoz
sziikséges feladatok végrehajtasarol.

Az 1 vérosvezetés elkotelezett Budapest kozlekedési intézményrendszerének gydkeres étalakitasa
mellett annak érdekében, hogy a foviros kozlekedési rendszerének miikodése, hatékonysiga,
hasznalhatésaga javuljon, fejlesztése szervezettebb legyen, a rendszer a maindl szinvonalasabban
szolgalja a véros kozlekedési szolgaltatasait, infrastruktirajat, a hasznalékat, tovabbé a véros gazdasagi
versenyképességet, €lhetéségét, kornyezet- és egészségvédelmi célkitiizéseit, Budapest fenntarthatd
jovojét.

Az intézményrendszer megujitdsa a kozlekedési szakterilleten egy integralt kdzlekedésszervezd,
kozlekedésiranyitd gazdasagi térsasag létrehozasaval torténik, melynek elnevezése BKK Budapesti
Kozlekedési Kdzpont Zrt. Budapest kozlekedési intézményrendszerének atalakitasaval kapcsolatban
részletes koncepcié késziilt, mely az elterjesztés mellékletét képezte, és amelyet a Kozgylilés
elfogadott. A koncepci6 a javasolt 1 struktira kialakitdsanak okait, hétterét, céljait részletesen mutatja
be, egyértelmiien kijeldlve az atalakitds irdnyait a kévetkezd évekre.

A koncepcié megvalosulasa érdekében az FKF Zrt., a Parking Kft., a Févarosi Taxiallomasokat
Uzemeltetd, Szolgaltatd Kozhasznii Nonprofit Kft. és a Budapesti Kozlekedési Zrt. tarsasagok vezetd
tisztségvisel6it a Kozgylilés felkérte a Koncepcié Budapest kdzlekedési intézményrendszerének
atalakitasara™ ciml koncepcid megvaldsitisanak, a BKK Zrt. 1étrejétiének és mitkodése megkezdésének
és folytatdsanak elGsegitésére.

BKK Zrt. Kiegeszitd melleklet
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A BKK létrehozasanak menete, az atalakitas iitemezése

A virosvezetés célja, hogy 2010-ben cégjogi értelemben megalakult kozlekedési kozpont tartalmi
felépitésére vonatkozd munka azonnal meginduljon, és a BKK egy atmeneti iddszakot kévetéen 2011
masodik félévében megkezdje lizemszerll mikddését, feladatainak teljes korh ellatasat. A kozlekedési
kézpont létrehozésa a kozlekedési rendszer komplexitasa, az érintett szereplok szamossaga miatt igen
Osszetett feladat.

Mindezek kovetkeztében a kozlekedési kodzpont lizemszerli miikddésének megkezdéséig komoly,
részleteiben megtervezett el6készitési munkdra van sziikség. A kozlekedési kézpont létrehozasakor
szamos tényez0t sziikséges figyelembe venni:

e A szervezet kialakitasat gy kell megvaldsitani, hogy kézben az atalakitasra keriil$ szervezetek
feladatainak ellatdsa ne sériiljon, a folyamatossag biztositott legyen.

e A kozlekedési kozpont részletes miikodésének megtervezésével egyiitt 4t kell alakitani az
érintett tArsasagokat,

Az elokészitési feladatok ellatdsira egy tobbszint(i dedikélt projektszervezet keriilt felallitisra, az
atalakulasban érintett tarsasagok bevonasdval. A projektszervezet részletes feladat- és iitemterv alapjan
dolgozik a BKK szervezetének ¢és milkddési folyamatainak kialakitdsan, az érintett szervezetek
atalakitdsan, valamint a BKK mutkddési kereteinek megteremtésén 2011 végéig.

Osszességében a Budapesti Kozlekedési Kdozpont koncepcidja valédi valaszt kivan adni Budapest
kizlekedésében jelenlévé problémdkra, valamint biztesitani kivanja a févaros kozlekedésének
rendszerszintli, integrialt ¢és fenntarthaté miikddtetését, fejlesztését, a regionalis
egyiittmikodésben vallalt aktiv szerep mellett.

1.2. Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
Leanyvallalatok

A BKK Zrt. a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozisban sem birt dontd befolyassal, amely a
szamviteli eldirasok szerint lednyvallalatanak minésiil.

Kozos vezetésii vallalkozasok

A gazdalkodo6 a fordulonapon egyetlen olyan véllalkozasban sem birt befolyassal, amely a szamviteli
eléirasok szerint k6zos vezetésii vallalkozasnak mindsiil.

Tarsult vallalkozasok

A BKK Zrt. a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt mértékadé befolyassal, amely a
szamviteli el6irasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

Egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok
A gazdalkodé a fordulonapon més, egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozdsban nem birt

befolyassal.
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1.3. A beszamolo kézremiikodoi

A beszamolo elkészitésével, a szamviteli feladatok irdnyitasival megbizott személy mérlegképes
konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végz0 szervezet altal vezetett konyvviteli
szolgaltatast végzOk nyilvantartisdban szerepel, a tevékenység elldtdsira jogositdé engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelds személy neve, cime, regisztrélasi
szdma:

Géspar Laszlo
1036 Budapest, Lajos utca 117.
152915

A beszamolé alairoja

A BKK Zrt. szamviteli beszdmolojat (a mérleget, az eredménykimutatast és a kiegészité mellékletet) a
hely és a kelet feltiintetésével a BKK Zrt. képviseletére jogosult alabbi személy kételes alairni (név,
lakcim):

Vitézy David vezérigazgatd
1125 Budapest, Ora ut 18/c.

A gazdalkodasi formahoz elbirt, vagy mds jogszabalyi kotelezettség alapjin a targyévi beszamold
szabélyszer(iségét, megbizhatosdgat és valodisagat kdnyvvizsgalé ellenérizte. A beszamoldt hitelesitd
konyvvizsgdlé megbizisanak jellemzdi, neve, cime és kamarai tagsagi szdma:

BDO Magyarorszag Koényvvizsgald Kft.

1126 Budapest, nagy Jend utca 10,
Cégjegyzékszam: 01-09-867785

A konyvvizsgalatért személyében is felelds adatai:
Baumgartner Ferenc (an.:Szajki Margit)

1037 Budapest, Kunigunda utca 22.

MKVK ny.t.szama: 002387

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. Uzleti jelentés

A BKK Zrt. a szdmviteli beszdmoloval 6sszhangban a hatéalyos eldirasoknak megfelelé tartalommal
iizleti jelentést is készit, melynek nyilvdnossagat az eléirasoknak megfelelen biztositja.

2.2. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékesokkenési leiras modja

Az évenként elszdmolandé értékcsdkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatod hasznalata, ebbol
adodo €lettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - az eszkoz bekeriilési (bruttd) értékének ardnyaban torténik. Az értékesokkenési
leiras elszdmolasa idéaranyosan (linedris leirasi modszerrel) torténik.
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Ertékesokkenés elszamoldsanak gyakorisaga

Az értékesokkenési leirds elszdmolédsara - mind a fokonyvben, mind a kapcsolddé analitikdkban - tizleti
évben egy alkalommal keriilt sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsokkenését,
mely a kivezetéskor elszamoldsra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolds az azt
megalapozé eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulénapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkiozok értékesokkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értéki
Jjogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznélatbavételkor értékcsdkkenési
leirasként egy dsszegben elszdmoldsra keriil. Ebben az esetben az értékesokkendsi leirast tervezni nem
kell.

2.3. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A BKK Zrt. tevékenysége alapjan més jogszabdly altal tovabbi, a sajatos tevékenységgel kapcsolatos
informéciok kozlésére nem kételezett.

3. Elemzések

3.1. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkoz Targyidoszak
(%)
Befektetett eszkozik 0.00
Immateridlis javak 0.00
Targyi eszkozok 0.00
Befektetett pénziigyi eszkozok 0.00
Forgoeszkozok i S 52.05
Készletek 0.00
Kovetelések 0.55
Ertékpapirok 0.00
Pénzeszkozik 51.50
Aktiv idébeli elhatirolasok 47.95
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00

3.2. Vagyoni helyzet
A BKK Zrt. sajat tékéjének aranya az 6sszes forrason beliil a targyévben 75.0%.

A kotelezettségek a targyévben a sajat téke 26.62 %-at tették ki. A kotelezettségek dontd részben a
bérek utan fizetendd addkbal és jarulékokbol alltak.

3.3. Likviditas és fizetoképesség

A rdvid tavi likviditdst jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozok
egylittes értékének a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke a targyévben 2.61
volt. A gazdalkodas rdvid tavi finanszirozéasa biztositott.

A rovid tavh likviditast befolydsolod eszkozok aranya az dsszes eszk6zén belill a targyévben 52.05 %
volt.
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A hosszi tava likviditasi rata (a forgoeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) a
tirgyévben 2.61 volt,

A kinnlevoség realizalasaval a kotelezettségek 2.8 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkozok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzik) teljes mértékben fedezték
a kotelezettségeket.

3.4. Cash-flow

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) Eloz6 év Téargyév
L. | Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas (Mukodési
cash flow 1-13.sorok) 0 -15578
1 Adozas elbtti eredmény (+-) 0 0
2 | Elszdmolt amortizacio (+) 0 76
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas (+-) 0 0
4 Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete (+-) 0 0
5 | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (nyereség -, veszteség +) 0 0
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa (+) 0 1070
7 Egyéb rovid lejaratl kételezettség valtozasa (+) 0 12 238
8 | Passziv idébeli elhatarolas valtozasa (+) 0 3398
9 | Vevikavetelés viltozasa (+-) 0 0
10 | Forgoeszkodzok (vevokov. és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa (+) 0 -369
11 | Aktiv id6beli elhatarolas valtozasa (+-) 0 -31 985
12 | Fizetett, fizetendd ado (nyereség utin) (-) 0 -6
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-) 0 0
II. | Befektetési tevékenységhal szirmazé pénzeszkoz-valtozas (Befektetési
cash flow 14-16. sor) 0 -76
14 | Befektetett eszk0zok beszerzése (-) 0 -76
15 | Befektetett eszk6zok eladasa (+) 0 0
16 | Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
I11. | Pénziigyi miveletekbél szairmazo pénzeszkoz-valtozas (Finanszirozasi
cash flow, 17-27. sor) 0 50 000
17 | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele (+) 0 50 000
18 | Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
) 0 0
19 | Hitel és kdlcson felvétele (+) 0 0
20 | Hosszu lejaratra nytjtott kilcsondk és elh. bankbetétek torlesztése,
megszlint., bevalt.(+) 0 0
21 | Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 0 0
22 Részvény‘pevonés, gcf_i__kekivonés (tékelgszéllités) =) 0 0
23 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése (-) 0 0
24 | Hitel és kolcsdn torlesztése és visszafizetése (-) 0 0
25 | Hosszu lejaratra nyijtott kilesonok és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 0
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I
Megnevezes (1000HUF) ' Elozo ev ! Targyév

27 | Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
valtozasa (+-) 0 0

IV | Pénzeszkozok viltozasa (I+II+IIL. sorok) ! 0] 34 346

4. Mérleghez kapcsoldédé kiegészitések

o

4.1. E16z6 évek méodositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolddoan a targyévben ellenérzés, 6nellendrzés semmiféle hibat nem
tart fel, a mérleg korabbi iddszakra vonatkozo korrekcidkat nem tartalmaz.

4.2. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A BKK Zrt. mérlegében mivel indul6 év, ezért csak targyévi adatok szerepelnek.

4.3. A mérleg tagolasa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamolodban az el6irt séman tal 0j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetségével a BKK Zrt. a trgyidszakban nem élt.

4.4. Ertékelési kiilonbozetek

Kiemelt értékvesztések

A BKK Zrt. mérlegében a befektetett pénziigyi eszkozdkhoz, készletekhez, értékpapirokhoz
kapcsolédoan nyilvintartott értékvesztés sem az el6zd iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel,
ilyen cimen visszairasra nem keriilt sor.

4.5. Mérlegen kiviili tételek

Egyéb lényeges mérlegen Kkiviili tételek

A BKK Zrt. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges kockazatot vagy el6nyt jelentd -
mérlegen kivilli vagy a mérlegben nem szereplé tovabbi, a szamviteli térvény altal kiillén bemutatni
nem rendelt, de bemutatést kivané - tételek és megéllapodasok nincsenek.

4.6. Befektetett eszkozok

Terven feliili értékcesokkenés

A targyévben terven fellili értckesdkkenési leirds elszdmoldsara vagy annak visszairisara nem keriilt
sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok valés értéke
A BKK Zrt. a fordulonapon befektetett pénziigyi eszkdzdkkel nem rendelkezett.
Tartosan adott kolesonok kapcesolt vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartosan adott kélcson jogecimen kivetelés nem allt fenn.

BKK Zrt. Kiegészitd melléklet
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4.7. Forgoeszkozok

Kiovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakuldsdt mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Kiovetelések értékelése

Jogeim (1000HUF) Eredeti | Kényvszer. Targyevi értékvesztés Halmozott
enék erték elszamolas VISSZAIras ertékv.

Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol

(vevok) 0 0 0 0
Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 0 0 0
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé

véllalkozdssal szemben 0 0 0 0 0
Valtokovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 369 369 0 0 0
Kovetelések dsszesen : 369 | 369 0 0] 0

Az egyéb kovetelések kozétt a szakképzési hozzajarulas elbirdsa (tulfizetés) és az eldzetesen felszamitott altaldnos
forgalmi adé szerepel.

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kévetelés nem allt fenn.

4.8. Aktiv idéobeli elhatarolasok
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasai

A mérlegben bevétel aktiv iddbeli elhatarolasként az alapitd 4ltal mikodési kiadasainak biztositasa
végett mérlegkészitésig 4tutalt pénzeszkozatadasbol a 2010-es évet érintd milkodési koltségek
fedezetére szilkséges bevétel elkiilonitése szerepel.

Elhatarolt koltségek és raforditasok

A mérlegben aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott kéltségek és raforditdsok sem az elézd évben, sem
a targyévben nem szerepelnek.

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditdsok sem az €l6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

4.9. Sajat toke
Sajat téke valtozasa

A BKK Zrt. sajat tékéje a targyidoszakban csak a targyévi mérleg szerinti eredmény altal valtozott. A
sajat t6ke elemeinek targyévi véltozdsainak bemutatdsanak induld év révén nincs értelme.

Eredmény hatasa a sajat toke alakuldsara

Tékeelem 1000HUF El6z6 1dészak | Targvidoszak Valtozas
Jegyzett toke 0 50 000 50 000
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0
Toketartalék 0 0
Eredménytartalék 0 0

BKK Zrt. Kiegészité melleklet
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Tokeelem 1000HUF El6z0 1doszak | Targyidoszak Valtozas
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Mc¢érleg szerinti eredmény 0 -6 -6
Sajét toke dsszesen 0 49 994 49 994

Jegyzett toke alakuldsa

A jegyzett tdke a targyiddszakban nem valtozott.

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett téke

A jegyzett t8ke kapcsolt villalkozasok altal jegyzett sszeget nem tartalmaz.
Jegyzett, de be nem fizetett toke

A BKK Zrt. beszamoléjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.
Visszavasarolt sajat részvények

A tarsasdg a targyévben sajat részvényeivel nem rendelkezett, sajat részvényt sem kozvetleniil, sem
kézvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Részvénykibocsatas

A targyévben részvény, atvaltoztathato kitvény kibocsatas nem tortént.

Lekotott tartalék jogeimei

A mérlegben lekotott tartalék nem jelenik meg.

Tokemegfelelés

A BKK Zrt. fordulonapi sajat tokéje a jogszabalyok el6irasainak maradéktalanul nem tesz eleget. A
sajat toke potldsa, megfeleltetése céljabol tervezett intézkedések az alapitd kozremiikodésével
megtorténtek. Az alapité az 1832/2010 (X.27.) sz. hatarozatdban dontdtt a mikodési kéltségek
fedezetére 100 mFt pénzeszkoz dtaddsarol, amely 2011. janudr 28-an érkezett meg a térsasaghoz.

4.10. Kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hétrasorolt kitelezettség nem allt fenn.

Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hatralévé futamideje tobb mint 6t év.
Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartés kitelezettség nem allt fenn.

Hosszi lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben torvényi rendelkezés illetve felhatalmazis alapjan kezelésbe vett, az allami vagy
onkormanyzati vagyon részét képezé eszkoz nem szerepel, igy ahhoz kapcsoléddan egyéb hosszi
lejarata kotelezettség sem kertilt kimutatasra.

Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott tirgyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Kapottnal nagyobb tsszegben visszafizetendo kotelezettségek
BKK Zit. Kiegészitd melleklet
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A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocsatds miatti tartozas, valtotartozds vagy egyéb

kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd 6sszeg nagyobb a kapott sszegnél.

Rovid lejarati kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarath kételezettség nem 4llt fenn.

4.11. Passziv idébeli elhatarolasok
Elhatarolt bevételek
A mérlegben bevétel passziv id6beli elhatarolasa nem szerepel.

Visszahatarolt koltségek, raforditasok

A passziv idébeli elhatarolasok kozott a beszamold készitésig ismertté valt 2011-ben szamlazott, de a

2010-es évet terheld ligyvédi és konyvvizsgalati kiltségek szerepelnek.

Halasztott bevételek

A mérlegben passziv iddbeli elhatdrolasként kimutatott halasztott bevétel sem az elozd évben, sem a

targyévben nem szerepel.

S. Eredménykimutatishoz kapcsolodé kiegészitések

5.1. Ossze nem hasonlithaté adatok

Indulé év révén elézd idoszakkal vald dsszehasonlitdsnak nincs jelentdsége.

5.2. Az eredménykimutatas tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatisban

A targyévi beszamoloban az el6irt séman tal 11 eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.

Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a BKK Zrt. a targyiddszakban nem élt.

5.3. Bevételek

Bevételek alakulasa

A BKK Zrt. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakul4sa és megoszlasa

Bevetel-kategoria ! El6z6 ev Targvev
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 0 - 0 0.0
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 - 0 0.0
Egyéb bevételek 0 - 31986 99.9
Pénziigyi miveletek bevételei 0 - 6 0.1
Rendkiviili bevételek 0 - 0] 0.0
Bevetelek osszesen 0 - 31992 100.0

Arbevétel tevékenységenként

A BKK Zrt. a beszamolasi id6északban arbevételt nem realizalt.

BKK Zrt.

Kiegeszito melléklet
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Export arbevétel bemutatasa

A BKK Zrt. a beszdmoldsi idészakban exportértékesitést nem teljesitett,
Exporttamogatas felhasznalasa

A BKK Zrt. a beszamolési idészakban exporttimogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott timogatasok

A BKK Zrt. tdmogatdsi program keretében a beszamolasi iddszakban végleges jelleggel vissza nem
téritendd tdmogatast tevékenysége fenntartdsdra, fejlesztésre sem dnkorményzati, sem kézponti, sem
nemzetkdzi forrdsbol, sem mas gazdalkodotol nem kapott, illetve nem szamolt el.

Visszatéritend6 kapott timogatasok

A BKK Zrt. tamogatasi program keretében a beszamolasi idészakban visszatéritendd (kotelezettségként
kimutatott) timogatést tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem énkormanyzati, sem kézponti, sem
nemzetkozi forrdsbol, sem mas gazdalkod6tol nem kapott, illetve nem szamolt el.

Tamogatiasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

A térsasag a beszamolasi iddszakban nem részesiilt timogatasban. Az alapit6 az 1832/2010 (X.27.) sz.
hatdrozat alapjén a miikodési koltségek fedezetére 100 mFt pénzeszkdz ataddsardl, amely 2011. januar
28-4n érkezett meg a tarsasaghoz

Kapcsolt vallalkozasoktél szirmazé bevételek

A beszémoldasi id6szakban arbevételként, egyéb bevételként, illetdleg rendkiviili bevételként elszamolt
Osszegek kapcesolt vallalkozastdl szarmazé bevételt nem tartalmaznak.

Rendkiviili bevételek

A beszamolasi idoszakban rendkiviili bevétel elszamolasara nem keriilt sor.

5.4. Raforditasok

Raforditasok alakuldsa

A BKK Zrt. raforditisainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Raforditiasok alakuldsa és megoszlisa

Raforditas-kategona { Elozo ev Targyev
1000HUF % {000HUF %
Anyagjellegii raforditdsok 0 - 4220 13.2
Személyi jellegii raforditasok 0 - 27 696 86.6
Ertékesokkenési leiras 0 - 76 0.2
Egyéb raforditasok 0 - 0 0.0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 - 0 0.0
Rendkiviili raforditasok 0 - 0 0.0
Raforditdsok dsszesen 0 - 31992 100.0

Koltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

BKK Zrt. Kiegészitd mellékiet
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Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakulasa

Koltsegnem Eloz6 év Targyév
1000HUF 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 0 0.0 4220 13.2
Személyi jellegi raforditdsok 0 0.0 27 696 86.6
Ertékesokkendsi leirds 0 0.0 76 0.2
Koltségnemek osszesen | 0 0.0 31992 100.0

Rendkiviili raforditasok

A beszamolasi idészakban rendkiviili raforditas elszamolasara nem keriilt sor.

5.5. Adofizetési kotelezettség
Térsasagi adé megallapitasa

A tarsasagi ado megillapitisara a vonatkozo jogszabalynak megfelelden, az 4ltalinos szabélyok szerint
keriilt sor. A tarsasagnak az addéalap modosité tételek kivetkeztében 6 ezer forint térsasigi adofizetési
kotelezettsége keletkezett.

Adoalap médosité tételek
A targyévi tarsasagi ado alapjat modosito tételeket mutatjak be - az adobevallds adatai alapjén - az
alabbi adatok:

Adozas el6tti eredményt csikkentd tételek

Madosité tétel (H000HUF) ‘ Osszeg
Az adotorvény szerint figyelembe vett értékesékkenés, kivezetéskor Tao. szerinti nettd érték ‘ 76
i 76

Adoézas eldtti eredményt niveld tételek

Moédositd tétel (1000HUF) Osszeg
A szamviteli értékcsdkkenés dsszege, kivezetett eszkdzok kényv szerinti nettd értéke 76
Nem a vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok _ 60
136

Az értékelés kovetkeztében a tarsasagi ado megallapitdsandl modosito tételt jelentd dsszegek jovébeni
hatasa nem jelentés. A nem a vallalkozisi bevételszerzé tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok kozott 60 eFt értéki reprezentacios kiadas all.

Rendkiviili tételek hatdsa az adéalapra

A targyévben rendkiviili bevétel és rendkiviili raforditds nem keriilt elszdmolasra, igy a tarsasagi ado
alapja ilyen cimen nem tartalmaz modosito tételt.

5.6. Eredmény

Dontés az eredmény felhasznalasarol

Az adézott eredmény (veszteség) a z eredménytartalékba keriil.

BKK Zrt. Kiegeszitd melléklet
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Az adozott eredmény felhasznilasa

A targyévi addézott eredmény az eredménytartalékba keriil.

6. Tajékoztaté adatok

6.1. Vezetd tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozéan a konyvvizsgald 4ltal kizardlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatisokat ellenérték fejében a konyvvizsgdlé nem nyajtott. A beszamold
kényvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 200.000,-.

6.2. Bér- és létszamadatok

Létszadmadatok

A foglalkoztatott munkavallalék atlagos statisztikai allomanyi létszaméanak allomanycsoportonkénti
bontdsa nem relevans, az &sszesitett létszamadatok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Atlagos statisztikai allomanyi létszAm megoszlasa

Téargyidtszak

‘ El6z6 idszak

Aflagos statisztikal allomanyl 1étszém (15) | 0l 17

Béradatok
A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségének alloméanycsoportonkénti bontdsa nem értelmezhetd. az

tovabbi érdemi informdciot nem nyijt. Az Gsszesitett bérkoltség alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkoltség alakulasa
1000HUF ’ El6z6 id6szak ‘ Téargyidészak

Bérkoltség ' ‘ 0 I 16 924
Az atlagbér szintjére jelentds hatassal volt, hogy a szervezet kialakitasa a feliilrdl torténd épitkezés
alapjan tortént. Az atlagbér a beszamoldkészités idépontjara jelentdsen csékkent a vallalatnal.
Személyi jellegii egyéb kifizetések

A targyévben  foglalkoztatott — munkavallalok egyéb  személyi  jellegli  kifizetéseinek
allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az dsszesitett személyi jellegil kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatisok megoszlasa

Jogcim (1000HUF) Kifizetések
Személyi jellegii kifizetés (tiszteletdij) o ol 4426
Betegszabadsag o 156
Reprezentacids koltségek 60
Osszesen: 4 642

BKK Zrt. Kiegészitd melléklet
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6.3. Kérnyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kirnyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébol adoddan a BKK Zrt. nem termel, és nem tarol veszélyes hulladékot, a
tevékenység soran keletkezd, kérnyezetre kdros anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil koérnyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az eléz0 lizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszdmolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kirnyezet védelmét szolgalo jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6zd lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyredllitasi kitelezettség a fordulénapon
nem allt fenn.

BKK Zrt. Kiegészito melléklet



