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1. Mit jelent a fenntarthato varosi mobilitasi terv (SUMP)?

A fenntarthaté vérosi mobilitastervezés a varosi A fenntarthato varosi mobilitastervezés nyolc alapelven
kozlekedés stratégiai és integralt megkozelitése, amely nyugszik:

a fenntarthaté mobilitas irdnyaba torténé elmozdulas

révén hozzajarul a jobb elérhetéséghez és életmind-

séghez. A SUMP elGseqiti a hosszU tavua jovékép altal .Funkcionalis varostérségre” kell
vezérelt, tényalapu dontéshozatalt. Ehhez szlikséges az tervezni a fenntarthato mobilitast
aktualis helyzet és a jovébeli tendencidk részletes érté-

kelése, egy stratégiai célokat tartalmazo kézds jovékeép, Intézményi hatarokon atnylé

valamint a kilonbozé szakpolitikai teriiletek — koztlik
a szabalyozas, kommunikacid, finanszirozas, technolo-
gia és infrastruktlra - integralt intézkedéscsomagja. A
SUMP koncepcidja kilonds figyelmet fordit a lakossag

egyiittmiikodésre van sziikség

Be kell vonni a lakossagot és az

és az érdekeltek bevondsara, valamint a kdzigazgatas erdekelteket

szerepldi kozotti és a maganszektorral valé egylttm(- ,

kodésre. Ertékelni kell a jelenlegi és jovobeli
teljesitményt

Hosszu tavu jovoképet és egyértelmii
megvalodsitasi tervet kell kidolgozni

Valamennyi kozlekedési modot
integraltan kell fejleszteni

Gondoskodni kell a nyomon kovetésrol és
értékelésral
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Biztositani kell a mindséget

A fenntarthaté varosi mobilitdstervezés Uj mércét allit
fel az innovativ kozlekedéstervezés terén. Segiti a varo-
sokat és régiokat a kozlekedési modok integralasaban
és a fenntarthaté mobilitds 0sztonzésében. A SUMP-
ok hozzajarulnak a f6 mobilitasi célok megvaldsitasa-
hoz, amilyenek példaul a jobb levegémindség, a jobb
elérhetéség és mobilitds, a nagyobb kézuti biztonsag,
a kozlekedés kisebb zajkibocsatasa, a nagyobb ener-
giahatékonysag és a jobb életmindség. A SUMP segit
a varosoknak és régioknak abban, hogy csokkentsék a
kozlekedés éghajlatra gyakorolt hatasait.

A fenntarthaté varosi mobilitdsi terv alabbi
fogalommeghatdrozdsat Eurépaban és vilagszerte
széles korben elfogadjak:

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan stratégiai
terv, amelynek célja az emberek és vallalkozasok
mobilitasi igényeinek kielégitése a varosokban és azok
kornyékén a jobb életminéség érdekében. A terv a
meglévd tervezési gyakorlatokra épit, és megfeleléen
figyelembe veszi az integraciot, a részvételt és az
értékelési alapelveket.

o
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Nyolc alapelv

A fenntarthato varosi mobilitastervezés koncepcioja,
amelyet a Varosi mobilitdsi csomag hatéroz meg, nyolc
kozosen elfogadott vezérelven alapul.!

»Funkcionalis
varostérségre” kell
tervezni a fenntarthato
mobilitast

Az emberek és aruk napi dramléasa 6sszekoti a varosokat
kornyékikkel, ami azt jelenti, hogy a SUMP tervezési
tertletét az ilyen .funkcionalis varostérségek” alapjan
kell meghatarozni. Alapja a népslrliség és a
munkabajarasi aramlatok, célja pedig az, hogy a teljes
ingazasi tertletet lefedje. Ez a térség a helyi viszonyoktol
flggben lehet egy varos és a kornyezé elévarosi terilet,
egy egész policentrikus régié vagy telepllések masfajta
egylttese. Az emberek és aruk tényleges dramlasa
alapjan torténd tervezés még abban az esetben is fontos
szempont a relevans és atfogo tervek kidolgozasakor,
amennyiben, a teleplléshatarok mas logikat kovetnek,
és megnehezitik ennek megvalésitasat.

A SUMP-nak altalanos célként az elérhet6ség javitasara,
valamint a magas szinvonald, fenntarthaté mobilitas
biztositasara kell térekednie a teljes funkcionalis
varostérségben. A fenntarthatd kozlekedési rendszer
mindenki szamara jobb hozzaférhetéséget biztosit,
jovedelemtél és tarsadalmi helyzettol figgetlendl; javitja
az életmindséget, és vonzobba teszi a varosi kérnyezetet;
javitja a kozuti biztonsédgot és a kozegészségligyi
helyzetet; csokkenti a lég- és zajszennyezést, az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasat és az
energiafogyasztast; tovabba javitja a gazdasagi
életképességet, a tdrsadalmi méltanyossagot és a

kornyezet mindségét.

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv kidolgozasa és
megvalositdsa nagyfoku egylittmikodést, koordinaciot
és konzultacidt kivan meg a kiilonboz6 korméanyzati
szintek és a tervezés terlletén m(ikadd intézmények (és
szervezeti egységeik) kozott.

Intézményi hatarokon
atnyulo egyiittmﬁkiidésre
van sziikség

Az alapelemek a kovetkezdk:

e egylttmkdédés annak érdekében, hogy a SUMP
6sszhangban legyen a kozlekedéssel 6sszefiiggd
dgazatok (példaul terllethaszndalat és
tertletrendezés, szocialis szolgaltatasok,
egészségligy, energialgy, oktatas, jogérvényesités
és rendfenntartds) szakpolitikdival és terveivel,
illetve kiegészitse azokat;

e szoros eszmecsere mas kormanyzati szinteken
(példaul keruleti, teleplési, agglomeracids,
regionéalis és allami szinten] m(ikodé relevans
hatésagokkal;

e koordinacié a kizlekedési szolgaltatokkal az allami
és a maganszektorban.

Be kell vonni a lakossagot és
az érdekelteket

A fenntarthaté varosi mobilitasi terv a funkcionalis
varostérségben élok és az oda latogatok, valamint az ott
m{kodé intézmények és vallalatok mobilitasiigényeinek
kielégitésére dsszpontosit. Atlathatd és részvételi
megkozelitést kovet, és aktivan bevonja a lakossagot és
méas érdekelteket a terv kidolgozasaba és
megvalositasaba. A részvételi tervezés eléfeltétele
annak, hogy az emberek magukénak érezzék a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervet és az altala
tdmogatott szakpolitikdkat. A korai és aktiv részvétel
noveli a nyilvdnossag altali elfogadas és tdmogatas
valoszinliségét, és ezzel minimalizalja a politikai
kockazatokat, illetve el6segiti a megvaldsitast.

Ertékelni kell a jelenlegi és
jovobeli teljesitményt

A fenntarthaté varosi mobilitasi terv a funkcionalis
varostérségben miikodé kozlekedési rendszer jelenlegi
és jovébeli teljesitményének részletes értékelésén
alapul. Atfogé attekintést foglal magaba a jelenlegi
helyzetrél, és meghatarozza azt a kiindulasi alapot,
amelyhez viszonyitva mérhet6 az elérelépés. Ennek
érdekében a fenntarthatd varosi mobilitastervezés
folyamata az egyeztetett mobilitasi jovoképpel
6sszhangban év6 altaldnos célokat és ambicidzus,
mégis realis mérheté célokat azonosit, majd

' Ez a szakasz nagymértékben a Varosi mobilitasi csomag (COM(2013) 913)
1.mellékletére épiil.

2 QECD, Definition of Functional Urban Areas (FUA) for the OECD metropolitan
database (A funkciondlis varostérségek fogalommeghatarozésa az OECD
nagyvarosi adatbazisa szamara, 2013, 2. 0. www.oecd.org/cfe/regional-policy/
Definition-of-Functional-Urban-Areas-for-the-OECD-metropolitan-database.
pdf
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meghatadrozza az egyes mérheté célokra vonatkozo
teljesitménymutatokat. Ezt kdvetben, a mutatdk alapjan
sor kertl a jelenlegi és jov6beli feltételek értékelésére.
Ez a helyzetelemzés magaban foglalja a jelenlegi
kapacitasok és eréforrasok, tovabba a tervezés és
megvaldsitas intézményi kereteinek attekintését is.

Hosszu tavia jovoképet és
egyértelmii megvaldsitasi
tervet kell kidolgozni

Afenntarthat6 varosi mobilitasi terv a teljes funkcionalis
varostérség hosszu tavu kozlekedési és mobilitasi
jov6képén alapul. A kozlekedés valamennyi mddjara és
forméjara (kozosségi és magén, személy és aru,
motorizalt és nem motorizalt, mozgd és alld), valamint
az infrastruktlrara és a szolgaltatasokra is kiterjed. A
SUMP részét képezi egy rovid tavu intézkedési terv az
intézkedéscsomagok megvalésitasara, melyek révén
elérhet6k az altalédnos és mérhet6 célok. Ebben szerepel
a megvalositas Utemterve és koltségvetése, a felelésségi
korok egyértelm( kiosztdsa és a szlikséges eréforrasok
vazlatos ismertetése.

29
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Afenntarthatd varosi mobilitasi terv elésegiti valamennyi
relevans kozlekedési mdd kiegyensulyozott és integralt
fejlesztését, mikozben prioritasként kezeli a fenntarthatd
mobilitdsi megolddsokat. A SUMP a teljes mobilitasi
rendszer szinvonalanak, megbizhatésdganak,
biztonsdgossdganak, hozzaférhetéségének és
koltséghatékonysaganak javitdsara iranyuld integralt
intézkedéscsomagot javasol. Egy SUMP infrastrukturalis,
mUszaki, szabalyozasi, kommunikaciés és pénzigyi
intézkedéseket is tartalmaz. Kitér a k6zésségi mobilitas
valamennyi formaéjara (hagyoméanyos kozosségi
kozlekedés, valamint a megosztason alapuld, Uj
szolgaltatdsok, beleértve Uj Uzleti modelleket), az aktiv
mobilitdsra (gyaloglds és kerékpdarozas],
intermodalitédsra és a haztdél hazig tarté mobilitasra, a
kozlekedéshiztonsagra, a mozgo és all6 jarmvekre, az
aruszallitdsra és a szolgaltatasnyljtasra, a logisztikara,
a mobilitdsmenedzsmentre és az intelligens kozlekedési
rendszerekre (ITS).

Valamennyi kozlekedési
modot integraltan kell
fejleszteni

Gondoskodni kell a nyomon
kovetésrol és értékelésral

Ei Oy
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A fenntarthaté varosi mobilitasi

terv megvaldsitdsat szorosan nyomon kell kdvetni.

A kivalasztott teljesitménymutaték alapjan rendszeresen
sor keril a tervben meghatarozott altalanos célok felé
tett elérehaladas és a mérhetd célok teljesilésének
értékelésére. Mindig biztositani kell a kell6 idében
torténé hozzaférést a relevans adatokhoz és
statisztikdkhoz. Az intézkedések megvalésitasanak
folyamatos nyomon kovetése és értékelése alapjan
elképzelhetd, hogy mddositani kell a mérheté célokat, és
szUikség esetén a megvalodsitas terén korrekcids
intézkedéseket kell alkalmazni. A lakossag terén is és az
érdekeltekkel megosztott és kdzzé tett nyomonkdvetési
jelentés tajékoztatast ad a fenntarthatd varosi mobilitasi
terv kidolgozdsa és megvaldsitdsa terén elért

elérehaladasrol.

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv a varostérségek
fejlesztésére vonatkozé alapveté dokumentum. Erdemes
olyan mechanizmusokat kidolgozni, amelyek biztositjak
a SUMP altaldnos szakmai mindségét, és ellendrzik a
fenntarthatd varosi mobilitasi terv koncepcidja szerint
meghatarozott kdvetelményeknek valé megfelelést.
A megvaldsitas soran kildnleges odafigyelést igényel az
adatok minéségének biztositasa és a kockazatkezelés.
Ezek a feladatok atadhatok kiilsé mindéségellenéréoknek
vagy egyéb korméanyzati intézményeknek (példaul
regiondlis vagy nemzeti szinten], és elvégzésiiket
elésegitheti az olyan eszkozok hasznalata, minta SUMP
onértékeld eszkoz.

Biztositani kell a
mindséget
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2. Milyen elonyokkel jar a fenntarthato varosi

mobilitastervezeés?

Fenntarthato varos létrehozasa

Az életmindség javitasa

Szilard bizonyiték van arra, hogy a fenntarthato varosi
mobilitastervezés javitja az életmindséget a varostérsé-
gekben. Ajol bsszehangolt szakpolitikak sokféle elény-
nyel jarnak, igy példaul vonzébb kozterlletekkel, jobb
kozutl blztonsaggal valamint kisebb mérték{ leg és
zajszennyezéssel. Egy ilyen vonzo kérnyezet arra is 0sz-
tonzi a lakosokat, hogy gyakrabban sétaljanak és kerék-
parozzanak, aminek készénhetden javul az egészséglk
- és még a koltségmegtakaritasbhan is segit.

Gazdasagi elonyok megteremtése

A mobilitas a helyi gazdasag egyik legkomolyabb el6-
mozditdja. Az egészségesebb kornyezet és a torlddasok
csokkenése eldsegitik a helyi kozosseg koltsegeinek je-
lentés csokkentését, tovabba Uj vallalkozasokat és be-
fektetket vonzanak. Az |nn0vat|v vallalatokért (és a jol
fizetett alladsokért) folyd globalis versenyben egy varos

élhet6sége fontos tényezové valt; a fenntarthatd varosok
egyértelmuen élen jarnak.

Hozzajarulas az éghajlati és kornyezetvédelmi
célokhoz

A fenntarthatobb mobilitadsi rendszer hatasai kozvetle-
nil megmutatkoznak a kibocsatasok, a zaj, a légszeny-
nyezés és a terliletbeépités csokkeneseben A vérosok
kivehetik résziket az iveghazgaz-kibocsatas csokken-
tésébol és az éghajlatvalsag elleni kiizdelembdl. A fenn-
tarthatd varosi mobilitastervezés kozponti elemét képezi
a helyi és nemzeti éghajlat-politikaknak.

A kozlekedés hozzaférhetoségének javulasa

A fenntarthatd varosi mobilitastervezés a multimodalis,
haztol hazig tarté kozlekedési megoldasok megterem-
tésének kivalé eszkoze. A kiilonféle szereplék 6sszeho-
z4dsa biztositja a lakosok és vallalkozasok hozzaférési
igényeinek hatékony kielégitését. A tervezés segit abban,
hogy jovedelmi és tarsadalmi helyzettél fliggetlentl va-
lamennyi lakos szamara biztositott legyen a szolgaltata-
sokhoz, valamint a foglalkoztatashoz és oktatadshoz valé
j6 hozzaférés. ASUMP idedlis keretrendszerként szolgal
egy Uj mobilitasi rendszerre irdnyuld innovativ elképze-
lések felvetéséhez, U] projektek megvaldsitasahoz és a
kozlekedési rendszer atfogd javitasat célzd kiegészitd in-
tézkedések végrehajtadsahoz.

Valtozas véghez vitele

A korlatozott eréforrasok hatékonyabb kiaknazasa

Mivel a pénzlgyi forrasok korlatozottak, a leginkabb kolt-
séghatékony megoldasok alkalmazéasa donté fontossa-
gu avarosok szamara. A SUMP az (] kozuti infrastruktd-
ra epitesérél egy kiegyensulyozottabb
intézkedéscsomagra helyezi 4t a hangsulyt. A mobilitasi
célokat sokkal hatékonyabban el lehet érni, ha az infra-
strukturalis és mlszaki intézkedéseket szabalyoza5|
kommunikacios és pénzlgyi intézkedésekkel
kombinaljuk.

Agazatok kozotti és hatarokon ativeld szinergiak
kialakitasa

A varosi mobilitdsi problémak gyakran ativelnek a tele-
plléshatarokon, tobb szakpolitikai teriilethez kapcsolod-
nak, illetve szervezeti egységek és intézmények széles
korét érintik. A SUMP elomozditja a kilonféle agazatok
és kormanyzati szintek kozotti egylttmkodésre épiild
tervezési kultlrat. Az egyméashoz jol kapcsolédé megol-
dasok megfelelébb valaszokat adnak az egyre dsszetet-
tebb problémakra.

Tarsadalmi tamogatas elnyerése

A fenntarthatoé varosi mobilitasi tervnek alapveté eleme
az érdekeltek és a polgarok bevonasa. Egy olyan varos-
vezetés, amely bizonyitja, hogy figyelmet fordit a lakosok
szlikségleteire és igényeire, és megfeleldéen bevonja
6ket, magas szint( tarsadalmi tdmogatottsagot nyerhet
el. Arészvétel 6tletforrasként szolgal a tervez6k szama-
ra, fokozza a legitimitast, és cstkkenti a nagyratoré szak-
politikdkkal szembeni ellenallas politikai kockazatat.

Konnyebb hozzaférés a finanszirozashoz és
miikodésfinanszirozashoz

A kilonféle dgazatokban mkddé kézintézmények és a
maganszereplék egylttmikodésével lehetdvé valik az
eréforrasok kozos intézkedésekre iranyuld egyesitese. A
fenntarthatd varosi mobilitasi terv segit a kozlekedési
hatdésdgoknak abban, hogy Uj forrdsokbol szarmazé (m-
kédés)finanszirozast csabitsanak magukhoz. A tervezék
szemléltethetik az egyes intézkedések hatasait a kulcs-
fontossagu teljesitménymutatokhoz mérten, vonzdébbé
téve a finanszirozasi javaslatokat.

Tervezés bizonytalan idokben

Az Uj technolégidk, lzleti modellek és fogyasztoiigények
felmerilése mind tervezési bizonytalansagok jelentke-
zéséhez vezet, ugyanakkor a széles kor( tamogatottsa-
got élvezd, hosszu tavu altaldnos célok képesek olyan
iranyado keretrendszert biztositani, amelyen belil a ko-
rilmények valtozasa esetén szisztematikusabban lehet
priorizalni a szakpolitikdkat és intézkedéseket
valasztani.
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3. Melyek a fenntarthato varosi mobilitastervezés fo

elemei?

A SUMP-koncepcid 2013. évi kozzététele éta a fenntart-
hatd varosi mobilitasi tervek kidolgozasanak és megva-
l6sitasanak folyamatat mar szamos varostérségben al-
kalmaztak Eurdpaban (és vilagszerte). A SUMP-ciklus az
6ralap vizualis metafordjat hasznalva jeleniti meg a fo-
lyamatot (ldsd az 1. abréat).

A SUMP-ciklus a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
négy szakaszat reprezentalja, amelyek mindegyike egy-
egy mérfoldkével kezdddik és zarul, és hadrom lépésre
oszthato (a tervezési ciklus igy 6sszesen tizenkét [épés-
bélall). A mérfoldkovek a kovetkezd szakaszhoz sziiksé-
ges dontéshez vagy eredményhez kapcsolddnak, és az
eléz8 szakasz lezarasat jelzik.

Minden lépést és tevékenységet egy szabalyos tervezési
ciklus elemének kell tekinteni a folyamatos fejlédés
részekeént.

Ez természetesen egy Osszetett tervezési folyamat idea-
lizalt és egyszerUsitett bemutatdsa. Néhany esetben a
[épések szinte parhuzamosan is elvégezhetdk (vagy akar
Ujra vissza is lehet térni azokhoz), a feladatok sorrendje
alkalomadtan a konkrét igényeknek megfeleléen médo-
sithatd, vagy eqgy tevékenység részlegesen el is hagyha-
td, mert az eredményei elérheték egy masik tervezés
eredményeképpen. Mindazonaltal a SUMP-ciklus olyan
hasznos Utmutatéva valt, amely segiti a tervezési folya-
mat strukturaldsat és nyomon kovetését.

1. &bra: A fenntarthatd varosi mobilitastervezés 12 [épése (2. kiadas) - Attekintés a déntéshozdk szamara
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1. szakasz:
Elokészités és helyzetelemzés

Az elsé mérfoldkd, tovabbd a fenntarthatd varosi
mobilitastervezés folyamatanak kiindulépontja a
szakpolitikusok arra vonatkozd kifejezett dontése, hogy
fenntarthatd varosi mobilitasi terv késziljon. Az elsé
szakaszban a tervezési folyamatot az alabbi kérdésekre
adott valaszok alapozzak meg:

Milyen eroéforrasokkal rendelkeziink?

Elemezze a tervezéshez rendelkezésre allé valamennyi
([emberi, intézményi, pénzigyi) eréforrést, és az
induldshoz allitson fel megfelelé munkavégzési és
részvételi struktirakat. Ebben a szakaszban a
dontéshozdknak biztositaniuk kell, hogy a
kulcsfontossagu intézmények és szakpolitikusok
tdmogassak a SUMP kidolgozasat, és részt vegyenek a
tervezési munkacsoport felallitasaban.

Mi a tervezési kornyezetiink?

Azonositsa azokat a tényezéket, melyek hatassal lesznek
a tervezési folyamatra, mint példaul a meglévd tervek
vagy jogi kovetelmények. A tervezési terllet
meghatarozasdhoz elemezze a forgalmi dramlatokat, és
gondoskodjon réla, hogy a szomszédos teleplilések
hatdsagai és érdekeltjei is a .fedélzeten” legyenek.
Allapodjon meg a tervezés iitemezésérél, és sziikség
szerint vegyen igénybe kiils6 tdmogatast. Az ebben és az
el6z6é lépésben foglalt tevékenységek szorosan
6sszefliggnek és gyakran parhuzamosan zajlanak. Ezen
a ponton a dontéshozdk egyik fé feladata annak
biztositasa, hogy a funkcionalis varostérség szolgaljon a
SUMP tervezési terileteként. Ez gyakran intézményileg
és politikailag is dsszetett dontés.

Melyek a fo problémaink és lehetoségeink?

Naprakész adatforrdasok megfeleld korének
felhasznalasaval elemezze a mobilitasi helyzetet
valamennyi kézlekedési mdd és relevans fenntarthatésagi
szempont vonatkozasaban. Az elsé szakasz zaro
mérfoldkove a teljes funkcionalis varostérség
mobilitasaval kapcsolatos fé problémék és lehetéségek
lezart elemzése.

2. szakasz:
Stratégia kidolgozasa

A méasodik szakasz célja a fenntarthatd varosi mobilitasi
terv stratégiai irdnyvonaldnak meghatdrozasa a
lakossaggal és érdekeltekkel egylittm{kodve. Ebben a
szakaszban a kulcsfontossagu kérdések a kdvetkez6k:

Milyen jovobeli lehetéségeink vannak?

Elemezze a varosi mobilitds szempontjabodl fontos kiilsd
tényezékben (pl. demogréfia, informécidtechnoldgia,
éghajlat] bekovetkezd valdszinl valtozdsokat, és
dolgozzon ki olyan forgatokdnyveket, amelyek alternativ
stratégiai irdnyvonalakat vizsgalnak meg. A
forgatokonyvek megkisérlik megragadni a .jovébe
tekintéssel” jard bizonytalansdg mértékét annak
érdekében, hogy er6sebb tényalapokkal rendelkezzlink
a stratégiai dontésekhez.

Milyen varost szeretnénk?

Az érdekeltekkel és a lakossaggal egylitt végrehajtott
jovéképalkotasi gyakorlatok segitségével dolgozza ki a
kivanatos jovobeli helyzet kozos értelmezését a mobilitasi
elemzés eredményei és a forgatokdnyvek hatasai
alapjan. A kozos jovékép és célok valamennyi SUMP
sarokkovét képezik. A jov6kép a varos kivant jovébeli
mobilitasi helyzetének mindségi leirdsa, amit aztan olyan
konkrét célok hataroznak meg pontosabban, melyek a
megcélzott valtozas tipusat mutatjak. Ugyeljen arra,
hogy céljai a fontos problémak megoldasara iranyuljanak,
valamint hogy valamennyi kézlekedési maodra
kiterjedjenek a funkcionalis varostérségben. A
dontéshozdknak aktiv szerepet kell vallalniuk ebben a
szakaszban, mert ekkor kerul eldontésre a kovetkezd
évek stratégiai irdnyvonala.

Hogyan fogjuk meghatarozni a sikert?

Hatdrozza meg a stratégiai mutatdk és mérhetd célok
azon korét, amely valamennyi cél tekintetében lehetévé
teszi az elérehaladds nyomon kovetését anélkiil, hogy
irredlis mennyiségl Uj adatot kellene gy(ljteni. A
dontéshozoknak biztositaniuk kell, hogy a mérhet6 célok
ambicidézusak, megvalosithatok, kovetkezetesek, az
érdekeltek altal széles korlien tdmogatottak, és mas
szakpolitikai teriiletekkel 6sszehangoltak legyenek.

A masodik szakasz végén elérkezett a széles kdrben
tdmogatott jovOkép, altalanos célok és mérhetd célok
mérfoldkdvéhez. Az intézkedési szakasz stabil kereteinek
biztositdsa érdekében ezeket a stratégiai prioritdsokat
lehet6ség szerint a dontéshozoknak el kell fogadniuk.
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3. szakasz:
Intézkedés tervezése

A harmadik szakasszal a tervezési folyamat a stratégiai
szintrél operativ szintre lép. Ez a szakasz az
intézkedésekre 0sszpontosit, amelyek a megallapodott
altaldnos és mérhet6 célok elérését szolgaljadk. Ekkor
kerll sor a SUMP véglegesitésére és megvalositasanak
elékészitésére a kovetkezd kulcskérdések
megvalaszolasaval:

Milyen konkrét lépéseket fogunk tenni?

Allitsa 6ssze az intézkedések tagabb listajat, és értékelje
azok hatékonysagat és megvaldsithatésagat, hogy
kivalaszthassa azokat, amelyek a leginkédbb
hozzajarulnak az altalanos és mérheté céljai
teljesitéséhez. Foglalja az intézkedéseket integralt
csomagokba, vitassa meg azokat a lakossaggal és az
érdekeltekkel, és értékelje Sket részletesen valasztasa
megerdsitése érdekében. Minden intézkedésre
vonatkozdan tervezze meg a nyomon kdvetést és
értékelést.

Mire lesz sziikség, és kinek mi lesz a feladata?

Bontsa fel az intézkedéscsomagokat végrehajthatd
feladatokra (avagy .projektekre”], és irja le azokat
részletesen, beleértve becsiilt koltségeiket, egymastol
vald kolcsonds fliggéseiket és kockazataikat. Minden
projekt vonatkozasaban azonositsa a belsé és kiilsé
finanszirozasi eszkdzoket és mikodésfinanszirozasi
forrdsokat. Ennek alapjan minden projekt tekintetében
egyeztesse az egyértelm( felelésségi kordket,
megvaloésitasi prioritdsokat és ltemezést. Ebben a
szakaszban alapvet6 fontossagu tajékoztatni a politikai
érdekelteket és a nyilvanossagot a projektekrél. Egyes
konkrét épitési projektek példaul még akkor is
ellentmondéasosak lehetnek, ha a tobbség tdmogatja a
kapcsolodd célokat és intézkedéseket. A dontéshozdknak
ezen a ponton politikai és tarsadalmi tdmogatast kell
verbuvalniuk a SUMP intézkedéseihez és projektjeihez,
idedlis esetben formalis megallapodast érve el a
dontéshozdk és a kulcsfontossagul érdekeltek kozott a
felelosségi korokrol és az itemezésrol.

Készen allunk az indulasra?

Szdmos szerz6 vehetett részt a fenntarthatd varosi
mobilitasi terv kilonbozd részeinek kidolgozasaban.
Most itt az id6 véglegesiteni a dokumentumot, és
ellendrizni annak minéségét. Szervezete szokasaitol
fliggben a részletes pénzlgyi program szerepelhet
magdaban a tervben, vagy kilon folyamat részét is
képezheti. Mindkét esetben még a SUMP elfogadasat

megelézéen meg kell allapodni minden elsébbséget
élvezd projekt koltségvetésérdl, valamint a koltségek és
bevételek valamennyi érintett szervezet kozotti
megosztasara iranyuld hosszu tava dontésekrol.

Az intézkedés tervezésének szakaszat a tervezési
folyamat legfontosabb mérfoldkove zarja: az illetékes
politikai testllet dontéshozoi elfogadjak a fenntarthato
varosi mobilitasi tervet.

4. szakasz:
Megvaldsitas és nyomon kovetés

A negyedik szakasz a SUMP-ban meghatarozott
intézkedések és kapcsolddd projektek megvaldsitasara
Gsszpontosit, amelyhez mddszeres nyomon kovetés,
értékelés és kommunikéacio tarsul. Itt keril sor a projektek
gyakorlati megvaldsitdsara az alabbi kulcskérdések
megvalaszolasaval:

Hogyan tudjuk megfeleléen iranyitani?

A felel6s szervezeteknek és részlegeknek meg kell
terveznilk projektjeik technikai részleteit, vallalniuk kell
a megvalositast, és sziikség esetén gondoskodniuk kell
eszkozok és szolgaltatdsok beszerzésérdl. Mivel ez
gyakran szamos felet érint, a megvaldsitasi folyamat
atfogo koordinalasa kilonos figyelmet igényel.

Hogyan allunk?

A modszeres nyomon kovetés egyértelm(vé fogja tenni,
hogy minden terv szerint halad-e, sziikség esetén
lehetévé téve korrekcios intézkedés meghozatalat. Az
innovativ mobilitadsi rendszerek bevezetése a mindennap
utazdk szamara nagyon kizokkentd (ugyanakkor nagyon
elényds is) lehet. A 6 véleménylk aktiv, kétirdnyu
parbeszéd révén torténd megismerése elengedhetetlen
a sikeres megvaldsitasi folyamathoz.

Mit tanultunk?

A SUMP-ciklus utolso lépésében &t kell tekinteni a
sikereket és kudarcokat, és ezen eredményekrél
tajékoztatni kell az érdekelteket és a nyilvdnossagot. Ez
az folyamat mar a jovébe is tekint, és figyelembe veszi az
Uj kihivasokat és megoldasokat. A dontéshozok idedlis
esetben aktivan fognak érdeklédni az irant, hogy mi valt
be (és mi nem), hogy a SUMP kovetkezé aktualizélasa
soran figyelembe lehessen venni ezeket a tanulsagokat.
A SUMP-ciklus az .Intézkedések megvalésitasanak
kiértékelése” mérfoldkével zarul.

8 0SSZEFOGLALO DONTESHOZOK RESZERE A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ



4. Hogyan kezdjek neki a fenntarthato varosi mobilitasi

terv kidolgozasanak?

Afenntarthatd varosi mobilitasi terv kidolgozasa és meg-
valdsitdsa olyan folyamat, amelyben szdmos érdekelt
vesz részt a tervezd hatdsag kilonféle osztalyaitol, a poli-
tika vildgabdl és azon tulrél. A terv atfogo jelleggel sze-
mléli a kozlekedési rendszert, az dgazati hatarokon
ativel6en funkciondl és az (jobban) integralt tervezés
iranyaba mutato valtozasi folyamatot indit el. A sikeres
SUMP-folyamat ezért a legfontosabb érdekeltek tamo-
gatasnak felépitésével kezdddik.

Egyértelmii dontés a SUMP kidolgozasa mellett

A SUMP kidolgozasanak kiindulépontja a jelenlegi mo-
bilitasi helyzet javitdsarol szélé dontés, valamint az a
nagyon erés meggy6z6dés, hogy a nagyobb mértékd
fenntarthatdsag irdnyaba mutatd valtozasra van szik-
ség. A kezdetekt6l vildgosnak kell lennie, hogy a varosi
kozlekedés nem dnmagaban valé cél, hanem olyan ma-
gasabb célokhoz jarul hozza, mint a jobb életmindség és
a jolét. ASUMP elkészitésérél szolo dontés minden es-
etben az aladbbi altaldnos célok irdnti elkotelezettséget
jelenti:

e jobb hozzaférhetéség biztositdsa mindenki
szamara, jovedelmi és tarsadalmi helyzettél fig-
getlenul;

o azéletmindség és a varosi kornyezet vonzerejének
Javitasa;

o akozlekedéshiztonsadg és a kbzegészség javitasa;

e a klimapolitikai célokhoz valé hozzajarulas a
leveg6- és zajszennyezés, az lUveghdzgaz-
kibocsatas és energiafogyasztas csokkentésevel;
valamint

e a gazdasagi életképesség, a tarsadalmi
méltanyossag és a kornyezetmindség javitasa.

Politikai elkotelezodés elérése

A nemzeti és helyi viszonyoktol fliggéen egy nemzeti
szintl jogi kotelezettség, egy helyi politikai szerv (pl. a
helyi képviseld-testilet] hivatalos dontése vagy a helyi
kozigazgatas elkotelezettsége képezheti a SUMP kidol-
gozasa mogotti hajtéerét. Mindenesetre egy ténylegesen
fenntarthato és hatékony tervhez valddi elkotelezettség
szlikséges. Amennyiben helyi szinten nincsen erés
z4szlovivoje az ligynek, kihivas lehet megnyerni a tobbi
politikust a tervtamogatdsahoz. Ehhez egy dontéshozdk
altal tisztelt személy meggy6z6 érveire van sziikség.

Megfelelo keret megtalalasa a SUMP-hoz

Egy projekt vagy intézkedés 6nmagaban is kivalthatja a
SUMP-folyamat elinditasat. Egy nagy infrastrukturalis
projektre (pl. egy Uj villamosvonal] vagy nagyobb varosi
innovaciora [pl. egy alacsony kibocsatasi dvezet) vonat-
kozd dontés esetében eléfordulhat, hogy az intézkedést
egy szélesebb korl tervezési keretbe kell beagyazni.

Egy nagy projekt esetében a SUMP integralt megkozeli-
tést kinalhat, kiegészité intézkedésekkel, hosszu tavu
mérhetd célokkal, valamint részvételi megkozelitéssel
szolgalva. A SUMP kilondsen a jelentds hatassal biro,
nagy és innovativ projektek esetében kinalja azokat az
atfogo részvételi stratégidkat, melyekre az intézke-
désekhez sziikséges tarsadalmi tdmogatéas elnyeré-
séhez sziikség van. A térség egészét érintd infrastruk-
turalis projekt még kezdé 6kést is adhat ahhoz, hogy a
SUMP-ot a szomszédos telepllésekkel egyltt a funk-
cionalis varostérség szintjén inditsak el.

Avarosa altal jelenleg megélt problémakkal és a SUMP
altal eloidézheto fejlodéssel valo érvelés

Hasznos megkdzelités lehet, ha bemutatjak azokat a
kihivasokat és problémakat, melyekkel a varos akkor néz
szembe, ha semmi nem valtozik, és kiemeljik a fenn-
tarthaté varosi mobilitasi tervbél szarmazoé elénydket,
valamint kihangsulyozzuk, hogy a szavazék megjutal-
mazzak a jo eredményeket. A silrgdsség
érzékeltetéséhez hatékony lehet szimulalni, hogy milyen
negativ kdvetkezményekkel jarna, ha a fejlédés a meg-
szokott kerékvagasban zajlana (pl. a jovébeli torlddasok
és az ebbdl fakadd gazdaséagi veszteségek, vagy a kozuti
halalesetekhez vagy a légszennyezés miatt elvesztett
életévekhez hasonld mutatdk forméajaban), majd ezeket
térképek és szdmadatok segitségével érdemes a politi-
kusoknak is bemutatni. A digitalis technolégiak altal dik-
talt jelenlegi gyors valtozasok rémutatnak a jovébeli
fenntarthatd mobilitashoz szlikséges koherens stratégi-
ai megkozelités kidolgozdsanak siirgésségére. Az eld-
nyok ismertetése sordn gyakran hasznos a varosunkban
jelenleg fennallo, kiemelt fontossagu kérdésekhez - mint
pl. a levegémindség, forgalom, kozuti kdzlekedéshizton-
sag, megfizethetd lakhatés vagy gazdasagi ndvekedés -
annak magyarazata révén kapcsolédni, hogy a SUMP
hogyan tudna ezekre megoldast kinalni.
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Kisléptékii intézkedések fontolora vétele a gyors
sikerek érdekében

A politikai elkotelezettség elnyerése nagy kihivas lehet, mivel a
SUMP elényei teljesen csak egy valasztasi ciklusnal hosszabb
id6 alatt mutatkoznak meg. Hasznos lehet, ha kiemeljik a kisebb
léptékd, de jol lathato intézkedések SUMP-ba vald beépitésének
lehetdségét is. Ez rovid tavon is javithatja a tarsadalmi
tamogatottsagot, tovabba eldsegitheti a SUMP kidolgozasara
vonatkozd elsé dontést. A kozteriiletek .konny( és olcsd”
megoldasok Utjan valé atmeneti dtalakitdsa példaul segithet
abban, hogy az emberek el tudjak képzelni a lehetséges pozitiv

levalasztott ideiglenes kerékparut, vagy parkolék helyett utcai
butorok].

Mas varosok altal adott ihlet

Eurdpéaban (és vildagszerte) sok varos allt mar kordbban ezen
elsé dontési pont elétt. Koziluk sok meghozta azt a dontést,
hogy kidolgozza els6 SUMP-jat. Nagyszer( érv lehet ezekre a
varosokra hivatkozni, melyek sikeresen megvalésitottadk a
fenntarthaté varosi mobilitastervezést. Az eurdpai varosi
haldzat kivalé alapul szolgdl arra, hogy méasok térténeteibdl,
valamint sikereib6l és kudarcaibdl tanuljunk és inspiralédjunk.

valtozasokat (pl. utcai terek Ujrafelosztédsa, viragladakkal

Kezdje néhany konnyii lépéssel

Ha mar meghozta a dontést a SUMP elkészitésérdl, Ugy érezheti magat, hogy egy nagy hegy labanal all. Kilonésen az Gt
elején segithet, ha a hegyre szakaszokban gondolunk, kis [épésekkel és elérhetd célokkal. A SUMP-ciklus felépitése a négy
f6 szakasszal, annak épéseivel és mérfoldkoveivel segiteni fog ezen az Uton. A kovetkez0 Otletek a gordilékeny indulasban
segithetnek:

Alakitson ki kapcsolatokat és egylittmiikodést a funkcionalis varostérségében

e Szervezzen tervezési mihelytaldlkozdt a kornyezé telepllések kizlekedéstervezdivel. Eléfordulhat, hogy nem mindegyik
telepiilés fog érdeklodést mutatni, de ha egyszerlen elkezdi az egylittmkddést azokkal, amelyek érdeklédnek, lehet,
hogy a tobbiek kés6bb csatlakozni fognak.

o Azonositsa azokat a kzos problémakat, amelyek egylttmikodést igényelnek (pl. zstfolt ingazd Gtvonalak), és tartsanak
talalkozokat, hogy meghatarozzak az 6sszes teleplilés szamara elényds megoldasokat (pl. jobb csatlakozdsok az elévarosi
vonatokkal vagy buszokkal, P+R parkoldk vagy kerékparos sztradak). Gyakran konnyebb egytittmiikodést kialakitani egy
konkrét projekt, semmint elvont tervek kapcsan.

Nyisson parbeszédet az intézményi hatarokon ativeld, gyiimolcsozo egylittmiikodés érdekében

«  Kezdjen el bevonni kollégakat mas érintett dgazatokbol (pl. teriiletrendezés, kornyezetvédelem, gazdasag, idegenforgalom,
szocidlis szolgaltatdsok vagy egészséglgy) a mobilitastervezési folyamatokba. A stratégiai terveket illetGen torekedjen
az interdiszciplinaris iranyitd csoportok kialakitasara, amelyekben a legérintettebb részlegek képviseltetve vannak. A
kapcsolddo dgazatok (pl. kdrnyezetvédelmi civil szervezetek, vallalkozdi szovetségek, eqészségligyi szakérték, rendérség,
ifjiségi tandcsi és iskolai képviselék) képviseldit is hivja meg az érdekeltek talalkozdira.

o Azonositsa a tobb agazatot érint6 kihivasokat. Gyakran konnyebb egytittmdkodést kialakitani egy kozos elényckkel jard
konkrét projekt tigyében (pl. a rendérség, az oktatasért és mobilitasért felelds részleg altal kozosen tervezett sétakampany
iskolds gyermekek szamara), semmint elvont tervek kapcsan.

o Szervezzen taladlkozdt mas részlegekben dolgozo kollégakkal, és vitassak meg a kozos fellépés elényeit. Ha valamely
élenjard varos szakértéje képes észrevételeivel hozzajarulni ezekhez a talalkozékhoz, az gyakran segithet az lizenetek
megértetésében. Még nagyobb az elény, ha ezek a szakértdk olyan helyrdl valdk, amelyre az On telepliléséhez hasonloként
tekintenek.

Mozgositsa a lakossagot és az érdekelteket

o Azonositsa az érintett érdekelteket. A széles nyilvanossag bevondsa mellett fontos, hogy az intézményi képviselék -
példaul politikai partok, lakossagi és k6zdsségi csoportok, Uzleti szervezetek, kozlekedési szolgaltatok stb. -
kiegyensulyozott 6sszetételli csoportja is bevonasra kertljon.

o« Afolyamat elején azonositsa a lakossag és az érdekeltek csoportjait, és vonja be 6ket. Nyujtson aktiv tajékoztatast a
SUMP kidolgozasara iranyulé dontésrél, ugyanakkor tegye lehetdévé, hogy 6k is részt vehessenek a vitaban. Feltétlendl
meg kell hallgatni és dssze kell gyljteni a lakossag elképzeléseit és jovoképeit, kilondsen a tervezés kevésbé szakmai
jellegl szakaszaiban, amikor a folyamatok még nyitottabbak és rugalmasabbak.Szervezzen SUMP projektindité
értekezletet az érdekeltek és a lakossag részvételével, interaktiv formaban. Ez lehet példadul mlhelytalalkozé, nyilvdnos
vita vagy un. .World café” beszélgetés.

o Kezdje el feltérképezni a lakossag kreativ bevonasanak maédjait. Ez torténhet hagyomanyos formaban, példaul djsagcikkek,
radios anyagok, honlapokon kozzétett kozlemények, nyilvanos tereken elhelyezett poszterek vagy haztartasoknak cimzett
levelek formajaban, valamint olyan Gj formakban, mint amilyen példaul a kzosségi média, a rovid videofilmek, egy kontakt
klub vagy egy kiilén (interaktiv) honlap.

Kezdjen el a varosra vonatkozo kozos jovokép iranyaba munkalkodni

o A lakossaggal és az érdekeltekkel egylitt elkezdhet egy kozds jovoképért dolgozni. A jovéképalkotasi gyakorlatok, példaul a
jovékutatasi mihelytaldlkozok segithetnek abban, hogy kialakuljon annak egyforma értelmezése, hogy a varosnak hogyan
kellene kinéznie a jov6ben, és milyen valtozasokra van sziikség ahhoz, hogy az meg is valdsuljon.
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