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BEVEZETES

A fenntarthato varosi mobilitas tervezése Europaban

Ordmmel tapasztalom ebben a gyorsan valtozé vildgban,
hogy a helyi 6nkormanyzatok és érdekeltek egyre
nagyobb szerepet vallalnak a varosi mobilitas
tisztasadganak és fenntarthatdsaganak javitasaban. Sok
polgdrmester szamara jelenleg a kozlekedési eredeti
lég- és zajszennyezés, valamint a kozlekedési torlddasok
és balesetek csokkentése, s ezzel egyidejlleg a varosi
életmindség javitasa elsddleges feladat. Most minden
korabbinal nagyobb sziikségink van tobbek kozott jobb
gyalogos és kerékparos kozlekedési lehetéségekre,
hatékony kozosségi és megosztott kozlekedésre, illetve
multimodalis csomdépontokra - mindezt intelligens
digitalis megoldasokkal tdmogatva. Ez akkor valésithato
meg a legjobban, ha a mobilitds atfogo tervezése
keretében a nagyszerd oOtletekhez és innovativ
intézkedésekhez politikai tamogatas és az emberek
bevonasa tarsul.

Ezért nagyon biszke vagyok arra, hogy az Eurdpai
Bizottsag az utobbi tiz évben aktivan tamogatja a
fenntarthatd varosi mobilitastervezést (SUMP). A SUMP
koncepcié 2009-ben tértént bevezetése és a SUMP
Utmutato 2013. évi kozzététele dta a Bizottsdg tobb szaz
eurdpai varosnak nyujtott segitséget a fenntarthatd
kozlekedési mddok kiegyensuUlyozott és integralt

fejlesztéséhez. Errél tanuskodik a fenntarthato varosi
mobilitasi tervek nagyszabasu alkalmazasa Eurdpaban.
Fontos, hogy ez olyan részvételi megkézelitést kovet,
amely az emberek igényeit helyezi a folyamat
kozéppontjaba. Az atfogd fenntarthatd varosi
mobilitastervezés hatékony megoldasnak bizonyult a
varosok elétt allo, kozlekedési vonatkozasu éghajlati,
energialigyi és kérnyezeti kihivasok kezelésében.

Tudom, hogy sok ember és érdekelt nagyra értékeli az
eurdpai fenntarthatd varosi mobilitastervezés
koncepciojat és az irdnymutatast, amelyet szeretném, ha
a leheté legnagyobb mértékben haszndlndnak, és a
lehetd leghasznosabb lenne. A Bizottsag ezért 2018-ban
kezdeményezte a SUMP dtmutato aktualizalasat, hogy
az jobban tikrézze a mobilitas, a technolégia és a
tarsadalom terén megfigyelhetd, a valtozd mobilitast
érint6 legfrissebb tendencidkat. A SUMP kéz6sségben
sokan dolgoztak egylitt elkotelezetten és keményen
ennek megvaldsitasan az elmult masfél évben. Az
Utmutato6 atdolgozott kiadasa ennek az altalam teljes
mértékben tdmogatott folyamatnak az igazan figyelemre
meélto eredménye.

Hatarozottan arra batoritom a helyi 6nkormanyzatokat,
hogy maradéktalanul hasznaljgk ki ezen értékes
tervezési eszkdzben rejlé lehetéségeket, és a lehetd
legtobbet hasznaljdk ezt a részletes irdnymutatast.
Méretétol figgetlenil minden varos képes olyan jé
minéségl fenntarthatd varosi mobilitdsi tervet
kidolgozni, és ezt meg is kell tennie, amelynek
segitségével leklizdhetdk a f6 varosi mobilitasi kihivasok,

és javithatd lakosainak életminésége.

Henrik Hololei

A Mobilitaspolitikai és Kozlekedési Fdigazgatosag
(Eurdpai Bizottsag) féigazgatdja
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BEVEZETES

Utmutato az olvaso szamara

Az eurépai Utmutaté a fenntarthaté varosi mobilitasi terv
(SUMP]" kidolgozaséhoz és megvaldsitdsahoz e masodik
kiaddsanak megjelenése fontos mérfoldké egy Uj
tervezési kultlra elterjedésében. A széles korben
hasznalt 2013. évi els6 kiadas atfogd atdolgozdsanak
célja a varosi mobilitds szamos teriletén megfigyelhetd
dinamikus fejlemények, valamint az azéta a fenntarthato
varosi mobilitastervezés koncepcidjanak
megvaldsitdsaval kapcsolatban szerzett gazdag
tapasztalatok integralasa.

Az 1. rész azon olvasék szdmara ismerteti a SUMP
koncepciot, akik nem feltétlenil hivatdsos tervezok, de
szeretnék megérteni az alapelveket és az alapvetd
elemeket (ldsd az 1.1. fejezetet - Mit jelent a fenntarthato
varosi mobilitasi terv?). Kilonosen a dontéshozdkat
érdekelhetik annak a bizonyitékai, hogy miért elényos a
varosok és lakoéik szdmaéra a fenntarthatd varosi
mobilitastervezés, és az milyen hosszU tavu hatasokkal
jart a kilonbozé eurdpai varosokban (lasd az 1.2.
fejezetet - Milyen elényokkel jar a fenntarthato varosi
mobilitastervezés?).

Az Utmutaté kidolgozasa soran olyan irdnymutatasra
torekedtink, amely az eurdpai tervezdk és
szakpolitikusok gyakorlati sziikségleteihez igazodik (lasd
az 1.3. fejezetet - Melyek a fenntarthatd varosi
mobilitastervezés f6 elemei?). Ugyanakkor ez egy
idealizalt koncepcio egy olyan szakpolitikai tertleten,
ahol sok igény és érdek merdl fel; a varosok és
varostérségek fenntarthatobba tételéhez ezért alapvetd
az Utmutatd rugalmas, a konkrét varosi realitdsoknak
megfeleld alkalmazésa. Ezzel a kérdéssel az 1.4. fejezet
(Hogyan m(ikédik a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
a gyakorlatban?) foglalkozik részletesebben.

A varosok a kormanyzat azon szintjei, amelyek a
legkozelebb allnak az emberekhez, ezért a legtobb
eurdpai orszadgban a varosok feladata a lakosok
mobilitdsanak megtervezése és biztositdsa. Ugyanakkor
a nemzeti és regionalis kormany(zat]ok fontos szerepet
jatszanak az olyan keretek megteremtésében, amelyek
jogi hataskorokkel ruhdzzak fel a varosokat, elésegitik
az egylttmUkaodést, és biztositjak a pénziigyi tAmogatast.
Az 1.5. fejezet 6sszefoglalja, hogyan tamogathatjak a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervek kidolgozasat a
nemzeti és regionalis korméanyzati szintek.

A 2. rész atfogdan, lépésrél [épésre ismerteti a
fenntarthato varosi mobilitastervezés folyamatat. Habar
az olvasdk elsésorban valédszinlleg tervezéssel
foglalkozd gyakorlati szakemberek és a tervezési
folyamat aktiv résztvevdi lesznek, az Utmutato a
stilusanak kdszonhet6en masok szamara is érthetd. Ez
a szakasz a megujitott fenntarthaté varosi
mobilitdstervezési ciklus szerkezetét kdveti (hdrom-
harom lépésbdl 4llo négy szakasz, 6sszesen 32
tevékenységgel]. Az egyes szakaszok és [épések leirasat
rovid attekintés el6zi meg. Minden tevékenység
vonatkozasaban bemutatjuk az olvasdéknak az
indokoltsagot, a célokat, a részletes feladatleirdsokat, az
Utemezéssel és mas feladatokkal vald 6sszehangolassal
kapcsolatos informacidkat, egy ellendrzdlistat, bevalt
gyakorlati példakat, valamint a feladat elvégzéséhez
sziikséges hasznos eszkozoket. A kiadvany teljes
egészében is végigolvashatd, de a legtobb olvasd a 2.
részt fogja irdnymutatasként hasznalni a tervezési
folyamat egésze soran, és a 2. rész vonatkozo fejezetei
hasznalhatok inspiracidoként az egyes Uj tervezési
(épéseket megelézben.

Az Utmutatét szamos melléklet egésziti ki. Az A
melléklet tartalmazza a fontos fogalmak jegyzékét,
amely a kiilonb6z6 nyelvekre és tervezési kultdrakra valo
tekintettel el6segiti a kozos értelmezést. A B melléklet
ismertet egy, a fenntarthatdé varosi mobilitastervezés
folyamatara vonatkozé tervezési ellen6rzélistat. A C
melléklet részletesebben bemutatja a bevalt gyakorlati
példakat. A D melléklet hivatkozasokat tartalmaz olyan
kiegészité Utmutatdk és tajékoztatok gyljteményére,
amelyek szintén a SUMP koncepcion alapulnak, de egyes
tervezési szempontokat részletesebben ismertetnek,
Utmutatast nydjtanak konkrét helyzetekre vonatkozoan,
vagy fontos szakpolitikai terlletekre 6sszpontositanak.
Végll, de nem utolsésorban, az E melléklet a SUMP
Utmutaté mésodik kiadasanak kidolgozasa soran bevont
szakértdk listajat tartalmazza.

" Ebben a dokumentumban a .fenntarthaté varosi mobilitastervezés” a tervezés
folyamatara utal, mig a .fenntarthaté varosi mobilitasi terv” (SUMP) a tervezési
folyamat alapvetd (de nem kizarélagos) eredménye. A SUMP révidités magéra
a tervre utal. Az olyan kifejezések, mint példaul a SUMP koncepcié vagy a
SUMP-folyamat a megkiilonboztetést szolgaljak. Mindkét kiejtés hasznalhato:
.sump” (/samp/) és .S.UM.P." [esz-ju-em-pil.
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Bevezetés

Amikor 2013 végén megjelent ennek a fenntarthatd
varosi mobilitdstervezésre vonatkozé Utmutatonak az
elsé valtozata,? 1168 tervezéssel foglalkozd gyakorlati
szakember és mas szakértd vett részt Eurépa minden
részébdl az Uj tervezési koncepcié meghatarozasaval
kapcsolatos atfogd konzultacioban.® Ezzel parhuzamosan
az Eurépai Bizottsag kdvetkezetesen kidolgozta varosi
mobilitasi szakpolitikajat, és kdzzétette Varosi mobilitasi
csomagjat,amely tartalmazta a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek koncepciéjdnak meghatarozasat (lasd
az 1.1. fejezetet aldbb).

Milyen eredmények sziilettek a SUMP Utmutaté elsé
kiadasa ota?

Szamos varos dolgozott ki fenntarthatd varosi mobilitasi
terveket Eurépaban és vildgszerte. Ezen U] generacids
mobilitasi tervek kidolgozasdban szdmos eurdpai unios
finanszirozasu projekt és program segitette a varosokat
értékes tudas biztositasaval.

Egy egész gyakorlati kozosség alakult ki a fenntarthatd
varosi mobilitdstervezés korul. A gyakorlati szakemberek
rengeteg bevalt gyakorlatot osztanak meg, szdmos
(tobbnyire) ingyenes eszkdz és know-how érhetd el az
Eltis honlapjan (www.eltis.org), létrejott egy koordinacios
platform a fébb érdekeltek és projektek szamara, és
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2014 6ta minden évben rendkivil sikeres SUMP-
konferencidkra kerdlt sor.

Végezetil, az elére tekinté varosok szamara egyre inkabb
elengedhetetlen, hogy korszer( fenntarthatd varosi
mobilitdsi tervvel rendelkezzenek, amely egyre
gyakrabban feltétele annak, hogy a varos forrasokat
tudjon bevonni a véarosi kozlekedési beruhdzasokhoz
(példdul az unids strukturalis és beruhazasi alapok
keretében).

A fenntarthatd varosi mobilitasi tervek koncepcidja
egyértelmden olyan eurdpai sikertdrténet, amelyhez sok
érdekelt jarult hozza, és amely szdmos varos [és
lakosséga) elényére valt. A siker az er8s eurdpai
szakpolitikai koordinacion és tdmogatason, a gyakorlati
szakemberekkel folytatott mdédszeres konzultacidkon
alapulé gyakorlati irdnymutatdsokon és az aktiv
gyakorlati k6z6sségen nyugszik.

2Rupprecht Consult: Utmutaté. Fenntarthaté varosi mobilitasi tervek kidolgozasa
és végrehajtasa (2013); www.eltis.org/mobility-plans

3 A fenntarthato varosi mobilitasi terv eredete a varosi kérnyezetre vonatkozd
tematikus stratégiaig (COM(2005] 718] nyulik vissza, amely javasolta a
fenntarthaté varosi kozlekedési tervekre vonatkozé Utmutaté kidolgozasat; lasd
még a PILOT projekt (2007) elsé irdnymutatasokat tartalmazd dokumentumat,
www.rupprecht-consult.eu/uploads/tx_rupprecht/Pilot EN_WEB.pdf

4COM(2013) 91.
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Miért volt sziikség a SUMP Utmutaté aktualizalasara?

Az elmult néhany évben jelentds Uj fejlemények torténtek
a varosi mobilitas szadmos terlletén. Az U]
technoldgidknak koszonhetden hamarosan
megjelenhetnek az utakon a vezetdé nélkili elektromos
jarmuvek, (j tUzleti modellek kinaljadk a .mobilitast mint
szolgéltatast” (Mobility as a Service, Maa$S), ugyanakkor
a kozlekeddk valtozo hozzaalldsanak hatdsara egyre
elterjedtebb a megosztott mobilitds és a kerékparozas.
Ez a néhany példa azt mutatja, hogy fontos valtozasok
vannak folyamatban a mobilitdsi rendszer kiilonboz6
szintjein, ami szlkségessé tette az eredeti SUMP
Utmutaté Gjragondoldsat és aktualizalasat. Emellett
béséges tapasztalat gy(lt dssze a SUMP-ok
megvaldsitasaval kapcsolatban, amelyet inspiracidéként
elérhetévé kellett tenni az eurdpai gyakorlati
szakemberek szamara. Végezetll, szdmos projekt és
kezdeményezés iranyult konkrét tervezési témakkal
kapcsolatos tovabbi irdnymutatas kidolgozasara; ezeket
is integralni kellett, hogy strukturalt tudasbazis jchessen
létre.

2018-ban ezért kezdetét vette a fenntarthaté varosi
mobilitdstervezésre vonatkozd irdanymutatas
aktualizalasanak folyamata. Ennek részeként sor kerdlt
a SUMP Utmutaté masodik kiadasanak elkészitésére,
valamint szamos kiegészité Utmutatd és tajékoztatd
kidolgozdsara a SUMP koncepcié egyes elemeivel
kapcsolatban. Ezek a dokumentumok részletesebben
foglalkoznak egyes tervezési szempontokkal (példaul az
intézményi egylttmikodéssel], konkrét helyzetekre
(példaul a nagyvéarosi régidkra) alkalmazzék a
fenntarthatd varosi mobilitastervezést, vagy
irdnymutatast nyujtanak konkrét szakpolitikai

tertleteken (példdul az utak automatizalasaval vagy a
biztonsaggal kapcsolatban).

Hogyan szervezodott az aktualizalas folyamata?

A SUMP Utmutaté masodik kiadasa az érdekeltek
bevonasaval zajld, intenziv, egyéves folyamat eredménye.
Kidolgozasa és ellendrzése a fenntarthato varosi
mobilitastervezéssel foglalkozd kozosség szoros
egyuttmkodésével zajlott. Eqgy széleskord felmérést és
a 2018. évi SUMP-konferencia egy kifejezetten ezzel a
témaval foglalkozo Ulését kdvetéen szdmos
mihelytalalkozora kerdlt sor, amelyekre Eurépa minden
részébdl érkeztek gyakorlati szakemberek és més
szakérték. Szamos nagy varoshalézat aktiv szerepet
vallalt az Utmutatd aktualizalasaban, igy kilonleges
figyelmet kapott a kiilonb6zé tipusu varosokbdl és
régidkbol érkezd visszajelzések beépitése.” Osszesen
tobb mint 300 kdzlekedés- és varostervezd, mas
gyakorlati szakember, szakpolitikus és kutatd vett részt
a munkaban. Az E melléklet tartalmazza a konzultacioba
bevont szakértok listajat.

Az Utmutaté aktualizaldsa szempontjabol emellett
0sztonzéleg hatott a szakirodalom alapos
tanulmanyozasa, beleértve az erés stratégiai
mobilitastervezési hagyomanyokkal rendelkez6 orszagok
nemzeti tervezési irdnymutatasait.¢ Az Utmutaté szilard
alapként szolgalé elsé kiadasa, a szakirodalom
attekintése, egy eldérehaladott munkakozi anyag
részletes szakmai biralata,” valamint a 2019. évi SUMP-
konferencian két, a feliilvizsgalattal foglalkozé Ulés és
egy visszajelzésre szolgalo felmérés garantalja, hogy a
dokumentum bizonyitottan magas szint( tervezési
iranymutatast nydjt.

5 A mihelytaldlkozokat a Rupprecht Consult, a SUMPs-Up projekt varosi halézati
partnerei (ICLEI, EUROCITIES, Polis, a Balti Varosok Unidjal, a Nemzetkozi
Témegkozlekedési Szovetség (UITP), valamint a fenntarthaté varosi
mobilitastervezéssel kapcsolatos projektekben (PROSPERITY, SUITS, LOW-
CARB] részt vevé partnerek szervezték.

¢ [ranymutatasok az alabbiakkal kapcsolatban: Local Transport Plans (Egyesdilt
Kiralysag), Plans de Déplacements Urbains (Franciaorszag),
Verkehrsentwicklungsplane (Németorszag), TRAST (Svédorszag) és Piano
Urbano della Mobilita (Olaszorszag).

7 A hivatalos szakmai biralatban részt vett Prof. Peter Jones, a kozlekedés és
fenntarthaté fejlédés professzora (University College London, Egyesiilt
Kiralysag), Prof. Anthony D May OBE FRENg, a kozlekedéstervezés professor
emeritusa (Kozlekedéstudomanyi Intézet, Leedsi Egyetem, Egyesult Kiralysag)
és Frank Wefering, fenntarthatdsagi igazgaté (Greenman-Pedersen, Inc., New
York, USAJ. Emellett az eurdpai szervezetek képviseldi - az Eurdpai Bizottsag (a
Mobilitdspolitikai és Kozlekedési Féigazgatdsag, valamint a Regionélis és
Varospolitikai Féigazgatdsag), az Eurépai Beruhazasi Bank Jaspers programja,
tovabba a fenntarthaté varosi mobilitastervezés koordinalaséval foglalkozd
platformon jelen év6 szervezetek és egyének - értékes észrevételekkel
szolgaltak a kidolgozas sordn. Kulén koszonet illeti a dokumentum tervezeteit
részletesen véleményez6 Thomas Durlint (Ceremal, Caroline Mattssont
(Trivector), Ivo Crét (Polis) és Tom Rye-t (Edinburgh-i Napier Egyetem).
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1. RESZ: A fenntarthatd varosi mobilitasi

P

tervek koncepcioja

Ez a rész bevezetést nyljt a fenntarthato varosi mobilitasi tervekbe. Ajanljuk minden olyan olvasénak, aki érdeklddik
a varosi mobilitds irant, beleértve a dontéshozdkat és a mobilitds mas olyan érdekeltjeit, akik nem szakérté tervezok.

1.1 Mit jelent a fenntarthato
varosi mobilitasi terv?

Szakpolitikai hattér

A fenntarthatd varosi mobilitdstervezés gyakorlatilag
Eurdpa varosi kdzlekedéstervezési koncepcidja. Az
eurdpai szakpolitikusok 2005 o6ta foglalkoznak a
létrejottét elésegitd szakpolitika kdvetkezetes
kidolgozasaval.® A folyamat legfontosabb mérfoldkove a
Varosi mobilitdsi csomag’ kbzzététele volt 2013 végén,
melynek egy mellékletében az Eurdpai Bizottsag
meghatarozta a fenntarthaté varosi mobilitasi tervek
koncepcidjat. Ezzel egyidejiileg megjelent az Utmutaté
elsé valtozata.'® A Varosi mobilitasi csomag ..a varosi
mobilitds megkdzelitésében ritmusvaltas...” mellett
emel szo6t ... annak érdekében, hogy Eurdpa varosi
terlletei egy fenntarthatdbb palyan fejlédjenek, és
teljesiljenek a versenyképes és er6forras-hatékony
kozlekedési rendszerrel kapcsolatos uniés célok™.™
Felvazolja a tervezési folyamat irdnyadd elveit és a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervek témait. Az Utmutaté
tartalmazza a konkrét kovetendd lépéseket, gyakorlati
iranymutatast és a bevalt gyakorlatokat. A Varosi
mobilitdsi csomag kozzététele éta a fenntarthato varosi
mobilitasi tervek koncepciojat széles korben alkalmazzak
Eurdpaban és a vildgon. Ugyanakkor, bar a koncepcid
megalapozott és tovabbra is érvényes, egyre nagyobb
szitkség volt az Utmutatd aktualizaladsara. A SUMP
Utmutaté Gj valtozata ezért tovabbra is az eredeti (a
kovetkezG fejezetben ismertetett] koncepcion alapul, de
jelentésen modosultak a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervek kidolgozasara vonatkozé ajanlasok.

Fogalommeghatarozas

A fenntarthatd varosi mobilitdsi terv aldbbi
fogalommeghatarozasat Eurépaban és vildgszerte
széles korben elfogadjak:

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan stratégiai terv,
amelynek célja az emberek és vallalkozasok mobilitasi
igényeinek kielégitése a varosokban és azok kornyékén a
jobb életmindség érdekében. A terv a meglévd'tervezési
gyakorlatokra épit, és megfelelden figyelembe veszi az
integracidt, a részvételt és az értékelési alapelveket.”

A fenntarthato varosi mobilitdsi tervek a kovetkezd
alapelveken nyugszanak, melyeket az aldbbiakban
részletesebben is ismertetink:

A funkcionalis varostérségre kell
tervezni a fenntarthaté mobilitast

Intézményi hatarokon atnyulo
egyiittmiikodésre van sziikség

Be kell vonni a lakossagot és az
érdekelteket

Ertékelni kell a jelenlegi és jov6beli
teljesitményt

Hosszu tavu jovoképet és egyértelmii
megvaldsitasi tervet kell kidolgozni

Valamennyi kozlekedési modot
integraltan kell fejleszteni

Gondoskodni kell a nyomon kdvetésrol
és értékelésrol

Biztositani kell a minoséget

8 ATematikus stratégia a varosi kérnyezetrdl (2005) és a varosi mobilitasrol szolo
z6ld konyv (2007) alapjan A varosi mobilitds cselekvési terve (2009) 20
intézkedést javasolt, amelyek &sztonzik és segitik, hogy a helyi, regionalis és
nemzeti hatésagok elérjék fenntarthaté varosi mobilitasi céljaikat. Az elsé
intézkedés A fenntarthatd varosi mobilitdsi tervek kidolgozadsanak
felgyorsitadsa” volt. A kézlekedési fehér kényv konkrét mérheté célokat
fogalmazott meg a varosi kozlekedést illetéen, amelyek hozzajarulnak a
globalis és eurdpai szakpolitika stratégiai céljainak eléréséhez.

? COM(2013) 913.

9 Rupprecht Consult: Utmutaté. Fenntarthaté varosi mobilitasi tervek
kidolgozasa és végrehajtasa (2013); www.eltis.org/mobility-plans

" COM(2013) 913, p. 2.
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A fenntarthaté varosi mobilitdstervezés olyan stratégiai
és integralt megkozelités, amely hatékonyan kezeli
a varosi kozlekedés Osszetettségét. Alapvetd célja az
elérhetéség és az életmindség javitdsa a fenntarthato
mobilitds irdnyaba torténd elmozdulas révén. A SUMP-
ok elbsegitik a fenntarthaté mobilitds hosszd tavu
jovoképe altal vezérelt, tényalapu dontéshozatalt. Ebben
kulcsfontossagl szerepet kap a jelenlegi helyzet és a
jovébeli tendencidk részletes értékelése, a széles kirben
tamogatott, stratégiai célokat tartalmazd kozos jovokép,
valamint a célok megvaldsitasara szolgalo, szabalyozasi,
kommunikacids, pénziigyi, mlszaki és infrastrukturalis
elemekbdl alld integralt intézkedéscsomag, amelynek
megvalositasat kovetkezetesen nyomon kell kévetni és
értékelni.

A hagyomanyos tervezési megkozelitésekkel ellentétben
a SUMP kiilonos figyelmet fordit a lakossag és az
érdekeltek bevondsédra, az &gazatok (elsésorban a
kozlekedés, a terilethasznalat, a kornyezetvédelem, a
gazdasagfejlesztés, a szocidlpolitika, az egészséglgy,

a biztonsdg és az energialigy) kozétti szakpolitikai
koordinaciéra, valamint a kormanyzat kilonb6z6
szintjei és a maganszereplék kozotti széles korl
egylttmikodésre. A koncepcié emellett hangsulyozza,
hogy a mobilitds [mind az emberek, mind az &ruk
tekintetében), a kozlekedési mddok és a szolgaltatdsok
valamennyi  vonatkozdsat integralt maddon  kell
figyelembe venni, és a teljes funkcionélis varostérségre
kell tervezni, nem pedig egyetlen teleplilésre annak
kozigazgatasi hatarain beldl.

Mi a kiilonbség a hagyomanyos kozlekedéstervezés
és a fenntarthato varosi mobilitastervezés kozott?

Az utébbi években a kozlekedéstervezés megkdzelitése
a tudomanyos korokben és a tervezési gyakorlatban
is jelentds valtozasokon ment at. Az alabbi attekintés
0sszefoglalja a hagyomanyos megkozelitések és a
fenntarthaté varosi mobilitastervezés kozotti fébb
kilonbségeket:

1. abra: A hagyomanyos kozlekedéstervezés és a fenntarthatd varosi mobilitastervezés kozotti kiilonbségek

Hagyomanyos kozlekedéstervezés

Fenntarthato varosi mobilitastervezés

Hangsuly a kozlekedésen

Hangsuly az embereken

Elsdédleges célok:
Forgalomaramlési kapacitas és sebesség

Elsédleges célok:

Elérhetoség és életmindség, beleértve a tarsadalmi
méltanyossagot, az egészséget és a kornyezet minéségét,
valamint a gazdasagi életképességet

Az egyes kozlekedési médokra vald 6sszpontositas

Valamennyi kozlekedési mod integralt fejlesztése és
elmozdulés a fenntarthaté mobilitds iranyaba

Az infrastruktdra a f6 téma

Az infrastruktlra, a piac, a szabdlyozés, a tajékoztatds és a
promdcié kombinacidja

Agazati tervezési dokumentum

A kapcsolodo szakpolitikai teriiletekkel 6sszhangban &ll6
tervezési dokumentum

Rovid- és kdzéptavd megvaldsitasi terv

Rovid- és kdzéptavi megvalositasi terv
hosszu tavu jovoképbe és stratégiaba agyazva

Eqgy kozigazgatasi teriletet fed le

Egy funkcionalis varostérséget fed le a munkéabajarasi
aramlatok alapjan

Kozlekedésmeérnokok tertlete

Interdiszciplinaris tervez&csapatok

Szakértok altali tervezés

Az érdekeltek és a lakossag bevonasaval torténd tervezés
atlathato és részvételi megkozelitéssel

Korlatozott hatasvizsgalat

A hatdsok modszeres értékelése a tanulas és fejlodés
elésegitése érdekében
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Nyolc alapelv

A fenntarthatd varosi mobilitdstervezés koncepcioja,
amelyet a Varosi mobilitasi csomag hataroz meg, nyolc
kozdsen elfogadott vezérelven alapul.'

i A funkcionalis varostérségre
kell tervezni a fenntarthato
mobilitast

Az emberek és aruk napi dramléasa 6sszekoti a varosokat
a kornyékikkel, ami azt jelenti, hogy a SUMP tervezési
tertiletét az ilyen .funkcionélis varostérségek” alapjén
kell meghatarozni. Ez a térség a helyi viszonyoktdl
flggben lehet egy varos és a kornyez6 elévarosi terillet,
egy egész policentrikus régié vagy teleplilések méasfajta
egylttese. Az emberek és aruk tényleges dramlasa
alapjan torténd tervezés még abban az esetben is fontos
szempont a relevans és atfogd tervek kidolgozaséhoz, ha
a telepiléshatarok mas logikat kdvetnek, és
megnehezitik ennek megvalésitasat.

Az OECD, az Eurdpai Bizottsag statisztikai hivatala
(Eurostat]), valamint a Regiondlis és Vérospolitikai
Foigazgatdsag kozosen allapodott meg a funkcionalis
varostérség fogalmarol. Alapja .a népsiriség a kdzponti
varosok azonositasa érdekében, valamint a
munkabajarasi dramlatok az olyan hatorszagok
azonositasara, amelyek munkaerdpiaca nagymeértékben
integralodott a kdzpontokba™.™

A SUMP-nak altaldanos célként az elérhet6ség javitasara,
valamint a j6 minéségl, fenntarthatd mobilitas
biztositasara kell térekednie a teljes funkcionalis
varostérségben. A fenntarthaté kozlekedési rendszer:

e akadalymentesen hozzaférhetd, és valamennyi
felhasznald alapvetd mobilitasi igényeit kielégiti;

e egyensulyt teremt a lakosok, a vallalkozasok és az
ipar sokrét( mobilitasi és kozlekedési szolgaltatasok
iranti igényei kozott, és reagal azokra;

e 3 kU 'Onb'cjzé kdz ekedési maédok kiegyensﬂlyozott

e megfelel a fenntarthatésag kovetelményeinek,
egyensulyt teremtve a gazdasagi életképesség, a
tarsadalmi méltanyossag, az egészség és a kérnyezet
minésege iranti igény kozott;

e optimalizdlja az eredményességet és a
koltséghatékonysagot;
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e hatékonyan kihasznalja a varosi teret, illetve a
meglévé koézlekedési infrastruktdrat és
szolgaltatasokat;

e vonzobba teszi a varosi kdrnyezetet, valamint javitja
az életmindséget és a kbzegészséget;

e javitja a kozlekedéshiztonsagot;

e csokkentia lég- és zajszennyezést, az liveghazhatasu
gazok kibocsatdsat és az energiafogyasztast;
valamint

e hozzajarul a transzeurdpai kozlekedési haldzat és a
teljes eurdpai kozlekedési rendszer altalanos
teljesitményének javitdsahoz.

A tervezési folyamat tovabbi elemekre bontja és
rangsorolja ezeket a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervekre vonatkozo alapvet6 kritériumokat.

Intézményi hatarokon
atnyulé egyiittmiikodésre
van sziikség

A tervezési folyamat tovabbi elemekre bontja és
rangsorolja ezeket a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervekre vonatkozo alapvetd kritériumokat.

Afenntarthatd varosi mobilitastervezésnek az aldbbiakra
kell épllnie:

e egylttmUkodés annak érdekében, hogy a SUMP
6sszhangban legyen a kozlekedéssel dsszefliggd
dgazatok [példaul terllethasznalat és
terlletrendezés, szocidlis szolgaltatasok,
egészséglgy, energialigy, oktatds, jogérvényesités és
rendfenntartas) szakpolitikaival és terveivel, illetve
kiegészitse azokat;

e szoros eszmecsere mas kormanyzati szinteken
(példaul kerileti, teleptlési, agglomeracids,
regiondlis és allami szinten) miksdd relevans
hatésagokkal;

e koordinacié a kozlekedési szolgaltatdkkal az allami
és a maganszektorban.

2 Ez a szakasz nagymértékben a Varosi mobilitdsi csomag (COM(2013) 913) 1.
mellékletére épil.

3 OECD, Definition of Functional Urban Areas (FUA] for the OECD metropolitan
database (A funkcionalis varostérségek fogalommeghatarozésa az OECD
nagyvarosi adatbazisa szamara), 2013, 2. o. www.oecd.org/cfe/regional-policy/
Definition-of-Functional-Urban-Areas-for-the-OECD-metropolitan-database.pdf
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Be kell vonni a lakossagot és az
érdekelteket

A fenntarthatdé varosi mobilitasi terv a funkcionalis
varostérségben élok és az oda latogatdk, valamint az ott
mikodd intézmények és vallalatok mobilitasi igényeinek
kielégitésére dsszpontosit. Atlathatd és részvételi
megkozelitést kovet, és aktivan bevonja a lakossagot és
méas érdekelteket a terv kidolgozasaba és
megvaldsitdsaba. A részvételi tervezés eldfeltétele
annak, hogy az emberek magukénak érezzék a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervet és az altala
tdmogatott szakpolitikdkat. A korai és aktiv részvétel
noveli a nyilvdnossag altali elfogadas és tdmogatas
valoszinliségét, és ezzel minimalizalja a politikai
kockazatokat, illetve el6segiti a megvalositast.

vy

A fenntarthatdé varosi mobilitasi terv a funkcionalis
varostér ségben miikodé kozlekedési rendszer jelenlegi
és jovobeli teljesitményének részletes értékelésén
alapul. Atfogé attekintést biztosit a jelenlegi helyzetrdl,
és meghatdrozza azt a kiinduldsi alapot, amelyhez
viszonyitva mérhetd az elérelépés. Ennek érdekében a
fenntarthatdé varosi mobilitastervezés folyamata a
kialakitott jov6képpel 6sszhangban lévé altalédnos célokat
és ambiciozus, mégis realis mérhetd célokat azonosit,
majd meghatdrozza az ezekre vonatkozd
teljesitménymutatokat. Ezt kovetéen, ezek alapjan sor
kerll a jelenlegi és jovébeli feltételek értékelésére. Ez a
helyzetelemzés magéaban foglalja a jelenlegi kapacitasok
és erbforrasok, tovabbéa a tervezés és megvalositas
intézményi kereteinek attekintését is.

Ertékelni kell a jelenlegi és
jovobeli teljesitményt

ils HosszU tavu jovoképet és

ﬂ- - ﬁ egyértelmi megvaldsitasi tervet
kell kidolgozni

Afenntarthatd varosi mobilitasi terv a teljes funkcionalis
varostérség hosszUu tavu kozlekedés- és
mobilitasfejlesztési jovéképén alapul, és a kozlekedés
valamennyi mddjara és formajara (k6z0sségi és magan,
személy és aru, motorizalt és nem motorizalt, mozgo és
allo), valamint az infrastruktlréra és a szolgéltatdsokra
is kiterjed. A SUMP részét képezi egy rovid tavd
intézkedési terv az intézkedéscsomagok
megvaldsitasara, melyek révén elérheték az altaldnos és
mérhetd célok. Ebben szerepel a megvaldsitas Utemterve
és kdltségvetése, a felelésségi korok egyértelmi
kiosztasa és a szikséges erdforrasok vazlatos
ismertetése.

WA & )
A i @
o) T, |

Afenntarthatd varosi mobilitasi terv elésegiti valamennyi
relevans kozlekedési mad kiegyensulyozott és integralt
fejlesztését, mikozben prioritasként kezeli a fenntarthatd
mobilitdsi megolddsokat. A SUMP a teljes mobilitasi
rendszer minéségének, biztonsdgossaganak,
hozzaférhetéségének és kiltséghatékonysdgéanak
javitdsara iranyuld integralt intézkedéscsomagot javasol.
Egy SUMP infrastrukturalis, miszaki, szabalyozasi,
kommunikacids és pénzligyi intézkedéseket is tartalmaz.
Egy fenntarthaté varosi mobilitasi terv kitér a kdzosségi
mobilitds valamennyi formajara (hagyomanyos kozosségi
kozlekedés, valamint a megosztédson alapuld, Uj
szolgaltatdsok, beleértve Uj Uzleti modelleket), az aktiv
mobilitdsra (gyaloglds és kerékpdarozés), az
intermodalitdsra és a haztdél hazig tarté mobilitasra, a
kozlekedésbiztonsagra, a mozgo és allé jarmdvekre,
azaruszallitdsra és a szolgaltatasnyljtasra, a
logisztikara, a mobilitdismenedzsmentre és az intelligens
kézlekedési rendszerekre (Intelligent Transport Systems,
ITS).delivery; logistics; mobility management; and
Intelligent Transport Systems (ITS).

Valamennyi kozlekedési
maddot integraltan kell
fejleszteni
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Gondoskodni kell a nyomon
kovetésrol és értékelésrol

A fenntarthat6 varosi mobilitasi terv megvaldsitasat
szorosan nyomon kell kovetni. A kivalasztott
teljesitménymutatdk alapjan rendszeresen sor kertl a
tervben meghatarozott altaldnos célok felé tett
elérehaladas és a mérhetd célok teljesilésének
értékelésére. A relevans adatokhoz és statisztikdkhoz
vald, kell6 idében torténd hozzaférés biztositdsdhoz meg
kell tenni a szikséges lépéseket. Az intézkedések
megvalodsitasanak folyamatos nyomon kovetése és
értékelése alapjan elképzelhetd, hogy mddositani kell a
mérhetd célokat, és szlikség esetén a megvalodsitas
terén korrekcids intézkedéseket kell alkalmazni. A
lakossaggal és az érdekeltekkel megosztott és kozolt
nyomonkdvetésijelentés tdjékoztatast ad a fenntarthaté
varosi mobilitasi terv kidolgozasa és megvaldsitasa terén
elért elérehaladasrdl.nyomonkovetési jelentés
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tdjékoztatast ad a fenntarthaté varosi mobilitasi terv
kidolgozasa és megvaldsitésa terén elért elérehaladasrol.

\i F \-? \H"J -ﬁ Biztositani kell a minéséget

A fenntarthaté varosi mobilitasi
terv a varostérségek fejlesztésére vonatkozo alapvet6
dokumentum. Erdemes olyan mechanizmusokat
kidolgozni, amelyek biztositjak a SUMP altaldnos szakmai
mindségét, és ellendrzik a fenntarthaté varosi mobilitasi
terv koncepcidja szerint [vagyis az e dokumentumban]
meghatarozott kdvetelményeknek valé megfelelést.
A megvaldsitds soran kiilonleges odafigyelést igényel az
adatok minéségének biztositdsa és a kockazatkezelés.
Ezek a feladatok dtadhatdk kiilsé minéségellenéroknek
vagy egyéb kormanyzati intézményeknek (példaul regionalis
vagy nemzeti szinten], és elvégzésiiket el8segitheti az
olyan eszkézok hasznalata, minta SUMP 6nértékeld eszkoz.

1.2 Milyen elonyokkel jar a fenntarthatd varosi

mobilitastervezés?

Miért hasznos a fenntarthat6 varosi mobilitastervezés a varosok szamara? Milyen sikertorténetek kapcsolhatok azokhoz
avarosokhoz, amelyek a tényleges szakpolitika részévé tették a fenntarthatd varosi mobilitasi terveiket? Az aldbbiakban
a fenntarthaté varosi mobilitasi tervek kidolgozasaval és megvalodsitasaval kapcsolatos lehetséges elénydkrél olvashat

egy rovid valogatast.
Egyiittmiikodés a jobb egészségért

A légszennyezés az EU-ban évente tobb mint 400 000
ember idé el6tti haldldhoz jarul hozza,'™ ami
egyértelm(vé teszi a levegémindséqg javitasaval
6sszefliggd szocialis és gazdasagi elénydket. Emellett
széleskor( egyetértés van arrdl, hogy a klimavalsag
leklzdéséhez csokkenteni kell a kibocsatasokat, és az
unios szén-dioxid-kibocsatds méasodik legnagyobb
forrdsa a kozuti kézlekedés.’™ Mindezek ellenére sok
eurépai varos nem felel meg a levegé mindségére
vonatkozo eurdpai szabvanyoknak.

Madridban, a spanyol févarosban 15%-kal cstkkent a
nitrogén-dioxid-szennyezettség minddssze harom
hdnappal azutan, hogy 2018 novemberében a SUMP
keretében alacsony kibocsatasi dvezeteket hoztak
étre.16 Toulouse legfrissebb fenntarthaté varosi
mobilitdsi terve (francidul PDUJ) 2030-ig 8000-18 000
f6rél (2013) kevesebb mint 300-ra kivanja csokkenteni a
NOx-kibocsatas megndvekedett koncentraciojanak kitett
emberek szamat.17 Ez a csokkentés szamos kiilonboz6
kormanyzati szerv és kormanyzati szint megnyerésével
érhet6 el a leghatékonyabban, amit a kdzos tervezés tesz
lehetdvé.

1 Eurépai Kornyezetvédelmi Ugyndkség, 2018. Air quality in Europe - 2018 report
(Eurdpa leveg6jének minésége - 2018. évi jelentés), https://www.eea.europa.
eu/publications/air-quality-in-europe-2018

5 Eurépai Kornyezetvédelmi Ugyndkség, 2019. Emissions of the main air
pollutants in Europe (A 6 légszennyez6 anyagok kibocsatasa Eurdpaban). 2.
abra: Af6 légszennyez6 anyagok kibocsatasa dgazati csoportok szerint az EGT-
33-ban, www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/main-anthropogenic-air-
pollutant-emissions/assessment-4

¢ Sergio Fernandez Balaguer, Madridi Varosi Kézlekedési Vallalat, a szerzék altal
készitett interju, 2019. marcius 4.

17 Le projet Mobilités 2020/2025/2023 - Valant révision du Plan de Déplacements
Urbains de la grande agglomération toulousaine, 2018.
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Az egészséggel és a biztonsaggal kapcsolatos elonyok
kiaknazasa

A kozegészség és a kdzlekedéshiztonsag szempontjabol
is elényds az aktiv kozlekedési modok elémozditasa. Egy
brit tanulméany megallapitotta, hogy 45%-kal
alacsonyabb volt a rék kockazata azok korében, akik
rendszeresen kerékparral jartak munkaba. Tartunak,
Esztorszag méasodik legnagyobb varosanak
infrastrukturalis beruhdzasokkal sikerilt minddssze ot
év alatt megdupléznia, vagyis 4%-rél 8%-ra novelnie a
kerékparozas modvalasztasi aranyat.'® A fenntarthaté
varosi mobilitastervezés a szakpolitikdk dsszhangjara
torekszik, emellett 6ssze kivanja kapcsolni a kozlekedést
és az egészséget. Bar a varosok szamtalan okbdl
dolgozhatnak ki j6 kdzegészségligyi szakpolitikaikat,
valoszinlleg nem véletlen, hogy az EU tiz
legegészségesebb varosa kozll nyolc rendelkezik
fenntarthato varosi mobilitasi tervvel.”

2017-ben az EU varosi Utjain 9.600 ember vesztette
életét, ami az 6sszes kozuti aldozat (25.047 &) 38%-4t
teszi ki. A varosi utakon elhunytak 70%-a védtelen
kozlekedd (39% gyalogos, 12% kerékpéros és 19%
motoros kétkerek( hasznaldja) volt.”” A fenntarthatd
mobilitasi intézkedések hatékonyan hozzajarulhatnak a
varosok kozuti biztonsagi problémainak megoldasahoz,
és elésegithetik annak az unids célnak az elérését, amely
szerint 2030-ig 50%-kal kell csokkenteni a kozuti
haldlesetek és sllyos sérilések szamat.?" A varosi
mobilitdsi mintadzatok megvaltoztatdsa soran komoly
kihivasként kell tekinteni a kozuti biztonsagra. Avalds és
vélt biztonsag nagy hatassal van a mdédvalasztasra,
kilondsen a legfenntarthatobb kozlekedési mddok
(gyaloglas, kerékparozas, kozosségi kozlekedéshez vald
hozzaférés) esetében. Fontos felismerni, hogy a
fenntarthato kozutak egyben biztonsagosabbak is. Az
integralt szakpolitikak, példaul a jobb kerékparos
infrastruktdra, a szélesebb jarddk és a betartatott
sebességkorlatozas javitja a varosok kozuti biztonsagat.
Amiodta a 2000-es évek kdozepén Varsd megkezdte
fenntarthatd varosi mobilitasi tervének kidolgozasat,
21%-kal csokkent a kozuti balesetek és 60%-kal a kozuti
halalesetek szama.?

Konnyebben, kevesebb autéhasznalattal célba érni

Ha az utazas és kozlekedés infrastruktiraja jol atgondolt,
és kilondsen ha a mobilitasi és varostervezési részlegek
6sszhangban dolgoznak, kisebb a verseny a kiilonb6z6
kozlekedési modok kozott a kozterdiletekért. A SUMP-ok
segitenek megteremteni a moédok olyan egymast

kiegészité rendszerét, amely megfelel az emberek egyéni
mobilitasi igényeinek. A Mildno6 2016. évi fenntarthaté
varosi mobilitdsi tervében szerepld intézkedéseknek
koszonhetéen mar csak a lakosok 50%-a hasznal autot,
ami messze elmarad az olasz atlagtdl. A varos j6 Uton
halad céljai elérése felé.?? A SUMP-ok segitenek
megforditani a negativ mobilitasi tendencidkat.
Franciaorszag az 1990-es években népszer(sitette a
fenntarthatd varosi mobilitasi terveket, s ennek
kdszdnhetben szinte minden nagyobb francia varosban
megfordult a ndvekvdé személygépkocsi-hasznalati
tendencia.

Az elmult két évtized 22%-o0s novekedése megallt, és
akar 8%-os cstkkenés is megfigyelheté.? Szegeden,
Magyarorszag harmadik legnépesebb varosaban a SUMP
segitett megdllitani a kdzdsségi kozlekedés
hasznalatdnak gyors visszaesését.?

A tarsadalom tamogatasanak megnyerése

Ezek az eredmények a helyi lakosok aktiv részvételével
valosultak meg, és csak igy is érhetdk el, ami
elengedhetetlen a fenntarthatd varosi
mobilitastervezéshez. Milané a fenntarthaté varosi
mobilitasi tervével (amely 755 polgér javaslatait vette
figyelembe) bevezetett eqy, a vdros mintegy 70%-éara
kiterjedd alacsony kibocsatasi dvezetet, ahol korlatozta
a gépjarmihasznalatot. Az érdekeltek és a lakosség
részvételével zajld intenziv nyilvanos vitdk segitettek
minimalizalni az ellenallast.?

"8 Tartu Linnavalitsus, 2018. Tartu heade métete linn, Tartu linna ja lahiimbruse
lilkuvusuuring, www.tartu.ee/sites/default/files/research_import/2018-12/Tartu_
LU_aruanne.pdf

% Spotathome, 2019. The world’s healthiest cities. Which cities are the best for
healthy living? (A vilag legegészségesebb varosai. Melyek a legjobb varosok az
egészséges élethez?), www.spotahome.com/healthiest-cities-world

2 ETSC PIN Report (2019) Safer roads, safer cities: how to improve urban road
safety in the EU (EKBT teljesitménymutatékrol szolé jelentése (2019),
Biztonsagosabb utak, biztonsagosabb varosok: hogyan javithaté a varosi kozuti
biztonség az EU-ban).

2 Eurépai Bizottsag (2019), A 2021-2030. k6zotti id6szakra vonatkozd unids
kozlekedéshiztonsagi szakpolitikai keret, Kévetkezé [épések a .vision zero” felé.
22 Kalenkiewicz, E., Bisak, A., 2017. Zarzad Drég Miejskich w Warszawie, Raport
o stanie bezpieczenstwa 2017, https://zdm.waw.pl/wp-content/uploads/2018/05/

raport-zdm-web-1_1528982930.pdf

2 Dr. Paolo Campus, Area Pianificazione Mobilita Milano, a szerzék altal készitett
interjd, 2019. marcius 8.

% CERTU, 2013. 30 years of sustainable urban mobility plans (PDU] in France (A
fenntarthato varosi mobilitasi tervek (PDUJ 30 éve Franciaorszagban),
www.cerema.fr/system/files/documents/2017/11/1304_Fiche30ansPDU_EN_
cleéc8317.pdf

% Nagy Sandor, Szeged alpolgadrmestere, a szerz6k altal készitett interjd, 2019.
marcius 11.

2 Dr. Paolo Campus, Area Pianificazione Mobilita Milano, a szerzék altal készitett
interju, 2019. marcius 8.

27 Baldzs Mor-terv 2014-2030 1. kotet, Célrendszer és intézkedések, 14-15. o.
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Budapesten egy hasonlé folyamat keretében tobb mint
1000 észrevetelt gyljtottek 6ssze, melyek tobbsége
szerint az emberek kornyezetbaratabb intézkedéseket
akarnak, és a nyilvanossdg megnyerése segitett
megnyerni a politikat is.?” Budapest szerint ez a
fenntarthaté varosi mobilitastervezési - belsé és
tarsadalmi - egylttm(kodés, amellett, hogy segit
meggydzni az embereket, fontos felismerésekkel és friss
Gtletekkel szolgalhat.?®

A lakossag készen all arra, hogy a helyi vezetdk
valtozasokat hajtsanak végre. A franciaorszagi Nantes-
ban a buszon valé utazas kézben megkérdezettek 50%-
a valasztotta a kozosségi kozlekedést annak ellenére,
hogy van autéja.?” Stockholm egyeztetett és
egylttm(kodott a nyilvdnossaggal a fenntarthat6 varosi
mobilitdsi intézkedésekkel kapcsolatban, és igy ot év
alatt 33%-rél 67%-ra novelte a torlddasi dij tarsadalmi
tdmogatottsadgat.®® Ha mas nem is, a lakossag és az
érdekeltek bevonasa olyan eszkoz a szakpolitikusok
kezében, amellyel meggyézhetik a lakossagot és mas
érdekelteket az ambicidzus intézkedésekrol,
megérthetik, mi lehet elfogadhatd, és csokkenthetik az
elutasitashoz kapcsolddé politikai kockazatokat.

Elhetdség - elény az emberek és a vallalkozasok
szamarais

A fenntarthaté kozlekedési mdédok gyakran
praktikusabbak is lehetnek, mint sajat autéval utazni. A
Miland fenntarthatd varosi mobilitasi tervének részeként
étrehozott megosztott mobilitédsi haldzat elektromos
autdkbol, robogokbdl és kerékparokbdl all, és kozel
félmillio eléfizetd tantskodik a vonzerejérél.®!

Az utcak kozlekedési madtol figgetlenlil mindenki
szamara torténd biztonsagosabba tétele javitja a varosi
elérhetéséget, és hozzajarul a jobb életmindséghez. Még
ha sok tényez§ jatszik is szerepet, nem véletlen, hogy az
EU tiz legélhet6bb varosabol hét rendelkezik fenntarthatd
varosi mobilitasi tervvel.% A csokkend személygépkocsi-
hasznalat vonzdbba teszi az utcakat, és kozlekedési
folyosdk helyett a varosi élet és tarsadalmi 6sszetartozas
szintereivé valtoztatja Gket.

A helyi kotédés fokozasa a kiilonb6z6 mobilitasi mdédok
révén javitja a varos megitélését, segiti a helyi Uzleteket,
tovabba 0sztonzi a turizmust, a helyi rehabilitaciot és a
nemzetkozi beruhazasokat. Koppenhagaban egyetlen
utca sétalddvezetté alakitédsa egyetlen év alatt 30%-kal
novelte az a boltok forgalmat.*® Hasonldképpen, azt
kovetden, hogy 2018 kardcsonyi idészakédban
ideiglenesen lezartdk Madrid féutjat az autok elél, 2017-
hez képest 9,5%-kal nétt a kiskereskedelmi koltés.® Az
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ilyen intézkedések ideiglenesen csékkenthetik ugyan a
bevételeket, illetve rovid tavon ellenallast valthatnak ki,
de altaldban minddssze egy éven belil nyilvanvalova
valnak az el6ényeik.

Amikor a munkavallalok szdmara jobb mobilitasi
lehetéségek érhetdk el, az a vallalkozasok szamara is
elényos a potencialis munkavallalok nagyobb szdma és
a forgalomban elvesztegetett idé csokkenése miatt. A
magasan képzett emberek nagyobb valészinlséggel
keresnek munkat a vonzé varosokban, és a sérilékeny
csoportok - beleértve a mozgasukban korlatozottakat és
a gazdasagilag hatranyos helyzetlieket - nagyobb
valoszinlséggel talalnak munkat, ha elharulnak a
kozlekedésiik elétti akadalyok. Ez azt jelenti, hogy a jobb
mobilitdsi lehetéségek nagyobb tarsadalmi
méltanyossaghoz vezetnek, mert mindenki szamara
emelik a szinvonalat, és nem egyetlen csoportnak
kedveznek egy masik karara. Amikor a romaniai Arad a
SUMP intézkedéseirgl dontott, kéltség-haszon elemzést
végzett, amely szerint minden befektetett 1 millié eurd
2,2 millié euré haszonnal jar.® Stockholm szamitasai
szerint a mobilitdsi intézkedések évi tarsadalmi-
gazdasagi haszna 60 millid eurd.®

L

28 | énart Maté, BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont, a szerzdk altal készitett interju, 2019.
aprilis 5.

2CERTU, 2013. 30 years of sustainable urban mobility plans [PDU) in France (A fenntarthaté
véarosi mobilitasi tervek (PDU) 30 éve Franciaorszagban), www.cerema.fr/system/files/
documents/2017/11/1304_Fiche30ansPDU_EN_cle6c8317.pdf

¥ Centre for Transport Studies, 2017. The Swedish Congestion Charges: Ten Years On (A svéd
torlédasi dijak tiz éve), 21. o., www.transportportal.se/swopec/CTS2017-2.pdf

*Dr. Paolo Campus, Area Pianificazione Mobilita Milano, a szerz6k altal készitett interja, 2019.
marcius 8.

3The Economist Intelligence Unit, 2018. The Global Liveability Index 2018 (Globélis élhet6ségi
mutaté, 2018.), www.eiu.com/public/thankyou_download.aspx?activity=download&campaigni
d=liveability2018

3 MMattias Karrholm, 2012. Retailising Space: Architecture, Retail and the Territorialisation
of Public Space (A tér kereskedelmi hasznositasa: épitészet, kiskereskedelem és a
kozterlilet teriiletekre bontasal, Ashgate: Farnham and Burlington, VT, 44. o.

3 Ayuntamiento de Madrid, 2019. 20 millones de transacciones comerciales confirman el
aumento del gasto en Navidad tras la implantacion de Madrid Central, https://diario.madrid.
es/blog notas-de-prensa/20-millones-de-transacciones- comerciales-confirman-el-aumento-
del-gasto-en-navidad-tras-la-implantacion-de-madrid-central/

* Arad, 2017. Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Arad, 288-289. o.

3% Eliasson, J., 2014. The Stockholm congestion charges: an overview. Centre for Transport
Studies Stockholm (A stockholmi torlédési dijak attekintése), Stockholm, 34. o.,
www.transportportal.se/swopec/cts2014-7.pdf
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Egységben az ero

Minél sokrétibbek és integraltabbak a fenntarthatd
mobilitasi lehetédségek, anndl hatékonyabb és
rugalmasabb a kozlekedési rendszer egésze. LegUjabb
fenntarthatd varosi mobilitasi tervének 2017. évi
megvaldsitasa 6ta a belgiumi Gentben 25%-kal nétt a
kerékparozas aranya a varoskozpontban, illetve 35%-kal
a varoskozponton kiviil.*” 2015-ben aktualizalt SUMP-
jdnak megvaldsitdsa 6ta Antwerpenben 25%-kal
(kérilbelil 14 000-rel) kevesebb aut6 érkezik a varosba
egy atlagos hétkéznapon.®

A fenntarthato varosi mobilitadsi tervek hosszU tavu,
integralt jellege kinalja a leghatékonyabb megoldast
szdmos lehetséges elény kiaknazasara. Mivel a
fenntarthatd varosi mobilitdsi tervek hosszu tavu
kotelezettségvallalast és széles korben elfogadott
célokat tartalmaznak, segitenek kezelni a
bizonytalansagot és egyértelmd mérészamokat
meghatarozni a mérhetd célok lépésrol lépésre torténd
elérése terén. A SUMP-ok szlikségessé teszik a
szervezeti egységek és kormanyzati szintek
egylttmikodését, igy hozzajarulnak a kozos jovékép
megteremtéséhez, valamint kdzelebb hozzak egymashoz

azokat az intézményeket, amelyek [még) nem szoktak
hozza az egylttmkddéshez. Ez hatalmas Lokést ad a
szakpolitika hatékonysaganak.

Budapest szerint a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervének kidolgozasa kulcsfontossagu a kiilonbozd
érdekeltek 6sszehangoltabb gondolkodéasédban (az
onkormanyzati szervezeti egységektdl és allami
szereplktdl kezdve a kozlekedési vallalatokig).® Az ilyen
koordin&cid biztositja az ezen intézkedésekhez
sziikséges kélcsonds tdmogatast és végigvihetdségliket.
A kozlekedési szabalyok hatastalanok, ha a rendérség
nem tartatja be 6ket. A gyalogos dvezetek kialakitasa
csak akkor sikeres, ha egy szélesebb varosi mobilitési
stratégia részeként keril ra sor. Antwerpen mar odaig
jutott, hogy kozos fenntarthatd regionalis mobilitasi
tervet dolgoz ki 33 kornyezé telepiiléssel és a flamand
vezetéssel.®

Vigyazz, kész, SUMP!

A politikai prioritdsok, példaul a mobilitds és a
foglalkoztatas kozotti szlkségszerl kapcsolatok
egyértelmdivé tételével a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervek biztositjak, hogy szélesebb kdrben lehessen latni,
hogyan jarul hozza a mobilitds a magas szint( politikai
célokhoz. A korméanyzaton belili és kivili érdekeltek -
beleértve a civil tdrsadalmat és a magéanipart -
megkérdezése és részvétele fokozza a mobilitasi lépések
tdmogatottsdgat. Ez javitja a siker és a politikai
egyetértés valdszinliségét. A fenntarthatd varosi
mobilitastervezés olyan eszkoz, amellyel hatékonyan
lehet kezelni a valtozast, és ami Ujfajta gondolkodasra
inspiral.

¥ Transport & Mobility Leuven, 2018. Evaluatie Circulatieplan Gent, https://stad.
gent/sites/default/files/page/documents/Evaluatierapport%20Circulatieplan%20
Gent_0.pdf

38 Marjolein Salens, Antwerpen, a szerz6k altal készitett interjd, 2019. méarcius 13.

3 Lénart Maté, BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont, a szerzdk altal készitett
interju, 2019. 4prilis 5.

0 Marjolein Salens, Antwerpen a szerzbk altal készitett interji,2019. marcius 13.
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1.3 Melyek a fenntarthato varosi mobilitastervezées fo

elemel?

Ez a fejezet attekintést nyUjt a fenntarthatd varosi mobilitédstervezés elemeirél és folyamatarol. Bemutatja a .SUMP-
ciklus™ 12 épéséta dontéshozok szerepére dsszpontositva, mig a tervezdk a 2. részben talaljak a nekik szold részleteket.

Attekintés

A SUMP-koncepcio 2013. évi kdzzététele ota a
fenntarthato varosi mobilitasi tervek kidolgozasanak és
megvaldsitasanak folyamatdt mar szédmos
varostérségben alkalmaztak Eurépaban (és vildgszerte).
A .SUMP-ciklus™ az ¢ralap vizualis metaforajat hasznalva
jeleniti meg a folyamatot (ldsd a 2. abrat). Ez
természetesen egy 0sszetett tervezési folyamat idealizalt
és egyszerUsitett bemutatasa. Néhany esetben a [épések
szinte parhuzamosan is elvégezhet6k (vagy akar Ujra
vissza is lehet térni azokhoz], a feladatok sorrendje
alkalomadtan a konkrét igényeknek megfeleléen
modosithato, vagy egy tevékenység részlegesen el is
hagyhaté, mert az eredményei elérheték egy masik

tervezés eredményeképpen.A rugalmassdg iranti ezen
igény teljesen érthetd, és ha az adott helyzet Ugy kivanja,
a tervezéknek ajanlott észszerld mddositasokat
végeznilik, amig nem kerllnek veszélybe a fenntarthato
varosi mobhilitdstervezés altalanos alapelvei. Az 1.4.
fejezet részletesebben kitér ezekre a pontokra. A 2. dbra
bemutatja a fenntarthaté varosi mobilitadstervezés négy
szakaszat, amelyek mindegyike egy-egy mérfoldkdvel
kezdddik és zarul, és hdrom lépésre oszthato (a tervezési
ciklus igy 6sszesen 12 [épésbil &), Ez az dbra attekintést
ad a dontéshozdk szamara, a 9. dbra pedig részletesebb
ismertetéssel szolgal a tervezéknek.

2. abra: A fenntarthaté varosi mobilitastervezés 12 lépése (2. kiadas) - Attekintés a dontéshozdk szamara

Mérfoldké:
Intézkedések
9 megvalésitasanak

kiértékelése

Mit tanultunk?

Hogyan allunk? °

11

Hogyan tudjuk

megfeleléen iranyitani? g
Mérfoldk: 1 0
A fenntarthato
varosi mobilitasi terv

elfogadasa

Készen allunk az induldsra? 9

Megvalésitas
iranyitasa

Munkavégzési
struktirak
kialakitasa

FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITASI
TERVEZES ;

©

Mérfoldks:
Déntés a SUMP
elkészitésérsl

9 Milyen eréforrasokkal rendelkeziink?
02 g Mi a tervezési kérnyezetiink?

Atervezés
kereteinek
meghatarozasa

03 g Melyek a 6 problémaink és lehetéségeink?

o

Mérfoldké:
Problémak és lehetéségek
elemzésének lezarasa

g Milyen jovébeli lehetéségeink vannak?

Forgatokdnyvek
kidolgozasa és
koz0s értékelése

Jovékép
és célok

kidolgozasa

Intézkedés
csomagok
kivalasztasa
az érdekelt
felekkel

Mérfoldké:
Megallapodas a
joveképrél, altalanos és

mérhetd célokrol

o

g Ez a jel a politikai szinti részvételt igénylé elemeket jelzi a fenntarthatd vérosi mobilitastervezés folyamataban.

és mérhetd
célok
meghatarozasa

Mire lesz sziikség, s kinek mi lesz a feladata? Q

08

06

o

3 )
Milyen konkrét (épéseket fogunk tenni? Hogyaibatarozunine kel

9 Milyen vérost szeretnénk?

© Rupprecht Consult 2019

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS)

17



1. RESZ - A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KONCEPCIOJA

1. szakasz:
Elokészités és helyzetelemzés

Az elsd mérfoldké, tovabbd a fenntarthatd varosi
mobilitdstervezés folyamatdnak kiindulépontja a
szakpolitikusok arra vonatkozd kifejezett dontése, hogy
fenntarthatd varosi mobilitasi terv késziljon. Az elsé
szakaszban a tervezési folyamatot az alabbi kérdésekre
adott valaszok alapozzak meg:

Milyen eroéforrasokkal rendelkeziink?

Elemezze a tervezéshez rendelkezésre alld valamennyi
(emberi, intézményi, pénzlgyi) eréforrast, és az
induldshoz allitson fel megfelel6 munkavégzési és
részvételi struktiurakat. Ebben a szakaszban a
dontéshozdknak biztositaniuk kell, hogy a
kulcsfontossagu intézmények és szakpolitikusok
tdmogassak a SUMP kidolgozasat, és részt vegyenek a
tervezési munkacsoport felallitasaban.

Mi a tervezési kornyezetiink?

Azonositsa azokat a tényez6ket, melyek hatassal lesznek
a tervezési folyamatra, mint példaul a meglévd tervek
vagy jogi kovetelmények. A tervezési terllet
meghatarozasdhoz elemezze a forgalmi dramlatokat, és
gondoskodjon réla, hogy a szomszédos teleplilések
hatdsagai és érdekeltjei is a .fedélzeten” legyenek.
Allapodjon meg a tervezés iitemezésérél, és sziikség
szerint vegyen igénybe kiils6 tdmogatast. Az ebben és az
eléz6 lépésben foglalt tevékenységek szorosan
6sszefliggnek, és gyakran parhuzamosan zajlanak. Ezen
a ponton a dontéshozdk egyik fé feladata annak
biztositasa, hogy a funkcionalis varostérség szolgaljon a
SUMP tervezési teriileteként. Ez gyakran intézményileg
és politikailag is 0sszetett dontés.

Melyek a fo problémaink és lehetoségeink?

Naprakész adatforrasok megfeleld korének
felhasznaldsaval elemezze a mobilitasi helyzetet
valamennyi kézlekedési mdd és relevans fenntarthatésagi
szempont vonatkozasaban. Az els6é szakasz zaré
mérfoldkove a teljes funkcionalis varostérség
mobilitdsaval kapcsolatos f6 problémak és lehetdségek
lezart elemzése.

2. szakasz:
Stratégia kidolgozasa

A masodik szakasz célja a fenntarthaté varosi mobilitasi
terv stratégiai irdnyvonaldnak meghatarozéasa a
lakossaggal és az érdekeltekkel egytittm{kodve. Ebben
a szakaszban a kulcsfontossagu kérdések a kovetkezdk:

Milyen jovobeli lehetoségeink vannak?

Elemezze a varosi mobilitds szempontjabdl fontos kiilsd
tényezékben (pl. demografia, informacidtechnoldgia,
éghajlat] bekovetkezd valdszinl valtozadsokat, és
dolgozzon ki olyan forgatdkdnyveket, amelyek alternativ
stratégiai irdnyvonalakat vizsgalnak meg. A
forgatokonyvek megkisérlik megragadni a .jovébe
tekintéssel” jard bizonytalansdg mértékét annak
érdekében, hogy erésebb tényalapokkal rendelkezziink
a stratégiai dontésekhez.

Milyen varost szeretnénk?

Az érdekeltekkel és a lakossaggal egyltt végrehajtott
jovOképalkotasi gyakorlatok segitségével dolgozza ki a
kivanatos jovobeli helyzet k6zos értelmezését a mobilitasi
elemzés eredményei és a forgatokdnyvek hatésai
alapjan. A kozos jovékép és célok valamennyi SUMP
sarokkoveét képezik. A jov6kép a varos kivant jovébeli
mobilitasi helyzetének mindségi lefrasa, amit aztan olyan
konkrét célok hataroznak meg pontosabban, melyek a
megcélzott valtozas tipusat mutatjak. Ugyeljen arra,
hogy céljai a fontos problémak megoldasara irdnyuljanak,
valamint hogy valamennyi kézlekedési modra
kiterjedjenek a funkcionalis varostérségben. A
dontéshozdknak aktiv szerepet kell vallalniuk ebben a
szakaszban, mert ekkor keril eldontésre a kdvetkezd
évek stratégiai irdnyvonala.

Hogyan fogjuk meghatarozni a sikert?

Hatédrozza meg a stratégiai mutatok és mérhetd célok
azon korét, amely valamennyi cél tekintetében lehetévé
teszi az elérehaladds nyomon kovetését anélkil, hogy
irrealis mennyiségl U] adatot kellene gydjteni.
A dontéshozdknak biztositaniuk kell, hogy a mérheté
célok ambiciézusak, megvaldsithatdk, kovetkezetesek,
az érdekeltek altal széles korlen tdmogatottak, és méas
szakpolitikai terletekkel 6sszehangoltak legyenek.

A masodik szakasz végén elérkezett a széles korben
tdmogatott jovékép, altaldnos célok és mérhetd célok
mérfoldkovéhez. Az intézkedési szakasz stabil kereteinek
biztositasa érdekében ezeket a stratégiai prioritdsokat
lehet6ség szerint a dontéshozoknak el kell fogadniuk.
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3. szakasz:
Intézkedések tervezése

A harmadik szakasszal a tervezési folyamat a stratégiai
szintrél az operativ szintre lép. Ez a szakasz az
intézkedésekre dsszpontosit, amelyek a megallapodott
altalanos és mérhet6 célok elérését szolgaljak. Ekkor
kertl sor a SUMP véglegesitésére és megvaldsitdsanak
elékészitésére a kdvetkezd kulcskérdések
megvalaszolasaval:

Mit fogunk tenni konkrétan?

,

Allitsa 6ssze az intézkedések tagabb listajat, és értékelje
azok hatékonysagat és megvaldsithatosdgat, hogy
kivalaszthassa azokat, amelyek a leginkabb
hozzajarulnak az altaldnos és mérhetd céljai
teljesitéséhez. Foglalja az intézkedéseket integralt
csomagokba, vitassa meg azokat a lakossaggal és az
érdekeltekkel, és értékelje Sket részletesen valasztasa
megerdsitése érdekében. Minden intézkedésre
vonatkozdan tervezze meg a nyomon kovetést és
értékelést.

Mire lesz sziikség, és kinek mi lesz a feladata?

Bontsa fel az intézkedéscsomagokat végrehajthatd
feladatokra (avagy .projektekre”), és irja le azokat
részletesen, beleértve becsiilt koltségeiket, egymastol
vald kolcsonds fliggéseiket és kockazataikat. Minden
projekt vonatkozdsaban azonositsa a belsd és kiils6
finanszirozasi eszkdzoket és mikodésfinanszirozasi
forrasokat. Ennek alapjan minden projekt tekintetében
egyeztesse az egyértelm( felelésségi kordket,
megvaloésitasi prioritdsokat és ltemezést. Ebben a
szakaszban alapvet6 fontossagu tajékoztatni a politikai
érdekelteket és a nyilvdnossagot a projektekrol. Egyes
konkrét épitési projektek példadul még akkor is
ellentmondésosak lehetnek, ha a tobbség tdmogatja a
kapcsolddd célokat és intézkedéseket. A dontéshozdoknak
ezen a ponton politikai és tarsadalmi tdmogatast kell
verbuvalniuk a SUMP intézkedéseihez és projektjeihez,
ideéalis esetben formalis megallapodast érve el a
dontéshozdk és a kulcsfontossagu érdekeltek kozott a
felelésségei korckrél és az Gtemezésrol.

Készen allunk az indulasra?

Szamos szerz vehetett részt a fenntarthatoé varosi
mobilitasi terv kilonbozd részeinek kidolgozasaban.
Most itt az id6 véglegesiteni a dokumentumot, és
ellenérizni annak mindségét. Szervezete szokasaitol
fliggben a részletes pénzlgyi program szerepelhet
magaban a tervben, vagy kilon folyamat részét is
képezheti. Mindkét esetben még a SUMP elfogadasat
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megelézéen meg kell allapodni minden elsébbséget
élvezd projekt koltségvetésérdl, valamint a koltségek és
bevételek valamennyi érintett szervezet kozotti
megosztasara vonatkoz6 hosszu tavi rendelkezésekrol.

Az intézkedések tervezésének szakaszat a tervezési
folyamat legfontosabb mérfoldkdve zarja: az illetékes
politikai testllet dontéshozoi elfogadjak a fenntarthato
varosi mobilitasi tervet.

4. szakasz:
Megvaldsitas és nyomon kovetés

A negyedik szakasz a SUMP-ban meghatarozott
intézkedések és kapcsolodod projektek megvalositédsara
Gsszpontosit, amelyhez mddszeres nyomon kovetés,
értékelés és kommunikacio tarsul. Itt keril sor a
projektek gyakorlati megvaldsitdsara az alabbi
kulcskérdések megvalaszolasaval:

Hogyan tudjuk jél iranyitani?

A felel6s szervezeteknek és részlegeknek meg kell
tervezniuk projektjeik technikai részleteit, vallalniuk kell
a megvaldsitast, és sziikség esetén gondoskodniuk kell
aruk és szolgéltatasok beszerzésérdl. Mivel ez gyakran
szamos felet érint, a megvalositasi folyamat atfogo
koordinalasa kilonos figyelmet igényel.

Hogyan haladunk?

A maddszeres nyomon kdvetés egyértelmivé fogja tenni,
hogy a dolgok terv szerint mennek-e, szlkség esetén
lehetdvé téve korrekcids intézkedések meghozatalat. Az
innovativ mobilitasi rendszerek bevezetése a mindennap
utazdk szamara nagyon kizokkentd (ugyanakkor nagyon
elényds is) lehet. A kozvélemény aktiv, kétirdnyu
parbeszéd révén torténé megismerése elengedhetetlen
a sikeres megvalodsitasi folyamathoz.

Mit tanultunk?

A SUMP-ciklus utolso lépésében &t kell tekinteni a
sikereket és kudarcokat, és ezen eredményekrél
tajékoztatni kell az érdekelteket és a nyilvdnossagot. Ez
az attekintési folyamat mar a jovébe is tekint, és
figyelembe veszi az Uj kihivasokat és megoldasokat. A
dontéshozok idedlis esetben aktivan fognak érdeklédni
az iradnt, hogy mi valt be (és mi nem], hogy a SUMP
kovetkezd aktualizaldsa sordn tekintetbe lehessen venni
ezeket a tanulsagokat.

A SUMP-ciklus az .Intézkedések megvalositdsanak
kiértékelése” mérfoldkdvel zarul.
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Osszefoglalé

e Afenntarthatd varosi mobilitadstervezés folyamata egy politikai dontéssel indul, amely &tfogé irdnymutatast ad, és vezetd

szerepet vallal.

e Az alapos elemzés hozzajarul a forgatokdnyvek kidolgozdsahoz, és tamogatja a dontéshozatalt.

o A koz0s jovOkép, az altaldnos és mérhetd célok hatdrozzak meg a stratégiai irdnyvonalat.

e Sor kerill az altalanos és mérhet6 célok elérésére alkalmas, integralt intézkedéscsomagok meghatarozasara.

e Az intézkedéscsomagok projektekre (végrehajthatd feladatokra) vannak felosztva, amelyeket a gyakorlatba még inkabb
atultethetévé tesznek, tobbek kozott a feleldsségi kdrdk és a finanszirozas tekintetében.

e Valamennyi el6z6 dontés alapjan sor keril a hosszu tavu jovéképet és a vildgos megvaldsitasi tervet egyesité SUMP

elfogadasara.

e Az intézkedések atfogo koordinalasa és a rendszeres nyomon kdvetés biztositja a hatékony és rugalmas megvalositast.

e A megvaldsitas kovetkezetes értékelése megalapozza a kovetkezd tervezési ciklust.

Atervezési ciklus technikai leirdsat és a 12 [épés keretében végrehajtandd 32 konkrét tevékenységet a 9. dbra mutatja be, illetve a

2. rész ismerteti részletesebben.

1.4 Hogyan muUkaodik a fenntarthato varosi mobilitastervezes

a gyakorlatban?

A fenntarthatd varosi mobilitdstervezés nem elméleti
koncepcid. Alulrol épitkezve dolgoztak ki szamos
gyakorlo tervez6 és mas szakértd tapasztalatai alapjan.
Az alapelvek, valamint a SUMP Utmutaté ezen masodik
kiaddsaban ajanlott lépések és tevékenységek szamos
eurdpai és Eurdpan kivili varos tapasztalatain alapulnak.
[gy nem pusztan inspiracioként kivan szolgalni.
Ugyanakkor az is egyértelm(, hogy a konkrét nemzeti
tervezési és finanszirozasi keretek, az eltérd varosi
helyzetek, a politikai eréviszonyok, valamint az érdekeltek
befolyasa

szadmos kreativ kompromisszumot tesz sziikségessé,
ami a koncepcidnak a helyi kdvetelményekhez torténd
alakitdsdhoz vezet. A politikai dontéshozatalhoz emellett
gyakorlatias szellemre és arra a képességre is sziikség
van, hogy az ember azzal tudjon dolgozni, ami
rendelkezésre all. Mindazonéaltal a bolcs politikai
dontéshozok nem egyetlen valasztasi ciklusban és
pillanatnyi politikai tébbségben gondolkodnak.

A fenntarthaté varosi mobilitastervezés segit tovabba
hatékonyabban megalapozni a jovébeli igények kezelését.
A SUMP stratégiai-politikai szemszogbdl a fenntarthato
ésinnovativ valtozaskezelés eszkoze. Ez azt jelenti, hogy
a SUMP tervezési ciklusra (amelyet az 1.3. fejezet
ismertet] inkdbb spiralként kell tekinteni: az egyik
tervezési ciklus befejezését kovetéen hamarosan el kell
indulnia a kovetkezének, ami a fejlodés allando
folyamatat teremti meg.

Ez a fejezet megvizsgalja, hogyan illik a fenntarthato
varosi mobilitastervezés a tervezés mikodési
realitdsaiba, milyen kapcsolatban van a varosi
szakpolitika tagabb kontextusaval, hogyan integrathato
mas varosi tervezési tevékenységekkel, hogyan szabhato
a SUMP-koncepcié egy varostérség konkrét viszonyaira,
és hogyan lehet megfelelni a tervezési kihivasoknak
bizonytalan és valtozasokkal teli idékben.
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A tervezés miiveleti része

A 12 1épésbdl allo ciklus azt sugallhatja, hogy lépéseit
egymas utan kell végrehajtani, és Ugy tinhet, hogy a
feladatok és ellenérzélistak egyértelmdi felépitése az
Utmutatd sz6 szerinti kévetésére 6sztondz, de nem igy
van. A fenntarthat6 varosi mobilitastervezés nem kész
recepteket, hanem mddszereket ad. Mindenki tudja,
mennyire kilonbozoek a varosok, és milyen 0sszetett
lehet a dontéshozatal a varostérségekben. A SUMP
megvaldsitdsaval kapcsolatban kihivast jelent, hogy a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervet a helyi viszonyokra
kell szabni, mikdzben ambicidzusak maradunk, és
elkertljik a rossz kompromisszumokat.

A SUMP-ciklus (amelyet az 1.1. fejezet vezet be, illetve a
2. rész ismertet részletesebben] olyan kommunikacids
eszkoz kivan lenni, amely kdnnyen érthet6 formaban
ismerteti, mivel jar a varosi mobilitdstervezés. A
gyakorlati tervezés valésagaban nehéz lehet
meghatarozni, hogy mely [épésekre és tevékenységekre
keriljon sor elészor, mert néhény tevékenységnek
parhuzamosan kell futnia. Példaul a munkavégzési
strukturak kialakitasa (lasd az 1. lépést) és a tervezési
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keretek meghatérozasa (ldsd a 2. |épést] az Gtemezést
és arésztvevok korét tekintve jelentds atfedéseket mutat.
Néha egy befejezettnek tliné feladatot Ujra el kell
végezni, mert néhany eredmény nem teljesen kielégité.
A 17. 4bra a SUMP-ciklus olyan vizualis megjelenitése,
amely bemutatja az egyes lépésekre forditott relativ id6t,
a lehetséges visszacsatoldsi hurkokat és a visszatérést
jelz6 nyilakat.

Tervezési kovetelmények

A tervezés szamos szakpolitikai terlleten és a
kormanyzat valamennyi szintjén fontos szempont. A helyi
tervezéknek ismernitk kell a SUMP-ot befolyasolo
kovetelményeket (példaul a terilethasznalat-tervezés,
az oktatds és a foglalkoztatds tekintetében), és értenitik
kell, ki miért felelés, hogy ezek az intézmények is
megjelenjenek a SUMP-ban. Eurdpai szinten a legtébb
tervezési ajanlas nem kotelezd érvényl. ldetartozik a
Fenntarthatd Energia- és Klimaakcidterv (SECAP], amely
6sszhangban all a Polgdrmesterek Szovetségének
éghajlat- és energiatigyi céljaival.*’ Nemzeti szinten
gyakoriaz infrastrukturalis beruhdzasok tervezése, mig
az atfogd kdérnyezeti és teriilethasznalat-tervezés
gyakran regionalis feleldsség.

3. abra: A fenntarthat6 varosi mobilitasi terv és mas tervek kozotti kapcsolatok strukturaja (a kovetkezd alapjan atdolgozva: Ahrens et al.,
FGSV 2015, Recommendations for Mobility Master Planning [Ajanlasok a mobilitdsi mesterterv kidolgozasara vonatkozéan], 8. 0.)

Regionalis tervek, 6nkormanyzati stratégiak, varosfejlesztési tervek

Fenntarthato varosi mobilitasi terv

Kiilonbozo i -
. el Kozosségi Levegotisztasagi
kozlekedési " as
kozlekedési terv terv
tervek

Operativ teriilethasznalati / 6vezeti és megvaldsitasi tervek

A mobilitasi szempontok stratégiai 6sszehangoldsa

Tiszta levegdre Energl'al.!gyl Az 6nkormanyzat egyéb
vonatkozd terv cselekvesi terv agazati tervei
(SECAP) .

Célok egymdshoz igazitdsa

“1 L4sd a Kozos Kutatokdzpont How to develop a Sustainable Energy and
Climate Action Plan (fgy készitsink Fenntarthaté Energia- Es
Klimaakcidtervet) cim@ Gtmutatojat, www.empowering-project.eu/en/
new-guidebook-on-how-to-develop-a-sustainable-energy-and-climate-action-
plan-secap/
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A SUMP mint integracios folyamat

Barmit tartalmazzon is a helyi dnkormanyzatok konkrét
tervezési portfolidja, a tervezési folyamatok gyakran
ugyanazokat az adatokat és eszkdzdket hasznéljak,
ugyanazon érdekeltek részvételét igénylik, és néha
ugyanazok az emberek is hajtjak végre éket ugyanazon
pénzligyi eréforrdsok felhasznaldsaval. Ugyanakkor
ezekre a folyamatokra altaldban eltérd ltemezési,
tervezési és jelentési kdvetelmények vonatkoznak, és
eltér a tervezési terlletik vagy a felelés hatdsag.
Mindazonaltal a tervezés mindig a jovével kapcsolatos
kilonboz6 lehetéségek kozotti valasztasok folyamata. A
konkrét tématol fliggetlenll a varostervezés
kozéppontjaban gyakran olyan alapvet6 kérdések allnak,
mint hogy .Milyen tipusu varosban szeretném, hogy a
gyermekeim éljenek?”.

A fenntarthaté varosi mobilitési terv egy nagyobb
tervezési gépezet eqyik fogaskerekének tekinthetd (lasd
a 4. abrat).

4. abra: A fenntarthaté varosi mobilitasi terv mint integracios folyamat

A\

o Rendszerek és szolgaltatasok

Varostérségi
szakpolitikak

&S

Gyakran nehéz meghatéarozni, melyik fogaskerék haijt, és
melyiket hajtjak mas fogaskerekek, mert ez féként a
valasztott id6tartamtél figg. Az atfogo varosfejlesztési
stratégia meghatdrozhatja az altaldnos mobilitasi
célokat, amik a SUMP fontos betaplalt informéacioi, a
fenntarthatdé varosi mobilitasi terv pedig részletes
agazati stratégia kidolgozadséara 0sztonoz. Adott esetben
a gyakorlatban teljesen eltér az ltemezés, de a
szakpolitikai koordinadcié elengedhetetlen a
kovetkezetességhez, valamint a kapcsolodd tervezési
folyamatok és szakpolitikdk Utemezésének, térbeli
hatalyanak és megvaldsitdsanak dsszehangolasdhoz. A
szinergiak révén megvalésuld eréforras-megtakaritason,
valamint a szakpolitikak kdzott jelentkez6 hatékonysagi
problémék - vagy akar konfliktusok — elkertlésén tul az
ilyen koordinacid az infrastruktliraépités és az Uj
rendszerek koordindlatlan bevezetése altal okozott
zavart is mérsékeli. Fontos, hogy az érdekeltek
kifaradasat is mérsékli.
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A SUMP-irdnymutatas adaptalasa a helyi viszonyokra

A SUMP-maddszert az adott varostérségek viszonyaihoz
és konkrét kovetelményeihez kell igazitani, a magasabb
ambiciok megérzése mellett. A SUMP nyolc alapelve
kilonbozteti meg a fenntarthaté varosi mobilitasi
terveket a hagyomanyosabb kozlekedési tervektdl. Az
.adaptalas” nem jelenti egyetlen alapelv figyelmen kivil
hagyasat sem; sokkal inkdbb arrél van sz6, hogy az
intenzitds maodosithatd, példaul az elsé fenntarthato
varosi mobilitasi tervét kidolgozd kisvaros kapacitasainak
megfelelden, de a hosszU tavli ambicidk megérzése
mellett.

A helyi igényekhez igazitds kilonboz6 forméakat olthet.
Az adaptalas iranti igény felmerilhet példaul akkor, ha
egy varostérség igen sajatos funkcidéval rendelkezik,
példaul rendkivil nagy atmend forgalmu orszagos
kikotd, vagy egy szigeten elhelyezkedd varos szezonalis
kozlekedési mintazatokkal. Ilyen konkrét helyzetekben
egyértelmUen fontos, hogy a SUMP olyan altaldnos és
mérhetd célok O0sszességének létrehozasara
dsszpontositson, amelyek az adott mobilitasi
problémakat kivanjak kezelni, mikdzben tovabbra is
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koveti a SUMP modszertanat, hogy ne hagyomanyos
kozlekedési terv szllessen (lasd még az 5. abrat).

A SUMP Utmutaté lehetéséget biztosit ugyan a
rugalmassagra és a helyi viszonyokhoz torténéd
adaptéalasra, de bizonyos minimumkovetelményeknek
meg kell felelni:

e Alegfontosabb mérféldkoveket tényszerlen és
részvételen alapuld modon kell létrehozni. Ezek a
mérfoldkovek a kovetkez6k: a funkcionalis
varostérség problémainak és lehetéségeinek tomor
elemzése, megallapodas az érdekeltekkel a
jovekeéprol, altaldnos és mérhetd célokrol, valamint
a projektek ismertetése, beleértve az értékelésiiket
és finanszirozasukat;

e A megvaldsitasi folyamatot szorosan nyomon kell
kovetni, és a megvaldsitast sziikség esetén a
korilményekhez kell igazitani, aktivan tajékoztatva
a lakossagot és az érdekelteket az elérehaladéasrol.

5. abra: A tervezési folyamattal kapcsolatos adaptacids igények azonositasa (példak)

A tervezés adaptalasa a SUMP alapelveinek tiszteletben tartasaval:

A szakpolitika fokusza

¢ a legfontosabb kezelend6 probléma
e rendkiviil sajatos mobilitasi helyzet
e erés megvalositasi nyomas

a tervezési folyamat
adaptalasa

a mobilitasi
célok fokuszalasa

e a funkcionélis varostérség fenntarthato
mobilitdsara kell térekedni

o értékelni kell a teljesitményt
e hosszU tavu jovékép és megvaldsitasi terv
e valamennyi kozlekedési madd integralasa

e az intézményi hatarokon atnyulé
egylttmikodés

e lakossag és az érdekeltek bevonasa

figyelembe kell venni
az intézkedések
megtervezésekor

e nyomon kovetés és értékelés

e mindségbiztositas
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e Villamositds: valamennyi kézlekedési mod
villamositasa, az elektromos infrastruktdra innovativ
hasznalata, és ennek kapcsolata az energialgyi
kérdésekkel [példaul helyi regeneracids termelés;

e Automatizadlés és gsszekapcsolt, intelligens
kozlekedési rendszerek (C-ITS]: technoldgia U]
mobilitasi szolgaltatasok keretében vald alkalmazasa,
valamint ennek hatésai a varosi formara és funkciora;

e Adatgazdasdg: az Uj vallalkozasok és szakpolitikak
hajtéerejeként mikodd adatok, integracids
platformok, amelyek a meglévé és Uj mobilitasi
ajanlatok alapjan Uj termékeket kinalnak, valamint
olyan alapvetébb szempontok, mint hogy egyre inkabb
az algoritmusok hatdrozzdk meg a szabalyokat és
el6irdsokat;

e Ujlizleti koncepcidk az aru- és személyszallitdsban:
integracios platformok, amelyek a meglévé és U]
mobilitasi szolgaltatasok alapjan Uj mobilitasi
termékeket kinadlnak (példaul a mobilitds mint
szolgaltatds és a fuvarcsereplatformok];

e Megosztott mobilitds: a megosztott mobilitas
valamennyi (nem technikai jellegl) vetllete, példaul
kozuti személyszallitasi szolgaltatdsok,
autémegosztas (kiulondsen az allomasfliggetlen [un.

Tervezés gyorsan valtozé idékben free-floating] rendszerek] és kerékparmegosztas;

e Aktiv mobilitds: mind a gyaloglas és kerékparozas,

Gyorsan valtozo id6kben éliink, és olyan jelentds globalis . S e orery ; Pat
mind az Uj mikromobilitasi elképzelések terjedése;

kihivdsokkal hatasaikkal kell szembenéznink, mint az

éghajlatvaltozas, a gazdasag és a biztonsag, hogy csak e Agondolkoddsmdd és a viselkedésmintak valtozasa:
nehanyat emlitstink. Tovabba az emberek szokasai, Uj mobilitdsi mintazatok a fiatalok korében, egyre
értékei és elvarasai is folyamatosan alakulnak, és a nagyobb elvardsok az aznapi kiszallitas irant, a
technoldgia fejlddésével folyamatosan U] lehetdségek kénnyen hasznalhatd mobilitdsi szolgaltatdsok
jelennek meg. Ugyanakkor nagy a bizonytalansag azzal (egyszer(sités) irantiigény és decentralizalt termelés
kapcsolatban, hogy a lakossag a varakozasoknak (példaul 3D nyomtatas);

megfeleléen fogja-e haszndlni ezeket az Uj
technoldgidkat, hogyan fognak fejlédni a mobilitasi
kulturadk, és hogyan fog alakulni az onkormanyzatok
pénzigyi helyzete a makrogazdasagi és demogréafiai
kihivdsok kozepette.

e |ntegralt térgazdalkodés: a varosi terek hasznalatdnak
és kezelésének U] és integralt megkozelitései, példaul
téralkotas [placemakingl, varosi jarmibehajtas
szabalyozasa, a jardaszegélyek melletti helyek
kezelése és a varosi légi mobilitas (példaul dronok).

Egy CIVITAS szakértéi csoport dsszeallitotta olyan
tényezéknek egy listajat, amelyek id6vel a legnagyobb
hatast fogjak gyakorolni a varosi mobilitasra, és ezért
gyokeres valtozast hozdknak tekintenddk e téren.*
Hatasuk terlletenként eltérd lehet, de alapjaiban
valtoztathatjak meg a varosi mobilitas . jatékszabalyait”.
Egyértelm(, hogy egy olyan stratégiai dokumentumnak,
mint a fenntarthatd varosi mobilitas terv, figyelembe kell
vennie az ilyen (és mas) hosszy tavi valtozasokat.

A SUMP-koncepcio6 forgatokonyvek elemzését és a
jovokép kialakitasat javasolja a mobilitasi helyzet
részletes elemzése alapjan, és ezeket a SUMP
kidolgozdsa szempontjabol alapvetd lépéseknek tartja
(ldsd @ 3., 4. és 5. [épést].

2 4sd a CIVITAS SATELLITE projekt hamarosan megjelené dokumentumat a
gyokeres valtozasokrol.
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1.5 Hogyan tamogathato nemzeti és regionalis
szinten a fenntarthato varosi mobilitdstervezés?

Avarosi mobilitas szorosan kapcsolddik mas - pl. a kornyezetvédelemre, a kdzlekedésbiztonsagra, az egészséguigyre,
a terlletrendezésre és az energialigyre vonatkozo — szakpolitikdkhoz. Az ilyen szakpolitikdk kidolgozaséara gyakran helyi,
regiondlis és nemzeti szinten kerll sor. Ezért sok eurdpai varosnak sziiksége van a magasabb kormanyzati szintek
lehet6ségeket teremtd tdmogatasara, kiilondsen az irdnyitas, jogalkotas, finanszirozas, nyomon kovetés és értékelés,
irdnymutatas és modszertan, valamint az oktatas és ismeretcsere terén. A legtobb uniés tagallamban a nemzeti kormany
biztosit ilyen tAmogatast, mig néhany orszagban a régidk nagyobb hataskorrel rendelkeznek, a nemzeti szint szerepe

pedig korlatozottabb.

Nemzeti és regionalis szint(
elényok

A varosi mobilitastervezés nagyrészt helyi hataskorbe
tartozik, de a varosok nem tudjak egyedil elérni a
fenntarthato varosi mobilitds ambiciézus céljait.
Ugyanakkor a karményzat nemzeti és regionalis szintjei
is sokat nyerhetnek a hatékony fenntarthatd varosi
mobilitastervezéssel, mert a helyi szint( fejlesztések a
regionalis és nemzeti célok eléréséhezis hozzajarulnak.
Az aldbbiakban szamos olyan 6sztonzé szerepel, amelyek
miatt a nemzeti és regiondlis szereplok tdmogathatjak
SUMP-ok kidolgozasat.

Jobb koherencia a kiilonb6z6 agazati szakpolitikak és
kormanyzati szintek kozott:

A varosi mobilitds szorosan kétédik mas kormanyzati
szinteken kidolgozott 4gazati szakpolitikakhoz. Ezeket a
szakpolitikdkat azonban gyakran a politikai és intézményi
szereplék széles kore dolgozza ki helyi, regiondlis,
nemzeti vagy akar eurdpai szinten. Ha nem hangoljak
Ossze Gket, az ilyen szakpolitikak valtozatos tervezési
dokumentumokban jelennek meg, tikrozve az eltéré
iranyitasi és jogi kereteket, kidolgozasi folyamatokat és
konkrét célokat. Kezelnikell a tervezési megkozelitések
és eredmények kovetkezetlenségének ¢és
redundancidjanak elvalaszthatatlan kockazatat. Ennek
legszembetlndbb példai a terllethasznalat
szabéalyozdsdhoz és a foldteriiletek addztatdsdhoz, a
hatranyos helyzet( személyek alapvetd szolgaltatasokhoz
vald hozzaféréséhez és az infrastruktlra-fejlesztéshez
kapcsolddnak.

A SUMP kidolgozasat és megvaldsitasat akadalyozo
tényezok megsziintetése:

Néhany akadaly jellegét tekintve tisztan helyi, és ezeket
a helyi 6nkormanyzatoknak kell felszamolniuk, mig més

akadalyok gyakran a nem hatékony nemzeti keretekbdl
fakadnak, melyek a kovetkez6 problémakhoz vezetnek:*

e egylttmkddés hidanya a varosi, regionalis és nemzeti
szintek kozott;

e korldtozott nemzeti szintld koordindcid a
minisztériumok kézott, ami a nemzeti kormanyzati
szervek szakpolitikainak kdvetkezetlenségéhez vezet;

e alacsony szint( tudatosséag, politikai akarat és
elkotelezettség a dontéshozdk részérél;

e astabil és dsszehangolt finanszirozas hidnya nemzeti,
regionalis és helyi szinten;

e gyenge nyomonkovetési és értékelési kultira
korlatozott minéségellenérzéssel vagy
mindéségellendrzés nélkil; és

e nem megfelel§ szakmai tdmogatés (beleértve az
Utmutatdkat] és képzés, valamint az olyan
szakemberek hidnya, akik képesek tovabbadni a
sziikséges kompetencidkat.

Az eurodpai, nemzeti és helyi finanszirozas aramlasanak
optimalizalasa és 6sszehangolasa:

A finanszirozasi képesség a politikai j6voképek konkrét
mUveletekké torténd atalakitasanak alapvetd eleme.
Kilonboz6 eurdpai és nemzeti intézmények biztositanak
finanszirozast a varosi mobilitdshoz. A jogi és technikai
szempontokrél kialakitott kdzés alldspont alapjan az
6sszehangolt nemzeti vagy regionalis finanszirozasi
keretrendszer létrehozasa tdmogathatja a fenntarthato
varosi mobilitast. Ami a legfontosabb, hogy az
infrastrukturalis programok barmely finanszirozasi
keretrendszerének tamogatnia kell a kozlekedés
igénybevételének elkeriilését és a fenntarthato
kozlekedési mddokat.

43 Az akadalyok és igények részletesebb leirdsaért lasd a 2018. évi SUMPs-Up
helyzetjelentést.
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Az innovacio és Uj piacok elomozditasa:

A nemzetivagy regionalis mobilitasi stratégia megalkotdsa magaban foglalhatja a mobilitdsi megolddsokra - koztik az
innovativ technoldgidkra - vonatkozo prioritdsok egyértelm( meghatdrozasat. Példaul a tiszta jarmvekrél szold
irdnyelv* eldirja az allami szervek szdmara, hogy egy meghatarozott minimalis aranyban tiszta jarmUveket kell
beszereznilk, ezzel is elésegitve az alacsony és nulla kibocsatasu jarmdvek terjedését. Ezek az egyértelmien
meghatarozott prioritdsok olyan egyértelm és stabil jelzést adnak a magénszektor és a helyi snkormanyzatok szamara,
ami elémozdithatja a hosszu tavu befektetéseket.

Nemzeti vagy regionalis keretek kidolgozasa: mindenki szamara elonyos helyzet

varosokban megvan a potencial, hogy a kézelmultban kotott
nemzetkdzi megallapodasok (példaul a Parizsi Egyezmény és
az Uj varosfejlesztési menetrend) megvaldsitasa terén a
valtozasok jelentds katalizatorai legyenek. 2015-ben az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye (UNFCCC) részes feleinek
Parizsban megtartott 21. konferencidja elismerte a varosok
kritikus szerepét az éghajlatvaltozas elleni hatékony
fellépésben. Példaul a sajat személyauték hasznéalatanak
visszaszoritadsa terén meghatarozd stratégia az addztatas: a
nemzeti kormanyzati szervek addkat vethetnek ki a
jarmivasarlasra és -hasznalatra, a helyi intézkedések pedig
elémozdithatjak az autofiiggetlen életmddot.

A varosok eréforrdsai és kompetencidi azonban tul
korlatozottak ahhoz, hogy egyedil meg tudjak valdsitani a
fenntarthaté mobilitas felé valé attérést. A SUMP-ok nemzeti
vagy regionalis tAmogatasa csokkentheti az Uveghazhatasu
gazok kozlekedéssel kapcsolatos kibocsatdsat egy olyan
politikai, pénzlgyi és technikai keretrendszer létrehozéasa
révén, amely noveli a tudatossagot az érdekeltek korében a
helyi szinttél a nemzeti szintig, valamint az allami és
maganszféraban. A SUMP-okat tdmogaté nemzeti vagy
regionalis szakpolitika igy kozvetlenil szerepet jatszik a
nemzetileg meghatarozott hozzajaruldsokban (NDC-kben).

Ez az eurdpai levegémindségi kovetelményekre is igaz. Az
eurépai jogszabalyok az emberi egészség védelme érdekében
kibocsatasi hatarértékeket és levegémindségi szabvanyokat
hataroznak meg. 2016-ban hat tagallam [épett tul legalabb egy
felsé kibocsatasi hatarértékét. Osszességében csak négy unids
orszag felelt meg minden levegémindségi szabvanynak, tiz
allam pedig valamennyi levegéminéségi szabvany tekintetében
tallépte a hatarértékeket. A varosi mobilitds egyike azon
alapvet6 cselekvési teriileteknek, ahol [épéseket lehet tenni a
kibocsatasok csokkentése és a levegémindéség javitasa
érdekében. A fenntarthaté varosi mobilitdstervezést tamogatd
nemzeti vagy regionalis keretek lehetdévé tennék, hogy a helyi
tervek koncentraltabbak és mikdd6képesebbek legyenek,
hozzajarulva ahhoz, hogy a varosok eleget tudjanak tenni a
levegémindségi kovetelményeknek.

Didhéjban, a varosok hozzajaruldsa nélkil a nemzeti és
regionalis kormanyzatok nem érik el éghajlat-politikai
céljaikat, nem felelnek meg az eurédpai levegémindségi
kovetelményeknek, és nem tudnak eleget tenni nemzetkozi
kotelezettségvallalasaiknak. A varosoknak ugyanakkor
szilkséglk van a regiondlis és nemzeti kormanyzatok
tdmogatésara a fenntarthatébb mobilitas eléréséhez. Ez a
helyzet mindenki szamara elényds.

COP21/CMP11

Paris, France

kép: UNclimatechange, flickr.com

“ https.//ec.europa.eu/transport/themes/urban/vehicles/directive_en
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A SUMP-ok terjedését elomozdito
intézkedések és eszkozok

A nemzeti szerepldk sajat szintjikson cselekvések széles
korével tdmogathatjdk a SUMP-ok kidolgozasat. A 6.
abra azirdnyitassal, a jogalkotassal és szabalyozasokkal,
a finanszirozassal, a nyomon kovetéssel és értékeléssel,
az irdnymutatassal és modszertannal, valamint az
oktatassal és ismeretcserével kapcsolatos alapvet6
nemzeti intézkedéseket mutatja be.

A cselekvések kozott nagyfokl egymasra hatés figyelhetd
meg. Példaul a mindségi SUMP kidolgozasat eldsegitd
nemzeti tdmogatas [Finanszirozas] kialakitdsa azt
jelenti, hogy meg kell hatarozni egyrészt a SUMP
mibenlétét, masrészt lehetdség szerint a kidolgozasanak

1. RESZ - A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KONCEPCIOJA

maodjat [Jogalkotas és szabalyozasok, Iranymutatéas és
modszertanl].

A finanszirozasi folyamatot 6ssze kell hangolni mas
nemzeti érdekeltekkel [Iranyitas], és nyomon kell kovetni
a folyamat teljes idétartama alatt [Nyomon kovetés és
értékelés]. Elényeirdl tajékoztatast kell adni a
kulcsfontossagu pillanatokban [példdul egy tdmogatas
megitélésekor], és visszajelzéseket kell gydjteni az
érdekeltektél a teljes folyamat sordn [lrényités,
Tajékoztatas, ismeretcsere]. Ezért a nemzeti dontéshozdk
szadmara erdsen ajanlott egy atfogd nemzeti program
kidolgozasa. Ez javitja a koherenciat, szinergidkat teremt,
és fokozza a la4thatosagot valamennyi érdekelt, féként a
SUMP-okat kidolgozé helyi 6nkormanyzatok szamara.

6. abra: A SUMP-ok terjedését elémozditd nemzeti szint( intézkedések és a kozottik fennalld f6 kapcsolatok

s

Kormanyzas
Intézmeényi keretrendszer létrehozésa a varosi mobilitds szdmara,
meghatarozva a mobilitds és a kapcsoldédd szakpolitikék kapcsan
a kilonbozé szintl hatésagok és a maganszektor kozotti
felelésséget

~

Nemzeti szint
Mas politikdkkal 0sszhang-
ban allé nemzeti szintd
jovékép és akcidterv meg-
alkotasa

Regionalis szint
A funkcionalis varostérségre
kiterjedd tervezés és az
Osszes érdekelt bevonasa

Jogszabalyok és rendeletek

4 N\
Informacio, oktatas,

Atelepiilések szamara a
varosi mobilitastervezés
fejlesztésének jogi hatterét

Monitoring és értékelés
Szinvonalas
mindségértékelési rendszer

tapasztalatcsere
A politikusok és a
nyilvanossag megfeleld

biztositd programok és l6trehozésa és elésegitése —— tajékoztatdsanak biztositasa,
jogszabalyok kidolgozasa a j6 minéséql tervek az valamint a szakemberek
er6forrasok hatékony fel- kapacitasainak ndvelése
hasznaldsa érdekében a hatosagoknal és a
maganszektorban
. J/
( )
Finanszirozas
Atlathaté és stabil Iranymutatasok és
finanszirozasi keretek modszertan
biztositasa a varosok Szakmai keretek kidolgozasa
tdmogatasara és a SUMP-ok nemzeti szinten
Gsztonzésére a SUMP-ok 6sszehangolt kidolgozésa és
kidolgozésa és megvaldsitasa megvaldsitasa érdekében
érdekében
\ J/
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A korményok az aldbbi négy, egymasra épilé
beavatkozasi szinten mozdithatjak elé a SUMP-koncepcio
elterjedését.

1. Tajékoztatas: a nemzeti kormanyzat részletes
tajékoztatast ad a SUMP-koncepciordl (és annak
elényeir6l) a nemzeti keretek kozott. Egy nemzeti
platform el6segithetia SUMP-koncepciéval kapcsolatos
informacidcserét a varosok kozott, példakat adhat a
bevalt gyakorlatokra, illetve tadjékoztatast nyudjthat a
(nemzeti] finanszirozasi lehetdségekrdl.

2. 0sztonzok: a SUMP eléfeltétele annak, hogy a varosok
avarosi mobilitasi projektekhez nemzeti finanszirozasban
részesiljenek. Az eurdpai strukturalis és beruhazasi
alapok néhany operativ programja is ezt a megkdzelitést
koveti.

3. Varosok és régiok helyzetbe hozasa: a nemzeti
korméanyzat felruhdzza a varosokat azzal a jogkorrel,
hogy célzott adokat és dijfizetési rendszereket
vezessenek be, vagy a relevans jogszabalyokban olyan,
kisérleti rendszerekre vonatkozo6 rendelkezéseket vezet
be, amelyek lehet6vé teszik a varosok szadmara Uj
fenntarthaté mobilitadsi megkdzelitések tesztelését.

4. Szabalyozas: a SUMP jogilag kételez6 valamennyi
varos, vagy adott kdvetelmények - példaul a népesség
vagy a helyi 6nkorméanyzatok kategoéridja - alapjan
bizonyos varosok szamara.

7. abra: A beavatkozas négy szintje

( N
1. Tajékoztatas

* A SUMP egyértelm
meghatarozasa

e Az el6nyok
kommunikalasa

e Nemzeti SUMP
platform létrehozasa

2. Osztonzok

Egyértelm( és stabil
finanszirozasi keret
létrehozasa annak tdmogatasa
és Osztonzése érdekében,
hogy a varosok kidolgozzak és
megvaldsitsak SUMP-jaikat

3. Helyzetbe hozas

A mobilitdssal
kapcsolatos célzott addk
és dijak bevezetésének
lehetdvé tétele a varosok

szamara

r

4. Szabalyozas

A SUMP kotelezéveé
tétele jogszabalyi Uton
egy bizonyos méretet
meghaladd varosok
esetében

A nemzeti SUMP tamogaté programok olyan nemzeti vagy regionéalis kormanyzati
szinten futé programok, amelyek batoritjak, tdmogatjak, eldirjak vagy 6sztonzékkel
segitik a SUMP-ok megvalodsitasat. A National Support Frameworks for Sustainable

e Urban Mobility Planning (A fenntarthaté varosi mobilitastervezést tamogaté nemzeti

NATIONAL SUPPORT FRAMEWORKS FOR
SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLANNING téren.

Mabensl SUMP Supporting Programmes

keretrendszerek) cim( szakmai Utmutaté részletes iranymutatast tartalmaz ezen a

5
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Ahogy arra a fenntarthaté varosi mobilitastervezés nemzeti keretrendszereinek kdzelmultban végzett eurdpai elemzése
is ramutat, a helyi SUMP-ok kidolgozasanak és megvaldsitasanak tdmogatasahoz tényleges sziikség van hatékony és
koherens nemzeti vagy regionalis SUMP-programokra. A kiilonbozé helyzet( orszagok vonatkozdsaban részletesebb
igények is azonositasra kertltek.*®

8. abra: Hatékony és koherens nemzeti vagy regionalis SUMP-programok felé megfogalmazott igények a helyi SUMP-tervezés és
megvalodsitas szempontjabol

Nemzeti SUMP programmal nem rendelkez6, vagy ilyen Meglévé nemzeti SUMP programmal rendelkez6 orszagok
program kidolgozasat most megkezdo orszagok és régiok és régiok

Igények F6 teriiletek Igények F6 teriiletek

Nemzeti (minisztériumi) szintd

lkitelezettség és hajlanddsag eléré : , _ LEiEE

eroeese Hseg es hajian casagle ereses . A nemzeti SUMP programok és elemeik
SUMP-ok kozponti gondozasa és a Iranyitas . , ..

.y PR folyamatos fejlesztése Jogalkotas és
mobilitastervezés kozos jovoképének szabalyozas
kialakitasa tekintetében

Iranyitas

Intézményi, jogalkotasi és pénzlgyi . Folyamatos nemzeti finanszirozas biztositasa
tdmogatas nyljtasa a fenntarthaté varosi Jogalkotas és vagy atcsoportositdsa a SUMP-ok Finanszirozas
e B szabalyozas 9y p

mobilitasi tervhez és a SUMP intézkedéseihez kidolgozadsahoz és megvaldsitasahoz
Finanszirozas

Iranymutatas és
modszertan

A SUMP hatélydnak kiterjesztése a

. . . . Ir tatas é . .
Nemzeti SUMP Utmutato elfogadasa r;:?;";taa:s s funkcionalis térségekre onkormanyzatok Iranyitas
kozotti vagy regionalis SUMP-ok révén
Jogalkotas és
szabalyozas
Nyomonkovetési és értékelési tevékenységek o Nyomonkovetési és értékelési tevékenységek o
bevezetése és a mobilitasi adatok rendszeres Nyomon kévetés fejlesztése, és erésebb dontéshozdi és Nyomon kbvetés
Vez€lese €58 mMobl és értékelés Jlesztese, ° res és értékelés
gydjtésének dsztonzése politikai tamogatas annak megvaldsitasahoz

Kapacitasépités (az onkormanyzati

katarsak ¢é kemberek szama
fnuneatarsak es a szaxemperek szamara Egylttmikodés az egyetemekkel annak

szervezett képzések és mihelytalalkozdk Tajékoztatas, ardekében. hoav a fenntarthatd varos: Tajékoztatas,
révén) a SUMP kidolgozasanak tdmogatasa oktatas, bilita ' g){ beépiilis leva oktatas,
céljabol, tandcsaddi képességek, mindség- ismeretcsere mobilitastervezes beepuljon a relevans ismeretcsere
PR . S tantervek
ellendrzés és nemzeti szakmai felligyeletet antervekbe
ellatd személyek képzése
. o B Al Kilono dontéshozokat é
Figyelemfelhivas SUMP-ok és altalaban a . on?s?n a’ on e,S ,OZO @resa
varosi mobilitas pozitiv hatasaira helyi el nagykbzonseget célzo, folyamatos Tajékoztatss,
. helvi politikusok. érdekeltek & oktatas, kommunikaciés és népszerdsité kampanyok, oktatas,
szinten, a helyi politikusok, erdekeltek es a A EEER amelyek bemutatjak SUMP-ok e

nyilvanossag korében

megvalésitasanak pozitiv hatasait

% Durlin, A., Plevnik, A., Balant, M., Mladenovic, L., 2018. The Status of SUMPs in
EU member states (A fenntarthatd vérosi mobilitési tervek helyzete az unids
tagallamokban), http://sumps-up.eu/publications-and-reports/
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2. RESZ: A fenntarthatd varosi mobilitasi
terv kidolgozasa es megvalositasa

Ez az Utmutatd a varosi kézlekedéssel és mobilitassal
foglalkozé gyakorlé szakembereknek, valamint mas
olyan érdekelteknek szdl, akik részt vesznek egy
fenntarthato varosi mobilitasi terv kidolgozaséban és
megvaldsitdsaban. Az Gtmutatd ismerteti a fenntarthaté
varosi mobilitasi tervek elkészitésének és
megvalositasanak folyamatat. Ez a folyamat 4 szakaszbol,
illetve 32 tevékenységre lebonthato 12 f6 lepésbdél all. A
ciklus mind a négy szakasza egy-egy mérféldkdvel
kezddédik és zarul. A mérfoldkovek a kovetkezd
szakaszhoz szilikséges dontéshez vagy eredményhez
kapcsolddnak, és mindegyik az el6z6 szakasz lezarasat
jelzi. Ez az irdnymutatasokat tartalmazé dokumentum
részletesen ismerteti az egyes lépéseket és a kapcsolodo
tevékenységet, beleértve az aldbbiakkal kapcsolatos
informaciokat:

e atevékenységindokoltsdga, a megoldandd problémak
és a megvalaszolandoé kérdések;

e avégrehajtando tevékenység konkrét céljai;

* a tevékenység keretében végrehajtando fébb
feladatok:

e az alapvetdé kovetelményeket meghaladéd
tevékenységek olyan varosok és régidk esetében,
amelyek az alapfeladatokon tulmutatd ambicidkkal
(és er6forrasokkal) rendelkeznek:

e az Utemezésre és a mas feladatokkal vald
dsszehangolasra vonatkozo kovetelmények; valamint

e avégrehajtando lépések ellendrzélistaja.

Hangsulyozni kell, hogy a tevékenységek sorrendje
inkabb logikai, mintsem idébeli.*¢ A gyakorlatban a
tevékenységek futhatnak részben parhuzamosan, vagy
visszacsatolasi hurkokat is tartalmazhatnak. Az egyes
tevékenységek Utemezésérdl és dsszehangolasarol
sz6ld szakasz kiemeli az e tekintetben lényeges
szempontokat. A kovetkez6 oldalon megtalalhato a
tervezési ciklus grafikus attekintése, majd ezutén
olvashatd a SUMP-ok kidolgozaséaval és megvaldsitasaval
kapcsolatos valamennyi lépés és tevékenység részletes
leirdsa. Az Utmutatd példakat hoz bevalt gyakorlatokra,
tartalmazza a fogalommeghatarozasokat, valamint

eszkozoket és hivatkozasokat is magaban foglal, hogy
tdmogassa a felhasznaldkat a fenntarthatd varosi
mobilitasi terv kidolgozasaban és megvalodsitasaban.

A bevalt gyakorlati példak eurdpai SUMP-okbol
szarmaznak. Néhanyuk nem feltétlenil felel meg
minden kovetelménynek, de hasznosak, mert bemutatjak
azokat a tevékenységeket, amelyek a fenntarthato varosi
mobilitdsi tervek kidolgozasi és megvaldsitasi
folyamatanak részét képezik. A cél kiilonb6z6 eurdpai
régiokbdl szarmazoé példak bemutatdsa, hogy latni
lehessen, eltéré helyzetekben is lehetségesek jo
tervezési megkozelitések. Szdmos példa emellett
eléremutato tervezési tevékenységekrél tandskodik.

Tovabbi példak talalhatok a www.eltis.org oldalon.
A SUMP-ciklus

A SUMP-ciklus négy szakaszbdl, illetve 32 tevékenységre
lebonthato 12 f6 lépésbdl all. A ciklus mind a négy
szakasza egy-egy mérfoldkével kezddédik és zarul. A
meérfoldkovek a kdvetkezd szakaszhoz szlkséges
dontéshez vagy eredményhez kapcsolédnak, és az eléz6
szakasz lezarasat jelzik. Minden lépést és tevékenységet
egy szabalyos tervezési ciklus elemének kell tekinteni a
folyamatos fejlédés részeként.

“ Ezt a szempontot az 1.4. fejezet (A fenntarthatd varosi mobilitastervezés a
gyakorlatban) ismerteti részletesebben.
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1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

1. SZAKASZ: Elokészités és helyzetelemzés

Mérfoldké:
Dontés a SUMP
elkészitésérol

Kiindulopont:Dontées a
SUMP elkészitéseral

A fenntarthato varosi mobilitasi terv kidolgozasanak
kiindulopontja a jelenlegi mobilitasi helyzet javitadsarol
sz6lé dontés, valamint az a nagyon erés meggy6zddés,
hogy a nagyobb fenntarthatésdg iranyaba mutato
valtozadsra van szlikség. A kezdetektél vildgosnak kell
lennie, hogy a varosi kozlekedés vagy a mobilitds nem
énmagéban valé cél, hanem olyan magasabb célokhoz
jarulhozza, mint a jobb életmindség és a jollét. ASUMP
elkészitésérél szold dontés minden esetben a terv alabbi
altalédnos céljai iranti elkotelezettséget jelenti:

e jobb hozzaférhet6ség biztositasa mindenki szdmara,
jovedelemi és tarsadalmi helyzettdl fliggetlendil;

e azéletmindség és a varosi kdrnyezet vonzerejének
javitasa;

e akozlekedéshiztonsag és a kozegészség javitasa;

e a leveg06- és zajszennyezés, lveghazhataslugéaz-
kibocsatas és energiafogyasztas csokkentése;

e gazdasagi életképesség, tarsadalmi méltanyossag és
kornyezetmindéség.

A nemzeti és helyi viszonyoktol fliggéen egy nemzeti
szint( jogi kotelezettség, egy helyi politikai szerv (pl. a
helyi képviseld-testilet] hivatalos dontése vagy a helyi
kdzigazgatas elkotelezettsége képezheti a SUMP
kidolgozdsa mdogotti hajtéerét. Mindenesetre egy
ténylegesen fenntarthato és hatékony tervhez valddi
elkdtelezettség szlikséges. Amennyiben helyi szinten
nincsen erds zaszlévivéje az Ugynek, nehéz lehet
meggy6zni a tobbi politikust arrél, hogy 6k is a
tdmogatdiva valjanak. Ehhez egy dontéshozdk altal
tisztelt személy meggydéz6 érveire van szilkség. Egy
projekt vagy intézkedés dnmagaban is kivalthatja a
SUMP-folyamat elinditadsat. Egy nagy infrastrukturalis
projektre [pl. egy Uj villamosvonal] vagy nagyobb varosi
innovacidra (pl. egy alacsony kibocsatasi dvezet)

vonatkozd dontés esetében ezen intézkedést egy
szélesebb kori tervezési keretbe kell beagyazni.

Egy nagy projekt esetében a SUMP integralt
megkozelitést kinalhat - kiegészit6 intézkedésekkel,
hosszU tavd mérhetd célokkal, valamint részvételi
megkozelitéssel. ASUMP kiilondsen a jelentds hatassal
bird, nagy és innovativ projektek esetében kinal atfogo
részvételi stratégidkat, melyekre az intézkedésekhez
szlikséges tarsadalmi tdmogatas elnyeréséhez van
szlkség. Egy nagy infrastrukturalis projekt biztosithatja
a kezd6 okést egy funkcionélis varostérség - szélesebb
korl tervezési stratégia altal tdmogatott - atfogo
mobilitastervezése elinditasahoz.

Hasznos megkdzelités lehet, ha bemutatjuk azokat a
kihivasokat és problémakat, melyekkel a varos akkor néz
szembe, ha semmi nem valtozik, és kiemeljik a
fenntarthato varosi mobilitasi tervbél szdrmazé
elénydket, valamint kihangsulyozzuk, hogy a szavazdk
megjutalmazzak a j6 eredményeket. A siirgésség
érzékeltetéséhez hatékony lehet szimulalni, hogy milyen
negativ kdvetkezményekkel jarna, ha a fejlédés a
megszokott kerékvagasban zajlana (pl. a jovébeli
torlodasok és az ebbdl fakadd gazdasagi veszteségek,
vagy a kozuti haldlesetekhez vagy a légszennyezés miatt
elvesztett életévekhez hasonld mutatdk forméjaban),
majd ezeket térképek és szamadatok segitségével a
politikusoknak is bemutatni. A digitalis technoldégidk
altal diktalt jelenlegi gyors valtozasok rémutatnak a
jovébeli fenntarthaté mobilitdshoz szlikséges koherens
stratégiai megkdozelités kidolgozasanak siirgésségére.
Az elénydk ismertetése sordn gyakran hasznos a
varosunkban jelenleg fennalld, kiemelt fontossagu
kérdésekhez - mint pl. a levegéminéség, kozlekedés,
kozlekedésbiztonsdg, megfizethetd lakhatads vagy
gazdasagi novekedés - annak magyarazata révén
kapcsolddni, hogy a SUMP hogyan segit ezeket
megoldani. Meggydz6 lehet tovabba, ha bemutatjak
azokat a varosokat, amelyek sikeresen végrehajtottak a
fenntarthaté varosi mobilitastervezést (lasd az 1.2.
fejezetet).

A politikai elkotelezettség elnyerése kiilonésen nagy
kihivas lehet, mivel a SUMP el6nyei teljesen csak egy
valasztasi ciklusnal hosszabb idé alatt mutatkoznak
meg. Hasznos lehet, ha kiemeljik a kisebb [éptékd, de
jol lathato intézkedések SUMP-ba vald beépitésének
lehet6ségét is, ami rovid tavon is javithatja a tarsadalmi

32 UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS)



tdmogatottsagot, tovabba elésegitheti a SUMP
kidolgozédséara vonatkozo elsé dontést. A kozteriletek
.konny( és olcs6” megolddsok Utjan valé atmeneti
atalakitdsa példaul segithet abban, hogy az emberek el

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

tudjak képzelni a kivant pozitiv valtozasokat (pl. utca
lezardsa nyaron, virdgladakkal levalasztott ideiglenes
kerékparut, parkoldk helyett parkletek; lasd méga 7.2.
tevékenység téralkotasrol sz6lo szovegdobozat).

Mérfoldké:
Dontés a SUMP
elkészitésérol
1.1 Kapacitasok és erdforrasok értékelése
l 1.2 Szervezeti egységeken ativelé munkacsoport létrehozasa
1.3 Politikai és intézményi tdmogatas biztositasa
1.4 Lakossag és mas érdekeltek bevonasanak megtervezése
g z_q 02 N\ Tervezési kovetelmények felmérése és tervezési
Munkaveégzeési 2.1 N A Py .
. tertlet (funkcionalis varostérség) meghatarozasa
strukturak )
i ita - 2.2 Osszekapcsolds mas tervezési folyamatokkal
kialakitasa Tervezési p Y
keretek 2.3 Megallapodas az litemezésrél és munkatervrél
meghatarozasa

© Rupprecht Consult 2019

2.4 Kils6 tdmogatas igénybevételének atgondolasa

Informacidforrasok azonositasa és
egylttm(kodés az adattulajdonosokkal

Problémak és lehetéségek elemzése
(minden kozlekedési modra)

Mérfoldké:
Problémak és lehetéségek
elemzésének lezarasa

A kezdeti szakasz els6 mérfoldkdve és kiinduldpontja a szakpolitikusok fenntarthaté varosi mobilitasi terv készitésére
vonatkozo kifejezett dontése. A tervezési folyamat alapjadul az alabbi kérdések megvalaszolasa szolgal:

Milyen erdforrasokkal rendelkeziink?

Elemezze a tervezéshez rendelkezésre 4ll6 valamennyi
(emberi, intézményi, pénzlgyi) eréforrast, és az
induldshoz allitson fel megfelel6 munkavégzési és
részvételi struktirdkat. Gondoskodjon arrél, hogy a
kulcsfontossagu intézmények és érdekeltek tAmogassak
a SUMP kidolgozasat.

Mi a tervezési kdrnyezetiink?

Azonositsa azokat a tényezdket, melyek hatassal lesznek
a tervezési folyamatra, mint példaul a meglévé tervek
vagy jogi kovetelmények. A tervezési terilet
meghatarozasahoz elemezze a forgalmi dramlatokat, és
gondoskodjon réla, hogy a szomszédos teleplilések
hatdsagai és érdekeltjei is a .fedélzeten” legyenek.

Allapodjon meg a tervezés Utemezésérdl, és szlikség
szerint vegyen igénybe kiils6 tdmogatast.

Az ebben és az eléz6 épéshen foglalt tevékenységek
szorosan osszefliggnek, és gyakran parhuzamosan
zajlanak. Példaul a tervezési teriiletet koran meg kell
hatdrozni, hogy azt a munkavégzési strukturak
kialakitdsakor figyelembe lehessen venni.

Melyek a fo problémaink és lehetoségeink?

Naprakész adatforrdsok megfelelé korének
felhasznalasaval elemezze a mobilitasi helyzetet
valamennyi kozlekedési mod és relevans fenntarthatdsagi
szempont vonatkozdsaban.

Az els szakasz zard mérfoldkove a teljes funkcionalis
varostérség mobilitdsaval kapcsolatos f6 problémak és
lehet6ségek lezart elemzése.
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1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

1. LEPES:
Munkavégzesi strukturak
kialakitasa

Munkavégzési
strukturak
kialakitasa

1.1 A kapacitasok és eréforrasok értékelése
1.2 Szervezeti egységeken ativelé munkacsoport létrehozasa
1.3 Politikai és intézményi tdmogatas biztositasa

1.4 Lakossag és mas érdekeltek bevonasanak megtervezése

© Rupprecht Consult 2019

A fenntarthat6 varosi mobilitastervezési folyamat kezdetén szlikség van az elérheté kapacitasok és eréforrasok
felmérésére a hatékony munkavégzési strukturak felallitdsa érdekében. Avaléban integralt tervezési folyamat eléréséhez
a SUMP terv kidolgozasaért felelés munkacsoportnak j6 6sszekottetésekkel kell rendelkeznie a kozigazgatas valamennyi
vonatkozo terlletéhez. A kezdetektdl célzottan kell dolgozni a politikai tdmogatas biztositasan, tovabba az érdekeltek
és a lakossag bevonasat koran meg kell tervezni. Az els6 lépés célja, hogy hatékony munkavégzési struktirak jojjenek
létre és biztositva legyen a folyamat széles kord tdmogatottsaga.

Ajelen és a kovetkez6 lépésben foglalt tevékenységek szorosan dsszekapcsoléodnak és néha parhuzamosan zajlanak.

Példaul a tervezési teriletet kordn meg kell hatarozni, hogy azt a munkavégzési és részvételi strukturak felallitdsakor
figyelembe lehessen venni.

1.1. TEVEKENYSEG: Kapacitasok és eréforrasok értékelése

Indokoltsag Célok

A folyamat helyi viszonyokhoz valé alakitasdhoz a o (Oszinte és vildgos értékelést kell késziteni ajelenlegi
tervezési gyakorlatok, kapacitasok és er6forrasok tervezési gyakorlatok erésségeirél, gyengeségeirél és
onértékelésére van szlikség a kezdeti fazisban. Ez segit lehetdségeirél a SUMP helyi kortilmények kozott (pl.
meghatdrozni az erésségeket és gyengeségeket, politika, intézményi, jogi keretek] vald kidolgozasanak
valamint a sikeres fenntarthatd varosi mobilitasi terv szempontjabol.

kidolgozasat esetlegesen befolyasold akadalyokat és

mozgatorugdkat. A jelenlegi tervezési gyakorlatok e Afenntarthaté varosi mobilitdstervezés folyamatanak
értékelése megmutatja, mennyire szorosan igazodnak iranyitasahoz és mikodtetéséhez szlikséges (széles
ezek a jelen Utmutatoban lefektetett elvekhez. Ehhez korl) készségek rendelkezésre allasat biztositani kell
szorosan kapcsolédik a terv kidolgozadsa és a helyi onkormanyzatnal, illetve az érdekelteknél.
megvaldsitadsa érdekében mozgosithatd kapacitasok és

er6forrasok kérdése is. lde tartoznak az emberi o Ertékelnikell a tervezési folyamat lebonyolitasara és
er6forrasok (azaz az elérhetd személyi allomény és az intézkedések megvaldsitdsara biztosan, illetve
készségek], valamint a pénzigyi eréforrasok is. esetlegesen rendelkezésre allé pénzigyi
Elégséges eréforrdas nélkil nehéz sikeres tervet er6forrasokat.

végrehajtani.
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Feladatok

Tervezési gyakorlatok

Elemezze jelenlegi kozlekedéstervezési
tevékenységeit. Ajanlott az online SUMP onértékelési
eszkoz hasznalata (lasd az eszkozok szakaszt) annak
megvizsgalasahoz, hogy folyamatai milyen mértékben
foglaljgdk mar magukban a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek alapelveit (a folyamatokat teljes
mértékben, korlatozott mértékben, vagy egyaltalan
nem veszik figyelembe?). [gy azonosithatja az Uj
SUMP kidolgozdsanak folyamata soran kezelend?
hidnyossagokat.

Hatarozza meg és elemezze ki a tervnek az On varosi
agglomeréacidjaban torténd kidolgozasi folyamataval
kapcsolatos mozgatérugokat és akadalyokat, mint
példéul:

mozgatérugdk, melyek tdmogathatjak a SUMP
kidolgozasat és megvaldsitasat (példaul politikai
zaszlovivok, az onkormanyzati tevékenységek jobb
koordinaladsa iranti kimondott igény, egy éppen
kezd6d6 masik tervezési folyamattal valo
szinergia).

A teljes tervezési folyamatot befolyasold
intézményi, elfogadhatdsagi, jogi, szabalyozasi és
pénzlgyi akadalyok. (Példdul az autdbusz-
tarsasdg magankézben van, vagy egy masik
kormanyzati szint iranyitja? A mobilitasi
bevételekbdl lehet-e mobilitasi intézkedéseket
finanszirozni? Képes-e On harmadik félként eljaré
szolgaltatdkat befolydsolni (pl. a kozati
személyszallitast végzé vallalatokat)? Létezik-e
legaldbb elviekben politikai akarat és tarsadalmi
tdmogatas?)

Afolyamat el6tt allo akadalyok, melyek a tervezés
kozben felmerilhetnek [példaul a kilonbozé

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

szervezeti egységek kozotti irdnyitads vagy
kommunikécio, vagy vélasztasok).

A tervezési folyamatok és szakpolitikak javitasanak
kiinduldpontjaként végezzen Gszinte onértékelést. Az
eredményt nem feltétlentl kell nyilvdnossagra hozni.

Kapacitadsok

Mérje fel a vezet§ szervezet(ek]en belil és az
érdekeltek korében rendelkezésre allo készségeket.
Biztositsa, hogy a fenntarthaté varosi
mobilitdstervezéshez sziikséges valamennyi alapvet6
készséget figyelembe vegyék (ldsd az eszkozok
szakaszban szereplé jegyzéket).

Dolgozzon ki stratégiat a készségbeli hianyossagok
kikiszobolésére (pl. képzés, egylttmikodés,
munkaer6-felvétel vagy vallalkozasba adéas révén).
Ezt a fenntarthatd varosi mobilitastervezési
folyamatot ismerd személynek kell elvégeznie (adott
esetben az emberieréforrds-menedzserrel
egyuttmukadve).

Erdforrdsok

Hatdrozza meg a SUMP kidolgozasi folyamatahoz
sziikséges koltségvetést, és biztositsa annak politikai
jovahagyasat.

Mérje fel az intézkedések megvaldsitasanak varhato
koltségvetési keretét. Vegye figyelembe a helyi,
regionalis, nemzeti, uniés és kiilsé finanszirozasi
lehetdségeket. E szakaszban ez még valdszindleg
csak hozzavetbleges becslés lesz, de segit a valdsag
talajan maradni.

o — e — S — — —
g il
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1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

Az alapveto kovetelményeken tulmutato tevékenységek .

Atervezési gyakorlatok kiértékelése soran vonjon be
kils6 szakértbket szakmai biralatra.

e Lépjen egylttmikodésbe mas szervezeti egységekkel v
vagy vonjon be kilsé partnereket (pl. tervezbket,
egyetemeket) a készségbeli hidnyossdgok athidaldsa
érdekében (tovabbi részletekért lasd a 2.4. v/
tevékenységet).

Utemezés és 6sszehangolas

v

e FEztatevékenységet a folyamat kezdetén szlikséges
elvégezni, hogy az eredményeket figyelembe lehessen
venni a hatékony munkavégzési strukturak, v
kilonésen a munkacsoport kialakitadsa soran (ldsd az
1.2.,1.3. és 1.4. tevékenységeket).

v

e Alapveté bemend informaciot jelent a helyi igényekhez
igazitott fenntarthatd varosi mobilitdstervezési
folyamathoz, valamint annak eldéntéséhez, hogy v

szlikség van-e kiils6 tamogatasra (lasda 2.1.,2.2.,2.3
és 2.4. tevékenységeket).

Az akadalyokat az intézkedések tervezésérdl szolo
harmadik szakaszban kell figyelembe venni.

Ellenorzolista

A SUMP kidolgozasaval kapcsolatos erésségek,
gyengeségek és akadalyok azonositasra kerltek.

A helyi tervezési folyamatok optimalizaldsanak
kiindulépontjaként osszefoglalasra keriltek az
onértékelési eredmények.

A tervezési folyamathoz szilikséges készségek és
penzigyi eréforrasok elemzése megtortént.

készségbeli hidnyossagok athidaldsara vonatkozé
stratégia kidolgozésra kerdlt.

A fenntarthaté varosi mobilitastervezési folyamat
koltseégvetésének politikai jovahagyasa megtortént.

A fenntarthato varosi mobilitastervezési folyamat
koltségvetésének politikai jovahagyasa megtortént.

A tervezési gyakorlatok értékelésére szolgaléo modszerek

Belso értékelo egyeztetés SUMP onértékeléssel

Az onértékelés akar olyan egyszerden is torténhet, hogy a tervezési
folyamatban résztvevé emberek csoportja 6sszelil, és megvitatjak az
aktualis folyamatok erdsségeit és gyengeségeit, valamint az azok javitasara
vonatkozd javaslataikat. A megbeszélés iranyitdsahoz ajanlott az Eltis
honlapon elérhetd online SUMP dnértékeléld eszkozt hasznalni. A SUMP-
onértékelés kitoltését kovetéen az eredményoldal megmutatja, hogy
tervezési tevékenységei milyen mértékben felelnek mar meg a SUMP
alapelveinek, és a tovabbi fejlédés érdekében személyre szabott
tanacsokkal szolgal. Ha az egyeztetés minden résztvevdje 6nalldan
valaszol a kérdésekre, majd csoportban megbeszélik a valaszok
hasonlésagait és kiilonbségeit, nagyon értékes felismerésekre tehetiink
szert.

Link a SUMP onértékelé eszkozhoz: www.eltis.org/mobility-plans

Szakmai biralat

SUMP
Self-Assessment

, Tool

A SUMP esetében a tervezési kdrnyezet értékelésének egy masik maodja a szakmai biralat. Ebben az esetben egy vagy tébb tapasztalt
tervezd vagy a terileten tevékenykedd egyéb szakért6 kap felkérést, hogy vizsgalja felil varosénak helyzetét. A szakmai biralé
figyelembe veheti a jelenlegi tervezési folyamat minéségét és a szervezeti felépitést, és dsszevetheti azokat a legjobbakkal. Ezek
hasznos kiilsé nézéponttal szolgalhatnak, és visszajelzést adhatnak arrél, hogyan lehet a legjobban megszervezni egy fenntarthaté
varosi mobilitasi terv kidolgozasat.

Forras: Lasse Brand, Rupprecht Consult; Tom Rye, Edinburgh-i Napier Egyetem

36

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS)



1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

10. abra: A fenntarthato varosi mobilitastervezéshez sziikséges készségek

A projektkoordinaciohoz sziikséges iranyitasi készségek

¢ Projektmenedzsment (csapatépités, folyamatfejlesztés, moderalas és dokumentalas)
e Pénziigyiiranyitas (kbltségvetési tervezés)
e Személyzeti igazgatas (ideértve a belsds és kilsds munkatarsakbdl allé multidiszciplinaris csapatok irdnyitasat)

A csapattagok szakmai készségei

e Varostervezés és kozlekedéstervezés, ideértve a szabalyozasi kereteket

e Afontos dgazati (gazdasagi, szocidlis, kérnyezetvédelmi) szakpolitikék teriiletén meglévd szakértelem
e Moderalds, kozvetités

e Adatgy(jtési mddszerek és empirikus elemzés (felmérések, interjuk és modellezés)

e A mobilitasiintézkedések és a hatdsvizsgalat ismerete

e Akdézonségkapcsolatokhoz szilkséges irds- és grafikai készség

e (Gazdasagi elemzés, finanszirozasi és beruhazasi szakértelem

e Beszerzésijogi szakértelem

A SUMP kidolgozasahoz sziikséges koltségvetési kovetelmények

A SUMP kidolgozasanak koltsége a hatokortél, a meglévé tervek és tanulmanyok elérhet6ségétdl, valamint a

sziikséges kiils6 tamogatastol fliggéen nagymeértékben eltér. Az adatgydjtés és a kozlekedési modellezés a két

legkoltségesebb elem, ezért a kdltségvetés jovahagyasanak kérelmezése elétt fontos, hogy tisztdban legyiink azzal,
hogy esetiinkben mennyi adat és mennyire dsszetett modellezés sziikséges. A kisebb varosok gyakran dontenek tgy, hogy a magas
koltségek és az esetlikben kevésbé Gsszetett dontések miatt nem kézlekedési modellt alkalmaznak, hanem inkabb a hasonlé
kérilmények kozott mar sikeresnek bizonyult intézkedésekre dsszpontositanak (lasd a 4.1. tevékenységet arra vonatkozd Gtmutatasért,
hogy mikor alkalmazzon modellt). Az atfogd részvételi folyamat, valamint a professzionalis tervezés és kommunikéacid is az altalaban
draga, de igen hasznos elemek kozé tartoznak.

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Kapronca, Horvatorszag: A SUMP-csoport korai kiils6 tdmogatasa

Kapronca (Koprivnica) varosa 2014-ben SUMP kidolgozésa
mellett dontott. A SUMP kidolgozasi folyamatanak elsd
szakaszaban a varos megvizsgalta a dokumentum kidolgozasa
érdekében megteendd lépéseket és sziikséges eréforrasokat.
E vizsgalat alapjan a kaproncai SUMP-csoport megallapitotta,
hogy nem all elegendd er6forrés a varos rendelkezésére, ezért
kilsé mobilitasi szakértéket kell bevonni. A SUMP-csoport
Horvatorszagban olyan mobilitasi szakértéket keresett, akik
elegendd tapasztalattal rendelkeztek ahhoz, hogy a csoportot
végigkalauzoljak a fejlesztési folyamaton. E szakérték
segitségével a varos helyzetelemzést és kiozlekedési

alapfelmérést végzett.
Szerz6: Nebojsa Kalanj, 6sszegydijtotte: ICLEI

Kép: Kapronca vérosa
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1.2. TEVEKENYSEG: Szervezeti egységeken ativeld munkacsoport

létrehozasa

Indokoltsag

Afenntarthatd varosi mobilitasi terv kidolgozasa és meg-
valositadsa Osszetett folyamat, amely hatarvonalakon és
agazatokon ativeld munkat, illetve a vonatkozé szakpoli-
tikdk és szervezetek kozotti koordinaciot igényel [pl. a
terllethasznalat-tervezéssel, kornyezetvédelemmel,
tarsadalmi befogadassal, nemek kdzotti egyenléséggel,
gazdasagfejlesztéssel, biztonsaggal, egészségliggyel,
oktatassal, informaciotechnolégiakkal vald 6sszhang
biztositasal). E folyamat koordinaldsa és irdnyitasa
érdekében egyértelm( projektgazdara van szlikség, akit
a folyamat eléreviteléhez elegend6 kapacitassal és
er6forrassal, valamint szervezeten beluli hataskorrel kell
felruhazni.

Célok

e Hatékony munkavégzési struktirak létrehozasa egy
olyan tervezési folyamat érdekében, amely a lehetd
legjobban hasznélja fel a rendelkezésre allé
eréforrasokat.

e QOlyanintegralt SUMP elérése, amely figyelembe veszi
a kilonboz6 kozlekedési mdodok kozotti kapcsola-
tokat, és azokkal nem 6nmagukban foglalkozik,
tovdbbd elismeri a varosi struktdrak (terilet-
hasznalat, s(ir(iség, funkciok, tarsadalmi-gazdasagi
mintazatok, okoszisztémak) és a mobilitds kozotti
kolcsonhatasokat.

e A mobilitds és a kozlekedés tervezésének kozos szak-
politikai teriletként - és nem 6nmagaban valo
célként - torténd kezelése.

e Annak biztositasa, hogy a fenntarthatésag alapelveit
a teljes tervezési folyamat soran figyelembe vegyék.

Feladatok

e Nevezzen ki egy projektkoordinatort, aki megfelelé
felelé6sségi korokkel, felhatalmazassal és
eréforrasokkal rendelkezik a tervezési folyamat
elésegitéséhez és eléreviteléhez. Egyes varosokban
sikeresnek bizonyult két koordinator kinevezése, akik
megoszthatjdk egymassal otleteiket, és felvaltva le-
hetnek tavol (pl. szabadsdgon), hogy a folyamatot ne
kelljen leallitani.

e Nevezzen ki tovdbbd egy magasabb rangd
projektigazgatot, pl. sajat szervezeti egységének
vezetdjét, aki az egylttmikodés biztositdsahoz

sziikséges magas szintl tdmogatast biztositja,
valamint szlikség esetén vezetdi szinten is felszdlal a
fenntarthato varosi mobilitastervezési folyamat
érdekében.

Projektgazdaként allitson fel egy munkacsoportot,
amely rendszeresen részt vesz a SUMP kidol-
gozasanak teljes folyamataban.

Biztositsa, hogy a csoporttagok egylttesen a tervezési
folyamathoz szikséges valamennyi iranyitasi
készséggel rendelkezzenek. Idetartoznak a
projektvezetési, politikai, miszaki, pénziigyi és
személyzeti igazgatési készségek is (lasd még az
eszkozokrol szold szakaszt az 1.1. tevékenység alatt).
Altalaban a projektkoordinator rendelkezik a
legtobb ilyen menedzsment készséggel, de a helyi
viszonyoktdl figgéen méas csoporttagok is
atvehetnek egyes iranyitasi feladatokat.

A politikai szféraval vald kapcsolattartas az egész
tervezési folyamat soran nagy jelentéséggel bir.
Ezért hasznos lehet, ha a csoporttagok kozott
vannak olyanok, akik j6 kapcsolatokat apolnak a
polgarmesterekkel, mas vezetd politikusokkal és
az On tervezési hatésadganak kulcsfontossagu
szereplGivel. (A politikai és intézményi tdmogatés
biztositasaval kapcsolatos tovabbiinformaciokért
lasd az 1.3. tevékenységet).

Biztositsa, hogy a csoport egyesitse magaban mind-
azokat a milszaki készségeket és szakpolitikai hat-
teret, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a folyamat
egésze soran megalapozott dontéseket hozzanak. A
kozlekedés- és varostervezés a legfontosabb kész-
ségek, de az ezekhez kapcsolddo tervezési terlletek,
pl. a kdzgazdaséagi, szocidlis és kdrnyezetvédelmi
szakpolitikak ismerete is elengedhetetlen a valéban
integralt tervezési folyamat eléréséhez, melynek
eredményeit mas dgazatokba is be lehet épiteni.
Példaul, ha a SUMP-ot nagyrészt egy szervezeti egy-
ség dolgozza ki, a csoportnak szamos mas szervezeti
egység vagy alegység tagjait is magaban kell
foglalnia.

A csoporttagok kivalasztédsakor vegye figyelembe az
egyes tervezési lépésekhez sziikséges operativ kész-
ségeket, ugyanakkor a csoport maradjon
mikédéképes méretld. Nem kell minden ilyen
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készségnek rendelkezésre allnia a munkacsoport-
ban, mivel az On szervezetén beliil dolgozé mas
munkatarsakat is be lehet vonni a megfelel6 tervezé-
si lépésekbe. A legtobb kdzhivatal esetében e specia-
lis készségek meghaladhatjak személyi allomany ka-
pacitasait; ilyen esetben kiilsé szakértéket kell
bevonni egyes mUszaki feladatok esetében (lasd még

a 2.4. tevékenységet).

Vitassa meg a tervezési gyakorlatok dnértékelésének
eredményeit, vagy optimalis esetben folytassak le azt
egyltt, csapatként, hogy kozos allaspontot tudjanak
kialakitani a fenntarthato varosi mobilitas fogalmarél
(ldsd az 1.1. tevékenységet). Hangsulyozza a
kulonbozd kozlekedési mdodok, valamint a varosi
struktarak (strlség, funkcidk, tarsadalmi-gazdasagi
mintazatok, okoszisztémak) és a mobilitds kozotti
kapcsolatokat. Szélesitse ki latokorét és vegye
figyelembe a tarsadalomnak a kozlekedés és
mobilitas altal szolgalni hivatott kilonféle -
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi
-igényeit.

Az alapveto kovetelményeken tulmutato tevékenységek

Oszténézze arra a szervezeti egységeket, hogy vezetd
munkatarsakat kildjenek a munkacsoportba, kimu-
tatva elkotelezettségiiket, és hangsulyozva a SUMP
fontossagat. A munkacsoportba gyakran minden
szervezeti egység két (vagy tobb) tagot kild, és a
vezet6 munkatars csak a stratégiai jelentéség(
Uléseken vesz részt, hogy a munkaterhelés kezelhetd
mérték( maradjon. Alternativ megoldésként a sajat
és mdés szervezeti egységek magas szintd
dontéshozdibol, pl. a vezetdikbdl alld kilon ellenérzd
csoport felallitdsat is meg lehet fontolni. Az ellenérzé

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Edinburgh, Egyesiilt Kiralysag:Multidiszciplinaris teriletfejlesztés-

politikai csoport

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

csoport tdmogatja a munkacsoportot a fontos dén-
tések meghozataldban a SUMP kidolgozasa soran.

Lépjen egylttmikddésbe mas szervezeti
egységekkel, vagy vonjon be kiilsd partnereket (pl.
tervezdket, egyetemeket) a készségbeli hidnyossagok
athidalasara (tovabbi részletekért ldsd a 2.4.
tevékenységet).

Fontolja meg a kozlekedéstél eltérd terdiletrél érkez6
emberek alkalmazasat specifikus feladatok (pl.
marketing) esetében. Ez segit olyan friss nézépontot
bevonni, ami a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
kulcsfontossagu része. A személyi allomany
finanszirozasa érdekében fontolja meg tovabbé a
kilonb6z6 érdekeltek eréforrasainak kombinalasat.

Utemezés és 6sszehangolas

e A munkavégzési struktirakat allitsa fel a munka ele-
jén, és a teljes folyamat soran folyamatosan igazitsa
a valtozd igényekhez és korilményekhez.

e Vegye figyelembe a tervezési kdvetelményeket és
SUMP-ja tervezési tertletét (2.1. tevékenység).

Ellenorzolista

v Atervezésifolyamat koordinatora kijeldlésre kerilt

Felallt az 6sszes szlikséges készséggel rendelkez6
munkacsoport, melyben szerepet kapnak a teljes
tervezési terilet kulcsfontossagu hatdsagai.

A fenntarthaté varosi mobilitas(tervezés) tekintetében
kozds értelmezést alakitottak ki a csoporton belil.

Edinburgh SUMP-jat az onkormanyzat teriletfejlesztés-
politikai csoportja késziti. A munkacsoport kozlekedés- és
mobilitdstervezékbol,  levegémindségi  szakemberekbdl,
valamint varos- és tajtervez6kbdl és teriletrendezékbol all.
Az eseti alapon kozrem(kddd tagabb csapat tobb kozlekedé-
si csoport [aktiv mobilitas, kzosségi kozlekedés, a kozleke-
désbiztonsagi tervezés) szakértdi, illetve terllethasznalat-
tervezék, fenntarthatd fejlédésért felelds tisztviseldk,
kozgazdaszok és kommunikacios szakérték készségeire és
ismereteire tamaszkodik. A csapat harom jelent6s, egymas-
sal 0sszefligg6 projekten dolgozik, illetve koordindlja azokat:
a varosi mobilitédsi terv [SUMPJ, a véroskézpont atalaki-
tdsanak stratégiaja, valamint egy alacsony kibocsatéasi dvezet
kialakitdsa Edinburgh-ban.

Szerz6: Edinburgh-i Varosi Tanacs, dsszegyljtotte: Wuppertal Intézet

Kép: Edinburgh-i Varosi Tanacs
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Bielefeld, Németorszag: A szakértékbél és érdekeltekbdl 4ll6 szélesebb
kor( iranyitocsoport altal tamogatott, szervezeti egységeken ativel6

munkacsoport

Bielefeldben az ottagd SUMP-munkacsoport magaban
foglalta a mobilitasi, varostervezési és kornyezetvédelmi
iroddk képviseldit, valamint a varos- és mobilitastervezési
osztalyvezetd kabinetjét és a helyi kozosségi kozlekedési
szolgaltatot. A péarhuzamosan zajld, relevans tervezési
folyamatokban is részt vevd vezet6 csoporttagok kivalasztasa
megfeleld koordinaciét és a politikai dontéshozokkal vald
szoros kapcsolatot biztositott. A csoportot tapasztalt kiilsé
szakérté tamogatta, aki elvégezte a mobilitdsi elemzést,
moderdlta és dokumentdlta a részvételi folyamatot,
illetve az érdekeltek irdnyitécsoportjaval tartott szédmos
mihelytalalkozé alapjan kidolgozta a jovéképet és a
célokat. Az 9sszes eredményt a munkacsoporttal szorosan
egyuttmkodve dolgoztak ki, mely a folyamat irdnyitadsa és a
dontések meghozatala érdekében rendszeresen ilésezett.

Szerz6: Olaf Lewald, Bielefeld varos, 6sszegy(jtotte: Polis

Kép: Grafikbiro Wilk

1.3. TEVEKENYSEG: Politikai és intézményi tAmogatas biztositasa

Indokoltsag

A kulcsfontossagu érdekeltek azonositdsa és
tamogatasuk elnyerése donté tényezd a fenntarthatd
varosi mobilitdstervezés hosszU tavu sikeréhez. Az
érdekeltekrél készitett j6 elemzés segithet a lehetséges
konfliktusok és szovetségek azonositdsaban, valamint
annak meghatdrozdsaban, hogy ezek miként
befolydsolhatjdk a tervezési folyamatot a tervezési
tertlet, a szakpolitikai integracid, az eréforrdsok
rendelkezésre allasa, valamint az altalanos legitiméacio
tekintetében. A politikai és intézményi érdekeltek korai
bevonasa segit abban, hogy magukénak érezzék az
Ugyet, és valoszinlibbé teszi, hogy tdmogatni fogjak a
folyamat eredményeit.

Célok

e Szildrd alap megteremtése az érdekeltek valamennyi
csoportja kozotti tartds egylittmikodéshez.

e Az érdekeltek kozotti lehetséges szinergidk vagy
konfliktusok azonositasa.

e Aziranyitasi kapacitas és az elfogadottsag javitasa a
SUMP kidolgozéasa és megvaldsitasa tekintetében.

Feladatok

e Azonositson minden relevans érdekeltet, valamint
céljaikat, befolydsukat, kapacitdsukat és tervezési
er6forrasaikat (pl. egy érdekelteket feltérképezd
eszkoz segitségével; lasd a készségtablazatot és a
befolyds-érdekeltség matrixot az eszkdzokrél szold
lenti szakaszban).

e Torekedjen a SUMP-ot tAmogatd és azt magaénak
érz6 széles kor(Q koalicio kialakitdsara. Segit
biztositani a folyamatossagot, ha nemcsak a
kormanyzd part, hanem az ellenzék tdmogatasat is
megszerezzik. Ne keveredjen komoly konfliktusba a
befolydsos szerepl6k egyikével sem, de maradjon h(
a fenntarthaté mobilitds alapelveihez. A feladat
iranyitdsdhoz készitsen egyszer( stratégiat az
érdekeltek kozétti koordinacidhoz.
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Méar korai szakaszban taldlkozzon személyesen a
kulcsfontossagu politikusokkal és gyakorld
szakemberekkel nézeteik és kdézrem(kodésik
megvitatasa érdekében.

NépszerUsitse a fenntarthato varosi mobilitastervezés
gondolatat a politikusok és a relevans szervezeti
egységeknél dolgozd munkatarsak korében, példaul
ismeretterjesztd szeminariumok szervezésével vagy
a fenntarthaté mobilitds egyik mintavarosaba tett
kirandulassal.

A kezdetektdl fogva nyilt és atlathaté maddon
kozelitsen a szereplék egylttmikodéséhez (ideértve
az onkormanyzati hatdrokon tali szervezeteket is),
biztositva a klilonboz6 szakpolitikai teriletekrodl
érkezd szereplok (pl. kilonb6z6 kozigazgatdsi
hivatalok) részvételét.

Utemezés és 6sszehangolas

Az érdekeltek azonositdsa és elemzése - mar a
kezdetektdl.

Rendszeresen végezzen Ujraértékelést, ha az
érdekeltek szovetségeiben véltozas torténik.

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

A folyamat korai szakaszaban kezdjen hozza az
ismeretterjeszt6 tevékenységekhez.

Folyamatos politikai tAmogatasra és részvételre van
szikség, lasd a 2. dbran a politikai dontések

c s

Ellendrzolista

v Az érdekeltek csoportjai azonositasra keriltek.

v A szereplék egymaéshoz viszonyitott helyzetének
elemzése megtortént.

v Az érdekeltek kozotti koordinacid alapvetd
megkozelitése kidolgozasra kerlt.

v Apolitikai tdmogatds létrejGtt.

v Akulcsfontossagu érdekeltek fenntarthatdsagi elvek

iranti altalanos elkotelezettségét sikerdlt elérni.

TOPIC GUIDE

SUSTAINABLE URBAN
LOGISTICS PLANNING °

e szakérték

A cselekvési teriilettél fliggden kiilonbozd tipusd érdekelteket kell bevonni a fenntarthatd
varosi mobilitastervezésbe. Avarosi logisztika az érdekeltek valtozatos korét érinti. Ezért
a Sustainable Urban Logistics Planning [Fenntarthaté varosi logisztikai tervezés) cim(
tematikus Utmutatd ajanldsa szerint egy sok érdekeltet tomorité platformot kell
felallitani a varosi logisztikai tervezéshez. A folyamatban az aldbbi hdrom csoport vegyen
részt kozvetlenil a platformon keresztiil:

e azellatasildncban érdekeltek (pl. szallitmanyozok, fuvarozdk, feladdk, legfontosabb
kiskereskedelmi lancok, bolttulajdonosok],

e hatdsagok (pl. helyi, regiondlis vagy nemzeti korméanyzat),

egyéb érdekeltek (pl. ipari és kereskedelmi egyestiletek, fogyasztdi szévetségek,
kutatasi és akadémiai szféra),

Aplatformrol és a varosi logisztikanak a fenntarthato varosi mobilitastervezésbe torténd
integralasarol a tematikus Utmutato tartalmaz tébb informaciot.
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1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

A relevans érintettek azonositasa

Az alabbi tablazat segit Onnek, hogy be tudja vonni a fenntarthaté varosi mobilitastervezéshez sziikséges valamennyi
készséggel és ismerettel rendelkez6 érintetteket. Lehet6vé teszi annak ellendrzését, hogy kiket akar bevonni, valamint
azon (U]) szervezetek vagy személyek azonositasat, amelyek ill. akik hidnyzé készségeket vagy ismereteket hoznak a
tervezésbe. A koncepcié szerint a SUMP-ok csak akkor sikeresek, ha az érintett partnerek négy funkcionalis
képességgel rendelkeznek:

1. Politikai tdmogatas elnyerésének képessége

2. A kozlekedési haldzatok és szolgaltatasok feletti hataskor

3. Szakmai kivalésag a SUMP kidolgozasa tekintetében

4. Atarsadalmi tdmogatas megszerzésének, illetve a siirgés igények és tarsadalmi szilkségletek megértésének képessége

11. dbra: A SUMP-ra alkalmazott Kingdon modell: funkcidk és a hozzajuk tartozé relevancia, érdekeltek és eszkdzok (a kovetkezd
alapjan: Cré, I., Mourey, T., Ryder, A., Heckley, S., Balant, M., 2016. CH4LLENGE Institutional Cooperation Manual: Working Jointly
with Institutional Partners in the Context of Sustainable Urban Mobility Plans (CH4ALLENGE kézikonyv: Intézményi egylttmiikodés
- Intézményi partnerekkel vald egylttmiikodés a fenntarthaté varosi mobilitdstervezésben,) 24. o., https://www.eltis.org/resources/
tools/sump-institutional-cooperation-kit ).

o7 . y Kulcsfontossagu

Funkcio Relevancia Mely erdekeltek? eszkbzok
Ki tudja e ASUMP-ot tervezd varosok polgarmesterei és varosi képviseldi
biztositania (tobbségi és ellenzéki partokbdl is)
politikai e A szomszédos varosok polgarmesterei és képviselGi Jovokép,

Politikai tdmogatast és e A nagyvarosi terlletek, tartomanyok, megyék, régiok vezetdi vezetd szerep,

tamogatas eréforrasokat a e A kertileti varoshazak képviseldi hatalom,
kozlekedési e Politikai partok eréforrasok
agazatban és e A SUMP-partnerségben részt vevé kilonbozé helyi
azon kiviil? dnkormanyzatoknal dolgozé politikusok

o Kozosségi kozlekedési vallalatok (varosi autébusz, villamos és
metrd, valamint regiondlis autdbusz és vast)

A kszlekedési Kiirdnyitja az o A kozlekgdey |nfrastruktura (utak, parkoldk, atszallohelyek i .

s stb.) tulajdonosai MUszaki

halézatokkal adott . . . .

. - * Nemzeti vasuttarsasagok megvalo-

kapcsolatos kozlekedési S n L . L

hataskorok hAl67atokat? o Kikotdi hatésagok (adott esetben) sithatéséag

' e Repllétéri hatdsagok (adott esetben)
o Uj mobilitasi szolgaltatasok nydjtéi (pl. kerékparmegosztas,
autémegosztas)

Ki rendelkezik Kilonboz6 szervezetekbdl érkezé szakemberek:

az adatokkal és e varosi szervezeti egységek vagy kozigazgatas (kozlekedés és

arelevans terlletrendezés, gazdasagfejlesztés, kdrnyezetvédelem, .

o e Szakmailag
2 készségekkel egészségugy, idegenforgalom stb.)

Szakértelem . . . , megalapozott
egy szakmailag » Egyetemek és egyéb kutatas tervezés
megalapozott o Felkészilt vallalatok
terv e Szakositott tigynokségek
elkészitéséhez? o Felkészilt civil szervezetek és egyesiiletek

A lakossag, egyéb érdekeltek és a média elérését biztositd
kormanyzati szervek. A varosi szolgaltatdsokon belil ezek a
kovetkezdk lehetnek:
Ki érti meg a . Komr?unllkauos szervezeti egység
z . . . * Renddrség L,
Tarsadalmi tarsadalom és , . , , , , , Ertékek,
o o , e Gazdasagfejlesztési osztaly, munkavallalasi tanacsadok o
tamogatas az érdekeltek L o surgosseégerzet
. L e Varosi ombudsman / mediator
véleményét? L . )

e Oktatasi szervezeti egység

e Akilonbozd szakpolitikai tertletek (kozlekedés és
teriiletrendezés, gazdasagfejlesztés, dnkormanyzati ifjusagi
tandcs stb.) tanacsadd testileteinek moderatorai
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1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

A szereplok egymashoz viszonyitott helyzetének elemzése

Az érdekeltek azonositdsat kdvetden egymashoz viszonyitott helyzetiiket is elemezni kell. Ennek az adott eset
szempontjabdl lényeges kritériumok vagy tulajdonsagok listajan kell alapulnia, pl. érdekeltség, hatalom, egymasra
gyakorolt befolyas, szovetségek stb. [gy kideritheti, hogy mik az egyes érdekeltek céljai, rejtett tervei, és hagy vajon
magukat .nyerteseknek” vagy .veszteseknek” tartjak-e, ha egy adott projekt megvalésul.

A szereplék egymashoz viszonyitott helyzetének szisztematikus elemzésével az a cél, hogy vildgos képet lehessen kapni az
érdekitkozésekrél vagy lehetséges szovetségekrol, valamint hogy jobban meg lehessen hatarozni az érdekeltek azon koreit, melyek
az adott kérdésben eltérd szintl érdekeltséggel, kapacitasokkal és ismeretekkel rendelkeznek. Ezt példaul az érdekelteket befolydsuk
ill. jelentéségiik mértéke alapjan csoportosité .befolyds-érdekeltség matrix” kidolgozasaval is végre lehet hajtani:

12.abra: Befolyas-érdekeltség matrix (a kovetkezd alapjan: ENSZ-Habitat, 2001. Tools to Support Urban Decision Making [A varosi
déntéshozatal tdmogatdasi eszkizeil, Nairobi, 24. 0.)

Alacsony befolyas Magas befolyas

Kisfok a legkisebb prioritasu érdekeltek csoportja hasznos a dontesek és velemények

érdek kialakitasahoz, kozvetitéshez
I:lagyfoku forjtolslerdekeltek“csoE)ortJa, szerepvallalasuk a legkritikusabb érdekeltek csoportja
érdek erésitése lehet sziikséges

Az érdekeltek azonositasanak folyamata soran vegye fontoléra a meglévé . helyi zaszlévivék” szerepének meghatarozasat. Ezek a
helyi halézat olyan kulcsfontossagu személyiségei, akiket személyes készségeik, kapcsolataik és az eréforrdsok mobilizalasaban,
szovetségek kialakitasaban betoltott fontos szerepiik stb. miatt sokan elismernek. A SUMP Gsszefiiggésében fontolja meg a szerepiik
korai stratégiai értékelését — az ilyen személyek rendkivili befolyast gyakorolhatnak a folyamatra, ezért érdemes lehet a maga oldalara
allitani 6ket.

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Budapest, Magyarorszag: A dontéshozokkal folytatott rendszeres

kerekasztal-megbeszélések

A SUMP intézkedéseinek tervezéséhez szitkséges intézményi
dontéshozatal Uj forméajanak tdmogatasa érdekében a BKK
Budapesti Kozlekedési Kozpont létrehozott egy .SUMP
Bizottsagot” (Balazs Mér Bizottsag). Rendszeres kerekasztal-
megbeszélések révén ez forumot biztosit az intézkedések és
projekttervek megvitatasdhoz és 6sszehangolasahoz. A
bizottsadg az Uj SUMP-intézkedések tekintetében javaslatokat
is tehet a kozgy(lésnek. A 21 tag az érdekeltek legfontosabb
szervezeteitdl, pl. az onkormanyzattél, a kozlekedéstervezésért
feleldés minisztériumoktol és kormanyzati intézményektdl, a
nemzeti vasuUttadrsasagtol, a megyei kozgyGléstdl, a f6
szolgaltatoktdl és egyetemi szakértékbél kerll ki. A személyes
kapcsolatok és a rendezvények professzionalis megszervezése
elengedhetetlen a hatékony bizottsagi munka kialakitasahoz.

Szerzd: BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont, 8sszegy(ijtotte: UBC
Kép:BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont
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1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

BEVALT GYAKORLATI PELDA

London, Briisszel, Drezda, Groningen, Ljubljana:

Erds polgarmesterek a SUMP-ért

A kdzelmultban az eurdpai varosokban szdmos magas szint(
politikus biztositotta tAmogatasardl a fenntarthatd mobilitast
és helyi SUMP-ot. A polgarmesterek gyakran egy konkrét
intézkedésre, célra vagy jovéképre dsszpontositanak. London
(UK] polgédrmestere, Sadiq Khan stratégidjat az elérhetéségre
és a levegémindségre 6sszpontositotta. A briisszeli régioban
(BE) a mobilitdsért felelés ex-miniszter, Pascal Smet
tdmogatta az autéorientalt varosrél az emberkdzpontd varosra
valé attérést. Drezda (DE) tanacsosa, Raoul Schmidt-
Lamontain blszkén rekldmozza a fenntarthaté mobilitasi
mddok és szolgaltatdsok esetében alkalmazott .MOBI”
markanevet. Groningen [NL] mobilitdsért felelds
alpolgdrmestere, Paul de Rook a varos hosszu idére
visszanyuld kerékparosbarat hagyomanyat koveti. Ljubljana
(S1) alpolgarmestere, Dejan Crnek eurdpai szint( népszer(sité
szerepet t6lt be mint a CIVITAS Politikai Tanacsadé Bizottsag

elnoke. Varosaban erésen fejlett a multimodalitas.
Osszegydjtotte: Polis
Kép: Polis

1.4. TEVEKENYSEG: Lakossag és mas érdekeltek bevondsanak megtervezése

Indokoltsag

A fenntarthatd mobilitds irdnyaba térténé atmenet az
érdekeltek és a szélesebb nyilvanossag aktivtamogatasat
igényli. Az érdekeltekkel valé egylttmkodést altaldban
bevett gyakorlatnak tekintik, de gyakran mégis csak
bizonyos csoportoknak van beleszolasuk a tervezési
folyamatba. Elengedhetetlen, hogy valamennyi relevans
érdekeltet bevonjak a teljes tervezési folyamat soran,
figyelembe véve egyedi jellemzdiket. Ez segitia SUMP
legitimizaciojat, és javitja annak mindségét. Csak a
fontos érdekeltekkel és a nyilvdnossaggal
egylttmkodésben kidolgozott fenntarthatd varosi
mobilitasi tervet fogjak elfogadni, és csak az ilyen terv
lesz gyakorlati és pénziigyi szempontbol hatékony. A
lakossag és az érdekeltek bevondsa ezért a SUMP
alapveté eleme.

Kilon stratégidra van szikség az érdekeltek
bevondsahoz, amely kilonb6z6 formatumokra és
modszerekre tdmaszkodik a hatdésagokkal,
maganvallalkozasokkal, civil tdrsadalmi szervezetekkel
vagy ezek mindegyikével egylttesen valé egylttmkodés
soran. A nyilvdnossag bevonasa alapvet6 fontossagu a
legitim és mindségi dontéshozatal biztositasahoz, és ezt
az unios és nemzetkozi egyezmeények is megkovetelik.

Célok

Biztositsa, hogy valamennyi relevans érdekelt
bevonasa jol strukturalt legyen a tervezési folyamat
kulcsfontossagu szakaszaiban.

Hozzon létre atlathatd, parbeszédalapl tervezési
kulturat, amely a rendszeres kommunikéaciora és
egyeztetésre épul.

Oszténdzze és tegye lehetévé, hogy a lakossag részt
vegyen az lgyben és csatlakozzon a vitdhoz,
kulonosen a tervezés korai fazisaiban, amikor a
folyamatok még nyitottak és rugalmasak.

Abevonas folyamatahoz tervezzen olyan fenntarthato
és tdmogatott megkozelitéseket, amelyek a lakosok
életmindségének javitasat célozzak, és teremtse meg
a tervezési folyamat széles kord tarsadalmi
tdmogatasat.

Erdsitse a civil tarsadalom és a helyi politikai kultura
pezsgését.

Javitsa a fenntarthatdé varosi mobilitastervezés
4ltaldnos mindségét, hatdsossagat, (koltség)
hatékonysagat, atlathatdsagat, elfogadottsagat és
legitimitasat.
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Kiket értiink ,,lakossag” és ,.érdekeltek alatt”?

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

Lakossag alatt mindazon embereket értjiik, akik abban a funkcionalis varostérségben élnek vagy dolgoznak, amely
szamara a SUMP késziil. E dokumentumban a lakossag fogalma nagyjabdl az emberek, lakosok és nyilvanossag

szinonimajaként jelenik meg.

Az érdekeltek a SUMP altal érintett vagy azt befolydsolni képes valamennyi egyén, csoport és szervezet. A lakossag részét képezi
e csoportnak, de e dokumentumban az érdekeltek kifejezés elsdsorban az intézmeényi érdekelteket, példaul az allami hatésagokat,
politikai partokat, polgari és kdzosségi csoportokat, lizleti szervezeteket, kozlekedési szolgaltatokat és kutatointézeteket jelenti.

A kulcsfontossagu érdekelteket a széles nyilvanossagnal rendszerint jobban bevonjak a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
folyamataba. Ezért biztositani kell, hogy a tarsadalom valamennyi érintett részének érdekeit - ideértve a jellemzden alulreprezentalt,
.nehezen elérhetd” csoportokat - megfeleléen képviseljék az érdekeltek bevont csoportjai.

Feladatok

A 'szokasos tervezési gyakorlatok részeként alakitson
ki bevonasi tevékenységeket. Hatdrozza meg azokat
a tervezési lépéseket, melyekbe bevonja az
érdekelteket és a lakossagot (a lakossag fenntarthaté
varosi mobilitastervezési folyamatba vald bevonasara
vonatkozd ajanldsokért ldsd a 13. dbréat), valamint az
ezeknek megfeleld részvételi mdédszereket (a
bevondst szolgdlé modszerekért és eszkdzdkért lasd
a 14. 4bréat). Tekintse at a bevonast szolgalé személyes
és online eszkdzdoket is, majd valassza ki a
leghasznosabbakat.

Allitson fel fontos politikusokbdl és mas
kulcsfontossagu érdekeltekbdl alle allandé
.iranyitécsoportot.” E csoport irdnymutatést és
bemeneti informéacidkat nydjt a stratégiai
dontésekhez a teljes tervezési folyamat soran.
Hasznalja az érdekeltek 1.3. tevékenység soran
lefolytatott feltérképezését annak megallapitasara,
hogy mely érdekelteket vonja be. Rendszeresen hivja
meg az .iranyitécsoportot” az ulésekre vagy
tdjékoztatdkra, és kérjen visszajelzést a
kulcsfontossagl dontések kereteinek
meghatarozasahoz.

Dolgozzon ki egy kommunikacios és bevonast célzo
stratégiat és Ultemtervet, ideértve a PR-
tevékenységekre (pl. a média bevonasara) vonatkozd
atfogd stratégiat.

Térekedjen az emberek minél interaktivabb
bevondséara (lasd aldbb ..az alapvetd kdvetelményeken
tilmutatd tevékenységek” szakaszt), de
stratégiajaban szerepeltesse legaldbb a nyilvanossag
proaktiv tajékoztatasat (vagyis On keresi meg az
embereket, és nem forditva).

Gybz6édjon meg rdla, hogy a tarsadalom valamennyi
érintett részét bevonja, amely magaban foglalja a
fogyatékossaggal éloket, fiatalokat és idéseket,

etnikai kisebbségeket, kevésbé jdmodu embereket,
egyedilalld szildket és a jellemzden alulreprezentalt,
.nehezen elérheté” egyéb csoportokat. Ne csak
kedvezményezettként tekintsen rajuk, hanemvonja s
be 6ket a tervezés folyamatéba. Legyen dvatos a
folyamatot megakasztani képes lobbicsoportokkal.

Tervezze meg a sajtokdzleményeket annak
bemutatasara, hogy egy Uj SUMP kidolgozasara kerdl
sor, és a lakossag és az érdekeltek valamennyi
csoportjdnak lehetdsége nyilik a részvételre. Vegye
fontoldra tobbféle eszkoz hasznalatat, ideértve a
hagyomanyos formatumokat, mint pl. az Ujsdgokban
megjelend nyomtatott hirdetéseket, a honlapokon
valé kézleményeket, hirleveleket, vagy a
haztartasokba kildott leveleket, valamint az Ujabb
formatumokat is, mint pl. a k6zosségi médiat, rovid
videdkat, kontakt klubot vagy kiilon honlapot. Tovabbi
informaciokért lasd a 14. abrat.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Tervezze meg az érdekeltek és a lakossag részvételi
eszkozok széles korével torténd, aktivabb bevonasat
a teljes folyamat alatt (pl. tanulményutak,
érdekelteknek sz6lo rendezvények, internetes forum,
lakossagi forumok).

Szélesitse ki az érdekeltek bevondsanak korét tobb
csoportra, beleértve az érdek- és lobbicsoportokat is
(de tgyeljen ra, hogy a kritikus megbeszélések
megfeleléen moderéaltak legyenek].

Torekedjen maximalis atlathatésagra, és a tervezési
folyamat soran tegye lehetévé a demokratikusabb
részvételi dontéshozatalt (ld. Aarhusi Egyezmény).

Halado varosok esetében: aktivan vonja be az
érdekelteket a dontéshozatalba és a SUMP
kidolgozasanak iranyitasaba.

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS) 45




1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

A feladatok részletei

A bevonasi stratégia altal megvalaszolando kérdések
bevonasi stratégia kidolgozdsakor négy f6 kérdést kell mérlegelni a folyamatra vonatkozdan.

e Miért? Miért kezdtek bele a bevondsi folyamatba? Hogyan fogja ez befolydsolni a stratégiat / tervet?

e Kit? Kit érdemes bevonni a dontéshozatali folyamatba? Hogyan lehet ezeket az embereket beazonositani?
¢ Hogyan? Hogyan keriil sor az érdekeltek bevonasara? Milyen eszkdzoket és modszereket kell hasznalni?
e Mikor? Mikor keriiljenek sorra a kiilonféle tevékenységek? Mikor nem megfeleld az id6 a bevonasra?

Utemezés és 6sszehangolas

e Fejezze be a bevonast célzo f6 tevékenységek meg-
tervezését, mielStt belevag a tervezési folyamatba.

o Allitson fel politikusokbdl és mas kulcsfontossagu
érdekeltekbdl all6 .irdnyitdcsoportot” a (frissen
létrehozott) munkacsoporttal egyiitt (lasd az 1.2.
tevékenységet], figyelembe véve a tervezési
kovetelményeket és SUMP-ja tervezési tertletét (lasd
a 2.1. tevékenységet).

A teljes tervezési folyamat sordn vonja be az
érdekelteket.

Bizonyosodjon meg arrdl, hogy bevonjak a lakossagot
a kivalasztott lépések fontos déntéseibe. A lakossag
bevondsa sikeresebb lehet, ha arra megfelelé maodon,
egyes kivalasztott tevékenységekben keril sor, és
nem probaljak meg tul sok tevékenységbe bevonni,
ezzel azt kockaztatva, hogy a részvétel farasztéva
valik szdmukra. Az alabbi dbra a lakosséag
bevondsanak hasznos lépéseire tesz javaslatot.

13. abra: A lakosség bevondsa a fenntarthatd varosi mobilitastervezési folyamatba

Mérfoldks: Lakossa (st
Intézkedéscsomagok Mérfoldks: aKossag mozgositasa
validalasa a lakossaggal Déntés a SUMP

elkészitésérol
Tanulségok levondsa és a ciklus
lez3rasa a lakossdggal

02

Munkavégzési
struktarak
kialakitasa

Lakossag tajékoztatdsa és bevondsa a
végrehajtas sordn

Tervezési
keretek
meghatarozasa

11

Fontos problémék azonositasa a

lakossaggal
Megvalésitas
2 iranyitasa
Mérfoldko: 3
Fenntarthaté varosi FENNTARTHATO
9 mobilitasi terv elfogadasa VAROSI MOBILITASI MérfoldKs:
TERVEZES F?rg'atlékii?yve"k" 9 Pr L. Tl
Lakossag bevonésa az ::ts:ll(:el:es :s kozbs lezarasa
elfogadésba, annak
T LD Lehetséges jovébeli

és célok
kidolgozasa az
érdekeltekkel

forgatékonyvek megvitatasa

meghatarozasa

Projektek széles kord : ) ) Y.
tamogatottsagénak biztositdsa 08 crdekeltekkel A vdros kizos jovéképének

06 egylittes kidolgozésa

7

Intézkedéscsomagok
validélasa a lakossaggal Meérfdldks:
Megallapodas a jovoképrol,
altalanos és mérhetd célokrol

@ Visszajelzés a lakossagtol a
stratégiai prioritasokrol
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A lakossag bevonasa a SUMP-folyamatba - csinalja jol!

A lakossag bevondsa a SUMP-ciklus soran végig, de ne mind a 12 [épésben
torténjen meg. A 13. dbran lathatd, hova ajanlatos a hangsulyt helyezni.
Olyan lépéseket és tevékenységeket javasol, amelyek sorén fontos
dontéseket kell hozni, és a helyi lakosoktdl szarmazé otletek, elképzelések
és vallalasok a tervezési folyamat eldnyére valnanak.

Hasznos a lakossdgot mar a kezdetektél bevonni. Mar a SUMP
elkészitésérdl sz6l6 dontés meghozatalakor értesiteni lehet Gket, és egy
érdeklédé lakossagi csoport mar ekkor mobilizalhatd. De a lakosséag
bevonadsédnak négy legfontosabb tervezési lépése a forgatokonyvek
megvitatasa (4.2. tevékenység), a jovEképek kidolgozasa (5.1. tevékenység),
azintézkedéscsomagok kivalasztasa és jovahagyasa (7.2. tevékenység) és
a megvaldsitas (11.2. tevékenység). A lakossag bevondsa ezeken felil a
mobilitasi helyzet problémaelemzésekor (3.2. tevékenység), a tervezett
projektek széles kor( tarsadalmi tdmogatadsanak biztositadsakor (8.4.
tevékenység), valamint a sikerek és kudarcok kiértékelésekor (12.1.
tevékenység) szolgalja SUMP javat.

E tevékenységek mellett a mérfoldkovek is megfeleld iddpontot jelentenek
a befejezett szakaszok eredményeinek nyilvanos ismertetésére. Kiilénosen
a harmadik mérféldké nyljt lehetéséget a stratégiai irdnyvonalnak a
lakossaggal torténd megerdsitésére, a negyedik mérfoldké esetében pedig
elénylinkre fordithatjuk a SUMP elfogaddsanak a lakossaggal vald
meglinneplését. Amennyiben a lakossag bevonadsa érdekében
rendezvényeket vagy mas maddszereket tervez, legyen tisztdban az alédbbi néhany szaballyal:

kép © Orbon Alija on istock.com

e Legyen kreativ, de maradjon onkritikus a javasolt bevonasi eszkdzokkel és formatumokkal kapcsolatban. Példaul lehetséges,
hogy az alkalmazasok és online felmérések nem érik el az sszes célcsoportot (pl. idGsebbek, szamitdégépes hozzaféréssel nem
rendelkezé emberek]. Ezért az online formatum mellett mindig biztositson egy offline formatumot is.

e Dont6 fontossagl annak ismertetése, hogyan hasznaljuk fel a folyamat érdekében a lakossag bevonasanak eredményeit, kiemelve,
hogy azok nem fogjak az asztalfidkban végezni. [gérje meg a résztvevéknek, hogy minden észrevételt megfontolnak, és
visszajelzést kiildenek, ha valamit figyelembe vettek a SUMP-ban.

o Figyeljen a nyelvhasznalatra. Kizarhatja a migraciés hatteri embereket, ha kizarélag a helyi nyelvet hasznalja. Es legyen dvatos,
hogy ne hasznaljon szakmai zsargont.

e A nyilvanos taldlkozok helyszinét koriltekintéen valassza ki, és gy6z6djon meg réla, hogy az konnyen megkdzelithetd,
akadalymentes, kozosségi kozlekedéssel elérhetd legyen, tovabba megfeleléen felszerelt, illetve jol kivilagitott, j6 akusztikaju
termet biztositson. Tervezze meg az Ultetési rendet, és legyen tisztdban a hatalmi hierarchidra nem utald kiilonbozé Ultetési

koncepcidkkal.

e Legyen tekintettel az emberek eltérd id6beosztasara, és lehetéleg estére szervezze rendezvényét. Lehetséges, hogy egy délutan
megtartott rendezvényre nem tudnak eljonni a dolgozdk, mig az esti rendezvény a sziiléknek lehet nehézkes.

e Biztositson professzionalis és tisztelettudd moderalast.

Ellenorzolista

v Az itemezés, a mddszerek és a lakossag bevont csoportjai meghatérozasra kertltek,
és dontés sziiletett azokrol.

v Abevonassal és kommunikacioval kapcsolatos megkozelités véglegesitésre kerdilt.

v Akulcsfontossagu érdekeltekbdl allo iranyitécsoport felallitdsra kerult.
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Tajékoztatas

14. abra: A SUMP kidolgozasahoz ajanlott, a SUMP négy szakaszan alapulé bevondsi eszkézok és mddszerek (a
fontosabbak félkovér betlkkel kiemelve), amelyek a bevonas szintje alapjan kerlltek besoroldsra (a bevonas

legalacsonyabb szintje a .tajékoztatas”, melyet a . konzultacid”, az .egylttmikodés” és legmagasabb szintként a
.szerepvallalds erdsitése” kovet)

Elokészités és
helyzetelemzés

Stratégia
kidolgozasa

Intézkedések
tervezése

Megvaldsitas és

nyomon kovetés

Személyes kapcsolat: tajékoztatd esemény, sajtotdjékoztato, kozterileti informacios filke, kozterileti kiallitas,
tajékoztatd kampany .helyi hirességekkel”, helyi lakossag / érdekeltek mint kzosségi hirkozlék és hirterjeszt6k

Nyomtatott kiadvany: poszter, szérélap, prospektus

Online: kzosségi média bejegyzések, honlap, tdjékoztatd alkalmazés, radidadas / podcast, videdesatorna, hirlevél

Konzultacio

Kozosségi média (felmérések), honlapon elhelyezett visszajelzési Grlap, alkalmazasokon keresztil torténd

felmérés / visszajelzési Grlapok

Kérddivek és felmérések, interjik
(telefon, kulcsemberek...)

Kozosségi
hozzajarulason
(crowdsourcing)
alapulé adatok,

pl. online térképalapu
felmérés vagy
alkalmazason
keresztili
problémajelentés;
(utazasi) naplé,
Sétalhatdsagi vizsgalat

Egyiittmiikodés

. Ajov8beli tendenciakrél

sz6l6 Delphi-felmérés

Intézkedések

kivalasztasara szolgalo

felmérés, kozosségi

hozzajarulason alapulé

adatok

Ertékeld kérdgivek és
felmérések, értékelo
interjuk (telefon,
kulcsemberek....),
kozosségi
hozzajarulason alapulo
adatok, (utazasi) naplé,
vakon torténd bejaras

: Fokuszcsoportok, world café, tematikus rendezvények, érdekeltek kerekasztal
 talalkozdja, nyilvanos megbeszélés

Problémaelemzd
miihelytalalkozo,
otletbérze /
brainwalking (t6bb
flipchart segitségével
torténd otletborze),
vakon torténd bejaras

Szerepvallalas

erdsitése

Forgatokonyv-tervezoi
mUhelytalalkozo,
jovéképalkoto
rendezvény,
jovokutatasi
miihelytalalkozo,
szabadtéri rendezvény,
részvételi geodesign

Hackathon (tzleti
otletverseny),
miihelytalalkozo

intézkedésekral, valos

tervezés

A megvalésitas
helyszinén tett bejaras,
kozds fenntartas
(6rokbefogadasi
programok], él&
laboratérium

Kozos fenntartas /
koz6s megvaldsitas
(6rokbefogadasi
programok,

pl. fak 6rokbefogadésal

Lakossagi zs(ri / lakossagi tanacsado bizottsag, szavazas

éRészvételi koltségvetés-
‘tervezés

Ko6zds fenntartas /
kozos megvaldsitas
(6rokbefogadasi
3 programok,
© pl. fak 6rokbefogadésa)
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Gyakorlati példak a lakossag és az érdekeltek fenntarthato varosi mobilitastervezési folyamatba

torténo bevonasara

Budapest, Gent, Drezda és Bréma varosa a helyi viszonyoktdl, tervezési szakértelemtdl, eréforrasoktol és
kapacitasoktol fliggé egyedi megkozelitéseket dolgozott ki a lakossagnak a fenntarthaté varosi mobilitastervezési folyamatba vald
bevondsara. Egyarant alkalmaztak 6sszevont formatumokat (pl. Budapest, Gent), az érdekeltek és a lakossag kilén torténd, de
parhuzamos bevonasat (pl. Bréma, Gent), illetve szakaszos bevonast (Drezda). Felhivjuk a figyelmét, hogy ez az abra kivalasztott
esetpéldakkal szolgal, hogy bemutassa a lehetséges megkozelitések széles skaldjat. Természetesen a varos egyedi tervezési

viszonyaitol fliggéen tobb mas maédszer

15. bra: Gyakorlati példak a lakossag és az érdekeltek fenntarthaté varosi mobilitastervezési folyamatba torténd bevondasara,
Rupprecht Consult, 2016 (alapja: Lindenau, M., Béhler-Baedeker, S., 2016. CH4LLENGE Participation Manual: Actively engaging
citizens and stakeholders in the development of Sustainable Urban Mobility Plans (CH4LLENGE kézikonyv: Részvételi tervezés - A
lakossdg és az érintett érdekcsoportok aktiv bevonasa fenntarthaté varosi mobilitasi tervek kidolgozasabal, 17. o., https://www.eltis.
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révén is be lehet vonni az érdekelteket és a lakossagot.

org/resources/tools/sump-participation-Kit).
Budapest . Balazs Mor-terv”
Erdekelti Kirék az Terv §zakert0| csoport SL%MF’—”tervezet .Erfiekelt’ekkel esa ‘\/|sslza— Végleges Megvalo-
SKV folyamata soran altal vezetett éselbzetes nyilvanossaggal torténo jelzések | terv Litad
4 kidolgozasa jovahagyas konzultacio integralasa g
2012 2014 > 2015
Gent ,,Mobiliteitsplan”
Terv varosi hivatal 4ltal vezetett SUMP- Nyilvanos Erdeketti korok Visszajelzések Vé?éengleS Megvalo-
kidolgozasa tervezet vitak Kozvélemeény Kutatas integralasa jovahagyasa sitas
2009 > 2015
Drezda "Verkehrsentwicklungsplan 2025plus”
Erdekeltek kerekasztal talalkoz6i [16x)
SUMP- o s Visszajelzések Terv Megvalo-
tervezet Drezdai vitak integralasa G jovahagyasa sitas
Terv vérosi hivatal altal vezetett kidolgozésa
2009 > 2014
Bréma "Verkehrsentwicklungsplan 2025"
A terv varosi hivatal altal vezetett, 6tfazisos kidolgozasa
Visszajelzések Vé(_géeng/es Megvalo-
2012 > 2014

- Lakossag - Erdekeltek

Megjegyzés: Ez a diagram nem tlikrozi az egyes tervezési szakaszok hosszat.
© Rupprecht Consult 2019

- Lakossag és érdekeltek bevonasa
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BEVALT GYAKORLATI PELDA
Brno, Csehorszag: Hagyomanyos és online formatumokat 6tvozé
stratégia a lakossag bevonasara

Brno varosa egy kommunikéacidra és részvételre szakosodott
tanacsadd céggel egytttmikodve kidolgozott egy bevonasi
stratégiat a SUMP-hoz, ami segitséget nyujtott a varosnak a
professzionalis és érdemi részvételi folyamat lefolytatdsahoz.
A stratégia magaban foglalt hagyomanyos mdédszereket,
példdul nyilvdnos megbeszéléseket, kerekasztal
megbeszéléseket és az erre a célra létrehozott honlapon
keresztll torténé kommunikéacidt, ugyanakkor tartalmazott ¢j
megkozelitéseket is, minta ..Brndi mobilitas - 2050-es jovékép
- szakértéi mlhelytaldlkozo.” A 2015-2018 koz6tti bevonasi
folyamat soran a lakossagtol érkezett tobb mint 2500
észrevételt elemeztek, tobb mint 500 ember vett részt
korulbelul 30 rendezvényen, tovabba tobb mihelytalalkozot
szerveztek a lakossag, a szakérték, a varosi kerlletek és
onkormanyzatok, valamint politikusok részvételével.

Szerzo: Iva Roreckova (Machalova) és Luka$ Baca, Brno varosa
osszegy(jtotte: EUROCITIES | Kép: Marie Schmerkova (Brno varosi nkormanyzat)

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Vilnius, Litvania: Az atfogo bevonas révén széles korben magukénak
érzik a SUMP-ot

Vilnius fenntarthaté varosi mobilitadstervezési folyamaténak
elsé lépése soradn kidolgozasra kerilt egy projektvezetésre
vonatkozé Utemterv, amelyben meghataroztak az érintett
érdekeltekkel és lakossaggal valé egyittmUkodési stratégidkat.
Négy egyértelmi célt hataroztak meg: elvarasok tisztazasa, a
folyamatrél valé folyamatos tajékoztatas, a meghatarozott
célcsoportok elérése, valamint figyelemfelkelté rendezvények
szervezése. Vilnius viselkedéskutatokkal és szociolégusokkal
mUkodott egylitt a kiilonbozd célesoportokkal (politikusok,
érdekeltek, lakossag) vald kommunikacié leghatékonyabb
modszereinek meghatarozdsa érdekében. A tevékenységeket
koordinald kilon személy, a megfeleld koltségvetés, az
egyértelmi célok és f6 teljesitménymutaték hozzajarultak a
kampany sikerességéhez és a SUMP-nak a helyi kéztsség, a
média és a politikusok kérében torténé megvitatdsdhoz.

Szerzd: Kristina Gauce, 6sszegy(jtotte UBC
Kép: Saulius Zidra
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2. LEPES:

02 Tervezeési keretek
meghatarozasa
Tervezési
keretek

meghatarozasa

Tervezési kovetelmények felmérése és tervezési

2.1 . o AR ot .y : .
tertlet (funkciondlis varostérség) meghatarozasa

2.2 (sszekapcsolas mas tervezési folyamatokkal
2.3 Megallapodas az litemezésrél és munkatervrél

2.4 Kils6 tdmogatas igénybevételének atgondolasa

© Rupprecht Consult 2019

A munkavégzési strukturak kialakitasaval egyltt a tervezési kereteket is meg kell hatarozni, hogy a fenntarthato varosi
mobilitasi terv kidolgozasat a helyi viszonyokhoz lehessen igazitani. Ez magéban foglalja a tervezési terilet
meghatarozasat, amiidedlis esetben a teljes funkcionélis varostérségre kiterjed. Tovabbi fontos szempont a tervezésre
vonatkozd jogi kdvetelmények betartasa, valamint a tarsteriiletek tervezési folyamataival valé 0sszekapcsolds. Az 6sszes
korabbi tevékenység eredmeényei ezt kdvetéen dsszefoglaldsra keriilnek egy megegyezés szerinti item- és munkatervbe,
amelyet a politikusoknak is jova kell hagyniuk, hogy az érintett szerepl6k szdméara megbizhatd alap jojjon étre.
Amennyiben korabban kapacitdshidnyt azonositottak, megfeleld intézkedéseket kell hozni ahhoz, hogy a SUMP

kidolgozasahoz kiilsé tdmogatast lehessen bevonni.

2.1. TEVEKENYSEG: Tervezési kdvetelmények felmérése és tervezési
tertlet (funkcionalis varostérség) meghatarozasa

Indokoltsag

A fenntarthaté varosi mobilitasi terv egy szélesebb kord esetben tulnyulik a telepilés kozigazgatasi hatarain. Ha
regionalis és nemzeti tervezési keretbe illeszkedik. Ez nincsenek regionalis vagy nemzeti eléirdsok a SUMP
magaban foglalja példaul a terilet- és tervezési terlletére vonatkozodan, az érintett
kozlekedésfejlesztési eléirdsokat, finanszirozasi érdekelteknek kell megallapodniuk a legmegfelelébb
folyamokat vagy magasabb szint( stratégidkat (pl. a tertleti lefedettségrél, amelyet a politikai dontéshozd
nemzeti kézlekedési tervet, ha van ilyen). A lehetéségek szervnek is jova kell hagynia. Ez egyrészt fligg attdl a
kihasznalasa, valamint a magasabb szint{ hatésagokkal tertlettél, amelyért az adott helyi vagy regionalis hatdsag
vald késébbi konfliktusok elkerilése érdekében felel, masrészt a lehet6 legnagyobb mértékben igazodnia
kiemelked6 fontossagu a regionalis és nemzeti szintd kell a tényleges mobilitdsi mintdzatokhoz. A terv sokkal
tervezési keretrendszer hatasainak értékelése. hatékonyabb lesz, ha a teljes varosi agglomeraciot lefedi

(és nem csak annak egyes részeit).
A SUMP-nak ki kell terjednie a funkcionalis varostérségre
(vagyis a munkabajarasi tertletre], amely a legtébb
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Feladatok

e Gondoskodjon a SUMP szempontjabdl relevans
regionalis, nemzeti és eurdpai jogi kdvetelmények
meghatarozasarodl.

e |egyenvildgos képe arrdl, hogy a regionalis, nemzeti
és eurdpai keretek hogyan fogjak befolydsolni a
tervezési folyamatot.

e Hatadrozza meg a tervezési teriiletet, amely rendsze-
rint lefedi a tényleges mobilitdsi mintazatok altal
meghatarozott funkcionalis varostérséget (pl.
munkébajarasi terilet).

e Azonositsa a tervezési folyamatban vezet6 szerepet
betslts, megfeleld szervelkelt.

e Politikai szinten hagyassa jova a tervezési teriletet
és a vezetl szervezetet.

e Gondoskodjon a tavolsagi kdzlekedési folyosdkkal
valo kapcsolatok figyelembevételérél.

Célok

Tervezési kovetelmények

e Azonositsa, dokumentalja és értékelje az alabbiakat:

A SUMP kidolgozasanak madjara vonatkozo jogi
eléirdsok és iranymutatéas, ideértve a tervezési
tertlettel kapcsolatos lehetséges kovetelmé-
nyeket vagy a kulonféle tervezési hatdésdgok (ha
vannak ilyenek] felelésségi koreit.

Relevans regionalis és nemzeti finanszirozasi
kritériumok.

A SUMP-ot esetlegesen befolydsolé magasabb
szint( tervek, stratégidk és célok. A nemzeti
kozUtkezeld hatosag Uj vagy kiszélesitett utakkal
kapcsolatos tervei példaul a SUMP céljai ellen
hathatnak, mivel még tébb autd varosba
dramlasara 0szténozhetnek.

o Készitsen dsszefoglaldt a regionalis és nemzeti
keretekrdl, és tegyen javaslatokat, hogyan lehetne
azokat az On SUMP-jaban kezelni.

Tervezési teriilet

e FElemezze a kozlekedési mintazatokat és kézigazgatéasi
hatdrokat. Hatarozza meg funkcionalis varostérségét
(tovabbi irdnymutatasért lasd az eszkozokrél sz6lo
aladbbi szakaszt). Szerepeltesse a tavolséagi
kozlekedési folyosdkkal (példdul a transzeurdpai
kozlekedési haldzattal, a TEN-T-vel, ill. a nemzeti
vasuthalozattal) vald kapcsolatokat is.

Vonja be a f6bb érdekelteket és hatdésagokat az
elképzelt tervezési teriileten belll, és torekedjen
hivatalos megallapodédsok elérésére a tervezési
terilet lehatarolasara vonatkozoan.

Alkalmazzon nyilt és atlathatd megkozelitést, ezaltal
biztositva az érintett hatésdgok részvételét. Biztosit-
sa az érintett hatésdgok kozotti rendszeres kommu-
nikaciot és véleménycserét.

Allapodjon meg arrél, hogy ki legyen a terv f6 felelése.

Amennyiben nem lehet meghatarozni egy olyan
tervezési teriletet, amely teljes 0sszhangban van a
funkcionalis varosi mobilitasi térséggel, legaldbb arra
torekedjen, hogy a szereplékkel j6 egylttmikddés
jojjon létre a kizarélag agglomerécids szinten
kezelhetd kihivasok tekintetében. Ez alapulhat a mar
meglévé egylittmikodésén, vagy Uj gyakorlatokat is
magaban foglalhat (pl. a kozds terilethasznalati
tervekhez hasonlé hivatalos eljadrasok vagy a munka-
csoportokhoz hasonlé informalis eljarasok).

e Biztositsa, hogy az irdnyitécsoportban a teljes
tervezésiterllet érdekeltjei képviseltetve legyenek.

e Biztositsa, hogy a részvételi tevékenységekben a
teljes tervezési terllet lakossaga képviseltetve
legyen.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e Biztositsa, hogy a terv kiterjedjen a kozlekedés
jelentds tarsadalmi-gazdasagi és kornyezetvédelmi
hatasai altal érintett terlletekre.

Utemezés és 6sszehangolas

e Méar a kezdetekkor azonositsa az eléirdsokat és
relevans tervezési kovetelményeket, és ezeket a teljes
folyamat soran vegye figyelembe.

e Ezeket kiilondsen akkor vegye szamitasba, amikor
meghatarozza az érdekeltek és a lakossag bevonasat
(lasd az 1.4. tevékenységet), a tervezési teriletet
(jelen tevékenység), a mas tervezési eljarasokkal vald
kapcsolatokat (lasd a 2.2. tevékenységet], valamint az
Utem- és munkatervet (ldsd a 2.3. tevékenységet).

e Koran hatadrozza meg a tervezési teriiletet, hogy a
munkavégzési és részvételi strukturak felallitdsakor
figyelembe lehessen azt venni (lasd az 1. lépést] -
egyértelm( megallapodasra van sziikség a hivatalos
fenntarthato varosi mobilitastervezési folyamat
elinditdsat megelézéen (lasd a 2.3. tevékenységet).
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Ellendrzolista

v Avonatkoz6 nemzeti és regionalis dokumentumok
attekintésre, az eredmények Gsszesitésre kerultek.

v regionalis és nemzeti keretekbdl esetlegesen eredd
lehetéségek és hatdsok meghatarozasa megtortént.

v Atervezési teriletet meghataroztdk (amennyiben
lehetséges, a funkcionéalis varostérséggel
megegyezéen).

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

v Politikai megallapodas sziletett a tervezési teriiletre,
a hatésagok és politikusok alapvetd szerepeire és
felelésségi koreire vonatkozdan.

v Atervezési terilet legfontosabb hatésagait bevontak
a munkacsoportba vagy iranyitécsoportba.

v Az onkormanyzati képviselé-testiletek alairtdk és
elfogadtak a politikai megallapodast.

Funkcionalis varostérségek az uniés tagallamokban

Az OECD és az Eurdpai Bizottsag kzosen kidolgozta a funkcionalis varostérségek (functional urban area, FUA)
orszagokon ativelden egységes meghatarozasanak modszertanat. A népsirliséget és a munkabajarasi dramlatokat
alapvet6 informacioként felhasznalva, egy funkcionalis varostérség egy slrin lakott varosbol és az azt kérilvevd,
munkaerdpiaci szempontbél a varossal szorosan integralodott térségbél (ingazo ovezet) all.

e Akozpontivaros egy legalabb 1.500 lakos/km?2 népsirliségli népességi klaszterbdl all.

e Egytelepiilés a kdzponti varos része, ha lakossaganak legaldbb 50%-a a klaszter tertletén él.

e A, hatorszag” meghatarozasa a varosi munkaerdpiacnak a slrin lakott kézponton kiviil elhelyezked? .. dolgozdi vonzaskaorzete”.
Valamennyi olyan teleptilés, amelyben a foglalkoztatott lakosok legaldbb 15%-a egy bizonyos kdzponti varosban dolgozik, a varosi

hatorszag részét képezi.

A funkcionalis varostérségek OECD-EU megkdzelitésének végsd célja a varosok és befolyasi terlletiik harmonizalt meghatarozasanak
megalkotasa, melyet nemzetkdzi 9sszehasonlitasokhoz, valamint a varosfejlesztéssel kapcsolatos témak szakpolitikai elemzéséhez

lehet hasznalni.

Az OECD bemutatja az egyes unids orszagok funkcionalis varostérségeinek profiljat. Ez magaban foglalja az sszes funkcionalis
varostérséget tartalmazé orszagtérképet (amely ingyenes shapefile formatumban is elérhetd), a funkcionalis varostérségek

népességszam szerinti jegyzékét, valamint az e funkcionalis varostérségekben él6 lakossdg szamat. A profilok megtekintéséhez

kérjuk, keresse fel a www.oecd.org honlapot és keressen réa a .functional urban area” [funkcionalis varostérség] kifejezésre.

Forras: OECD 2019

kép © baona on istock.com
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TOPIC GUIDE

SUSTAINABLE URBAN
MOBILITY PLANNING IN
METROPOLITAN REGIONS

Sustainable urban mobility planning and governance

A kozés OECD-EU moédszertan alapjan a nagyvarosi régiokat egymassal hatéros, s(rln
lakott és beépitett, legaladbb 250 000 lakossal rendelkezd funkcionalis varostérségekként
hatarozzuk meg. Ezek altaldaban nagy gazdasagi vonzerdvel, az ingadzok nagy szamaval
és komplex multimodalis kozlekedési rendszerekkel rendelkeznek, és jellemzden
nemzeti és eurdpai jelentdségl kdzlekedési csomopontok is. A szdmos érintett telepilés
és egyéb intézmény miatt a nagyvarosi régiok kilonésen nagy kihivast jelenthetnek a
fenntarthatd varosi mobilitastervezés szempontjabol.

A Sustainable Urban Mobility Planning in metropolitan regions (Fenntarthaté varosi
mobilitastervezés a nagyvarosi régiokban) cim( tematikus Gtmutatd a nagyvarosi
régidk szintjén nydjt irdnymutatast a SUMP-ok tekintetében. A nagyvarosi korméanyzas
négy tipusat hatarozza meg (informalis / puha koordinacid; telepiléskazi hatdsagok,

e e e telepllések feletti hatdésagok, kulonleges statuszu nagyvarosok), illetve példakat és

tervezési elveket ajénl a kiilonb6z6 intézményrendszerekhez.

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans.

Tobbféle funkcionalis varostérség létezik, melyek kiilonboz6 sziikségletekkel birnak a
SUMP kidolgozasa tekintetében. A Poly-SUMP mddszertan irdnymutatast nyujt a
policentrikus (tobbkdzpontu) régidknak, ahol tobb, szorosan egymashoz kotddé telepiilés
vagy varos talalhaté. A médszertan ajanlasokat tartalmaz arra vonatkozéan, hogyan
lehet hasonléan Gsszetett terlleteken regiondlis kozlekedési egylttm@kodést
kezdeményezni vagy kialakitani. A Poly-SUMP utmutatd terminoldgidja szerint a
policentrikus régidkban egy viszonylag kevés lakosU févaros (200 000 fénél kevesebb
lakos egy nagyobb régiéban vagy 100 000 fénél kevesebb lakos egy kisebb régidban),
valamint szdmos kézepes méret( polus taldlhatd, melyek lakossaga kevesebb, mint a
févarosé, de tobb, mint 5000 f6.

The Poly-SUMP Methodology

How to develop a Sustainable Urban
Mobility Plan for a polycentric region

Guidelines

A fenntarthaté varosi mobilitastervezés kisvarosok esetében is ugyanolyan hatékony
lehet, mint a nagyvarosi régioknal, de a kisvarosok a nagyobbaktdl eltéré igényekkel
birnak, és altaldban nagyon korlatozott kapacitdsokkal rendelkeznek a stratégiai
tervezéshez. A Sustainable urban mobility planning in smaller cities (Fenntarthato
varosi mobilitastervezés kisebb varosokban) cim{ tematikus Gtmutaté a fenntarthaté
varosi mobilitadstervezési folyamatot a kisebb varosok tervezési valésagahoz igazitja.
Iranymutatast kinal mind a sajat fenntarthatd varosi mobilitasi tervet kidolgozni kivano
varosoknak, mind a kozeli nagyobb varos altal kezdeményezett regionalis SUMP-ban
részt venni kivanoé varosoknak. A sajat kortilményeik kozott jol mikodének bizonyult
tervezési eszkdzokon és részvételi modszereken kivil az Utmutatd kildonds hangsulyt
fektet az erésen auto6figgé és gyenge kozosségi kozlekedéssel rendelkezd kisebb
varosoknak megfeleld intézkedésekre.

TOPIC GUIDE
SUSTAINABLE URBAN MOBILITY
PLANNING IN SMALLER CITIES
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”r

A fenntarthato varosi mobilitasi tervvel kapcsolatos eldirasok helyzete az unids tagallamokban
A fenntarthatd varosi mobilitasi tervek kidolgozaséra vonatkozd regionalis és nemzeti eléirdsokkal kapcsolatos
tovabbi informacidkért az egyes unids tagallamokban lasd: CIVITAS SUMPs-Up és PROSPERITY: The Status Of

Sumps In EU Member States (A fenntarthaté varosi mobilitasi tervek helyzete az uniés tagallamokban)

http://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Reports/SUMPs-Up___ PROSPERITY-SUMP-Status-in-EU-Report.pdf

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Bazel, Svajc: Hataron atnyuld tervezési egylttmikodés egy harom
orszagot érint6 agglomeracidban

Basel-Stadt kanton SUMP-ja kilonféle hataron atnyulé | GERMANY
(Svéjcot, Franciaorszdgot és Németorszdgot érintd) ERANCE |

intézkedéseket tartalmaz az autés ingazoé forgalom |
cstkkentése és a csucsforgalmi idészakban tapasztalhatd
torlédas kordaban tartasa érdekében. A ,Pendlerfonds”
példaul olyan alap, ami a kantonon belil 6sszegy(jti a
parkolasmenedzsmentbdl szarmazo bevételeket. Az alap olyan
projekteket finansziroz, amelyek bizonyitottan pozitiv hatéssal
vannak a Bazelbe irdnyulé és onnan kiinduld ingakdzlekedésre.
A legtobb finanszirozott projekt a regionéalis vasuthalézat 6
allomaésain elhelyezett B+R kerékparparkolé és P+R parkolé.
Az alap 2012-es létrehozasa Ota sszesen 394 kerékpar- és 966
személygépkocsi-parkolohelyet tarsfinansziroztak kiilénbozé
vasutallomasokon.

A

Basel Land

Szerz6: Martin Dollesche, Basel-Stadt kanton,
GsszegyUjtotte: EUROCITIES | Kép: EUROCITIES

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Kassel, Németorszag: A teleplilési és regionalis SUMP
osszehangolt kidolgozasa

Kassel és kornyéke regionalis kdzlekedési halézatanak sir(
6sszefonodasa miatt a .SUMP Kassel 2030” tervet regionalis
mobilitasfejlesztési tervvel egészitették ki. Mig a SUMP a belsd
varosrész kozlekedésére és forgalomaramlasara helyezi a
hangsulyt, a regionéalis mobilitasfejlesztési terv a regionélis
kozlekedésre és elérhetéségre dsszpontosit. A két tervet
tartalmi szemponthdl és térbeli kiterjedésik tekintetében is
6sszehangoltdk, és kialakitottak a tervek alapjaul szolgald
regionalis kézlekedési modellt. Az intézkedéseket és
feladatokat mindkét tervben az utdlagos értékeléshez is alapul
szolgald kozos célok alapjan dolgozzak ki. Mindkét integralt
cselekvési koncepcié tartalmazza a megvaldsitandd
intézkedések 6sszehangolt programjat.

Szerzg: Simone Fedderke, Fenntarthaté varosi mobilitasi kompetenciakdzpont -
Hessen tartomany és Kassel varosa, dsszegydjtotte: Rupprecht Consult
Kép: Kassel varosa
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Grand Nancy, Franciaorszag: Varosrégios telepiiléskozi, lakhatasi

és fejlesztési célu varosi terv

Grand Nancy egy varosrégiés SUMP kidolgozasan
munkalkodik, amely szdmos agazati tervet fog egy tervbe
integralni. Ez az egyedi dokumentum az eréforrasok és
készségek agglomeracids szinten vald dsszevondsa révén a
varostervezésrol, lakhatasrél, mobilitasrdl, gazdasag- és
kereskedelemfejlesztésrol és a kornyezetvédelemrol szo6ld
kozpolitikdk harmonizalaséara torekszik egy a szereplék altal
osztott, koherens és egységes terileti program elérése
érdekében. A Grand Nancy varosrégiés hatdésaganak
varostervezési, lakhatdsi, gazdasagfejlesztési, fenntarthato
fejlédési és mobilitasi szervezeti egységeinek munkatarsaibol
Osszegy(jtott, szakméakon ativel6 szakmai csapat dolgozza ki
a tervet, amit a fejlesztésért és varostervezésért felelds
regionalis ligynokség tdmogat.

Szerz6: Aurélie Dore-Speisser, Grand Nancy varosrégio, osszegydjtotte: EUROCITIES
Kép: Grand Nancy varosrégi6

2.2. TEVEKENYSEG: Osszekapcsolas mas tervezési folyamatokkal

Indokoltsag

A vérosi kozlekedéstervezés egyik legfébb hidnyossaga
ma a kozlekedési modok integracidjan tulmutatd
koordinacié hianya a kiilonb6zé szakpolitikék és az egyes
szervezetek kozott. Ennek a hidnyossagnak a kezelése
nagy kihivast jelent (pl. a terilethasznélat-tervezéssel,
kornyezetvédelemmel, tarsadalmi befogadassal, nemek
kozotti egyenléséggel, gazdasagfejlesztéssel, biztonsag-
gal, egészségiiggyel, oktatassal, informacids tech-
noldgidkkal, energiatiggyel, lakhatassal val6 0ssze-
hangolas) a fenntarthatd varosi mobilitastervezésben, de
egyben ez az innovacio és eldrelépés egyik f6 forrasa is.

Az mas tervezési folyamatokkal valé dsszekapcsolodas,
illetve a célok és célkitlzések 6sszehangoladsa erdsiti a
SUMP-ot - valamint azokat a terveket is, amelyekkel
osszekapcsolja azt.

Célok

e Tegye altaldnosan ismertté a varosi struktirak
(sGirlséqg, funkcidk, tédrsadalmi-gazdaségi
mintdzatok, ckoszisztémak) valtozasai és a mobilitas
kozotti kolcsonhatasokat az érintett onkormanyzati
szervezeti egységek és hatésagok korében.

e Hatdrozza meg, hogy a fenntarthaté varosi
mobilitdstervezés, valamint a helyi és regionalis
szint( egyéb szakpolitikdk hogyan integralhatdk.

e Torekedjen a SUMP ltemezésének kiilonbozé
szakmai és politikai dontéshozatali folyamatokkal (pl.
atfogd stratégiak, agazati tervek, valasztasok) vald
harmonizalasara.

e Megosztott szakpolitikai terlletként alapozza meg a
mobilitas és a kozlekedés tervezését.

Feladatok

e Azonositsa a kozlekedés és a mobilitds helyi agazati
stratégiait (pl. a kilonb6zé kozlekedési mddokra
vonatkoz6 stratégidkat), valamint a varosi mobilitasra
esetlegesen hatassal lévé mas szakpolitikai tertletek
helyi terveit (pl. terllethasznalat, energialgy,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, tarsadalmi
befogadéas, egészségligy és biztonsag). Azonositsa
tovabba a tervezési terlleten évé helyi kozlekedési
szolgaltatok és mas telepllések relevans terveit.

e Vizsgéalja meg, hogy a tervek céljai tdmogatjdk-e a
fenntarthatd varosi mobilitédsi célokat, vagy
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ellentétesek azokkal. Példaul a barnamezés teriiletet
kiaknazo terllethasznalati politika tAmogatja ezt, mig
a varosi terjeszkedést 0sztonz6 politika ellentmond
az elveknek. Egy masik ellentét lehet példaul, ha egy
egészségjavitasi terva mindennapos utazasok részét
képez6 hosszabb gyalogléassal vagy kerékparozassal
szemben kizadrélag szervezett sporttevékenységek
révén osztonzi a fizikai aktivitast, vagy ha az
oktataspolitika az iskolaba torténé hosszabb utazast
serkenti.

e Azonositsa a relevans szakpolitikai teriletek kozotti
koordinacios kovetelményeket. Ennek egyik példaja a
terllethasznalat-tervezés és a kozlekedés kdzotti
kapcsolat. A kozlekedési hatasokat figyelembe kell
venni a terllethasznalat-tervezési folyamat soran,
hogy maximalizaljak a fenntarthatd utazasok aranyat
az Uj fejlesztéseknél.

e Kapcsolddjon a mar gyokeret eresztett regionalis
tarsasagokhoz [pl. varosrégios szervezetekhez). Ez
magaban foglalja a tavolsagi kézlekedési folyosdkat,
példaul a transzeurdpai kozlekedési haldzatot, a TEN-
T-tis.

e \Vegye figyelembe a stratégiai kdrnyezeti vizsgalat
(SKV) kulon kdvetelményeit.

e Dolgozzon ki k6zos cselekvéseket a vonatkozd
szakpolitikai tertletek szerepldivel egylittmkddve.
Torekedjen az dgazati szakpolitikak és gyakorlatok
megvaltoztatdsara vagy a kilonbozd szervezeti
egységek kozotti Uj tevékenységi terlletek
kialakitasara.

e Biztositsa a rendszeres kommunikaciét és
véleménycserét az érintett hatdsdgok kozott (és a
hatésagokon belil, pl. a kdzlekedéstervezék és
terllethasznalat-tervezdk kozotti rendszeres llések
révén). Fontolja meg egy terilethasznéalat-tervez6

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

bevondsat a munkacsoportba vagy az
irdnyitécsoportba, és adjon neki vildgos szerepet a
tervezési folyamatban, hogy magaénak érezze azt.

e Torekedjen arra, hogy a fenntarthatd varosi
mobilitastervezést teljes mértékben beadgyazzak a
mar meglévé mas szakpolitikdk és stratégidk
kidolgozasi és megvaldsitasi Gtemtervébe.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e Torekedjen a szélesebb kord, hosszu tavd
stratégidkkal valo integrécidra. Egyes varosok és
régiok 20-30 éves tavlatl, hosszu tavd helyi fejlesztési
stratégiaval vagy jovoképpel rendelkeznek.
Amennyiben rendelkezésre all ilyen stratégia, az
irdnyt mutathat a SUMP szamara az atfogd célok
meghatarozasaban.

Utemezés és 6sszehangolas

e A kezdetektdl folyamatos tevékenységként lasson
hozza. Az Utemterv meghatarozasa (lasd a 2.3.
tevékenységet] elétt be kell fejezni az 9sszehangoléasi
kovetelmények és lehetéségek elbzetes vizsgalatat.

Ellenorzolista

v Arelevins szakpolitikai kapcsolédasok [szinergiak és
ellentétek) azonositasra keriltek.

v A szakpolitikai integracio kezdeti lehetdségei
felmérésre keriltek.

v Az érintett szereplékkel megkezd6dott a parbeszéd
az integréacios lehetéségekrol.

v Dontés sziletett arrdl, hogy mely integracios
lehetéségek élveznek kezdetben elsébbséget.

A kiilénboz6 tervezési folyamatok dsszekapcsolasanak egyik példaja a fenntarthato
varosi mobilitastervezés dsszehangolasa a fenntarthatd energia- és klimaakciotervekkel
(SECAP]. Ez a fenntarthaté mobilités, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodés és az >
energia stratégiai tervezésének kézos nevezére hozdsdnak sziikségességével
foglalkozik, és két sszehangolt, megvaldsitasi és nyomonkovetési szakaszukban is TOPIC GUIDE

egymashoz jol alkalmazkodd tervet eredményez. Részletes irdnymutatas taldlhaté a
Harmonisation of energy and Sustainable Urban Mobility Planning (Az energia- és a
fenntarthato varosi mobilitastervezés harmonizalasa) cim{ Gtmutatéban.

3

*

HARMONISATION OF ENERGY
AND SUSTAINABLE URBAN
MOBILITY PLANNING

v

v

T =
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A stratégiai kornyezeti vizsgalat (SKV) és a fenntarthato varosi mobilitastervezés

Egyes intézkedések esetében kotelezd stratégiai kornyezeti vizsgalatot (SKV) végezni. Mivel az SKV-nak és a SUMP-nak vannak kozds
elemei, ezért ajanlott 6sszekapcsolni a két folyamatot. Az SKV-nak a SUMP szintjén valo elvégzése kdvetkezetes és holisztikus keretet
biztosit a dontéshozatalhoz. A relevans kornyezeti informéacioknak és szempontoknak a tervezési szakaszban torténd szerepeltetése
hozzajarul a fenntarthatdbb és hatékonyabb megoldasokhoz. Az SKV-t nem kiilon feladatként, hanem a SUMP kidolgozasanak szerves
részeként kell megkdzeliteni, amelyet a tervet taplald és abbol taplalkozo kilonalld lépésekben hajtanak végre:

o kiindulasi kornyezeti informéciok dsszegydjtése;

o alkalmazési kér meghatarozasa és az SKV céljai;

o intézkedések felmérése;

o a kovetkezmények és hatasok eldrejelzése és kiértékelése;

o a mérséklési intézkedésekre és nyomon kdvetésre vonatkozo javaslat.

Valamennyi fenti [épést szorosan 6ssze kell kapcsolnia SUMP kiilonbozé lépéseivel. A SUMP-ra vonatkozé SKV keretében a hatékony
dontéshozatal alapvetd pillérei a feleldsségek vildgos lehataroldsa a hatésagok kozott, a hatékony nyilvanos tajékoztatas és egyeztetés,
valamint a kinyilvanitott véleményeknek a terv elfogaddasa elétti megfontolasa.

Szerzé: EBB/JASPERS

16. dbra: Egyméasnak megfeleld tevékenységek a SUMP-ban és az SKV-ban (EBB/JASPERS)

Fenntarthato varosi mobilitasi terv Stratégiai kornyezeti vizsgalat
Médszertan

3.1. tevékenység: Informaciéforrasok azonositasa

és egyluttmikodés az adattulajdonosokkal Az egyéb relevans tervek, programok,
kornyezetvédelmi célok azonositasa

3.2. tevékenység: Problémak és lehet6ségek Adatgydjtés

elemzése (minden kozlekedési madral
A kornyezeti probléméak elemzése / azonositdsa

5.2. tevékenység: Megallapodas a Kereszthivat-
kulcsproblémakra irdnyuld és minden kozlekedési kozas / Az SKV céljai
madra kiterjedd célokrol harmonizalas

7. épés: Intézkedéscsomagok kivalasztasa az
érdekeltekkel (ideértve az intézkedések felmérését,
az intézkedések kivalasztasat, az intézkedések
csomagokba rendezését) Nyilvanos konzultécié (er6sen ajanlott)

Intézkedések / intézkedéscsoportok (alternativak)
Koordinacid felmérése az SKV-célokhoz mérten

Aterv kovetkezményeinek / hatdsainak elérejelzése
és kiértékelése

9.2. tevékenység: A fenntarthaté varosi mobilitasi
terv véglegesitése és mindségbiztositasa Mérséklési intézkedések

Nyomonkovetési intézkedések

A tarsadalom részvétele Eeze;téftgeess Kornyezeti (SKV] jelentés
[pt- 4.2, 5.1., 84., 11.2. tevékenyseq] kidolgozas Nyilvanos konzultacié az SKV-rol
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A SUMP tarsadalmi befogadasi szakpolitikakkal valé osszekapcsolasa

Szadmos belga varos olyan szakpolitikakkal egésziti ki a SUMP kidolgozasat, amelyek a mobilitas tertletén novelik a tarsadalmi
befogadast. A kdzosségi kdzlekedéshez vald hozzaférést illetden tobb mint 140 flamand kozségben és varosban kotottek az autdbuszos
utazasok tekintetében harmadik feles fizetési megallapodast a kozosségi kozlekedési szolgaltatéval. fgy a lakossaguk csokkentett
dijak ellenében élvezheti a kdzosségi kozlekedés elényeit, amelyhez gyakran tovabbi kedvezményeket adnak a gyermekek, tanuldk
vagy az id6sek szamara. Ezenkivil tizenhat kdzség és varos esetében van szocialis dij a taxis utazasnal azoknak, akik nem képesek
autot vezetni, és alacsony jovedelemmel rendelkeznek, tovabba sok mas telepiilés rendelkezik igény szerinti, onkéntesek segitségével
tzemeld kozlekedési rendszerrel. A varosok és kozségek ezenfelil egyre tobb alkalommal kindlnak képzéseket a védtelen
csoportoknak: Antwerpen és Leuven varosa sajat kerékparos iskolat tart fenn felnéttek szdmara, mig Oostende varosa segiti az

Ujonnan érkezbket vezet6i engedélyiik megszerzésében.

Szerz6: Els Vandenbroeck és Evelien Bossuyt, Mobiel 21

kép © RomanBabakin on istock.com

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Bologna, Olaszorszag: Nagyvarosi SUMP, amely 6sszekapcsolja a
terdleti, mobilitasi és logisztikai tervezést

Bologna innovativ megkdzelitést alkalmazott, amikor terileti
és tematikus szempontbél is integralt mobilitasi tervet
készitett: SUMP-jat a teljes nagyvarosi teriletre vonatkozoan,

a varosi logisztikai és kerékparos agazati tervekkel szorosan e il .
osszehangolva dolgoztak ki. A kézds tervezési folyamat elérése e "-.\ e D AR i :/'.J.-::‘E‘r;d:"\
érdekében a mobilitdstervezési hivatal munkatarsai a ¢ gt ™ rk. e rve of e gy —— s, ot
kezdetektél Ggy tervezték, hogy ezeket eqgylitt készitik. A — ‘"'_'5' . e
bolognai példa f6 tapasztalata, hogy egy nagyvarosi terileten \ / frrorrereapr 2 Sl

, , s , . . il =
az érdekeltek bevonasa meghatarozé szempontja valamennyi -y e e e o e ]
dontéshozatali folyamatnak. A fé kihivas abban rejlett, hogy a e fedeie R i

P . . 0 7, [ wogeuion B g, T
politikai dontéshozdk szamara megvalodsithato és A I e S, P Permasent

: 5 Alni Anva 2 i 1 Penbeen ol il
hatékonymodszereket lehessen taldlni a magéanvallalkozasok oo e T
. S - . . - STRATEGIES il R
altal dominalt és gyakran kevés onkormanyzati tervezési o/ B
tapasztalattal rendelkezd vérosi logisztikai terilet

VISION

iranyitasahoz.

Szerzg: Catia Chiusaroli, Bologna varosrégio, dsszegydjtotte: Polis
Kép: Bologna varosrégio
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Monzon, Spanyolorszag: A SUMP és a SECAP 6sszehangolt

kidolgozasa

A SUMP-SECAP 6sszehangolasi Utmutaté alapjan Monzén
varosa integralt mdédon dolgozta ki sajat SUMP-jat és
fenntarthaté energia- és klimaakcidtervét (SECAP]. A f8
tevékenységek kozé az aldbbiak tartoztak: (1) a mindkét terv
kidolgozaséaért és a szinergidk kiaknazasaért felelés
koordinacids csapat feldllitdsa; (2) a kozlekedési kibocsatasra
vonatkozd nyilvantartds kozos hasznéalata a két tervben; (3) a
kibocsatasi nyilvantartasok esetében azonos referenciaév
alkalmazésa; (4) tanulmany készitése azon intézkedések
azonositdsara, amelyek mindkét tervben szerepelhetnek; (5) a
SUMP intézkedéseinek fontossagi sorrendbe allitasa .a
SECAP-ra gyakorolt hatasuk kritériumai” alapjan; és (6] a
SUMP és a SECAP altal érintett valamennyi 6nkormanyzati
szervezeti egység kozos talalkozok révén torténd bevonasa.

Szerz6: Andrea Conserva, Circe alapitvany, 6sszegy(ijtotte: EUROCITIES
Kép: Az energia- és a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
Gsszehangoldsara vonatkozé Gtmutato, 2018

MPLEMINTATION

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Lahti, Finnorszag: A terlilethasznalat- és mobilitastervezés

integralasa

Lahti varosa a teriilethasznélat és a mobilitas egylttes
tervezésére kidolgozta sajat integralt stratégiai folyamatat, a
.Lahti irdnyvonalat”. Az el6szor 2019-ben megvalésitott Uj
megkdzelités célja, hogy fenntarthaté varost épitsen a
lakossaggal, az érdekeltekkel és dontéshozdkkal kézésen. A
ciklikus folyamat jelenleg is tart, és a stratégiat négyévente
vagy 6nkormanyzati ciklusonként aktualizaljak. Az irdnyvonal
a varosi tervet, a SUMP-ot, a kérnyezetvédelmi programot és
a szolgaltatasi haléra vonatkozé programot foglalja magaban.
Az integralt megkdzelités eddig jol m(kddott. Erdsiti a
tertlethasznalat- és mobilitastervez6k kézotti egylttmikodést,
és javitja a lakossag részvételét a mobilitadstervezési
folyamatban.

Szer6: Anna Huttunen, Lahti varosa, 6sszegy(ijtétte: UBC
Kép: Lassi Hakkinen, Lahti varosa
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2.3. TEVEKENYSEG: Megallapodas az litemezésrél és munkatervrél

Indokoltsag

A megfeleld Gtemezés és egyértelml munkaterv
kulcsfontossaguak a sikerhez. A fenntarthaté varosi
mobilitdsi terv kidolgozasara irdnyuld tevékenységek
részben egymastél fliggnek - a kdlcsonds fliggéségeket
gondosan olyan logikai sorrenddé kell atalakitani, amely
6sszhangban van a helyi feltételekkel. Az Utemezés
meghatarozésakor elengedhetetlen a folyamatot
befolydsolni képes, éppen zajlé tervezési és szakpolitikai
dontéshozatali tevékenységek, példaul a valasztasok,
jogalkotasi folyamatok és egyéb tervezési tevékenységek
figyelembevétele.

A SUMP kidolgozdsa és megvaldsitasa intézmeényi
szinten is Gsszetett folyamat. Altaldban a tervezési
gyakorlatok felllvizsgalatara és hatarvonalakon atnyulé
munkara van szlkség hozza. Ezen iranyitasi struktirak
széles kor(l elfogadtatdsdhoz politikai felhatalmazas
szlikséges. Az 6sszes mérfoldkovet feltlintetd, illetve az
érintett szereplék feladatait és azok Utemezését
vildgosan meghatarozé munkatervet kell elfogadni.

Célok

e Olyantestreszabott tervezési folyamatot dolgozzon ki,
amely megfelel a helyi kdrnyezetnek, és hatékonyan
0sszehangolja a tevékenységeket.

e Torekedjen az Utemezés kilonboz6 szakmai és
politikai dontéshozatali folyamatokkal (pl. atfogd
stratégidk, dgazati tervek, valasztdsok] vald
harmonizaldsara. Hatarozzon meg megfeleld
idéablakokat a koordinaciéhoz.

e Tisztdzza és {rasban régzitse az 0sszes szerepld
szerepét és er6forrasbeli hozzajarulasat.

e Meghbizhato és atlathato tervezési folyamatot hozzon
(étre.

e Segitse a hatékony tervezési folyamatot, amely
figyelembe veszi a tevékenységek kozotti kdlcsonds
idébeli fUgg6ségeket, minimalizalja az Utemezéssel
kapcsolatos kockazatokat és a lehet6 legjobban
hasznalja fel az er6forrasokat.

Feladatok
Utemezés:

e Szanjon elegendd id6t a tervezési folyamat jo
el6készitésére. A SUMP kidolgozasarol szolo dontés

meghozataldhoz, a munkavégzési struktirak kialaki-
tdsahoz és a tervezési keretek meghatarozasahoz
szilkséges id6 jelentésen eltér a kiilonb6z6 varosok
esetében. Nagymértékben fligg a varos stratégiai
tervezési folyamatokkal kapcsolatos tapasztalataitol,
az intézményi struktdraktél, a politikai kérnyezettél
és a helyi tervezési kulturatol.

Hatarozza meg a SUMP kidolgozasanak idékeretét,
ideértve a helyzetelemzésre, a stratégia kidolgozasara
és az intézkedések megtervezésére vonatkozé
szakaszokat. A varosoknak 0sszességében legaldbb
egy évre - de rendszerint tébbre - van sziikséglk a
tervezési folyamat hivatalos kezdetétél annak
elfogadasaig.

A helyzetelemzés altalaban korulbelul 2-6
honapot vesz igénybe, de tovabb is tarthat, ha sok
kiegészité adatot kell 6sszegy(jteni;

A stratégia kidolgozéasa (ideértve a jovéképet, az
altalédnos és mérhet6 célokat) altaldban mintegy
2-5hoénapig tart.

Az intézkedések tervezése [a lehetséges
intézkedések kezdeti azonositasatol a végleges
SUMP-dokumentumban szereplé
intézkedéscsomagok meghatarozott
finanszirozassal és feleldsségi korokkel egyttt
torténd jovahagyasaig) rendszerint korilbelil 3-8
hdnapot vesz igénybe. Ugyanakkor ez nagyban
fligg attol is, hogy az intézkedéseket milyen
részletességgel készitik el6 a SUMP-folyamat
soran.

Altaldban a SUMP elkésziilte utdn még valamennyi
idére szlikség van a terv jovahagyasahoz. Ez az
idétartam politikai korilményektél fiiggéen
nagyon eltérd, minddssze néhany héttél akar fél
évig vagy annal tovabb is tarthat. Ha a
dontéshozokat megfeleléen bevonjak a tervezési
folyamatba, kisebb lesz a kockazata a késedelmes
jovahagyasnak.

Vegye figyelembe a potencidlis kihivdsokat rejté
id6szakokat is (pl. valasztédsok vagy a kiltségvetési
tervezés idGszakai). A valasztasokat megel6zé
hdonapokban nehézkes lehet a gyors elérehaladas. Ez
befolyasolhatja a tervezési folyamat ltemezését is.
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e Tervezzen be néhany .csendes” munkaszakaszt, hogy
az altalédnos tervezés rugalmasabb legyen, és
elkeriilhesse a jelentds késedelmeket. Ezenkiviil ne
felejtse el beszamitani a kommunikacidhoz, valamint
az érdekeltek és a lakossag bevonasahoz sziikséges
idot.

e Kozoljon egy ideiglenes Utemtervet, hogy az érintett
szereplék idében meg tudjék tervezni sajat
hozzajarulasukat..

e Tovabbra is nagyfoku lathatésag mellett folytassa az
intézkedések megvalodsitasat a terv el6készitése és a
SUMP kidolgozasa soran. Ez segit az inaktivitas
latszatdnak elkertlésében, ami kilondsen fontos a
dontéshozok szamara.

e Jeloljon ki egy elézetes idGkeretet az intézkedések
megvaldsitdsdhoz, amelyet az intézkedések tervezési
szakaszaban fog részletesebben meghatarozni.

17. abra: SUMP [épéseinek relativ idGigénye

- Osszpontositson részletes terveiben a kovetkezd
két-harom évre, de készitsen hozzavetéleges
terveket a kdvetkez6 10 évre is, és legyen tisztaban
azokkal a hosszU tavu intézkedésekkel, melyek e
tizéves id6szak alatt kezdédnek, majd késébb
folytatédnak (pl. jelent8s projektek, mint egy
villamosvonal épitése).

- Osszpontositson részletes terveiben a kovetkezd
két-harom évre, de készitsen hozzavetéleges
terveket a kdvetkez6 10 évre is, és legyen tisztaban
azokkal a hosszu tavu intézkedésekkel, melyek e
tizéves id6szak alatt kezdédnek, majd késébb
folytatédnak (pl. jelent8s projektek, mint egy
villamosvonal épitése).

12 lépés ezen vizudlis dbrazoldsa bemutatja az adott [épés elvégzéséhez szlikséges relativ id6tartamot egy tipikus SUMP-folyamat dsszes
tobbi lépéséhez viszonyitva. Példaul a megvaldsitasi folyamat irdnyitadsa - amely 6sszefligg a nyomonkavetési lépéssel is - teszi ki altaldban
a megvaldsitasi és nyomonkdvetési szakasz idétartamanak legnagyobb részét. A nyilak jellemzé visszacsatolasi hurkokat mutatnak be, pl.
ha a 8. lépés soran egyértelmvé valik, hogy egyes intézkedések tul sok kapacitast igényelnek, akkor a kivalasztott intézkedéscsomagokat
esetleg ki kell igazitani a 7. [épésben. [Az dbra nem pontos méréseken alapszik, és kizarolag tajékoztato céllal készilt a tervezdk szdméara.)

Mérfoldka:
Intézkedések
megvaldsitasanak
kiértékelése

12. Feliilvizsgalat és tanulsagok

levondsa

11. Nyomon kévetés, adaptalas és
kommunikacié

Megvaldsitas és
nyomon kovetés

10. Megvaldsitds iranyitasa

Mérfoldké:
Fenntarthaté varosi

Q

Mérfoldka:
Ddntés a SUMP
elkészitésérol

1. Munkavégzési struktirak kialakitasa

N

2. Tervezési keretek meghatarozasa

3. Mobilitdsi helyzet elemzése

Q

4. Forgatokdnyvek készitése és
kézds értékelése

Mérfoldkad:
Problémak és lehetéségek
elemzésének lezarasa

El6készités és
helyzetelemzés

Stratégia
kidolgozasa 5. Jovikép és célok kidolgozasa

az érdekeltekkel

é. Indikatorok és mérhetd célok

() meghatarozasa

7. Intézkedéscsomagok
kivalasztasa az érdekeltekkel

Intézkedések
tervezése

>

08

Mérfoldka:
Megallapodas a jovoképrdl, altalanos
és mérhetd célokrol

09

8. Megallapodas a projektekrdl és felel dsokraol

9.Felkésziilés az elfogaddsra és finanszirozdsra

mobilitasi terv elfogadasa
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Biztositson id6t a SUMP jévahagyasat kovetd
nyomonkovetési és aktualizalasi intézkedésekre
is (ldsd méga 11.1. tevékenységet). A felllvizsgélat
és aktualizalas gyakorisadga az egyedi helyzettél
flgg: legalabb kétévente egyszer el kell végezni,
de figyelembe kell venni a jogi kdvetelményeket és
a valasztasi ciklusokat is.

Fontolja meg a teljes SUMP 06t-tiz évente torténd
felllvizsgalatat és aktualizalasat. Tiz év utan a
dokumentum altaldban elavul, mig az intézkedéseket
joval gyakrabban kell aktualizalni.

Munkaterv

Erésitse meg a SUMP kidolgozésara vonatkozo
politikai felhatalmazast. Biztositsa, hogy a
dontéshozdk a tervezési folyamat lefolytatasarol szolo
hivatalos dontés meghozatalakor nagy
altaldnossagban egyetértsenek azzal, hogy a
fenntarthatésagi elvek képezzék a SUMP lényegét. Ez
azt jelenti, hogy nemcsak a jobb forgalomaramlast,
hanem a mobilitds kornyezeti és tarsadalmi elényeit
is figyelembe kell venni.

Allitson Gssze eqy olyan 4tfogd munkatervet a
fenntarthato varosi mobilitdstervezési folyamathoz,
amelyben valamennyi szlikséges mérféldké
feltintetésre kerll. Bizonyos mértékig legyen

A feladatok részletei

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

rugalmas, hogy a munka elérehaladtaval modositani
tudja a munkatervet.

Dolgozzon ki megkozelitéseket az akadalyok
leklizdése és a fenntarthatd varosi mobilitastervezés
mozgatorugoinak teljes kord kihasznalasa érdekében
(melyhez az 1.1. tevékenység onértékelésének
eredményei is szolgaltatnak informéciokat).
Allapodjon meg a tervezési feladatokért felelds
érdekeltekkel az iranyitasi eljardsokban és
feladatokban (szervezetén belil is).

Mérje fel a kockazatokat, és legyen forgatokonyve a
jelentds eshetéségekre.

Kévesse nyomon az elérehaladéast, gondoskodjon a
munkaterv megvalésitasardl, és alkalmazkodjon a
valtozasokhoz.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Fontolja meg, hogy markat épitsen tervezési
folyamatéabdl (pl. név, logd), hogy a terv a folyamat
soran torténd valamennyi nyilvanos tajékoztatas és
rendezvény alkalmaval professzionalis és
felismerhetd legyen.

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv kidolgozédsanak folyamatat altalédban helyi projektként inditjak el, és kiilon
elnevezéssel illetik. Eszszer(i az angol terminoldgiat hasznalni. Ugyanakkor a nem angolul beszéld orszagokban ez
ellenallasba Gtkozhet az érdekeltek és a tarsadalom részérél. Ennek elkeriilése érdekében ajanlott, hogy
(helyi) egyedi kifejezést valasszunk, amelyet az érdekeltek is megerdsitenek vagy veliink egyiitt alakitanak ki. A megfelelé kifejezés
hasznalata fontos tovabba a részvétel és a folyamat elfogadasanak megteremtéséhez is. A folyamatot kozvetlenil elnevezheti Ugy is,
mint a végeredmeényt, ha egy konkrét név mar kivalasztasra keriilt (lasd a 9.2. tevékenységnél: . Epitsen markat tervébsl’).

Utemezés és dsszehangolas

Az Utemezést a munkavégzési struktirak kialakitasat
és a tervezési kovetelmények kielemzését kovetden,
de a mobilitdsi elemzést megeldzéen kell
megallapitani.

A konkrét tevékenységek (pl. sajtokozlemények,
egyeztetések naptara) Utemezését folyamatosan
finomitani szlikséges.

Mérfoldkéként fogadja el a munkatervet a SUMP
hivatalos kidolgozasanak kezdete elétt.

Ellenorzolista

v Afenntarthatd varosi mobilitastervezési folyamat

realis alapltemezése elkészuilt.

v ASUMP kidolgozasahoz sziikséges politikai

felhatalmazas megerdsitésre kerilt.

v Akockazatkezelési és mindségiranyitasi stratégia

kidolgozdsa megtortént..

v Az itemterv és munkaterv kidolgozasra és politikai

szinten is jovahagyasra kerlt.
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2.4. TEVEKENYSEG: Kiils6 tAmogatas igénybevételének atgondolasa

Indokoltsag

A legtobb kozhivatal személyi dlloméanyanak kapacitasait
meghaladjak a fenntarthaté varosi mobilitastervezési
folyamat lebonyolitdsdhoz szlkséges specialis
készségek. A cél, hogy szlikség esetén kiilsd szakértok
szerz6dtetésével kielégitsik az azonnali
készségigényeket, de azis, hogy a sajat szervezetén belil
is kifejlessziik és fenntartsuk a fenntarthaté varosi
mobilitastervezéssel kapcsolatos szaktudast.

Célok

e A rovid tavu készségigények kiegyensulyozasa,
valamint a sajat szervezetén és a szélesebb kor(
szakmai kozosségen bellli kapacitasépités.

e Az er6forrdsokat legjobban kihasznalo, hatékony
tervezési folyamat elémozditasa.

e A SUMP értékndvelése a kulcsfontossagu
kérdésekhez Uj megkozelitésekkel vagy friss
latdsmodokkal hozzajarulo szakértékkel valo
egylttmikodés révén.

Feladatok

e Akészségbeli hidnyossagok athidaldsara vonatkozd
stratégidja (lasd 1.1. tevékenység) alapjan dontse el,
hogy mely feladatok esetében van sziiksége kiilsé
tdmogatasra, ha azokat belsé kapacitasépités (vagy

Uj munkatarsak felvétele) révén nem lehet hatékonyan
athidalni.

e Gondolja at kiilsé tamogatés igénybevételét azon
feladatok esetében, ahol a sajat szervezetén belili
készséghiany miatt a feladat belsé elvégzésének
megkisérlése alacsonyabb minéséghez vagy a
folyamat jelentds cslszdsahoz vezetne.

e Dontse el, hogy a feladatokra egylttesen is lehet-e
beszerzést kiirni (ezek altaldban az egymassal
szorosan 0sszefliggd feladatok, példaul a lakosséag
bevondsa és kommunikacio) vagy ezekhez nagyon
specifikus készségek kellenek, ezért kilon
kézbeszerzésekre van sziikség (pl. adatgy(jtés, illetve
- konkrétabban - haztartasfelvétel vagy a kerékparos
infrastruktira minéségének elemzése).

e Akivalasztott feladatokra irjon ki beszerzéseket és
kdsson szerzédéseket a kilsé szolgaltatasokra
vonatkozdan. Készitsen a feladatokat a lehetd
legpontosabban leird vildgos feladatmeghatarozast,
ideértve az Utemezést és az egyes feladatokhoz
tartozd konkrét eredményeket. Hasznaljon megfeleld
kritériumokat az ajanlatok kivalasztasakor, amelyeket
a feladatmeghatéarozasban kell specifikalni. Az aron
kivil megfeleld sullyal kell figyelembe venni a
tartalmi kritériumokat is (pl. a leirt koncepcid és
modszerek minésége, valamint az ajanlatban
megjelolt személyzet szaktudasal. A tapasztalatok
szerint a minéség kifizetédik, és az irredlisan
alacsony ajanlatok gyakran alacsony minéségi
eredményekhez vagy a varosok altal utélag fizetendd
koltségekhez vezetnek.

e Ha projektiranyitasi tevékenységeket ruhaz at egy
tervezdre, az atfogo koordinaciot tovabbra is tartsa
sajat tervezési hatdsaga hataskorében. Valamennyi
atruhdazott feladat esetében mindig szanjon elegend6
id6t és er6forrast a sajat szervezete altal elvégzendd
mindségiranyitdsra. Amikor csak lehetséges, foglalja
a kapacitasépitési tevékenységeket a feladatmegha-
tarozasba, hogy bels6 személyi dllomanya is szert
tudjon tenni az adott képességekre a kovetkez6
tervezési folyamat tekintetében.

Utemezés és 6sszehangolas

e \Vegye figyelembe a tervezett beszerzések litemezését
az Utemterv és munkaterv kidolgozasakor.

e Kizardlag a politikai felhatalmazas megtorténte és a
munkatervjévadhagyasa utan folytassa le a beszerzési
és szerz0déskotési eljarasokat.

Ellenorzolista

v Dontés szlletett arrél, hogy mely feladatokhoz kér
kils6é tdmogatdst, ha vannak ilyenek.

v Aszolgaltatdsok beszerzését elvégezték és a SUMP-
megkdzelitést ismerd, alkalmas vallalkozd
kivalasztasra keriilt.
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Példak olyan feladatokra, ahol kiils6 tamogatast lehet igénybe venni

Feladatok

Részletek

Rendezvények elékészitése,
szervezése és lebonyolitasa, valamint
az érdekeltek és a lakossag
bevonasaval kapcsolatos egyeztetési
eredmények dokumentalasa és
elemzése

Aj6 részvételi folyamatok megvaldsitasahoz sziilkséges adminisztrativ munkat nem
szabad alabecsilni.

Az észrevételeket altaldban manualisan tekintik at, ami meglehetésen hosszU id6t
igényel. Kilondsen az online bevonasnal van arra sziikség, hogy a tervezd
hatésagok nagyszamu valaszt tudjanak kezelni ([nem szokatlan a tébb mint 1 000
észrevétel sem).

Egy semleges folyamatsegitd szerzddtetése a (régi) konfliktusok elkertlésében és
abban is segithet, hogy a csoport konstruktiv légkdrben dolgozzon egyditt.

A nyilvanossaggal folytatott
kommunikacioé

Kommunikéacios tevékenységek, példaul magukkal ragadé hirek irdsa a nyomtatott
és online sajté szamara, nyilvanos jelentések tervezése [pl. a mobilitasi stratégia és
a SUMP), a [nagyszamu észrevételt fogadni képes) kozosségimédia-csatornak
kezelése, illetve a rendezvények alatti professzionalis fotok készitése.

A mobilitasi helyzet elemzése,
ideértve az adatgy(jtést

Ez felolelhet egy teljes elemzést, illetve bizonyos szakmai részfeladatokat vagy
tertleteket, amelyeket altaldban konny( egymastol elkiloniteni (pl. kerékparos
infrastruktira minéségének elemzése, forgalomszamlalasi adatok dsszegydjtése,
sétalhatésagi elemzés, haztartasfelvétel megvaldsitasa, kozlekedési modell
felallitasal.

Egyedi tevékenységekkel kapcsolatos
képzés

A képzés segithet abban, hogy a helyi 5nkormanyzatok a SUMP-folyamat nagyobb
részét legyenek képesek sajat szervezetiikon belll végrehajtani. Ez vonatkozhat
példaul a modellezésre. Ha kozlekedési modellt alkalmaznak, az is fontos lehet,
hogy a varos még akkor is rendelkezzen szaktudassal a modell alkalmazasara
vonatkozdan, ha azt amUgy egy tandcsadé alkalmazza.

Jogi tanacsadas

A kotelez6 jogszabalyi keretekkel rendelkezd orszagokban annak érdekében, hogy a
SUMP birésag el6tti megtamadasanak kockazatat mérsékeljék.

kép © BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Kolozsvar, Romania: A SUMP kiilsé tervezok altal iranyitott
kidolgozasa

A Jaspers és az EBRD koordinalésa és iranymutatasa mellett
kiils6 tervez6 cég dolgozta ki Kolozsvar varosi mobilitasi tervét.
A tervezGk vezették a teljes folyamat szervezését és
megvaldsitdsat, ideértve az adatgydjtést, a fennalld helyzet
elemzését, valamint a SUMP cselekvési terv kidolgozasat. A
belsé személyi allomany is szorosan bekapcsolddott
valamennyi lépésbe, értékes informacidkat biztositva a helyi
viszonyokrdl, ezaltal tAmogatva a tervezéket a testreszabott
megoldasok és egy erés SUMP kidolgozaséban. A kilsé
tervezék szerzédtetése altaldnossdgban szakértelmet és
Ujfajta gondolkodasmaédot hozott magaval, ezaltal javitva a
tervezési folyamat hatékonysagat.

Szerzd: Kolozsvar varosa, 6sszegy(jtotte: ICLEI
Kép: Kolozsvar varosa

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Szaloniki, Gorogorszag: Szakért6i tdmogatas a mobilitasi
nyomonkovetési kozpont felallitdsahoz

A szaloniki helyi hatdsagok a mobilitasi adatok széles korét
elemezték a SUMP kidolgozéasa és az intézkedések nyomon
kovetése érdekében. A teleplilés 2016-ban egy maig hatalyban
lév6 egylttmkodési megallapodast irt ald egy kutatéintézettel,
kihasznalva annak tudomanyos készségeit a fenntarthaté
mobilitdstervezés, valamint az intelligens kozlekedési
rendszerek (ITS), a nagy adathalmazok kezelése és a
kozlekedés modellezése terén. Az egylttmikodés
kulcsfontossagu volt annak biztositdsahoz, hogy a SUMP
megvaldsitdsa a miszaki és tudomanyos munka megfeleld
munkatarsainak kapacitasait és készségeit az érdekeltek
bevonasa és az adatgy(jtés terén.

Szerzd: Maria Zourna, Szaloniki 6nkormanyzata, és Georgia Aifantopoulou & Maria
Morfoulaki, CERTH/Gordg Kézlekedési Intézet, dsszegydjtotte: Polis
Kép: Szaloniki fenntarthato varosi mobilitasi tervének logdja
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3. LEPES:
A mobilitasi helyzet
elemzése

Informacioforrasok azonositasa és
egylttm(kddés az adattulajdonosokkal

Problémak és lehetéségek elemzése
(minden kozlekedési modra)

© Rupprecht Consult 2019

A fenntarthat6 varosi mobilitasi terv j6 elékészitésének utolsé (épése sajat varosa mobilitési helyzetének elemzése. E
f6 mérfoldkoé alapul szolgdl a stratégia észszer( és atlathatd kidolgozdsahoz. A varosi mobilitas teriiletén fennallé
problémak és lehetéségek elemzésének elvégzése, valamint a lakossag elemzésbe vald bevonasa elétt azonositani kell
az informécio- és adatforrasokat, és ki kell alakitani az egytttmU{kodést az adattulajdonosokkal. A cél a célorientalt és
fokuszalt adatgy(jtés és -elemzés, amely magaban foglalja az 6sszes kozlekedési modot és a teljes funkcionalis
varostérségre vonatkozo6, mobilitdssal kapcsolatos fontos célokat és tendencidkat.

3.1. TEVEKENYSEG: Informaciéforrasok azonositasa és egyiittmiikodés

az adattulajdonosokkal

Indokoltsag

A jovobeli szakpolitikdkrol szolo dontés eldtt
elengedhetetlen tudni, hogy jelenleg milyen
probléméakkal néz szembe. A varosi kdzlekedés és
mobilitds terén e tudas gyakran toredezett és hianyos.
Mint a kirakds darabjait, az adatokat és informécidokat
ossze kell rakni, hogy le tudjuk irni a jelenlegi helyzetet.
A megfelelé elemzés elvégzéséhez eldszor is meg kell
hatarozni, hogy milyen adatokra van szikség (a SUMP-
pal kapcsolatos dsszes szempont és kilondsen a
folyamat szakpolitikai prioritdsainak elemzése
érdekében], milyen adatok elérhetbek, és milyen adatok
hidnyoznak. A kevés vagy semmilyen adattal nem
rendelkezd, kezdd varosokat nem szabad
elbatortalanitani, inkdbb lehetéséget kell bennik latni a
SUMP-folyamat soran térténd adatgy(jtés javitasara. A
legtobb varos el6tt az a kihivas all, hogy adataik az

id6skalak és a terileti lefedettség tekintetében nem
egységesek, és az adatok gyakran kilonbozo
adattulajdonosok, adatkezeldk és

tarolérendszerek kozott oszlanak szét. Ennek
eredményeképpen a meglévd adatbazisokkal kapcsolatos
informacidhidny és az informacidk megosztasatol valo
idegenkedés miatt problémak lehetnek a hozzaféréssel,
kilonosen, ha az adataikért esetleg nagy 0sszegek
kifizetését koveteld vagy a kereskedelmi titokra hivatkozo
piaci szolgaltatok is érintettek. Az alapos adatellendrzés,
az adattulajdonosokkal valo kivalé kommunikacié és a
vellk vald kolcsénds adatmegosztas segithet e
problémak leklizdésében. A tapasztalatok szerint a belsé
és kils6 adattulajdonosok korai bevonasa és az
egyértelmd megallapodédsok hozzajarulhatnak a
nagyobb egylttm{kodési hajlanddsaghoz.
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Célok

Azonositsa az adatszikségleteket a politikai
prioritdsok és lehetséges célok tikrében.

Szerezzen megfeleld képet a rendelkezésre all6 ada-
tokrol, ideértve a minéséget és a hozzaférhetéséget is.

Hatdrozza meg, hogy mely adatok hidnyoznak, és
milyen tovabbiinformacidkra van sziikség a mobilitasi
elemzéshez.

Mkodjon egyltt a kiilsé és belsd szervezetekkel
adatkészlete teljessé tétele érdekében, ideélis
esetben hosszu tavi megallapodasokat hozva létre a
jovbbeli j6 adatszolgaltatas biztositasa érdekében is.

Gondoskodjon a hidnyzdé adatok potlasarol,
amennyiben lehetséges.

A sajat szervezetének kiilonbozd részeiben, illetve
mas szervezetekben elérhetd adatok
0sszekapcsolasa, valamint (sziikség esetén] Uj adatok
0sszegyUjtése révén tegyen szert a helyzetelemzést
lehetévé tevd, a varosi mobilitdsra és kapcsolddo
teriletekre vonatkozo informaciok halmazara.

Feladatok

Végezzen adatellendrzést. Tekintse at az adatigé-
nyeket és -forradsokat, azonositsa a fenntarthato varo-
si mobilitasi tervéhez kapcsoldddan rendelkezésre
allé valamennyi adatot, és értékelje ki azok min6ségét
és hozzaférhetbségét.

Nyerje ki a rendelkezésre allé adatokat, szintetizalja
azok tartalmat, majd hatarozza meg a f6 mobilitasi
kérdései tekintetében hidnyzé adatokat. Valassza kia
varosanak kozlekedési és mobilitasi helyzetét leiro,
megfelelé adatokat, amelyek a fenntarthatd varosi
mobilitas altalénos céljaira (lasd az elsé mérfoldkaovet)
és a SUMP kidolgozasarol szolo dontéshez vezetd
szakpolitikai prioritdsokra 0sszpontositanak. Példaul,
ha a kozuti biztonsag javitadsa a szakpolitikai prioritas,
a haldlos balesetekkel kapcsolatos adatokra van
sziikség. Adatainak informaciot kell szolgaltatniuk az
alébbiak helyzetére és tendencidira vonatkozoéan:

a varosaban hasznélt valamennyi kozlekedési
maod, ideértve az aruszallitast is, valamint a mdodok
integraltsdganak szintje (multimodalitas);

a varosa szamara relevans valamennyi f6
fenntarthatd mobilitdsi szempont (pl.
légszennyezés, kozlekedési zaj, kdzuti biztonsag,
kozteriiletek élhetésége, szolgaltatasokhoz valo
igazsadgos hozzaférés, foglalkoztatas és oktatas).

Lépjen tul a helyzet egyszer( leirdsan, és torekedjen
a mogottes okok megértésére. Példaul: Miért autézik

be a legtobb ember még mindig a kdzpontba, és
parkol ott, holott j6 a P+R parkolékkal valo ellatottsag?
Térekedjen a befolydsolni kivant mobilitasi
magatartas mogotti motivaciokra magyarazatot adé
adatok 0sszegydjtésére, példaul a magatartasokkal
kapcsolatos kvalitativ kérdéseknek a mobilitasi
kérddivekben torténd szerepeltetésével. Ezen
informaciok a késébbiekben segiteni fognak a
hatékony intézkedések kivalasztasaban.

Konzultaljon az érdekeltekkel és a lakossaggal
azokrél a problémakrol és kérdésekrdl, amelyekkel
véleménytk szerint foglalkozni kellene a SUMP-ban.
[gy megismerik a tervezési folyamatot, biztositva
lesznek réla hogy meghallgatjak a véleménytket, és
a lakossag magéénak érzi majd SUMP-ot. Kollektiv
benyomasuk is értékes informécioforras lehet, ami
segithet pdtolni a hidnyzo6 adatokat.

Torekedjen az adatmegosztds megszervezésére az
olyan adatok kiils6 tulajdonosaival, amelyekre az
elemzéséhez sziiksége lesz. Tartsa tiszteletben a
titoktartast (az eurdpai és nemzeti jogszabalyok
szerint), anonimizélja a személyes informacidkat, és
az egylttmdkodési problémak elkeriilése érdekében
kezelje gondosan az adatokat (fontolja meg egy
adatkezeléssel kapcsolatos biztonsagi stratégia
létrehozasat). Magyarazza el egyértelmden, hogy
miért van szliksége az adatokra, mutassa be az
adatok hasznalatabdl szarmazo elényoket, és irja le,
hogy szervezetén belll hogyan hasznéaljdk fel és
taroljdk majd az adatokat. Kozosen egyezzenek meg
az adatgyljtési és -megosztasi eljarasrdl, hogy
valamennyi partner egyetlen, kozos
informéacidokészletre tdmaszkodhasson [pl.
biztonsadgos adatmegosztasi platform).

Afontos hidnyzé adatok potlasa érdekében ellenérizze
az alapértelmezett értékek rendelkezésre allasat,
ideértve példaul a nemzeti szint altal biztositott
értékeket, vagy gy(jtson be olyan kiegészité adatokat,
melyek nem érheték el belsé vagy kilsé
adattulajdonosoktol. Az adatokat tébbféle médon is
ossze lehet gyUjteni. Példaul a gyalogosok szamanak
tendencidit a varos kulcsfontossagu pontjain évente
végrehajtott manudlis szamlalasok révén, illetve
szamlalogépek telepitésével vagy haztartasfelvétel
elvégzésével is meg lehet hatarozni. A kivalasztott
modszer a rendelkezésre alld eréforrasokon, a varos
nagysagan és a megbizhatésag megkovetelt szintjén
mulik. Az adatok alabbi altaldnos tipusait
kilonboztethetjik meg:

automatikus mérésekbdl szarmazé mennyiségi
adatok (pl. szamlalo berendezések, infravorss és
egyéb szenzorok, kamerak, miiholdak) vagy GPS-
adatok [(pl. jarmivek nyomon kovetése,
mobiltelefonok kilonféle alkalmazasokon
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L it v

Az adatgy(jtéshez fontos, hogy pontos, konkrét és teljes adatkészleteket allitsunk eld,
valamint hogy az adatok rendeltetése tekintetében prioritdsokat és egyértelm( célokat
hatarozzunk meg. Az Urban Road Safety and Active Travel in Sustainable Urban Mobility
Planning (Varosi kozuti biztonsag és aktiv utazas a fenntarthaté varosi
mobilitastervezésben) cim{ tematikus Utmutatdban megtalalhaté a kézuti biztonsaggal
kapcsolatos adatgy(jtés prioritasi listdja:

e abalesetek f6 tipusainak meghatarozasa, amely alapul szolgal a kidolgozandé
megkozelités és intézkedések megfelelé célcsoportjainak meghatarozasahoz;

e a multimodalis halézat veszélyes pontjainak meghatarozasa;
¢ abiztonsagi politikdval kapcsolatban realis, de ambiciézus célok kitlizése;

¢ tudatossagnodvelés: a balesetekre vonatkozd helyes szamadatok segithetnek a
tudatossag novelésében.

Meghatédrozza tovabba a varosi kdzuti biztonsag helyzetelemzéséhez szikséges
minimalis adatkészletet is. A legfontosabb, hogy az elemzésnek figyelembe kell vennie

Topic Guide
URBAN ROAD SAFETY AND ACTIVE TRAVEL

az aldbbiakat:

IN e avarosban évente bekdvetkezett sériilések és halalesetek teljes szama egy

SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLANNING

legalabb 3 éves iddszak soran;

e a sériilésmentes balesetek teljes szama a kiilonb6z6 kozlekedési modok szerint
csoportositva egy legaldbb haroméves idészak soran; és

¢ a balesetek helyszine és tipusa a varos (multimodalis) halézatan.

keresztili vagy mobiltelefon-szolgaltatok altali
helymeghatarozésa),

Felmérésekbdl szarmazd mennyiségi és mindségi
adatok (haztartadsokban, utcan vagy jarmiben
végzett felmérések) vagy utcai megfigyelések (pl.
manudlis forgalomszamlaldsok, helyszini
bejaradsok, jardaszegélyek melletti tertletek
kiosztadsanak leltara),

Interjukbol és fokuszcsoportokbol szarmazo
mindségi adatok,

Folyoiratokbol, blogokbdl és kdzosségi médiabol
szarmazdé minéségi adatok,

Modellezési adatok a hidanyzdé adatok potlasahoz.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

A lehet6 legnagyobb mértékben hasznaljon nyilt
adatokat. Ez 4tlathatobba teszi a folyamatot, lehetévé
téve, hogy a lakossag és az érdekeltek hozzaférjenek
az adatokhoz, és hasznaljdk azokat; ez pedig elényére
valik a tervezési tevékenységeinek is (pl. egyetemi
hallgatok részletekbe menden elemzik a mobilitasi
kérdést vagy mobilitasi alkalmazast programoznak a
varosa szamara). Ugyeljen ra, hogy j6 mindségi nyilt
adatokat hasznaljanak fel.

Hozzon létre egy centralizalt telepiilési adatkdzpontot
valamennyi szervezeti egység adatainak kezelésére.
Ez el6segiti a bels6 adatcserét és az integralt
tervezést, megkdnnyitve a tobbi szervezeti egység
adatokkal kapcsolatos és szakpolitikai
szempontjainak figyelembevételét.

Utemezés és 6sszehangolas

A munkacsoport felallitadsat és a tervezési tertilet
meghatarozasat kovetéen (lasd az 1.2. és 2.1.
tevékenységet] elindulhat, legkésébb az titemezésrél
és munkatervrdl torténé megallapodast kovetéen.

Kozvetlenil betaplalodik a 3.2. tevékenység mobilitasi
elemzésébe.

Az adatforrasok és -igények azonositdsa a célok
meghatarozasdhoz (5.2. tevékenység), a stratégiai
mutatokhoz (6.1. tevékenység) és a nyomonkdvetési
folyamathoz (11.1. tevékenység) kapcsolddik.

Ellenorzolista

v

v

Az adatigények meghatarozasra keriltek a politikai
prioritdsok és lehetséges célok tikrében.

A rendelkezésre allo adatok azonositasa és
mindségellenérzése megtortént.

Meghataroztak a hianyz6 adatokat, és azonositottak
a kiegészit6 adatforrasokat.

A biztonsagos adatkezelés kialakitasra kerdilt.

v Arelevans adatok kiils6 tulajdonosaival megallapodas

sziiletett az adatmegosztasrol.

v Akiegészité adatokat sziikség esetén 0sszegy(jtotték.
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A kozteriiletek mindségének mérésére szolgalo eszkozok

Szédmos rendelkezésre all6 eszkoz segitségével mérhetjik fel, hogy az emberek hogyan hasznaljak a kozterileteket,
illetve érthetjik meg azt is, hogy hogyan lehetne ezeket jobba tenni az itt zajld nyilvanos élet szamara. Az e terileten
Uttord tevékenységet végz6 Gehl Intézet honlapjan szamos ilyen eszkozt mutat be, Ugymint:

e ATwelve Quality Criteria (Tizenkét minGségi kritérium) olyan eszkoz, melynek segitségével meg lehet vizsgalni, hogy élik meg
hasznaloik a kozteriileteket. Konkrétabban annak felmérésére szolgal, hogy a kozterlletek kilonféle tulajdonsagai védelmezdk,
kényelmesek és élvezetesek-e az emberek szdmara.

e A People Moving Count (Mozg6 emberek szamlalasa) felméri, hogy hany ember és milyen médon mozgott keresztil egy adott
téren. Ezen informacio alapjan képet alkothatunk arrél, hogy a kiilonboz6 napszakokban mennyire zsdfolt és a kilonféle
kozlekedési mddokon mennyire megkdzelitheté egy adott tér.

e AStationary Activity Mapping (Helyhez ktétt tevékenységek feltérképezése) eszkoz segit feltérképezni, hogy mit csindlnak adott
helyen adott idépontban az emberek, példaul padon Ulnek, sportolnak vagy él6 zenét jatszanak. Ennek eredményeként
.pillanatfelvételt” kapunk a felmért terileten zajlo tevékenységekrdl. Azaltal, hogy kiértékeljik az adott helyen mar zajlé
eseményeket, elkezdhetjlik beazonositani a nyilvanos élet potencialis fejlesztéseit.

e A mobilalkalmazasokat egyre ndvekvé mértékben hasznaljak kozterllet-elemzésre, ami megkdnnyiti, hogy a varosok e teriileten
adatokat gy(jtsenek, és késdbb egy nyilvanos adatbazisban dsszeallitsak és megosszak az adatokat.

Tovabbi informacidkért lasd: https://gehlpeople.com/tools/

kép © Mark Englert
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Figyeljen és tanuljon! - Online térképalapu felmérések az adatgydijtéshez*’

Az emberek szaméra torténé tervezés a lakossagnak a folyamatba valé (korai) integralasat igényli - példaul a Public

Participation GIS (nyilvanos részvétell foldrajzi informéacids rendszer - PPGIS) segitségével torténd adatgy(ijtés révén.

Az online térképalapu felmérések, amelyek egy online felmérést kapcsolnak dssze egy interaktiv térképpel, a
tarsadalmi részvételét kotik 0ssze az adatgyljtéssel, az emberek igényein, észlelésein és Gtletein alapuld intelligens tervezést
szolgalva. A PPGIS az emberek nagy és valtozatos csoportjaitol szarmazé adatok 6sszegy(jtését teszi lehetévé, mikozben javitja a
tarsadalmi részvételt, segit abban, hogy az emberek magukénak érezzék a folyamatot, és a lakossag szempontjait is becsatornazza.
Az 9sszegy(jtott adatok a tervezék szamara informacioforrasként szolgalhatnak, és a PPGIS-t arra is fel lehet hasznalni, hogy a
lakossagot dontéshozatali jogkorrel ruhazzak fel a folyamatban. A beavatkozasi teriileteket példaul gy is meg lehet hatarozni, hogy
feltérképezzik a javitadsra szorulé terlleteket (pl. a kozosségi kézlekedési szolgaltatasokrol kialakult kép, veszélyes teriletek,
elégtelen kerékparutak feltérképezése stb.). Helsinki varosa a lakossaggal egyiitt igy dolgozta ki Mestertervét, mig Stockholm vérosa
Gtleteket gydjtott egy Uj varosrész megtervezéséhez. Az online térképalapu felmérések inkabb kiegészitik, mintsem levaltjak a
hagyomanyos médszereket a szélesebb nyilvanossag elérése, illetve az 6sszegydjtott adatok mindségének novelése érdekében. A
nyilvanos részvétell GIS kilondsen a nagyvarosi teriiletek esetében nyithat meg Uj ajtokat egy szélesebb kdzonség eléréséhez az
egész régidban.

Milyen jellegli adatok gyiijthetok az online térképalapu felmérések segitségével?

A lakossagtol és a lakossaggal vald kozvetlen adatgydjtés révén teljesen (j betekintést nyerhet az emberek lakokornyezetébe, amit
a tervezési folyamat sorén is hasznosithat. Azaltal, hogy a résztvevéket kiilonbozd helyek térképen valé elhelyezésére (pl. napi
tevékenységeik helyszinei vagy az ltaluk kedvelt ill. elkerllt terlletek], az infrastruktidra mingségének értékelésére, illetve a varos
jovobeli fejlesztésével kapcsolatos Otleteik feltérképezésére kéri, a fenntarthaté varosi mobilitastervezés a lakossagtol egy kozelebbi
néz6pontot kaphat, tovabba megismerheti, hogy hol lenne sziikség beavatkozasra. A téradatok dsszegydjtése révén dsszekothetdk
a féldrajzi mintazatok a tarsadalmi-demografiai szempontokkal, attitidokkel és a kornyezet minéségével. A térképalapl online
felmérésekbdl szarmazd adatokat példaul az aldbbiak jobb megismerésére lehet felhasznalni:

¢ Mobilitdsi magatartas (pl. a felkeresett helyek, Gtvonalak, utazasi indokok, latogatasi gyakorisagok, maodvalasztas feltérképezése révén;

e Erdekl8désre szamot tartd helyek és tevékenységi terek;

e Elégedettség/ elégedetlenség és tobbek kazott a kdrnyékkel, a varosi tertiletekkel, a megkozelithetdséggel, a kézbiztonsaggal,
a zéldteruletekkel, a mobilitasi szolgaltatasokkal, az infrastruktiraval stb. kapcsolatban kialakult kép;

e Ajavitasra szoruld teriletek (pl. elégtelen kozosségi kozlekedési szolgaltatas) azonositésa;
e Mobilitassal kapcsolatos egészségligyi eredmények és jollét; és

e Demogréfiai adatok.

Milyen online eszkozok érhetdk el?

e Maptionnaire, https://maptionnaire.com/

e Citizenlab, https://www.citizenlab.co/

e GeoForm (Esril, https://github.com/Esri/geoform-template-js
e Mapping for change, https://mappingforchange.org.uk/

e GeoCitizen https://www.geocitizen.org/home/login

kép © Lahti varosa

47 Forras és tovabbi olvasnivaldk: Czepkiewicz, M., Brudka, C., Jankowski, P.,
Kaczmarek, T., Zwolinski, Z., Mikuta, t, Bakowska-Waldmann, E., Mlodkowski,
M., Wojcicki, M., (2016). Public Participation GIS for Sustainable Urban Mobility
Planning: methods, applications and challenges. (Nyilvanos részvétell GIS a
fenntarthatd varosi mobilitastervezésért: modszerek, alkalmazasok és
kihivasok). Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna, 35. 9-35. oldal
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Az elérhetség mérése - a flamand ,,Mobiscore” megkozelités

A vérosi mobilitdstervezésnek nemcsak a szlikebb értelemben vett mobilitdsra (vagyis a varosban valé mozgas
kénnyedségére], hanem a mobilitds végcéljara, azaz a helyek és tevékenységek elérhetéségére is 6sszpontositania
kell. Az elérhet6ség a nem otthoni tevékenységekben vald részvétel tényleges potencialjat hatarozza meg. Az egyik
lekiizdendd akadaly annak érdekében, hogy kifejezettebben foglalkozni lehessen az elérhetdséggel egy SUMP-ban,
az a mérés nehézsége.

A flamand eszkoz és Flandriaban valé hasznalata

A flamand kozigazgatason belili Kornyezetvédelmi, Természeti és Energialigyi Féosztaly (LNE) 2019 majusaban elinditotta
a .Mobiscore” elnevezés(, internetalapl eszkozt, amely .elérhet6ségi pontszamot” rendel egy bizonyos hazhoz vagy telekhez.
A pontszam arrol tajékoztatja a haz potencialis vasarléit vagy bérléit, hogy fenntarthaté madon, azaz gyalog vagy kerékparral
mennyire j6l lehet elérni kiilonbozd létesitményeket, pl. a vasutallomast, az autébusz-megalldt, az iskolat stb. A minisztériumi
féosztaly ezen eszkdz kifejlesztésével kivanja felhivni a lakossag figyelmét a lakéhely kivalasztadsdnak mobilitdsi hatasara. A
lakdhely megvasarlasara vagy bérlésére vonatkozé dontés egy olyan jelentés pillanat, amelyet fel lehet hasznalni a mobilitasi
magatartasban, példaul a médvalasztasban bekovetkezd valtozas elémozditdsara. Az Uj hazba koltdzni tervezé emberek konnyedén
osszehasonlithatjak a Mobiscore honlapon a kiilonbézé helyek megkozelithet6ségét [ www.mobiscore.be - csak holland nyelven).
A funkcié a késébbiekben a varosi mobilitdstervezés hasznos elemzési eszkozévé véalhat. Mivel minden hektar (100x100 m)
foldteriilethez megkdzelithetéségi pontszamot rendel, a funkciondlis varostérség kiilonbdzé pontszamait tartalmazd térkép
bemutatja a j6 és rossz megkdzelithetdségi terileteket. Ez segithet példaul annak elddntésében, hogy hol van legsiirgésebben
sziikség a kozosségi kozlekedés vagy a kerékparos osszekottetések fejlesztésére. Tovabba azaltal, hogy bemutatja, hol van sziikség
a fenntarthato kozlekedési médok 6sztonzése érdekében lakasok, iskolak stb. fejlesztésére, bizonyosan jobb kapcsolatot biztosithat
a varosfejlesztési szakpolitika és a mobilitastervezés kozott.

Miként inspiralhatja a flamand megoldas az On SUMP-jat?

Valészindtlen, hogy varosaban rendelkezésre all egy olyan kész eszkéz, amely a jellemz6 napi Uti célok elérhet6ségét mérné.
Ugyanakkor a 3.1. tevékenység soran (Informacioforrasok azonositasa és egylttmiikodés az adattulajdonosokkal) egyeztetnie kell
a teriletén teriletrendezéssel vagy varostervezéssel foglalkozod szervezeti egységekkel vagy kutatdintézetekkel, hogy vannak-e
elérheté GIS-alapu adatok az zletek, iskolak stb. elhelyezkedésére vonatkozdan. E sirliségek alapjan ki lehet dolgozni a varos
kilonbozé részeinek megkozelithetdségi pontszamat. Ezen kivil a kdzdsségi kozlekedési megallohelyek sirlségét vagy az e
megalloktol sétatavolsagra (évé teriiletek azonositasat (pl. a buszmegallotol 400 méterre és a vasutallomasoktol 800 méterre)
is ki lehet elemezni. A stratégiafejlesztésre vonatkozé méasodik SUMP-szakaszban az elérhet6ségi mutatok feltérképezése
informacidkat nyujt a kozosségi kozlekedési szolgaltatokkal, a lakossaggal és mas érdekeltekkel folytatott megbeszélésekhez.
Ez kilénosen hasznos, ha egylttmiikodés van a varosfejlesztési szervezeti egységekkel az Ugynevezett TOD-stratégia (kozdsséqi
kozlekedésre alapozott varosfejlesztés, Transit Oriented Development), azaz a kézésségi kozlekedési csomépontokra 6sszpontosito
és a kozosségi kozlekedéssel nehezen elérhetd, autofiiggd terlletek fejlesztéseit elkerild varosfejlesztés kidolgozasa érdekében.
Varosrészi szinten az elérhetdség feltérképezése dsztontzheti az aktiv mobilitasi Gtvonalak fejlesztését, valamint segit a vegyes
hasznalatl fejlesztések megtervezésében, ideértve az iskolékat, tizleteket és szolgaltatdsokat.

A .mobilitdsi pontszam” Flandridban kidolgozott mddszertanara vonatkozé részletesebb informaciokért lasd:
https://www.tmleuven.be/en/project/Mobiscore (csak holland nyelven).

Szerzé: Dirk Lauwers, Mobilitastervezési és Tertletrendezési Kozpont, Genti Egyetem

18. abra: A Mobiscore foldrajzi eloszlasa Flandridban (pontszam 1 hektarnyi cellanként; vords (4) a legkevésbé elérheté és a kék (9)
a leginkabb elérhetd; Transport & Mobility Leuven, 2019. Mobiscore, www.tmleuven.be/en/project/Mobiscore.)
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Tovabbi elemzési eszkozok

e Agyaloglas és kerékparozas egészségligyi hatadsainak gazdasagi értékelésére szolgald eszkoz (HEAT) (WHO/
Eurdpa) gazdasagi szempontbdl értékeli a varosban vald gyaloglas és kerékparozas egészségligyi hatasait, www.
heatwalkingcycling.org/#homepage

e Az AirQ+ (WHO) szamitasokat végez a légszennyezésnek vald kitettség egészségligyi hatdsainak szamszer(sitése érdekében,
ideértve a varhato élettartam csokkenésével kapcsolatos becsléseket, https://www.euro.who.int/en/health-topics/environment-
and-health/air-quality/activities/airq-software-tool-for-health-risk-assessment-of-air-pollution

e Az Egyesilt Kirdlysag kozlekedési minisztériuma irdnymutatéassal szolgal a kerékparos és gyalogos Uthalézat megtervezéséhez,
ideértve a gyalogos Utvonal értékeld eszkozt,
www.gov.uk/government/publications/local-cycling-and-walking-infrastructure-plans-technical-guidance-and-tools

e Varosként arra biztathatja polgarait, hogy egy adott platformon jelentsék a kézlekedésbiztonsaggal és infrastrukturalis
kérdésekkel kapcsolatos tigyeket. Egyes varosok vagy orszagok sajat bejelentd platformmal rendelkeznek, mint példaul a
Radkummerkasten Ausztria févarosaban, Bécsben (www. radkummerkasten.at) vagy a FixMyStreet oldal az Egyesilt
Kirdlysagban (www.fixmystreet.com).

e ABYPAD (Kerékparos Szakpolitikai Audit) segit a varos kerékparos szakpolitikajanak kiértékelésében https://bypad.org/

e Tovabbi adatgy(jtésre szolgalé eszkdzokért lasd még a CIVITAS varosi mobilitasi eszkoztarat: https://civitas.eu/tool-inventory/
field_application_area/data-gathering-923

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Gdynia, Lengyelorszag: Adatgy(jtési egylittm(ikodés az
onkormanyzat és a kozosségi kozlekedési hatosag kozott

Gdynia varosa az elmult években értékes partnerséget
alakitott ki kilénboz6 szereplokkel, hogy 0Osszegyljtse a
mobilitdstervezéssel  kapcsolatos —adatokat. Adatokhoz
jutottak a mobilitdsi  preferencidk és magatartasok
témajaban a lakossaggal (a kozosségi kizlekedési hatdsag
altal) elvégzett részletes interjukbdl, a kilonféle kampanyok
és projektek sordn Osszegy(jtétt GPS-adatokbdl, a
kozlekedési megfigyelésekbdl, valamint a jarokeldkkel,
gépjarmivezetékkel és tzlettulajdonosokkal folytatott utcai
interjikbol. Ezen adatokat tobbek kozott az alabbi célokra
hasznaljak: hétérképek, a kerékparos forgalomaramlas
animacioi, valamint a kozlekedés- és varostervezék szamara
hasznos aruszallitasi statisztikdk. A partnerekkel kialakitott ==
megbizhatd kapcsolat, valamint a partnerek teljes folyamatba
vald bevondsa mindkét félnek segit abban, hogy adatokhoz
jusson, és a jovében is fenntartsa a partnerséget.

Forras: Gdynia varosa, sszegy(jtétte: UBC
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Bréma, Németorszag: A lakossag online részvétele a mobilitasi

helyzet értékelésében

Bréma varosa, az adatgy(ljtés hagyomanyos médszereit
kiegészitendd, koz6sségi hozzajaruldson alapuld modszereket
alkalmazott a vadros mobilitasi fejlesztéseivel kapcsolatos
probléméak és lehet6ségek elemzésére. A proaktiv részvételi
stratégia és az innovativ online részvételi modulok révén a
lakossag kulcsfontossagu adatforrassa valt. A lakossagnak
kérdéseket tették fel - ,Hol mennek rosszul a dolgok?” és .Hol
mennek zékkendmentesen a dolgok?” - egy online platformon
keresztil, amely azt is lehetdvé tette, hogy a felhasznaldk
konkrét helyeket jeldljenek meg a térképen, és a kézlekedési
mod alapjan szinkdddal lassak el a bejegyzéseket. A portalt
tobb mint 100 000-en nézték meg, 4000 hozzajarulas, 9000
hozzaszolas és 100 000 ,tetszés” vagy .nemtetszés” jeldlés
érkezett.

Szerzd: Michael Glotz-Richter, Bréma varosa, 6sszegydjtétte: ICLEI
Kép: Bréma véarosa

3.2. TEVEKENYSEG: Problémak és lehetdségek elemzése [minden

kozlekedési modra)

Indokoltsag

Egy j6 mobilitasi elemzés elengedhetetlen ahhoz, hogy
segitsen a megfeleld szakpolitikdk meghatarozasaban,
tovabba biztositja a szlikséges kiindulasi alapot, amely-
hez képest mérhet6 az elérehaladas. Az elemzésnek a
lehetd legatfogdbbnak, és az adott eréforrasok figyelem-
bevételével megvaldsithatonak kell lennie. Biztositani
kell valamennyi kézlekedési halézat, mad, illetve a
fenntarthaté varosi mobilitdas kulcsfontossagu
szempontjainak megfelel6 elemzését, ugyanakkor nem
szabad tUl sok id6t és energiat forditani azon atfogé ada-
tok elemzésére, amelyek a varos kulcsfontossagu kér-
dései szempontjabol kevéshé relevansak. Ahol ez
hasznos, a tervezési folyamat éplljon a mar meglévo
tervek és stratégiak eredményeire.

Célok

e Aszemélyek mobilitdsara és aruszallitasra vonatkozd
adatok és relevans tervezési dokumentumok alapjan
a teljes funkcionalis varostérségben tekintse at a
mobilitassal és kozlekedéssel kapcsolatos fontos
fejlemények jelenlegi helyzetét.

e Készitsen listat a varosi mobilitdshoz kapcsolédo
problémakrol és lehetségekrdl (pl. szolgaltatasok

hozzaférhetésége, kornyezetszennyezés, tarsadalmi
meéltanytalansadg, kozlekedésbiztonsag,
klimavédelem, tertlethasznalati mintadzatok és a
halézat rugalmassagal.

e Azonositsa és allitsa fontossagi sorrendbe a SUMP-
ja altal kezelend6 f6 problémakat.

Feladatok

o Ajelenlegi helyzetrdl, problémakrol és stratégiakrol
sz6l6 hasznos elemzés céljabol ellendrizze a varosi
kozlekedés szempontjabol relevans 6 tervezési
dokumentumokat. E dokumentumok magukban
foglalhatnak (pl. a gyaloglédsra, kerékpéarozasra,
kozosségi kozlekedésre, kozuti kozlekedésre,
parkolasra, &ruszallitdsra vonatkozd) agazati
mobilitasi stratégidkat és terveket, valamint
tartalmazhatjak mas relevans szakpolitikai teriiletek
(pl. teriilethasznalat, energiatigy, kornyezetvédelem,
gazdasagfejlesztés, tarsadalmi befogadas,
egészséqgligy és biztonsag), a helyi kozlekedési
szolgaltatok és mas telepllések terveit és
dokumentumait. (A 2.2. tevékenységre épit a tervezési
dokumentumok elemzése soran).

e Tekintse at tovabba az onkormanyzat koltségvetését
is. Mennyit fektettek be a kiilonbdz6 kozlekedési
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maodokba, valamint a kilonféle fenntarthatésagi
szempontokkal foglalkozd intézkedésekbe?
Osszhangban van-e ez varosa prioritasaival, vagy
vannak eltérések?

Elemezze adatait (amelyeket a 3.1. tevékenység soran
gy(jtott 6ssze). Gondoskodjon teriileti elemzési
modszerek alkalmazasarol is, példaul a kozuti
balesetek, a légszennyezés, a zajszintek, a parkoktdl
messze Lévo terlletek, a kdzosségi kozlekedés altal
megkozelithetetlen terlletek vagy a kerékpar- és
gyalogutak hidnyzd halézati szakaszainak
feltérképezése terén. A meglévo informaciok és
szakértdi értékelések alapjan elézetesen azonositsa
a fé problémakat és stratégidkat.

Készitsen a kulcsfontossagu érdekeltekkel és a
lakossaggal kiinduldé elemzést a SUMP-jaban
kezelendd f6 problémak meghatarozasa és fontossagi
sorrendbe allitdsa érdekében. Amennyire lehetséges,
torekedjen a mobilitds és a kozlekedés jelenlegi
helyzetének szamszerUsitésére, és térképeken
jelenitse meg azt. Kiindulasi alapjanak tartalmaznia
kell az aldbbiakkal kapcsolatos helyzetet,
tendencidkat és problémas teriileteket:

a varosaban hasznalt valamennyi kozlekedési
maod, ideértve az aruszallitast is, valamint a mddok
integraltsadganak szintje [multimodalitas);

a varosa szamara relevans valamennyi fé
fenntarthatd mobilitdsi szempont (pl.
légszennyezés, kozlekedési zaj,
kozlekedéshiztonsag, kozteriiletek élhetésége,
szolgéaltatasokhoz vald igazsdgos hozzaférés,

foglalkoztatés és oktatés).

Vonja be a lakosokat a problémak és lehetéségek
elemzésébe (pl. online térképek biztositdsaval,
melyeken elhelyezhetik a konkrét kozlekedési mdodok
szempontjabdl negativ és pozitiv tertleteket).

A kozlekedési szakpolitikdk keretében értékelje a
tarsadalmi kirekesztés szempontjait. Ez a teljes
kozosség igényeinek figyelembevételét jelenti,
ideértve a gyermekekhez, csokkent mozgasképességl
személyekhez, idésekhez, alacsony jovedelm{
haztartadsokhoz, kisebbségi csoportokhoz sth.
hasonld sérilékeny csoportokat. Meg kell tovabba
vizsgalni a nemek kérdésének szempontjait, azaz a
férfiak és n6k szamara biztositott azonos
lehetéségeket is. Az alabbi fontos kérdéseket kell
mérlegelni:

A kozlekedési rendszer mindenki szamara egyenld
mértékben hozzaférhetd, megfizethetd és
elérheté-e?

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

A kozlekedéssel kapcsolatos intézkedések
elémozditjdk-e a foglalkoztatast, tovabba
tdmogatjak-e a befogadd munkaerdpiac
kialakitasat?

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Alapozzon a kulcsfontossagu szereplék ismereteire,
hogy betekintést nyerjen az dgazati szakpolitikak
dokumentumaiba (pl. interjuk és egyeztetések
segitségével.

A f6 problémak és lehetéségek elézetes azonositésa
alapjan fontolja meg célirdnyos elemzések
elvégzését, hogy teljes legyen a kép. Példaul allitson
fel hipotézist elemzésében, hogy igazolni tudjon egy
konkrét felvetett kérdést, illetve diagnosztikai
elemzés révén kiséreljen meg meghatarozni fel nem
merilt kérdéseket, vagy a jovékép altal irdnyitott
elemzése soran részletesen tarja fel a jovében
prioritdsként kezelt témakat.

Utemezés és 6sszehangolas

Kozvetlenil az adatgy(ljtésre (ldsd a 3.1.
tevékenységet) és kisebb mértékben az 6nértékelésre
(lasd az 1.1. tevékenységet), illetve a kapcsolddd
tervek értékelésére (lasd a 2.2. tevékenységet] épul.

E feladat kovetkeztetései fontos bemend
informacidkat biztositanak a forgatokdnyvek
kidolgozdsédhoz (lasd a 4.1. tevékenységet] és a teljes
tervezési folyamathoz.

Ellenorzolista

v A problémék és lehetéségek megvitatasra és

kielemzésre kertltek a kulcsfontossagu érdekeltekkel
és a lakossaggal.

Afelllvizsgélat és problémaelemzés lezarasra kerdlt.
A kozlekedési modok helyzetének és a fenntarthato
varosi mobilitas f6 szempontjainak leirdsa
megtortént.

Meghatarozasra kerilt az a kiindulési alap, amelyhez
viszonyitva mérhet6 az elérehaladés.

A SUMP altal kezelendd f6 lehet6ségek és problémak
fontossagi sorrendbe vannak allitva.
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19. abra: Példa arra, hogyan lehet egy elemzési tablazatot a kozlekedési rendszer helyzetének meghatarozasara
felhasznalni (kiindulé elemzés) (a kovetkezé alapjan atdolgozva: Sundberg, R., 2018. SUMPs-Up Kézikdonyv az
intézkedések és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd integralasara - Start], 10. 0.)

FUNKCIOK / MOD- 1.v4 io g & - - AZ INTEZKEDES
KOZLEKEDESI VALASZTA-  INFRASTRUKTURA ~ BIZTONSAGES AN Az 2 s risto MEGVALOSITASANAK  FO AJANLASOK
MODOK S ARANY MINGSEGE ELHETOSEG EGESZSEG HELYZETE
Egyes teriileteken a ,
Szdmos baleset az Egyre kevesebb parkok és Alacsony aktivitas. Uj | Kozlekedésbiztonsagi
Gyaloglas 12% Gyenge iskolak kbzelében lévs tanuld jar gyalog az sportlétesitmények .sétalj aziskolaba” intézkedések
(tkeresztezGdésekben iskolaba gyalogosan nem kampany. sziikségesek
kézelithet6ek meg
Lo A vérosi
A kerékparosok Folyamatban van a Kozi .
K- AT, b 0zigazgatas
g’;ﬁy:kﬂir;tnem erzik Az alacsony mértékl | Kevés kerékparsav ?:L[strgiéhsitozat kerékparos
Kerékparozas 7% Kézepes bizt%nsé ban vonzé | hasznalat kis talalhaté a f6 Atacsonp : intézkedésekkel
onsagnai. elényokkel jar Utvonalak mentén acsony " kapcsolatos
kerékparutak a kéltségvetés az (j koltseguetésének
parkokban intézkedésekhez. Etae
Kozosségi E 14 i 5 . Alacsonyabb viteldij
- ! gyes buszmegalldk | Ujbuszallomanyt P s
kozlekedés fell]jftésra szorulnak, | helyeztek tzembe, 222%25_?3?#“?: D;z%ys:z“;”tas' a Jo irdnyba tortént
(autébusz, 16% Jo esténként az utasok levegémindségre buszjérafok 3 kézlekedgési el6relépés, igy
villamos, metré, nem érzik magukat gyakorolt hatas : s Py tovabb
el biztonsagban Csbkkent fsezl?égeny kiilvarosok stratégiat tervezik.
Jarmii ta B . ik | Jadrmlmegosztd Nincs aktivitas, Megfelelé
armumegoszias 5 . Az e-robogék Az alacsony meérték(l szolgaltatasok csak tisztan a szabalyozasra és
(auté, kerékpar, 0.5% Kozepes eltorlaszoljdk a hasznalat kis 2 ké2pontban maganszektor altal PSS
e-robogo stb.) gyalogutakat elényckkel jar 2 kozp 9 p HETE
9 érhetdk el hajtott teriilet sziikség
Az autéforgalomnak
Aq -~ a varoskozpontban
Egyéni motorizalt Amagas Ny o | L
kgzylekedés (auté, SD;lgangi? a autéhasznalat Az (thalozatok jol Magas aktivitas, az tsoérrl:?r%rc]sghskeme
torkerakpa ‘ 64.5% Jo Eérékgéroz?’)y erGteljesen hata lefedik a varos Uj elkerdld Ut épités e
o ONKETIERDaT p levegémindségre és minden részét alatt all. .
sth.) emberekkel Jajszintekre bevezetése az
) elkerilé Gt
elkésziiltekor
L . Nincs P+R kinalat a
Vonaaetomes Kulvarosokban. Akozlekedési
ruui"!‘l’ldam,és csicsidészakon A f6 buszallomas a Sligzgéggﬁoiz csomdpontok,
vasutallomas, . kivali f6 vasutallomastol A . valamint P+R és B+R
kozlekedési n-a. Js kiszamithatatlan sétatavolsagon kivil gf;?f;; fggntartott Alacsony aktivitas helyszinek kézosségi
csomépontok) valtoztatasok az talalhato. Kerék érg arkol6k a kozlekedési
autohasznalatot & kéz?ekgdési stratégiaba foglalasa
gsztonzik csomdpontokon.
Az erds teherautd- PP Stratégia
> forgalom a ﬁ;%geg%?gfnrmm_/eéé Minden ipari teriilet kidolgozasa az erés
Aruszallitas n.a. Jo kézpontban za'SZSrm erést 9 j6 Gsszekattetéssel Alacsony aktivitas aruforgalom
biztonsagi okjoznak Y rendelkezik kozpontbol vald
kockazattal jar elterelésére
A személy- és
Azautda A gyalogos és Elsébbséget kell tehergépkocsik A kiilva Sz teriilet
- dominéns kerékparos biztositani a okozta SO P PO R ]
ERERIEES kozlekedési | infrastruktira kozlekedésbizton- légszennyezés a _bal:/?tzéo;szekottetesek Lgeggﬁlélsirf:t'tem @
mod fejlesztésre szorul sagnak legnagyobb J P
probléema
.Ne mondd el nekem, hogy mik a prioritasaid. Mutasd meg, hogy mire kéltod a pénzed,
I 7 Waiypn

és én megmondom neked, hogy mik a prioritasaid.” (James W. Frick)

A kerékparos infrastruktdraba torténd, hosszan tarté befektetések szintje a kerékparos
fejlesztések megbecsiiltségének lakmusztesztje. Az Egyesiilt Nemzetek Kdrnyezetvédelmi
Programjanak ajanlasa szerint a teljes kozlekedési koltségvetés legalabb 20%-at a nem
motorizalt kozlekedésre kell forditani. Eurépa legkerékparosbaratabb orszagaban,
Hollandiaban fejenként mintegy 35 eurdt ruhaznak be évente a kerékparos fejlesztésekbe,
melynek legnagyobb része a helyi onkormanyzatoktdl szarmazik. A mobilitasi elemzés
tekintetében a kiilonb&zé kozlekedési modokba torténé beruhazas j6 mutatoé egy varos
elsébbséget élvezd cselekvési terlleteinek megfigyeléséhez, valamint a potencidlis
beruhazasi hianyok feltardsahoz, példaul a kerékparozas teriletén.

PRACTITIONER BRIEFING: CYCLING
SUPPORTING AND ENCOURAGING CYCLING

IN SUSTAINABLE URBAN MOBILITY
PLANNING

A Supporting and encouraging cycling in Sustainable Urban Mobility Planning
(A kerékparozas tamogatasa és 6sztonzése a fenntarthato varosi mobilitastervezésben)
cim{ szakmai tajékoztatd részletesebb irdnymutatéast nydjt arra vonatkozéan, hogyan
lehet a fenntarthaté varosi mobilitdstervezés soradn sikeresen elésegiteni a
kerékparhasznalatot.
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20. abra: Példa arra, hogyan szemléltethet a varos (a példa esetében a kozlekedési médokra és célokra vonatkozd)
prioritasai, valamint a varos tényleges beruhazasai kozotti kovetkezetesség (a kovetkezd alapjan atdolgozva:
Sundberg, R., 2018. SUMPs-Up kézikdnyv az intézkedések és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében
torténd integralasarol - Tovabblépés], 11. o)

Gyaloglas 100 800
Kerékparozas ‘ 1300
Kozdsségi kozlekedés | 5000

czemensalias 200 1000
Automegosztas 100 200
Autd 2000 15700
Osszesen 7600 38000

Prioritas Beruhazasok az elmult évben Beruhazasok az elmult 6t évben

Koz- és kdzlekedésbiztonsag
javitasa

Gyaloglas és kerékparozas
aranyanak novelése

Kozosségi kozlekedés
mindségének és
hasznalatanak fokozasa

Hatékony arufuvarozas

Megkozelithetéség
sajat autoval

Osszesen

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Malmo, Svédorszag: Atfogd megkdzelités, amely magaban foglalja a

manualis, gépi, kérddiv- és alkalmazasalapu adatgydjtést

Malmo varosa tobbféle mddszert hasznal a mobilitasi GOAL ORIENTED PLANNING
helyzetre, valamint a zaj- és légszennyezésre vonatkozé adatok 400 000
gyljtésére. Ezek magukban foglaljak az évente kétszer torténd bl

manualis és gépi forgalomszamlalast, valamint az 6tévente
torténd utazasi felméréseket az utazasi szokasok valtozasainak
és befolyasolo6 tényez6inek mérésére. A hagyomanyos modszer
mellett az utolsé felmérést Ggy allitottédk 6ssze, hogy egy
online mobilalkalmazéasban is lehessen azt hasznalni. A
legfontosabb sikertényez6 az 6sszegydijtott adatok kozlekedési
modellel valé dsszekapcsoldsa, valamint a véaros
infrastrukturalis beruhdzédsainak utdnkovetése. Ez tdmogatja
a dontéshozdkat a véaros fejlesztése érdekében tett
lépéseikben.

Szerzd: Andreas Nordin, Malmé varosa, sszegy(jtétte: UBC
Kép: Malmo varosa

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS)

77




Kép © Rupprecht Consult

1. SZAKASZ - ELOKESZITES ES HELYZETELEMZES

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Deinze, Belgium: Elérhetoségi felmérések gyermekek és idések

részere

Deinze varosanak SUMP-ja elérhet6ségi felméréseket
tartalmaz a kozterlletek és a varos kiilonbozé tevékenységi
helyeit 0sszekotd utak tervezése tekintetében. Az elérhetdségi
felmérések példat szolgaltatnak arra, hogy a varos miként
alkalmazza az elemzéstdl kezdve a .kozlekedési mddok
fontossagi sorrendbe allitasanak (STOP[1]]", a .sériulékeny
célcsoportokra forditott figyelemnek” és a ,kdzelségnek” a
flamand SUMP-programban meghatarozott elveit és céljait.

Szerzd: Deinze varosa, 6sszegy(jtotte: Mobiel 21
Kép: Deinze varosa

[1] holland rovidités a kozlekedési mddok fontossagi sorrendbe Allitasara -
gyaloglds, kerékparozas, kozosségi kozlekedés, (megosztds) és az dsszes flamand
varos és telepllés fenntarthatd véarosi mobilitastervezése soran csak utolsoként a
magangépjarmivek

Merfoldko:

Problémak és lehetoségek elemzésének lezarasa

A ciklus e pontjan be kellett fejeznie minden el6készileti [épést és a helyzetelemzést. Jo6 attekintéssel rendelkezik a
mobilitdsi helyzetrol és a tervezési keretekrél, hatékony munkavégzési struktirakat alakitott ki, és tudja, hogy mit fontos
figyelembe vennie a SUMP jov6képének, altaldnos és mérhetd céljainak és intézkedéseinek sajat varosaban torténd
kidolgozasa soran. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés alapvetd mérfoldkoveként a f6 problémakra és lehetéségekre
vonatkozo kozos allaspontot kellett kialakitania a fontos érdekeltekkel. A SUMP elfogadasanak elésegitése, a folyamat
elszamoltathatdésaganak biztositdsa és a kliszobon allé stratégiafejlesztés megfeleld, stabil alapjanak biztositasa
érdekében lehetséges a kulcsfontossagu érdekeltek és helyi politikusok ismételt bevonasa. Elemzésének dsszefoglalt
eredmeényeit, ideértve a problémakat és lehetéségeket is, meg kell osztania, illetve biztositania kell a fenntarthatd varosi
mobilitastervezésben vald tovabbi részvételhez sziikséges tdmogatast. Eredményeinek egyszeribb megosztasa, illetve
a f6 problémak és lehetéségek részletezése érdekében az elemzés legfontosabb megéllapitasait idedlis esetben egy
.alapallapot-jelentésben” foglalja dssze.
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2. SZAKASZ - STRATEGIA KIDOLGOZASA

2. SZAKASZ: Stratégia kidolgozasa

Forgatokonyvek
készitése és
kozos értékelése

Jovokeép és
célok
kidolgozasa
az

és mérheto

© Rupprecht Consult 2019

Lehetséges jov6beli forgatokonyvek

41 )
kidolgozasa

42 Forgatokdnyvek megvitatasa a
lakossaggal és mas érdekeltekkel

érdekeltekkel
| S Ko6z6s jovékép megalkotasa a lakossaggal

célok
n)egh’a- és mas érdekeltekkel egyiitt
tarozasa
06 52 Megallapodas a kulcsproblémakra
iranyuld és minden kozlekedési mddra
kiterjedd célokrol
Mérfoldks: 6.1 Indikatorok hozzarendelése minden célhoz
Megallapodas a

jovoképral, altalanos
és mérheto célokrol

6.2 Megallapodas a mérhetd célokrol

A masodik szakasz célja a fenntarthatd varosi mobilitési terv stratégiai irdnyvonalanak a lakossaggal és az érdekeltekkel
egylttmUkodésben torténé meghatarozasa. A kulcsfontossagu kérdések a kdvetkezdk:

Milyen jovobeli lehetéségeink vannak?

Elemezze a varosi mobilitds szempontjabodl fontos kiilsé
tényezékben (pl. demogréfia, informécidtechnoldgia,
éghajlat] bekovetkezd valdszinl valtozasokat, és
dolgozzon ki olyan forgatékdnyveket, amelyek alternativ
stratégiai irdnyvonalakat vizsgalnak meg. A
forgatokonyvek megkisérlik megragadni a .jovébe
tekintéssel” jard bizonytalansdg mértékét annak
érdekében, hogy erésebb tényalapokkal rendelkezzink
a stratégiai dontésekhez.

Milyen varost szeretnénk?

Az érdekeltekkel és a lakossaggal egylitt végrehajtott
jovéképalkotasi gyakorlatok segitségével dolgozza ki a
kivanatos jovobeli helyzet k6zos értelmezését a mobilitasi
elemzés eredményei és a forgatokdnyvek hatésai
alapjan. A kozos jov6kép és célok valamennyi SUMP
sarokkovét képezik.

Ugyeljen arra, hogy céljai a fontos problémak
megoldaséara irdnyuljanak, valamint hogy valamennyi
kozlekedési mddra kiterjedjenek a funkcionalis
varostérségben.

Hogyan fogjuk meghatarozni a sikert?

Hatédrozza meg a stratégiai mutatok és mérhetd célok
azon korét, amely valamennyi cél tekintetében lehetévé
teszi az elérehaladas nyomon kovetését anélkil, hogy
irrealis mennyiség( Uj adatot kellene gy(jteni. Valasszon
ambicidzus, de megvaldsithato, mas szakpolitikai
terlletekkel 0sszehangolt mérhetd célokat.

A masodik szakasz végén Ujabb mérfoldkovet értlink el,
amely a széles korben tdmogatott jovoképet, altaldnos
és mérhetd célokat jelzi.
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21. abra: A 2. szakasz 6 lépéseinek attekintése (forgatdkanyvek, jovékép, altalanos célok, mérhetd célok)

FORGATOKONYVEK Valtozatlan ligymenet

és alternativ

forgatokdonyvek
i Jsvébeli kiilonboz4 stratégiai
lehet8ségek szakpolitikai priori-
tasokkal

JOVOKEP Kidolgozott jovikép
A kivanatos jové
minéségi lefrasa

ALTALANOS CELOK

A jovékép

. . . . . . . .

Az
altalanos
célokhoz
tartozd
mutatok
kore

A kivanatos
jové mérhetd
leirdsa

Mérhet6
cél minden
egyes
mutatéhoz
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Forgatokonyvek Lo
késaltéseds 4. LEPES:

k" 0 : t’k l’ 14 (] 7 V4 V4
SR e Forgatokonyvek készitése
es kozos ertekelese

Lehetséges jovébeli forgatokdnyvek
kidolgozasa

42 Forgatokdnyvek megvitatasa a
lakossaggal és mas érdekeltekkel

© Rupprecht Consult 2019

A problémak és lehet6ségek elemzése alapjan kiilonboz6 forgatokonyveket kell kidolgozni, majd megvitatni a lakossaggal
és az érdekeltekkel. E forgatokdnyvek segitenek annak jobb megértésében, hogy miként nézhet ki a jovébeli varosi
mobilitds az On varosaban. Ezaltal informacioét és inspiraciot adhatnak jovéképének késébbi kidolgozasahoz.

4.1. TEVEKENYSEG: Lehetséges jovébeli forgatdkonyvek kidolgozasa

Indokoltsag e Akulonbozé stratégiai szakpolitikai irdnyvonalak
lehetséges hatasait leird alternativ forgatdkonyvek

A forgatokdnyvek segitenek a varosi mobilitast érinté kidolgozasa.

kils6é tényezdék [pl. éghajlatban, informécids

technolégidban, pénzigyekben és biztonsagban e Ténybeli alap megteremtése a jovokép, az altalanos

bekovetkezd valtozasok) valdszinl hatasainak jobb célok és a mérhetd célok késébbi kidolgozasahoz.

megértésében, az e tényezdékre vald reagalas alternativ

megkodzelitéseivel kombindlva. A kiilonbozo lehetséges Feladatok

jovébeli helyzetek szemléltetésével lehetdvé teszik, hogy

a tervezék egymastol fiiggetlendl felmérjék a jelenlegi e Tarja fel a varosi mobilitast érint6 legrelevansabb

tendencidk, lehetséges tarsadalmi és helyi valtozasok, kiils6 tényezdk (azaz a varos ellendrzésén kivil allo

valamint az alternativ stratégiai szakpolitikai prioritdsok tényezd6k, mint pl. demografia, olajarak, gazdasagi

kovetkezményeit. A kiilonboz6 forgatékonyvek hatasainak helyzet, klimavalsag, technolégiai valtozas vagy a

vizsgalata megerdsiti a stratégiai dontések ténybeli fenntarthaté mobilitds politikai tdmogatdsanak

alapjait. Ez informaciot és inspiraciét adhat a jovokép és mértéke) lehetséges jovébeli alakuldsat. Vegye

a célok kidolgozasdhoz (ldsd az 5. [épést), tovabba figyelembe a kdzelmultbeli szakértdi jelentések altal

segithet realisztikus célokat meghatarozni a stratégiai elérejelzett jelenlegi tendenciakat és valoszind

mutatok tekintetében (ldsd a 6. [épést). valtozasokat. Elemezze ki a San Franciscohoz hasonlo,
tipikus Uttord varosokban zajlé tendencidkat, és

Célok mérlegelje, mi térténne, ha az ott elérhet6 digitalis
mobilitdsi innovaciok varosaban is elérhetévé

e A jelenlegi tendencidkkal és a korlilmények valnanak. Tovabba vegyen figyelembe kevésbé

lehetséges valtozasaival kapcsolatos kockazatok és valdszin(, de erésen kizokkentd valtozasokat, melyek
lehetéségek megértése. komolyan érintenék a mobilitast varosaban.
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Elemezze ki a jovébeli kiilsé korilmények helyi kozle-
kedési rendszerére gyakorolt hatdsait. Ez magéban
foglalja a globalis vagy orszagos véltozasok [pl. a mo-
bilitds mint szolgaltatast lehetdvé tevd Uj tech-
nolégidk, az automatizalt vezetés vagy az allomasfiig-
getlen megosztott mobilitds), valamint a helyi
tendencidk (pl. a varos koltségvetését és a varos-
fejlesztési lehetéségeket befolydsold, gyorsan
novekvo vagy csokkend népesség) hatasait. Mérje fel,
hogy milyen lehetéségeket és korlatokat jelentené-
nek ezek varosa szamara. Uj lehetdségeket nyitnak
meg? Vagy egyes fenntarthaté szakpolitikdkat
megnehezitenek?

Dolgozzon ki tobb, alternativ szakpolitikai priori-
tasokat, valamint azok stratégiai szint( hatasait leiré
forgatokonyvet. Legalabb harom forgatéokonyvet dol-
gozzon ki:

- Valtozatlan Ggymeneten alapuld forgatdkonyv,
amely azokat az elérejelzett fejleményeket
ismerteti, melyek a jelenlegi szakpolitikai
iranyvonal folytatasa, valamint kizarélag a mar
tervbe vett intézkedések megvaldsitasa esetén
kovetkeznének be.

- Alternativ forgatokonyvek, melyek a kiilonboz6
stratégiai szakpolitikai prioritdsokbdl (pl.
kozosségi kozlekedés kozéppontba helyezése
kontra aktiv mobilitds kozéppontba helyezése
kontra elektromobilitds kozéppontba helyezése)
eredden elérejelzett fejleményeket irjak le. E
forgatokonyvek bemutatjdk a kilonbozé
szakpolitikai irdnyvonalak hozzajarulasat, segitve
Onnek meghatarozni, hogy mire helyezze a
legnagyobb hangsulyt. Kizarélag fenntarthato
szakpolitikai irdnyvonalakat ajanlott a
forgatokonyvekbe foglalni, mivel a valtozatlan
tigymeneten alapuld forgatokdnyv révén mar
lehetséges a kevésbé fenntarthaté forgatokdnyvvel
vald 6sszehasonlitas.

Alkalmazzon megfeleld forgatokdnyv-készitési
technikakat, mint pl. a modellezés, tisztdn mindségi
elemzés [szakértdi vélemény vagy a szakpolitikai
stratégidk varosaban vagy hasonld varosi
kornyezetekben elért multbeli eredményei alapjan),
vagy a ketté kombinaciéja. A modellezés tekintetében
stratégiai és vazlatos tervezési modellek ajanlottak e
szakaszban, mivel ezek olcsok, egyszer(ien
elvégezhetbk és interaktivan hasznalhatok. Részletes
kozlekedési modelleket rendszerint csak akkor
alkalmaznak e szakaszban, ha azok tovabbi magas
koltségek nélkil azonnal rendelkezésre allnak.

Mérje fel a kiilonb6z6 dgazatok fejlesztései kozotti
kolcsonds fliggéségeket: kozlekedés,

tertilethasznalat, kornyezetvédelem, gazdaséag stb.
Hatarozza meg a stratégiai szint(i szinergiakat, inte-
graciés potencialt, illetve az dgazati tendencidk
negativ hatasait.

Mérje fel a forgatokonyvek fontos kilso tényezékkel
szembeni érzékenységét, figyelembe véve e
tényezGkrol készitett kordbbielemzését. (A kockaza-
tok és korlatok meghatarozasa érdekében hasznos
lehet, ha kifejezetten megkeresi azokat a korilmeé-
nyeket, amelyek miatt a dolgok rosszul alakulhatnak,
azaz a legrosszabb forgatokonyveket.) Az ilyen
értékelés segithet felkészilni a lehetséges val-
tozdsokra és azok hatdsaira, tovabba segqit
megérteni, mely forgatokonyvek idétalldbbak. Az ér-
tékelés a jelenlegi helyzet [valtozatlan tgymeneten
alapulo forgatokonyv) korlatainak és kockazatainak
bemutatasaban is segithet, megindokolva, hogy miért
van szlkség valtozdsokra a jovére valo
felkészlléshez, még akkor is, ha a legtobb ember
jelenleg elégedett.

Vonja be az érdekelteket a forgatokonyv-készitésbe,
példaul annak megvitatdsaba, hogy hany és milyen
forgatokonyvet dolgozzanak ki. Ezaltal jobban
magukénak érzik és elfogadjdk a jovéképalkotasi
folyamatot (ldsd még a 4.2. tevékenységet).

Mi a ,forgatokonyv”?

A forgatokdnyv a varosi mobilitas
szempontjabdl lényeges jovdbeli
fejlemények egy adott korének leirasa,
ideértve a kiilsé tényezék (pl. demogréfiai és gazdasagi
kérilmények]), valamint a stratégiai szakpolitikai
prioritasok (pl. az aktiv mobilitds vagy az elektromobilitas
er6teljes kozéppontba helyezése) valdszinl hatasait.4®

Atémaval kapcsolatos tovabbi informéaciokért lasd az USA
Szovetségi Utfeliigyeletének (FHWA) forgatékonyv-
tervezési Utmutatdjat is: https://www.fhwa.dot.gov/
planning/scenario_and_visualization/scenario_planning/

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Vonja be az érdekelteket mar a forgatokonyv-készités
soranis, példaul annak megvitataséaba, hogy hany és
milyen forgatékonyvet dolgozzanak ki. Ezaltal jobban
magukénak érzik és elfogadjdk a stratégia-
kidolgozasi folyamatot.

“8 A félreértések elkeriilése végett megjegyzendd, hogy egyes tervezdk a tervezési

folyamat késdbbi szakaszaiban - intézkedési vagy szakpolitikai
forgatokonyvekként - alkalmazzak a forgatokonyveket. E szemléletet, melynek
soran felmérik a kilonféle intézkedéskombinéaciokat az altaldnos célok és a
mérheté célok legjobb elérési médjanak meghatarozdsa érdekében,
intézkedéscsomag-értékelésnek hivjuk e dokumentumban (ldsd a 7.2.
tevékenységet).
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Utemezés és dsszehangolas

e Ahelyzetelemzést koveti.

» Aforgatokonyvek kidolgozasa a kozds jovékép (lasd
az 5.1. tevékenységet), az dltalanos célok (lasd az 5.2.
tevékenységet) és a mérhetd célok (ldsd az 5.2.
tevékenységet) kidolgozasat kiséri.

2. SZAKASZ - STRATEGIA KIDOLGOZASA

Ellenorzolista

v Akiilsé tényezdk lehetséges valtozdsainak hatasait
feltartak.

v Kilonboz6 alternativ forgatokdnyveket dolgoztak ki,
ideértve a valtozatlan lgymeneten alapuld
forgatokonyvet is.

v Megfelel6 technikakat alkalmaztak a forgatokonyvek
kidolgozadsanak és értékelésének tdmogatasara.

v Aforgatékonyvek valtozd korilményekkel szembeni
érzékenységét felmérték.

A jovobeli forgatokdnyvek kidolgozasa soran figyelembe kell venni a lehetséges
tendencidkat és szakpolitikai irdnyvonalakat. A jelenleg mutatkozd egyik legfontosabb
tendencia, hogy szamos Gttord varosban valésitanak meg a megosztott mobilitassal
TS kapcsolatos kilonféle elképzeléseket, és ezek varhatéan tovabb terjednek a kovetkezd
ey években. A kozossegi kerékparmegosztashoz, e-robogé megosztashoz, e-motorkerékpar
megosztashoz, (e-Jautémegosztdshoz, utazdsmegosztashoz és kozati személyszallitési
szolgaltatasokhoz, illetve megosztott aruszallitdshoz hasonlé mobilitasi lehetéségek is
részei lehetnek a forgatokonyv szakpolitikai irdnyvonaldnak. A megosztott mobilitas
kilonboz6 formaival, és azoknak a fenntarthatd varosi mobilitasi terv keretében valé
megvalésitasaval kapcsolatos tovabbi informacidkat az Integration of shared mobility
oreeuE approaches in Sustainable Urban Mobility Planning (A megosztott mobilitasi
INTEGRATION OF SHARED MOBILITY . s ;s . . Y . . iz ;o
APPROACHES IN SUSTAINABLE megkozelitések fenntarthaté varosi mobilitastervezésbe valé integralasa) cim{
URBAN MOBILITY PLANNING tematikus Utmutatdban talal.

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Maia, Portugalia: Kiilonb6z6 szintl ambiciokkal rendelkez6
forgatokonyvek a jovahagyott jovokép elérése érdekében

Maia vérosa 2013-ban dolgozta ki SUMP-jat. Hogy kdzelebb
keriiljon a fenntarthatd kézlekedési mdédokat 6szténzé varosi
mobilitds megvaldsitdsdhoz, Maia varosa harom kiilénboz6
forgatokonyvet hatarozott meg: valtozatlan Uigymeneten
alapulét, kozteset és proaktivat. A kdztes forgatokonyv a
kivdnatos és megvaldsithatd intézkedéseket egyarant
tartalmazta, mig a proaktiv forgatékdnyvben foglalt
intézkedések ambiciézusabbak voltak. Noha az utdbbi
magasabb értékelési eredményt kapott, mivel a lehetséges
korlatokat nem vették figyelembe, a legfontosabb érdekeltekkel
folytatott részvételi esemény révén tudta Maia varosa
kidolgozni a realisztikusan elérhetd, koztes forgatokonyvet. A
folyamat ravilagitott az érdekeltek bevonasanak fontossagéara
a jovébeli forgatékonyvek kidolgozasa és az azokrél torténd
megallapodas soran.

Szerz6: Maia varosa, Energia- és Mobilitasi Osztaly, 6sszegy(jtotte: ICLEI
Kép: Maia varosa
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Lipcse, Németorszag: Kozlekedési modellezéssel tamogatott

forgatokonyv-készités

Lipcse varosa tudomanyos és nyilt folyamat keretében hat
forgatékonyvet dolgozott ki a kiilonbdzé jovébeli lehetéségek
vonatkozasaban.

A hat forgatékdnyv az alabbi volt:

1. A jelenlegi mobilitési stratégia folytatasa;

2. Ajelenlegi mobilitasi stratégia folytatasa allando
viteldijakkal;

3. Fenntarthatdsagi forgatokonyv;

4. Kerékparos varos forgatokdnyv;

5. Kozbsségi kozlekedést elényben részesitd forgatokonyv; és
6. Koz6sségi forgatokonyv.

A forgatokonyveket kilonbozé kritériumok segitségével
(felhasznaldkra  gyakorolt vonzerd, ckoldgiai  vonzerd,
gazdasagi vonzerd, rendszerszinti vonzerd) és mindségi
értékelés révén értékelték ki. Az értékelés eredményeként
az alabbi sorrend alakult ki: 1. kerékparos forgatékényv; 2.
fenntarthatésagi forgatokényv; és 3. kozosségi kozlekedési
forgatokonyv.

Szerz6: Lipcse varosa, dsszegydjtotte: Marlene Damerau, Rupprecht Consult
Kép: Lipcse varosa

4.2. TEVEKENYSEG: Forgatokonyvek megvitatasa a lakossaggal és mas

érdekeltekkel

Indokoltsag

A kilonb6z6 forgatokdnyveknek és azok hatasainak a
lakossaggal és az érdekeltekkel valé megvitatdsa az elsé
lépés a széles korben elfogadott mobilitasi jovékép felé.
A kilonféle lehetséges jovobeli helyezetek bemutatasa
és azok megfontoldsa révén a szereplék egyforman
fogjak értelmezni a jovére vonatkozd valasztasi
lehet6ségeket. Ez segit abban is, hogy a kildnféle
szakpolitikdk és adgazatok kozotti kélcsonds
fligg6ségekre és kompromisszumokra, a meghozandd
stratégiai dontések Osszetettségére, valamint a
felmeril6 kockazatokra felhivjak a figyelmet.

A cél a kivadnatos forgatékonyvekkel vagy forgatékonyvi
elemekkel kapcsolatos kozos értelmezés megvitatasa és
kimunkalasa. A lakossagnak és az érdekelteknek mar e
szakaszban torténd bevonasa segit abban, hogy e
szereplék a késdbbiekben kivalasztandd célokat és
intézkedéseket széles korben magukénak érezzék és
elfogadjak.

Célok

e Az altaldnos szakpolitikai prioritdsok és a jovébeli
fejlesztési stratégidk megvitatdsanak alapjaul
alkalmazzon alternativ forgatékonyveket.

e Gondoskodjon arrél, hogy a kdzés jovékép és célok
kivalasztasi folyamatét széles kdrben magukénak
érezzék és elfogadjak.

Feladatok

e Mutassa be a forgatékonyveket és azok eredményeit
a kulcsfontossagu érdekelteknek. Oszténdzze a
stratégiai szakpolitikai alternativakrol és azok
hatédsairdl szolo vitadt. A csoportmunka és més
interaktiv formatumok segithetnek az Glés(ek]
konstruktiv és megnyer6 légkorének
megteremtésében. Biztositsa, hogy mindenki egyenld
eséllyel elmondhassa az alabbi kérdésekkel
kapcsolatos véleményét:
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Milyen valtoztatasi szikségleteket tar fel a
valtozatlan Ugymeneten alapuld forgatokonyv?

Mely alternativ szakpolitikai prioritdsok
kivdnatosak?

Mekkora ambicié szlikséges a fenntarthato
mobilitas jovébeli megvaldsitdsahoz?

Vitassdk meg a kozlekedési dgazat és mas dgazatok
valtozasai kozotti kdlesonds fliggéségeket. Hogyan
teremthetdk szinergidk és miként lehet a kedvezétlen
mellékhatdsokat elkerilni? Mérlegelje jelenlegi
kozlekedési rendszerének, illetve a kilonbozo
forgatékonyveknek a valtozd kilsé kortulményekkel
szembeni ellenalloképességét.

Vitassa meg a forgatokonyveket a tarsadalom minden
részébdl érkez6 sokféle emberrel. Torekedjen
tobbféle bevonasi mddszer alkalmazasara, melyek az
olyan jellemzden alulreprezentalt csoportokat is
elérik, mint a fiatalok és az idések, az etnikai
kisebbségek, az alacsony jovedelemmel rendelkezdk,
az egyedUlallo szulék és a fogyatékossaggal élék. Az
ilyen modszerek kozé tartozhatnak a varos kiilonboz6
részein [pl. a piactereken vagy bevasarlékozpontokban,
alacsony jovedelm( varosrészekben is) kihelyezett
informacios és visszajelzésre szolgalo ladak vagy
fulkék, a visszajelzések online vagy kozosségi médian
keresztll torténd gyljtése, illetve az e csoportokat
képviseld szervezetekkel (pl. 6vodék, iskolék,
egyetemek, kulturalis egyestletek, munkalgyi

2. SZAKASZ - STRATEGIA KIDOLGOZASA

kozpontok] torténd egylttmikodés, a tobb nyelven
torténd kommunikacio és a reprezentativ felmérések
készitése (lasd tovabba az 1.4. tevékenységet). Az
tlésén jelen lévd és online résztvevék demogréafiai
Osszetételének és a varos altaldnos lakossaganak
6sszehasonlitdsa révén azonosithatja azon
alulreprezentalt csoportokat, melyek elérésére
aktivan torekednie kell.

Az érdekeltek és a lakossdg meghivasa soran mindig
egyértelm folyamatot és litemtervet osszon meg,
hogy a szereplék tudjak, mit varnak el télik, és
mennyi eréfeszitést és kapacitast kell erre forditaniuk.
Jo érv a részvételrdl torténdé meggydzésik mellett,
hogy a hozzajaruldsuk nélkil nem lehet figyelembe
venni a sziikségleteiket a tervezési folyamat soran.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Polgarmestere (vagy szervezete elntdke) nevében
kildjon ki hivatalos személyes meghivdkat magas
rangu érdekelteknek [pl. a szomszédos helyi
dnkorméanyzatok polgdrmestereinek, helyi
dnkormanyzati képviseléknek vagy nagy szervezetek
igazgatdinak]. Részvételik segit a fenntarthatd varosi
mobilitastervezési folyamat magasszintd politikai
tdmogatasanak elnyerésében.

Utemezés és dsszehangolas

A forgatokonyv kidolgozasat koveti vagy kiséri.

A forgatokonyvek megvitatdsa egyltt jar a kozos
jovOkép és célok kidolgozésaval (lasd az5.1. ésaz 5.2.
tevékenységet]. A forgatékényvek és jovoképek
szorosan kapcsolédnak egyméshoz, és kidolgozasuk
sorrendje varosonként valtozhat, vagy akar
parhuzamosan is torténhet.

Ellenorzolista

v Avaltozatlan Ugymeneten alapuld forgatékonyvben

feltart valtoztatasi sziikségleteket megvitattak az
érdekeltekkel és a lakossaggal.

v A kivanatos forgatdkonyveket vagy forgatékdnyvi

elemeket megvitattdk az érdekeltekkel és a
lakossaggal.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Praga, Cseh Koztarsasag: Forgatokonyv-készités az érdekeltek és a
lakossag erételjes részvételével

Praga 2015-ben harom lehetséges forgatokonyvet dolgozott ki,
és a legmegfelel6bb forgatokdnyv kivalasztasa érdekében a
szakértdk szamara mihelytaldlkozdt szervezett, valamint
szocioldgiai felmérést végzett. Az 57 kivalasztott szakértd
csoportokban vitatta meg a forgatékdnyveket egy félnapos
mUhelytalalkozé soran. A szociolégiai felmérés tovabba 2.224
polgar véleményét gyljtdtte ossze. Praga az érdekeltek és a
lakossag egylttes véleménye alapjan kidolgozta végleges
lényegre t6rd, egyszer( kérdéseket tartalmazé szociolégiai
felmérés megtervezése a forgatokonyv-kivalasztas egyszer(,
olcsé és szemléletes megoldasa. Erds alapot szolgaltat
tovadbba a politikai jévahagyashoz, mivel széles kor( és
kiegyensulyozott szakértdi véleményeken alapul.

Szerz6: Vaclav Novotny, Pragai Tervezési és Fejlesztési Intézet,
Osszegy(jtotte: EUROCITIES | Kép: Praga véarosa

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Antwerpen, Belgium: A lakossag, a politikai dontéshozok és a
szakeértok széles koru integralasa a forgatokonyvekkel kapcsolatos
megbeszélésekbe

Antwerpen varosa innovativ irdnyitasi modszereket vezetett be,
hogy elnyerje a nyilvanossag széles korl tAmogatasat a varos
jovéképéhez. A lehetséges forgatokonyvek megvizsgalasa utan
az iranyitécsoport kivalasztotta az Antwerpen szandékénak
leginkdbb megfeleld, tovabba célravezetd és lényeges
regionalis projekteket tartalmazdé forgatékonyvet. E
megkozelités nyoman megallapodtak abban a kit(zétt célban,
hogy a lakossaggal és az érdekeltekkel egyltt innovativ
dtleteket dolgoznak ki. Osszesen 100 munkaiilést szerveztek,
amelyen mintegy 3500 szakérté és politikai dontéshozo,
tovabba korilbelil 3000 polgar és szervezet vett részt.
Szovetség létesllt, amely a folyamat lebonyolitdsara irdnyitasi
struktdrat dolgozott ki. A multidiszciplinaris csoportok
részvételi és kozos alkotasra szolgald eszkozoket hasznaltak
a lakossagtél érkezett bemeneti informéaciok formaba
ontésére.
Szerz6: Annelies Heijns, Osszegydjtotte ICLEI
Kép: Antwerpen varosa
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5. LEPES:
Jovokep és
Jovikep és célok kidolgozasa

cé_lok ) ,
kidolgozasa az erdekeltekkel

az
érdekeltekkel

5, K0z0s jovokép megalkotasa a lakossaggal

" és mas érdekeltekkel egyiitt

52 Megallapodas a kulcsproblémakra
irdnyul6 és minden kozlekedési modra
kiterjedd célokrol

© Rupprecht Consult 2019

Most mar készen all arra, hogy hozzékezdjen a fenntarthatd varosi mobilitasi terv kidolgozasanak f6 lépéseihez. A kdzds
jovkép és célok kidolgozasa valamennyi SUMP sarokkovét képezi. A jovokép a varos és mobilitadsa kivanatos jovéjének
fontos mindségi leirdsa, amelyet aztdn a megcélzott valtozas tipusat kijelolé konkrét célok pontositanak. E kett6 alkotja
a stratégiai mutatok és mérhetd célok meghatdrozasaval, valamint az intézkedések kivalasztédsaval kapcsolatos
valamennyi késébbi épés alapjat. A forgatokonyvek és jovoképek szorosan kapcsolddnak egymashoz, és kidolgozasuk
sorrendje az eltérd korilményektél fliggéen valtozhat, vagy akar parhuzamosan is torténhet. A jovékép és a célok
kizarolag akkor szolgalhatnak irdnyadé elemekként, ha azokat az érdekeltek és a lakossag széles korben elfogadjak,
ezért elengedhetetlen azok kozos létrehozasa, valamint annak biztositasa, hogy mindenki a magaénak érezze azokat.

5.1. TEVEKENYSEG: K&z6s jov6kép megalkotdsa a lakossaggal és mas

érdekeltekkel egyiitt

Indokoltsag befogadédsra, nemek kozdtti egyenléségre,
egészségligyre és biztonsagral.

Milyen varosban szeretnénk élni? Miben fog kilonbozni A tdjékozottsag és széles korl elfogadéds érdekében a

a tobbi varostol? Ezeket a kdzponti kérdéseket kell nyilvdnossagot aktivan be kell vonni a jévéképalkotasi

megvalaszolni az érdekelteket és a lakossagot bevond folyamatba és annak eredményeibe. A lakossagnak részt

jovOképalkotasi gyakorlat soran. A jovékép a kivanatos kell vennie a jov6kép kidolgozaséban, pl. az e célbdl

varosi mobilitdsi jové minéségi leirdsa, amely szervezett mlhelytaldlkozd révén. A fenntarthatd varosi

vezérfonalként szolgdl a megfeleld tervezési mobilitastervezés eredmeényei csak akkor lehetnek

intézkedések kidolgozadsahoz. A jov6képnek vissza kell sikeresek, ha a lakossdg megérti a jovéképet, és

helyeznie a kozlekedést a varosi és tarsadalmi fejlédés tdmogatja annak atfogdbb céljait.

szélesebb kontextusdba. Méas szavakkal: hogyan tud a

kozlekedés hozzajarulni a pozitiv jovéhoz? Célok

A jov6képet az altala érinteni kivant szakpolitikai e FEgyezzen meg egy széles kérben tdmogatott kozos

szempontok figyelembevételével kell kidolgozni, kiilonds jovéképben, amely a forgatdkonyvvel kapcsolatos

tekintettel a meglévé altaldnos varosi jovéképekre vagy megbeszélések eredményeire épil - a

stratégiai tervekre, varostervezésre és teriiletrendezésre, mobilitasfejlesztés hosszU tavl célja szolgal

gazdasagfejlesztésre, kornyezetvédelemre, tarsadalmi vezérfonalként a tervezési folyamathoz.
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,,,,,,

désen és mobilitason kivili tertleteket is, mint pl. az
életmindséget, egészséget és terllethasznalatot.

Erdsitse meg a helyi kdzosség identitasat és azt, hogy
a tarsadalombdl mindenki kollektiven magaénak
érezze a jovéképet.

Hangsulyozza a SUMP politikai értékét, és garantalja
a kulcsszereplok és politikai dontéshozdk
elkotelezettségét.

Feladatok

Hozza létre a kulcsfontossdgl érdekeltek
reprezentativ csoportjat, amely majd a jovékép
kidolgozasaért felel. Ez lehet az 1.4. tevékenység
soran létrehozott SUMP irdnyitdcsoport is.

Készitse eld, tartsa meg és kdvesse nyomon az
érdekeltek Uléseit. Kilonbz6 formatumok lehetnek
hasznosak a nyilt, tiszteletteljes és eredményes
parbeszéd eléréséhez (lasd az alabbi jovéképalkotasi
modszereket, valamint a formatumok attekintését az
1.4. tevékenységnél). Nyudjtson alapvet6 tajékoztatast
az érdekelteknek az elsé taldlkozon, hogy mindenki
szamara biztositani tudja a kozos tudasszintet. A
tadjékoztatasnak tartalmaznia kell a meglévé
jovéképekre, valamint a mobilitdsi elemzés (3. 1épés)
eredményeire és a forgatokényvekre (4. [épés)
vonatkozo6 informacidkat. A megbeszélések
inspiralasa érdekében, amennyire csak lehetséges,
hasznaljon térképeket, képi megjelenitést és mas
varosoktdl szarmazo konkrét példakat.

Kerillje a titkoldzast és a korporatizmust: tartson
nyilvdnos meghallgatasokat, és az atlathatésag
biztositasa érdekében tegye nyilvdnossa az érdekeltek
Uléseinek feljegyzéseit.

Mérlegelje a lakossag kozvetlen bevonasat a jov6kép
kidolgozasaba, pl. az érdekeltek Uléseihez hasonld
Ulések vagy mlhelytalalkozdk révén. A legkevesebb,
hogy aktivan tajékoztatja a lakossagot a
jovéképalkotasi folyamatrél [pl. PR-kampany révén),
és megadja nekik a lehetéséget, hogy visszajelzést
adjanak a jovékép tervezetérdl. Vegyen minden
hozzajarulast komolyan, de ezt megel6z6en vildgosan
és nyiltan mondja el, hogy nem minden javaslatot
tudnak megfogadni, és a dontéseket gyakran
egymasnak ellentmondd vélemények alapjan kell
majd meghozni.

Dolgozzon ki egy jovéképtervezetet, amely a teljes
varosi agglomeraciéra és valamennyi lényeges
fenntarthatésadgi szempontra, példaul a
kozlekedéshiztonsagra, az elérhetdségre, az
élhetéségre, a zajra és a levegémindéségre kiterjed.
Ennek valamennyi kozlekedési maddot és format is
figyelembe kell vennie, legyen az allamivagy magan;
személy- vagy aruszallitas; motorizalt vagy nem
motorizalt; mozgo vagy allé. A jovékép felvazolasakor
vegye figyelembe a forgatékonyvek eredményeit és
megbeszéléseit, pl. a legjobb eredményeket
felmutatd és legszélesebb mértékben tdmogatott
forgatokonyv vagy forgatékonyvi elemek beépitésével.

Folyamatosan tajékoztassa a déntéshozdkat. Fontolja
meg, hogy valamennyi part vezetd politikusait - akar
informalis talalkozdk keretében is - bevonja a
jovOképtervezet megvitatdsaba, hogy azt széles
korben a magukénak érezzék. Hasznos lehet
egyszerl kozvélemény-kutatdsokat végezni a
lakossag kdrében. Az ezekben megjelend tendencidk
érvként hasznalhatdk fel a politikai dontéshozok
meggybzésére.

Vitassa meg az érdekeltekkel a jovéképtervezetet,
valamint a lakossagtol és a dontéshozdktol érkezd
visszajelzéseket, és egyezzenek meg a végleges
valtozatban.

Tegye kozzé a jovéképet egy konnyen érthetd
formatumban, és hasznaljon vizualis megoldasokat
annak ismertetésére. A jovéképet tartalmazé
dokumentumot széles kdrben terjessze, ideértve a
média (helyi sajtd, radid, TV, kozdsségi médial
hasznalatat is.

Mia, jovokép”?

A jov6kép a kivanatos varosi jov6 mindségi
leirdsa, amely a teljes SUMP-folyamat
soran vezérfonalként szolgal az altalanos
célok, stratégiai mutatok és mérhetd célok kidolgozasahoz,
valamint a megfeleld intézkedések kivalasztasahoz. Ez al-
taldban hosszl tavra szél: akar a SUMP idétartamat is
meghaladhatja, és 20-30 évre eldre irdnyozhat eld
helyzeteket.

Utemezés és 6sszehangolas

A mobilitasi elemzésre (3. [épés) és a forgatdkonyvekre
(4. 1épés) éplil.
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e Aforgatokdnyvek ésjovéképek szorosan kapcsolddnak
egymashoz, és kidolgozdsuk sorrendje az eltér6
korulményektdl fliggéen valtozhat, vagy akar
parhuzamosan is torténhet.

Ellenorzolista

v Az érdekeltek jovokép kidolgozasaért felelds csoportja

2. SZAKASZ - STRATEGIA KIDOLGOZASA
v A lakossagot aktivan bevontdk a jovoképalkotasi
folyamatba.

v A lakossagot aktivan bevontdk a jovéképalkotasi
folyamatba.

v Az érdekeltek megegyeztek a jovOkép végleges
tervezetében.

létrehozasra kerult. o o o
v Ajovokep eredmeényeit dokumentaltak.

Jovokereso miihelytalalkozo

Tobbféle médon is be lehet vonni az érdekelteket és a lakossagot a jovéképalkotasi folyamatba. Az egyik médszer a
jovékeres6 mihelytaldlkozé. A hdromnapos mihelytalalkozé célja valamennyi fontos érdekeltet dsszehozza, hogy
kozos alapot talaljanak. A résztvevék egy 17 éras intenziv folyamat soran legtobbszor kis csoportokban dolgoznak
a jovokép kozds létrehozasa érdekében.
Idedlis esetben mintegy 50-60 kiilonbdzd érdekeltbdl all6 csoportot kell 6sszegydjteni, ideértve dontéshozdkat, tervezéket, kutatokat
és valamennyi fontos csoport képviselGit.

A jovGkeres6 mUhelytalalkozd rendszerint harom téma koré épil:

a. Diagnazis: Tekintsen vissza az idében, és elemezze ki, hogyan alakult ki a jelenlegi mobilitési helyzet. Majd tekintsen a jovGbe,
és tarja fel azokat a strukturalis tendencidkat, amelyek valészinlleg befolydssal birnak majd a jovébeli mobilitdsi mintazatokra.

b. Az altalunk kivant jovo: Hatdrozza meg az ideédlis jovbeli helyzetet, és ossza meg azt a tobbi résztvevével. K6zos alapot kell
keresni, és fel kell vazolni a kivanatos jové eléréséhez szlikséges cselekvések alapelveit. A kiilonbségeket és nézeteltéréseket
is 0ssze kell gydjteni.

c. Cselekvési terv: A folyamat utolsd lépéseként a hangsuly az el6z6 szakaszban kidolgozott jovéképeken alapuld konkrét projektek
és beavatkozasok megfogalmazasan van.

22. abra: A jov6keresé mihelytalalkozo harom témaja (Forrds: Adell, E., Ljungberg, C., 2014, The Poly-SUMP Methodology [A Poly-
SUMP Médszertanl, 21. o.)

a. Diagnozis b. Az altalunk kivant jovo c. Cselekvési terv:

Mult Jelen Jovékép ‘ lgksvees ‘

Tovabbi informéaciokért ldsd: Poly-SUMP Methodology Guidelines (Poly-SUMP Gtmutatd) és Practical Guide on running a Future
Search Workshop (A jov6keresé miihelytalalkozé megrendezésérél szol6 gyakorlati Utmutatd):
www.poly-sump.eu/tools

A helyek varosai felé

A CREATE projekt tanulmanyozta a varosi onkormanyzatok elmult 50-60 évben alkalmazott szakpolitikai

perspektivait. Torténelmileg harom kilénb6z6 jovéképet azonositottak. A legtobb nyugat-eurdpai varosban e

perspektivak nagyjabdl egy haromszakaszos, szekvencialis folyamatot kovettek: a személygépkocsi-orientalt varos
fenntarthatd mobilitasu varossa, majd késobb a helyek varosava valik. A gyakorlatban ezen atmenet sokkal kevésbé hatarozott,
léteznek atfedések, és néha rovid tavu politikai iranyvaltasokra kerll sor egy-egy valasztast kdvetden. A hdrom szakasz egy varoson
belil rendszerint egy idében, de a varostérség kiilonb6z6 részeiben létezik egymas mellett. A helyorientalt szakpolitikak altaldban
a kozponti teriileteken kezdédnek, és onnan terjednek az elévarosok felé, ahol a személygépkocsi-orientalt perspektivak tovabb
dominalnak. Mig a pontos idévonal Gsszetett lehet, és varosonként valtozhat, egyértelmd, hogy az altalanos tendencia a helyalapu
joveképek felé mutat.
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23. abra: Varosi mobilitasi jovéképek a szakpolitikai intézkedések jellemz6 tipusaival

C/ M)

Gépjarmii- » Fenntarthato

orientalt mobilitasu
varos varos
@ Utépités @ Kozosségi kozlekedés
@ Parkolas @ Az itfelilletek Ujraosztasa

@ Alacsonyabb siiriiség

@ szétteriilés

P/

» A koz6sségi
terek
varosa

@ Kozteriilet
@ Utcai tevékenységek
@ Forgalomkorlatozas

© Kozdsségi kbzlekedésre
alapozott varosfejlesztés /
vegyes funkcioju fejlesztések

Varosaban a jovéképalkotast esetlegesen inspiralé helyalapt jovéképek jellemzd céljai az aldbbiak létrehozésa:

e mobilitasi szolgaltatasok, amelyek mindenki szdmara lehet6vé teszik, hogy féként fenntarthatd kozlekedési modok segitségével,
szabadon és biztonsagosan, indokolatlan késedelem nélkil mozogjanak a térségben;

e terllethasznalati mintazatok, amelyek a f6 folyosokon a nagy slrlségl és j6 mindségl kdzosségi kozlekedési szolgaltatasokat
tdmogatjak, tovabba elegendd helyi sokszinlséget biztositanak ahhoz, hogy a lakosok gyalog vagy kerékparral is elérhessék a

napi sziikségleteiket kielégit6 szolgaltatasokat;

e ¢élhetd, valamint biztonsdgos és vonzo helyeket (utcakat, kozlekedési csomdpontokat stb.) kinald varosok, ahol az emberek
gazdasagi, tarsadalmi és kozosségi tevékenységekben vehetnek részt;

e aszélesebb korl varospolitikai célok, példaul rehabilitacid, j6 kozegészség és jolLlét, tovabba kozdsségi kohézid sikeres elérése;

e avaltozast elésegité vagy tdmogatd irdnyitasi struktirak, mint pl. ismeretek és szakértelem, jogérvényesitési mechanizmusok,

integralt kozlekedéstervezés, lizleti modellek stb.

Forrés: Peter Jones et al., 2018, CREATE project summary and recommendations for cities [CREATE projektdsszefoglald és ajénlasok a
vérosok szamaral: http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/CREATE-ProjectSummaryReccommendations.pdf

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Leuven, Belgium: Széles korben elfogadott leuveni klimajovokép

Aklimasemlegesség érdekében végzett munka fontossaganak
kifejezésével, Leuven polgadrmestere altal a Polgarmesterek
Szovetségéhez torténd csatlakozassal és konzultacios folyamat
kezdeményezésével Leuven vérosa létrehozta a Leuven
Climate Neutral 2030 (vagy Leuven 2030) egyesiletet. Az
egyesllet keretet biztosit a varos altaldnos, hosszu tavd
jovéképének meghatarozdsdhoz. Az egyesilet tagsdgaban a
tdrsadalom minden szegmense képviselteti magat, és az
6nkormanyzat is jelentds részt vallal a folyamatban. Az
lveghazhatdsugaz-kibocsatas csékkentésének célja is
megjelenik a helyi SUMP-ban. A terv 2030-ig mérhet6 célként
tlzi ki a kerékparozas és a kozosségi kozlekedés modvalasztasi
aranyanak megduplazasat, valamint a személygépkocsi-
hasznalat 20%-kal valé csokkentését Leuvenben.

Szerzd: Tim Asperges, Leuven varosa, sszegy(jtotte: Polis
Kép: Karl Bruninx
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BEVALT GYAKORLATI PELDA
Goteborg, Svédorszag: .Vision Zero” megkaozelités a kozuti
biztonsag érdekében

Az 570 000 lakosU Goteborg - egész Svédorszaggal egyltt —
magaéva tette a hosszU tavu .Vision Zero” megkdzelitést a
kézuti halalesetek és sllyos sériilések tekintetében. A
varosnak a 2010-2020 kozotti idészakra szold koztes mérhetd
céljai kozé tartozik a kozuti halalesetek éves szamanak 9-rél
3-ra csokkentése, tovabba a sulyos és mérsékelt sériilések
szamanak 227-r6él 75-re csokkentése. Goteborgban 1978-ban
egyetlen sebességcsillapité kiiszéb volt. 2019-ben mintegy
2500 forgalommeérséklé intézkedés létezik, és a lakossag ennél
is tobbet kdvetel. A forgalommérséklés, valamint az aktiv
kozlekedési mdédok motorizalt kozlekedéstél vald
szétvalasztasa hozzajarult ahhoz, hogy a véaros kozutjain
elszenvedett sérilések 80%-aban személygépkocsik nem
jatszottak szerepet.

Szerzé: Dirk Engels, Kozlekedés és Mobilitds Leuven, dsszegyijtétte: Rupprecht Consult
Kép: Goteborg varosa, 2007

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Madrid, Spanyolorszag: Célok meghatarozasa a peremteriiletek

részere

Az 0j madridi SUMP erételjesen a varos legsérilékenyebb
el6évarosainak rehabilitadcidjara 6sszpontosit. A terv céljait a
lakosokkal folytatott részvételi tevékenységek alapjan
hataroztak meg, amelyek sordn a kiilonbz6 peremkeriletek
sziikségleteit és problémait gy(jtotték dssze. Ezen kivil egy
teljes napon keresztil folytattak strukturalt parbeszédet
miszaki szakemberekkel, szakértékkel, egyesiiletekkel és a
lakossag csoportjaival, hogy bemutassédk a mobilitasi terv
tervezett stratégiai irdnyvonalait, elemezzék a konkrét
problémakat, valamint lehetséges megkdzelitéseket vagy
megoldasokat javasoljanak. Az (j SUMP kisérleti projekteket
dolgoz ki a terv cselekvési irdnyvonalainak varoson belil vald
lathatova tétele, kiértékelése, valamint a varos mas részein
valé egyszeribb reprodukalasa érdekében.

Szerz6: Cristina Moliner Hormigos, madridi Gnkormanyzat, 6sszegyjtotte: EUROCITIES
Kép: madridi 6nkormanyzat
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5.2. TEVEKENYSEG: Megallapodas a kulcsprobléméakra iranyuld és
minden kozlekedési modra kiterjedd célokrol

Indokoltsag

A stratégiai irdnymutatas biztositdsdhoz a jovoképet a
kivdnatos valtozas tipusat kijelold konkrét célokkal kell
pontositani. A célok meghatdrozdsa a megcélzott
tarsadalmi, kornyezeti vagy gazdasagi javulas részletes
kifejtését jelenti, melynek sordn pontosan megallapitasra
kerilnek a .csdkkentendé”, .novelendd”, vagy
.fenntartand¢” elemek. A célok a fenntarthato varosi
mobilitdsi tervek magasabb szint(i céljait jelentik (pl.
torlodés csokkentése], mig az intézkedések (pl.
villamosvonal épitése] a célok elérését szolgalo
eszkozok. E célorientalt megkozelités ellentétben all az
olyan tervezési megkozelitéssel, amely a magasabb
szintl célokra vald tekintet nélkil a programok
megvaldsitasara és az infrastruktlra kiépitésére
Osszpontosit. Az érdekeltek folyamatos bevondsa
mindenképpen sziikséges a meghatarozott mobilitasi
prioritdsok elfogadasanak biztositdsdhoz.

Célok

e Hatadrozza meg, hogy mit kell a SUMP révén elérni,
figyelembe véve a kozos jovékép valamennyi
szempontjat.

e Fogalmazzon meg a fejlesztési irdnyokat részletezo,
vildgos célokat és stratégiai prioritdsokat.

Feladatok

e Alapozzon a jovéképre, elemezve, hogy az milyen
javuldsokat irdnyoz eld. Vegye tovabba figyelembe a
forgatdkonyvek kidolgozasanak eredményeit,
kilondsen a stratégiai prioritdsok és a helyzet javitasa
érdekében kozéppontba helyezendd terlletek
meghatarozasakor.

e Vegye figyelembe a regionalis, nemzeti és unids
szinten relevans célokat.

o Az érdekeltekkel egyltt mérje fel és hatdrozza meg a
kivanatos fejlesztéseket. Az érdekeltek szamara
szervezett mlhelytalalkozdk és Glések révén készitse
eld és kovesse nyomon a fejlesztéseket. Az atfogd
témak esetében egyezzenek meg azokban a stratégiai
célokban, amelyek tikrozik az érdekeltek és a
lakosséag sziikségleteit a varosi agglomeracidban.
Valészinlleg nem minden célt kénny( elérni, és ezért
sziikség lehet a legfontosabb célok meghatarozasara.

e Hatarozzon meg egyértelm( célokat, amelyek
segitenek irdnyt szabni az intézkedések
kivalasztasanak és megtervezésének. Hatarozza
meg, hogy mit és mikor kell elérni. A célok rendszerint
stratégiai prioritdsokat és a helyzet javitasa
érdekében kdzéppontba helyezend6 terileteket is
magukban foglalnak. Egy varos példaul nemcsak a
levegémindség és élhetéséqg javitasat tlzheti ki
célként, hanem donthet mar arrél is, hogy ezt a
személygépkocsi-hasznalat csdkkentése vagy a
.rovid tavolsagok varosava” valas révén kivanja elérni.
E prioritdsok kizardlag stratégiai iranymutatast
nydjtanak (célorientalt tervezés), és ezért nem kell,
hogy tul részletesek legyenek, mivel a konkrét
mddszerek csak az intézkedések tervezése soran
kertilnek meghatarozasra (7.1. és azt kovetd
tevékenységek]. A céloknak integralt, valamennyi
kozlekedési modra kiterjed6 megkozelitést kell
tartalmazniuk, mikozben folytatjdk a fenntarthatébb
modok felé vald elmozdulast.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e Vitassa meg a tervezett célokat a lakossaggal, és
vegye figyelembe visszajelzéseiket a végleges célok
meghatarozasakor.

e Fontolja meg, hogy céljait a kiilsé finanszirozé
szervek céljaihoz igazitja, hogy a SUMP-ban foglalt
intézkedéseket finanszirozasi szempontbol vonzébba
tegye. A nemzeti kdrnyezetvédelmi tgyndokségek
példaul hajlanddak lehetnek intézkedések
finanszirozdsara, ha nagy hangsulyt kap az
energiamegtakaritas vagy az Gveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentése.

e Ajovokép és a célok kidolgozasa, valamint a teljes
tervezési folyamat soran legyen konfliktusérzékeny,
amikor kozos megallapodasokra torekszik.

Mi az , altalanos cél”?

A broad statement describing an improve-
Egy varos altal kivant fejlesztést leird
altalanos megallapitas. A célok
meghatarozzak a fejlesztési iranyvonalakat
és prioritasi tertileteket, de nem részletezik
azok elérési modjait.
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Amennyiben szikséges, mérlegelje Ellendrzélista

konfliktusmegel6z6 lépések alkalmazasat a vita

kockazatanak csokkentése, illetve a kilonbozd v A célok kidolgozdsanak irdnyitasa érdekében
érdekeltek kozotti fesziiltségek enyhitése érdekében. megvizsgaltak a jovéképet.

v Kidolgoztak a tervezett célokat.
Utemezés és dsszehangolas
v Atervezett célokat megvitattak a kulcsfontossagu
o AjovGképre (5.1. tevékenység) épil, és a mutatdk és érdekeltekkel.
mérhetd célok kovetik (6. 1épés).
v Kivalasztottak a végleges célokat.

Avérosi jarmibehajtasi szabalyozdsoknak (Urban Vehicle Access Regulations — UVAR)
akkor lehet a legnagyobb hatasuk, ha a mobilitasi tervbe integraljak éket. A varosi
jarmUbehajtési szabalyozasok gyakran kilonféle intézkedéseket 6tvéznek (pl. alacsony

kibocsatasi dvezet, torlddasi dij, szuperblokkok], hogy tébb fontos célt is ki tudjanak
elégiteni. Megvaldsitdsuk révén példaul az alabbi célokat lehet elérni:

e levegémindség javitasa,

e torlédasok csokkentése,

e Utfellletek Ujraosztasa

e jobb élhet8ség és vonzo kdzteriletek,

e atorténelmivaroskdzpontok megdérzése,
e zajcsOkkentés.

TOPIC GUIDE

UVAR and SUMPs
Regulating vehicle access to cities as part of Tovabbi elérhetd célokat és kapcsolodd UVAR-intézkedéseket az Urban Vehicle Access

riearstegmoniiy peticies Regulations and Sustainable Urban Mobility Plans (A varosi jarmiibehajtasi
szabalyozasok és a fenntarthatoé varosi mobilitasi tervek) cim(i tematikus Utmutatdban
talal.

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Franciaorszag: A kiilonb6z6 méret( varosokhoz igazitott kotelezd

celok

Franciaorszagban a tébb mint 100 000 lakossal rendelkezd Core and optional objectives for simplified mobility plans
varostérségek esetében kotelezd fenntarthatd varosi mobilitasi Core cross- 7

tervet [PDU - Plan de déplacements urbains) késziteni. E L m”! l-l( olbjectives MHL
SUMP-okhoz tizenegy kotelez6 célt rendelnek. Szamos kisebb

varos onként dolgoz ki teljes kor( PDU-t vagy egyszerUsitett Docrease in

tervet. Ezért kilon irdnymutatdsokat dolgoztak ki, hogy —{m s

kulonbséget tegyenek a valamennyi (kételezé vagy 6nkéntes) -
SUMP-ba integralandé alapvetd célok, valamint a kisebb 4&:.::‘,%
varosok altal fakultativ jelleggel, sajat ambicidik alapjan az —[ Satoty el e

egyszer(sitett terv kidolgozasa soran integralhaté opcionalis

1) () [ [

; . . L . L . Sharing of
célok kozott. A jelenleg zajlé franciaorszagi targyaldsok 2020 road
. . “ s . L Social and et avork
utanvalészinileg az egyszer(sitett mobilitasi terv jogszabalyi, urbian
mégis rugalmas meghatarozasat eredményezik majd. e  o—
9 9 g9 Y ) . o ]
Szerz6: Thomas Durlin, Cerema, 6sszegy(jtotte: Rupprecht Consult m

Kép: Cerema
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BEVALT GYAKORLATI PELDA
London, Egyesiilt Kiralysag: Célok az egészséges utcak érdekében

Az egészséges utcakkal kapcsolatos megkozelités az
embereket és az emberek egészségét helyezi a dontéshozatal
kdzéppontjaba. Az egészséges utcakkal kapcsolatos
megkozelités 10 tényalapl mutatoét alkalmaz annak
meghatarozasara, hogy mi teszi az utcakat vonzé helyekké. Az
ezek irdnyaba térténé munkalkodas segit egészségesebb
varost teremteni, ahol mindenki szamit és jol élhet, illetve ahol
csokkentették az egyenlétlenségeket. A megkdzelités
sikerességének biztositdsa érdekében fontos annak atfogo
stratégidkba foglaldsa és tényalapokra helyezése. Tovabba
sziikséges a kozosségek és érdekeltek bevondsa a politikai,
kozGsségi és szervezeti tdmogatds megszerzése érdekében.

Szerzd: Chris Billington, Transport for London, dsszegydjtotte: Walk 21
Kép: Transport for London

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Miinchen, Németorszag: Széleskorld mihelytalalkozok az
érdekeltekkel a célok formalasara

Minchen kozlekedésfejlesztési tervének és a terv céljainak
értékelése és megvitatadsa céljabdl az érdekelteknek
lehetéséglk nyilt szamos nyilvdnos rendezvénybe
bekapcsolodni. Ide tartozott a kordilbeldl 100 résztvevét vonzo,
a jov6beli mobilitdssal kapcsolatos 6tletek megosztasara
szolgald mobilitdsi mGhelytaldlkozé is. Az otleteket
belefoglaltdk a tervbe, ezaltal meghatarozva a
kozlekedéstervezés irdnyvonalat. A dokumentumtervezetet
kérbekildték, és az érdekeltek javaslatokat tehettek és
problémakat vethettek fel. Azaltal, hogy az érdekelteket
bevontak a folyamatba, Miinchen nemcsak mindenki szaméra
elfogadhato mobilitdsi megoldasokat tudott talalni, hanem
ezeket a megoldasokat kés6bb meg is tudta valdsitani. A varos
célja, hogy minél tobb gyalogosan, kerékparral és kdzosségi
kozlekedéssel jarhatd utja legyen, illetve hogy a forgalom
lecsendesedjen a belvarosi lakddvezetekben.

Szerz6: Minchen varosa, dsszegy(jttte: ICLEI
Kép: Evisco / LHM
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6. LEPES :
Indikatorok és mérheto
célok meghatarozasa

o~

=

> Indikatorok

§ e§lmkerhet° 6.1 Indikatorok hozzarendelése minden célhoz
<

: . , , . ,

s megha- 6.2 Megallapodas a mérhetd célokrol

£ tarozasa

©

A jovOkép és a célok fontos mindségi leirast adnak a kivanatos jovérél és a valtozas tervezett tipusarol. De ez 6nmagaban
nem elég. Ahhoz, hogy e valtozdsok mérheték legyenek, stratégiai mutatdk és mérhetd célok megfeleld korét kell
kivalasztani. A f6 cél megvalésithatd, ambicidzus és egymaéassal sszhangban allé mutatok és mérhetd célok
meghatédrozasa, ami lehetévé teszi az érintetteknek, hogy irrealis mennyiségil Uj adat dsszegyljtése nélkil nyomon
kovessék az altaldanos célok elérése felé tett elérehaladast.

6.1. TEVEKENYSEG: Indikatorok hozzarendelése minden célhoz

Indokoltsag Célok

Az altaldnos célokhoz tartozd stratégiai mutatdk e Hatarozza meg a stratégiai mutatok olyan készletét,
kivalasztasa és meghatdrozésa elengedhetetlen [épés a ami lehet6vé teszi az egyes célok elérése iranyaba
mérheté célok megallapitdsdnak és az elérehaladas tett elérehaladds nyomon kovetését.

nyomon kovetésének tovabbi folyamatahoz. Fontos, hogy

el6szor a mutatokat azonositsuk, hogy biztosan olyan e Valasszon kdnnyen mérhetd és értheté mutatokat,
mérhetd célok kertljenek kivalasztasra, amelyeket figyelembe véve a meglévé adatforrasokat (ldsd a 3.1.
észszer(l munkaval nyomon lehet kovetni. A tevékenységet) és a szabvanyos mutatokat.
szisztematikus megkodzelités segit a célokat megfeleléen

tikrozé alapmutatdok kezelhetd korének Feladatok

meghatarozasaban. Hatékonyabb lehet a fenntarthato

varosi mobilitasi terv kidolgozésakor, ha stratégiai e Hatarozza meg céljait és azonositsa, hogy mely f6
szinten csak kevés mutatdéval dolgozunk, kiilondsen a szempontokat kell nyomon kovetni.

korlatozott er6forrasokkal, adatokkal és tapasztalatokkal

rendelkezd .Ujonc varosok”™ esetében. Mig a e Dolgozzon ki kevés, de konnyen mérhetd, érthetd és
nyomonkdvetési intézkedések mutatdi késébb kertlnek az egyes célokhoz vildgosan kapcsoldédd mennyiségi
kidolgozésra (ldsd a 7.3. tevékenységet), a SUMP és minéségi .alapmutatot”.

altaldnos teljesitményének mérésére szolgald stratégiai
mutatok, illetve az el6készité szakaszban meghatarozott
mérési mddszerek és vonatkozd adatforrasok (lasd a 3.1.
tevékenységet) ebben a lépésben kerilnek kivalasztasra.
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Alkalmazzon szabvanyos, mar jol definialt
mutatdkat, melyek mérésére és elemzésére
vonatkozéan mar rendelkezésre allnak ismeretek.
Ez lehet6vé teszi a méas varosokkal vald
6sszehasonlito teljesitményértékelést vagy a
nemzeti ill. nemzetkozi statisztikdkkal vald
0sszehasonlitast.

Osszpontositson a fenntarthatdsagi célok elérését
kozvetlenll mérd hatasmutatokra. A kozlekedési
mutatdkon kivil mérlegelje még a kapcsolddd
tertletek, mint példdul a gazdaséag, a
kornyezetvédelem, az egészségligy és a
tarsadalom mutatoit is.

Szerepeltessen néhany olyam mutatét, amia dén-
téshozokkal és a nyilvdnossaggal valéo kommu-
nikacidhoz kiléndsen hasznos. E mutatéknak
konnyen érthetéknek és a szélesebb nyilvanossag
szamara is érdekeseknek kell lennitk (pl.

Mia, mutato”?

A mutaté (indikator) egy egyértelm(en
meghatarozott adatkészlet, melyet egy
adott altalanos cél vagy mérhet6 cél
elérése felé tett el6rehaladas nyomon
kovetésére hasznalnak.

A stratégiai mutatok lehetévé teszik a SUMP altalanos
teljesitményének mérését, és ezaltal az értékelés alapjat
képezik. Az intézkedési mutatok részletesebb szinten
teszik lehetévé az egyedi intézkedések teljesitményének
nyomon kovetését.

kozlekedésben sulyosan megsérilt vagy meghalt
emberek szdma; a légszennyezettségi hatarér-
tékeket meghalado helyek szadma; vagy a létreho-
zott munkahelyek szama).

o Ertékelje ki a mar rendelkezésre 4ll6 adatokat és
azonositott adatforrédsokat (ldsd a 3.1. és 3.2.
tevékenységeket), azonositsa a tervezett eredmények
mérésére valo képességben mutatkozd hidanyokat, és
amennyiben szikséges, dolgozzon ki vagy
azonositson U] adatforrasokat (pl. felmérési adatok,
automatikus mérésekbdl szarmazé mennyiségi
adatok].

e Sajat stratégial mutatoi kidolgozdsanak megkezdése
el6tt folytasson megbeszéléseket a terlletén
taldlhato kulcsfontossagu érdekeltekkel és maés
szervezetekkel, mivel elképzelhetd, hogy azok mar
alkalmaznak ilyeneket. Sokkal egyszer(bb nyomon
kovetni az elérehaladast, ha mar bevezetett és
elfogadott mutatokat alkalmaznak.

e Egyértelmien hatarozza meg valamennyi mutatot, a
jelentéstételi formatumot, valamint az adatok
mérésének és a mutatdé adatokbodl vald
kiszamitasanak vazlatos tervét.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e Egyeztessen a relevans helyi és regionélis
érdekeltekkel a regiondlis mutatdk tekintetében.

e Tegye online elérhetévé az adatokat, hogy a kiilsé
személyek is megértsék a problémak sulyossagat.

Utemezés és d6sszehangolas

e Kozvetlenil az 5.2. tevékenységben meghatarozott
altaldnos célokon alapul, és a mérhetd célok 6.2.
tevékenységben leirt meghatarozasahoz vezet.

e Szorosan 0sszefligg a 3. lépéssel, melynek soran
azonositjak és elemzik az adatokat és adatforrasokat,
tovabba meghatdrozzdk a mutatok azonositasahoz
sziikséges adatok rendelkezésre allasanak kiindulasi
alapjat.

e Az egyedi intézkedések nyomon kovetésének
tervezése (ldsd a 7.3. tevékenységet) soran figyelembe
veendd a kidolgozott stratégiai mutatdk kére és a
nyomonkdvetési tervek.
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Ellendrzélista
v Ameglévo és Uj adatforrdsokat értékelték.
v Valamennyi cél tekintetében meghataroztak a

mennyiségi és minéségi eredménymutatdkat, v Meghataroztdk a stratégiai alapmutatok korét,
ideértve a tertletén tevékenykedd mas szervezetek ideértve a jelentéstételi formatumot és a mérési
altal hasznalt mutatokat is. maddszert is.

24. abra: A fontos, szamszer(sithetd stratégiai hatdsmutatok attekintése az eurdpai fenntarthaté varosi mobilitasi
mutatokészlet (SUMI) és a nemzetkozi szabvany (MobiliseYourCity) alapjan

cél Mutato Meghatarozas

A kozlekedési balesettél szamitott 30
napon belll, az esemény
kovetkezményeként bekdvetkezd, a varosi
kozlekedés altal okozott halalesetek
évenkénti szdma a varostérség 100 000
lakoséra vetitve.

Az Osszes kizlekedési baleset soran
Kozlekedéshiztonsag bekovetkez6 évenkénti halalesetek
szama a varostérségben.

A lakossag kozdsségi kozlekedéshez
(busz, villamos, metrd, vonat) vald
megfelel6 hozzaféréssel rendelkezd
szazalékos aranya.

A lakossag mobilitasi szolgaltatasokhoz
(koz6sségi kdzlekedéshez) valo megfeleld
hozzaféréssel rendelkez6 részaranya.

A mobilitasi szolgaltatasokhoz
valé hozzaférés

A kitermeléstél a gépjarmivekben
torténd felhasznalasig vizsgalt
lveghazhatdslgaz-kibocsatas a
varostérség gsszes utas- és aruszallitasi
madja szerint.

Uveghazhatasugaz-kibocsatas [CO,
tonnalegyenérték)/fé éventel.

Uveghézhatast gazok
kibocsatasa

Valamennyi utas- és &ruszallitasi mad
légszennyezGanyag-kibocsatasa (a Kibocsatasi index (egy fére esé éves
kipufogdgaz és nem kipufogdgaz eredet( kilogramm PM2.5 egyenérték).

PM2.5-koncentréacid) a varostérségben.

Levegdmindség

Tovabbi varosi mobilitasi mutatok:

» A kozOsségi kozlekedés megfizethetésége a legalacsonyabb jovedelm( csoport esetében
e Akadalymentesség a mozgaskorlatozott csoportok szamara

e Zajgatlas

e Torlédas és késések

e Energiahatékonysag

e Aktiv mobilitas lehet6ségei

e Multimodalis integracio

o K6z06sségi kozlekedéssel valo elégedettség

e Az aktiv kézlekedési mddok biztonsadgossaga

Forrgs: Az eurdpai fenntarthaté varosi mobilitasi mutatokészlet (SUMI)
https://ec.europa.eu/transport/themes/urban/urban_mobility/sumi_en

A CIVITAS eszkdztaraban tobb olyan eszkozt is talal, amelyek a mutatok kivalasztdsadhoz nyljtanak tdmogatast:
https://civitas.eu/tool-inventory/field_tool_type/indicator-set-914

A nyomon kovetésre vonatkozé altalanosabb informacidkat a CHALLENGE nyomonkdvetési és értékelési kézikonyvben talalhat:
https://www.eltis.org/resources/tools/sump-monitoring-evaluation-kit
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Milton Keynes, Egyesiilt Kiralysag: Konnyen mérheté és
rendelkezésre allé stratégiai mutatokészlet

Afenntarthat6 varosi mobilitasi terv altalanos teljesitményének
értékelése céljabol a képviseld-testiilet kivalasztott néhany
mutatot, ideértve pl. a kozuthalézat allapotéat, az atlagos
utazasi id6t, a levegémindséget és a kozuti biztonsagot. Az e
mutatok kivalasztdsara vonatkozd dontést a SUMP altal
kifejtett hatds megfeleld értékelésének lehetévé tétele
érdekében hoztédk. E mutaték tovabba kénnyen mérhetdk és
rendelkezésre allnak vagy konnyen hozzaférheték. Milton
Keynes onkormanyzatanak javaslata alapjan a fenntarthato
varosi mobilitasi tervhez egyértelm( SMART (specifikus,
mérhetd, abszolvalhato, relevans és terminushoz kotétt)
célokat kell meghatarozni, amelyek a kés6bbiekben segitenek
a SUMP céljaihoz igazodé mutaték kivalasztasdban. A
tapasztalatok alapjan a SUMP-csoport tovabba mas
varosokban mar alkalmazott Uj technoldgidk és mutatokkal
kapcsolatos moédszertanok hasznalatat ajanlja.

Szerzd: JJames Povey, Milton Keynes 6nkormanyzata, 6sszegyijtotte: Polis
Kép: Milton Keynes dnkormanyzata

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Malmo, Svedorszag: A mutatdk egy példaja: az elérhetéségi index

Malmg a vonatkozd mérések alapjan kidolgozott egy normativ
elérhetdségi indexet, amelynek segitségével értékelni lehet a
megtett intézkedések hatdsat, és amely térképek segitségével
abrazolja a fenntarthatd elérhetéséget. Az elérhetéségi index
a tervezéssel és a kilénb6z6 beruhdzasok és projektek
meérlegelésével kapcsolatos dontések soran nyujt tdmogatast.
Az index segitségével kiilonb6zo terlleteket és lakossagi
csoportokat lehet 6sszehasonlitani. Az elérhetéségi index

tdmogatast nyujthat annak nyomon kovetésében, hogyan B i s

alakul idével a kozlekedési rendszer hozzaférhetésége, és igy —— R .
az egyik mutatoként szolgalhat arra nézve, mennyire sikerdl = 2 an
. a

elérni a SUMP céljait. PR i

Szerz6: Andreas Nordin, Malmo varosa, 6sszegydjtotte: Rupprecht Consult
Kép: Malma fenntarthatd varosi mobilitasi terve
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6.2. TEVEKENYSEG: Megallapodas a mérhetd célokrol

Indokoltsag

A mérhetd célok a fenntarthatd varosi mobilitasi terv
konkrét kotelezettségvallalasi formai, amelyek jelzik,
hogy mit és mikorra szeretnénk elérni. Az egyértelm{
mérhetd célok kitlzésének két f6 oka van. El6szor is
atlathatdsagot biztosit, és egyértelm( irdnymutatast
nyUjt arra vonatkozdéan, hogyan szeretnénk
megvaltoztatni a varosi kdzlekedést és mobilitast.
Mésodszor lehetévé teszi, hogy a varosok megértsék,
milyen mértékben kell elérni az altalédnos célokat. Ha a
stratégiai alapmutatdkat és mérhetd célokat megfeleléen
meghatarozzak, a dontéshozdk és a lakossag kdnnyen
meg fogja tudni érteni azokat, ami dszténzdleg hathat a
jobb eredmények elérésére.

SMART mérheto célok

meghatarozott.

Az Osszes altalanos céljara kiterjedéen, minden
megallapodott stratégiai mutatéhoz hatdrozza meg
mérhetd célok korét (lasd a 6.1. tevékenységet).

Gy6z6djon meg réla, hogy a megéallapodott mérhet6
célokkal megfeleléen lehet mérni a kivanatos
eredmények elérését.

Hatadrozzon meg megvalodsithatd, de ambiciézus
mérhetd célokat.

Biztositsa, hogy a mérhetd célok kdlcsdndsen
Osszeegyeztethetdk legyenek.

» Specifikus [specific) - az 6sszes érdekelt 4ltal értheté médon, mennyiségi vagy mindségi értelemben pontosan

¢ Mérheté (measurable) -a jelenlegi helyzetet felmérték és ismerik. Az eréforrasok is rendelkezésre allnak a
bekovetkezd (mindségi és mennyiségi) valtozdsok méréséhez.

e Abszolvalhato (achievable) - a rendelkezésre 4ll6 miszaki, m{kodési és pénziigyi kompetenciak, illetve az érdekeltek

megallapodasaiill. kotelezettségvallalasai alapjan.

¢ Relevans (relevant) - a lényeges, a varosi mobilitast elére viv, tovabba a tobbi mérhetd célt tdmogatd vagy azokkal 6sszhangban

allé mérhet6 célok kivalasztasanak fontossagat emeli ki.

e Terminushoz kotétt (time-bound) - a mérhetd cél elérésének kulcsfontossagu idépontjait egyértelmiien meghataroztak.

Feladatok

e Hatdrozza mega (6.1. tevékenység soran kivalasztott)
stratégiai alapmutatok mérheté céljait, hogy az
altaldnos célok elérése felé tett elérehaladast
nyomon tudja kévetni. A mérhetd céloknak a SMART-
elveknek kell megfelelnilk, vagyis specifikus,
mérhetd, abszolvalhatd, realis és terminushoz kotott
céloknak kell lennitk. Legyen ambicidozus, de
maradjon a realitds talajan; mérje fel, hogy mit
lehetséges elérni.

El6szor a stratégiai mutatékhoz hatarozzon meg
olyan mérhet6 célokat, amelyek kozvetleniil az
egyes altalanos fenntarthatdsagi célok elérésének
kivant mértékét mérik (pl. a kozlekedésbdl eredd
Uveghdazhatdsu gazok kibocsatasa 10 éven belil
30%-kal csokken). Tovabba alkalmazzon koztes
mérhetd célokat is, amelyek a hosszu tavd
mérhetd célokhoz vezeté mérféldkdveket jelentik
(pl. a kozlekedésbdl eredd tveghazhatasu gazok
kibocsatasa b éven belil 15%-kal csékken).

Ezt kdvetéen hatdrozzon meg mérhetd célokat a
kozlekedési aktivitassal kapcsolatos alapmu-
tatokhoz, amelyek a kozlekedési rendszer
fejlédésének mértékét mérik (pl. fenntarthato
kozlekedési mdédok ardnya 70%-on folé emelkedik
10 éven belul; vagy a kovetkez6 10 évben megvald-
sitott j6 minéségl buszsavok kilométereinek
szama).

Torekedjen arra, hogy a mutatdék dsszhangban
legyenek egymassal.

Vonja be a kulcsfontossagu érdekelteket a mérhet6
célok meghatarozasaba, mivel ez garantalja a
mérhetd célok széles korl tdmogatasat és redlis
voltat. Ugyanakkor legyen odvatos, hogy a
lobbicsoportok ne tudjdk az emberek tobbségének
érdekét szolgaléd ambicidzus valtozasokat
megakasztani. Készitse el6, tartsa meg és kovesse
nyomon a munkacsoport-Uléseket.

Foglalja a mérheté célokat a SUMP-dokumentumba
azok hivatalos elfogadédsa érdekében (lasd a 9.1.
tevékenységet).
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A feladatok részletei

Legyen ambicidzus, de realista!

A vérosi kozlekedés és mobilitds mérhetd céljai sok varosban inkabb a vagyalmokat és nem azt tiikrézik, hogy mit
lehetne redlisan elérni. Ez kontraproduktiv. J6 dolog ambiciézusnak lenni, ugyanakkor dszintén fel kell mérni, hogy
az adott er6forrasokra és szakértelemre tekintettel mit lehet elérni.

Moédvalasztasi arany

Meghatdrozas: modvalasztasi arany a varostérség teljes kozlekedéshasznalatan beliil egy adott kézlekedési modot
igénybe vevé emberek aranyaként hatarozhaté meg. A kiilonbozé kozlekedési modok modvalasztasi aranyat rendszerint
szézalékos értékben jelenitik meg. Ez kiszamithatd a kilénbézd egységek (pl. utazdsok széma, térfogat, témeg,
utaskilométer vagy tonnakilométer] alapjén a személy- és druszallitdsra vonatkozéan, de kiilénb6z 6 féldrajzi teriletekre
[pl. funkcionalis vdrostérség, varoskazpont, keriilet) is.’

‘A .mutasd meg a mddvalasztasi aranyodat, és kiismertem a varosod” mondas talan tdlzésnak tnhet, de bizonyos mértékig mégis
igaz lehet. Avarosok nemcsak a kozlekedési rendszerrél szeretnének képet kapni, de azt is szeretnék tudni, hogy az emberek miként
jonnek-mennek a varosban. Ezért az els6 megkdzelités az adatgy(jtés, majd a médvalasztasi arany kiszamitasa és attekintése.
Szamos varos teszi ezt vildgszerte, és ezért a moédvalasztasi arany globalis mérhet6 céljanak alkalmazasa rendkivil értékes a
fenntarthaté modok felé torténé elmozdulds tekintetében. Nem biztos, hogy a mddvalasztasi aranyt minden varosban egyértelmuien
meghatarozzak vagy kdvetkezetesen mérik, de igy is egy rendkiviil fontos, globalis szinten is érthetd értékként szolgal. Egyrészt fontos
szerepet jatszik a varosi kozlekedési rendszer kiindulasi alapjanak meghatarozasaban. Masrészt a modvalasztasi arany tdmogatja
ajelenlegi érték megvaltoztatasaval kapcsolatos ambiciézus mérhet6 célok kitlzését, valamint a mas varosokkal valé 6sszehasonlitast.
London példaul azt az ambicidzus mérhetd célt tlzte ki, hogy 2041-re a varos lakosai altal megtett utazasok 80%-a fenntarthaté
kozlekedési médokon (gyalogléds, kerékparozas és kozosségi kozlekedés) bonyolddjon le.

A fenntarthatd varosi mobilitastervezés keretében a modvalasztasi arény a jelenlegi mobilitasi helyzet elemzésének részét képezheti,
de a fenntarthaté mobilitas felé tett elérehaladas értékelésére hasznalt f6 mérhetd célokat is megtestesitheti. Példaul ha a kerékpéarral
megtett utak szamanak novekedését figyeljik meg, nemcsak a kerékparosbarat varos altalanos jovéképének eléréséhez keriillink
kozelebb, hanem a 10%-kal nagyobb kerékparos részarany mérhet6 céljanak elérése felé tett elérehaladast is fel tudjuk mérni. A
modvalasztasi arany atfogd mérhetd célként értelmezhetd, melyet ajanlott a SUMP-ba foglalni. A médvalasztasi arany nemcsak a
kozlekedési rendszerben id6vel bekovetkez6 valtozasok osszehasonlitasat teszi lehetdvé, hanem az utazasok konkrét indokainak
felmérésére vagy a kiilonb6z6 lakossagi csoportokra vald dsszpontositasra is lehet6séget biztosit, ezaltal lehet6vé téve a nemen,
életkoron stb. alapulé mobilitasi magatartas megfigyelését.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek Ellendrzélista
e Avérosi agglomeracion belil hasznaljon lokalizalt v Akulcsfontossagu érdekelteket bevontak a mérhetd
mérheté célokat (pl. a varoskézpontra, ipari vagy célok meghatarozasaba.

Utemezés és 6sszehangolas

kereskedelmi teriletekre, egyes varosrészekre stb.
vonatkozdan), hogy a helyi szinten eltérd kozlekedési
magatartdsmintékat és kozlekedési lehetéségeket
figyelembe vegye.

v Akulcsfontossagu érdekelteket bevontak a mérhetd
célok meghatarozasaba.

Mia, mérheto cél”?

A mérhet6 célok a stratégiai mutatok célul
kitGzott értékeinek kifejezései.
Konkrétabban azt hatarozzak meg, hogy egy adott idépontig
mit kellene elérni a jelenlegi helyzethez képest. A mérhetd

Kozvetlentl a 6.1. tevékenységben azonositott
stratégiai mutatékon alapul.

A mérhetd célok segitenek a SUMP kivanatos céloknak a .SMART-elveknek” kell megfelelniiik, vagyis
teljesitményének meghatdrozasaban és elérésében specifikus, mérhet8, abszolvalhaté, relevans és

(lasda 11.1. és12.1 tevékenységeket] terminushoz kotott céloknak kell lennitk.

9 Eltis SUMP szészedet, 2015, www.eltis.org/glossary
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(STEP2025):

T0PKC GLDY

A j6 SUMP-ok gyakran tartalmaznak a kézegészséggel kapcsolatos mérhetd célokat,
amelyek szorosan kapcsolédnak a kozlekedésbiztonsaggal, lég- és zajszennyezéssel
vagy a kozlekedés aktiv mddjainak fokozott igénybevételével kapcsolatos mérhetd
célokhoz. Az egészséghez kapcsolddé mérhetd célra talalunk példat Bécs SUMP-jaban

LA napi utazasanak részeként 30 perc fizikai aktivitast végzd bécsi lakossag ardnya a 2013.

LINKING TRANSPORT évi 23%-rol 2025-re 30%-ra fog néni.”
AND HEALTH IN SUMPS
Hirw heallh supporis SUMPs Akozegészség fenntarthaté varosi mobilitastervezéssel valé dsszefliggéseire vonatkozd

tovabbi informécidk a Linking transport and health in SUMPs (A kozlekedés és az
egészség bsszekapcsolasa a SUMP-okban) cim{i tematikus Gtmutatdban talalhatok.

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Drezda, Németorszag: Intenziv kerekasztal-folyamat révén

kidolgozott stratégiai mérheto célok

Drezda 2025-ig sz6ld mobilitas- és kozlekedésfejlesztési
mérhetd céljait az érdekeltek dolgoztdk ki egy intenziv
kerekasztal-folyamatban. A SUMP-kerekasztal a
kozlekedésfejlesztési mérhetd célokrol szold konszenzusos
dokumentumot hozott létre, mellyel minden érdekelt
egyetértett, majd amelyet a varosi tanadcs kisebb
modositasokkal 2011 marciusaban elfogadott. A kivalasztott
mérhetd célok képezték a SUMP kidolgozasanak alapjat. A
biztos alappal valé tervezés és a magas fokU elfogadottsag
garantaldsa érdekében a SUMP kidolgozasa és megvalésitasa
tekintetében is elengedhetetlen volt a mérhetd célok politikai
elfogadadsa. A SUMP 2018-as kezdeti értékelése megmutatta,
hogy a jovbbeli tovabbi fejlédéshez tobb célt kell a SUMP-ba
foglalni.

Szerz6: Kerstin Burggraf, Drezda varosa, 6sszegydjtotte: EUROCITIES
Kép: Joe Breuer, pixabay.com
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BEVALT GYAKORLATI PELDA
Orebro, Svédorszag: A kozlekedésfejlesztés harom kulcsfontossagu
meérheto célja

Orebro varosa harom, 2020-ig megvaldésitandé
kozlekedésfejlesztési mérhetd célt tlzott ki a fenntarthatd
varosi mobilitastervezés folyamata soran: (1) a kerékparral,
gyalog és kozosségi kozlekedéssel megtett utak aranya az
0sszes utazas 60%-ara né (a 2011-es 44%-rél), (2) a fosszilis
tzemanyaggal m(ikod8 autdk teljes szama csokken, és (3) az
autéval, busszal és kerékparral megtett utak kozotti idéarany
javul. A mérhet6 célok meghatarozésa sordn az egyik épés
azok nyomonkévetési médjanak végiggondolasa volt. Orebro
figyelembe vette, hogy a varos mely mutatdkat mér és jelent
évente mar most is, tovabba mely mutatokat képes a nemzeti
statisztikai hivatal biztositani. A tanulsag, hogy a sikerben
kulcsszerepet jatszik, ha viszonylag kdnnyen értékelhetd vagy
a kozlekedési mutaték szokdsos nyomon kévetése alapjan
bizonyos id6kozonként értékelt mérheté célok keriilnek
kivalasztasra.

Szerz6: Lovisa Blomér, Orebro varosa, 8sszegydjtstte: UBC
Kép: Orebro 6nkormanyzata

Meérfoldko:
Megallapodas a jovokeéprol, altalanos és mérhetd célokrol

A harmadik mérfoldko elérésével - a tervezési ciklus felénél - befejezte fenntarthatd varosi mobilitasi terve stratégiai
szakaszat. Szamos fontos dontés sziiletett a jovoképrdl, a varos altalanos céljairdl, illetve a stratégiai mutatokrol és
mérhetd célokrdl, amelyek egylttesen alkotjak a SUMP stratégiai prioritasait. Ezeket az eredményeket most mar egységes
szerkezetbe lehet foglalni egy 6sszefoglalé dokumentumban, amely stabil irdnyado keretet biztosit az intézkedéstervezési
szakaszhoz. A kdvetkez6 szakasz megkezdése elé6tt fontolja meg, hogy a stratégiai prioritasokra vonatkozéan még egyszer
visszajelzést kér a forgatokdnyvek megvitatasa, a jovékép létrehozdsa és esetenként az altalédnos célok meghatarozasa
sordn mar értékes bemeneti informacidkat nydjté lakossagtol. Ez megerdsiti stratégiai prioritasait, és garantalja a
tarsadalmi tdmogatottsagot és elfogadottsagot. Amennyiben lehetséges, a dontéshozdkkal [pl. a helyi képviseld-
testlletekben] is el kell fogadtatni a stratégiai prioritdsokat, hogy az intézkedési szakaszhoz még szilardabb alapot
lehessen teremteni.

Kép®© Pavliha on istock.com
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3. SZAKASZ: Intezkedések tervezese

Mérfoldkd
Fenntarthato varosi
mobilitasi terv
elfogadasa

Pénziigyi terv kidolgozasa és
‘ megallapodas a koltségek
megosztasardl

. A fenntarthatd varosi mobilitasi terv
véglegesitése és mindségbiztositasa

Minden projekt leirasa

Intézkedés-
csomagok

Finanszirozasi forrasok azonositasa
és pénzigyi kapacitasok értékelése
Megallapodas a prioritasokrol,
felelésségekrdl és titemezésrol

biztositasa

71

Széleskord politikai és tarsadalmi tdmogatas

kivalasztasa
érdekeltekkel

© Rupprecht Consult 2019

08

07

Intézkedések tagabb listadjanak dsszeallitasa 4T

és értékelése az érdekeltekkel

7.2 |ntegralt intézkedéscsomagok meghatarozasa

7.3 Intézkedések nyomon kdvetésének és
értékelésének megtervezése

A harmadik szakasszal a tervezési folyamat a stratégiai szintrél az operativ szintre ép. Ez a szakasz az intézkedésekre
Gsszpontosit, amelyek a megallapodott altaldnos és mérhetd célok elérését szolgaljak. Ekkor kertl sor a fenntarthatd
varosi mobilitasi terv véglegesitésére és megvaldsitasanak el6készitésére a kovetkez6 kérdések megvalaszolasaval:

Mit fogunk tenni konkrétan?

Allitsa 6ssze az intézkedések tagabb listajat, és mérje fel
azok hatékonysagat és megvaldsithatésagat, hogy
kivalaszthassa azokat, amelyek a leginkabb
hozzajarulnak az altaldénos és mérhetd céljai
teljesitéséhez. Foglalja az intézkedéseket integralt
csomagokba, vitassa meg azokat a lakossaggal és az
érdekeltekkel, és értékelje azokat részletesen a
valasztdsa megerdsitése érdekében. Minden
intézkedésre vonatkozdan tervezze meg a nyomon
kovetést és értékelést.

Mire lesz sziikség, és kinek mi lesz a feladata?

Bontsa fel az intézkedéscsomagokat végrehajthatd
feladatokra (avagy .projektekre”], és irja le azokat
részletesen, beleértve becsilt koltségeiket, egymastol
vald kolcsonos fliggéseiket és kockazataikat. Minden
projekt vonatkozasaban azonositsa a belsé és kiilsé
finanszirozasi eszkdzoket és mikodésfinanszirozasi
forrasokat. Ennek alapjan minden projekt tekintetében

egyeztessék az egyértelm( felel6sségi koroket,
megvaldsitasi prioritdsokat és Utemezést.

Ebben a szakaszban alapveté fontossagu politikai és
tarsadalmitdmogatast verbuvalnia projektekhez, hiszen
példaul épitési projektek még akkor is ellentmondasosak
lehetnek, ha a tébbség tdmogatja a kapcsoldédé célokat
és intézkedéseket.

Készen allunk az indulasra?

Szamos szerz6 vehetett részt a fenntarthatoé varosi
mobilitasi terv kilonbozd részeinek kidolgozasaban.
Most itt az id6 véglegesiteni a dokumentumot, és
ellendrizni annak minéségét. Szervezete szokasaitol
figgéen a részletes pénziigyi program szerepelhet
magaban a tervben, vagy kilon folyamat részét is
képezheti. Mindkét esetben még a SUMP elfogadasat
megel6zéen meg kell allapodni minden elsébbséget
élvez0 projekt kdltségvetésérdl, valamint a kdltségek és
bevételek valamennyi érintett szervezet kozdotti
megosztasara vonatkozdé hosszu tavl rendelkezésekrol.
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Az intézkedések tervezésének szakaszata i
tervezési folyamat legfontosabb mérfoldkove i INTEZKEDESEK
zarja: azilletékes politikai testiilet dontéshozéi

elfogadjak a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervet.
Az intézkedések
tagabb listaja
25. abra:
A 3. szakasz f6bb épéseinek attekintése
(intézkedések értékelése, intézkedések csomagokba

foglalésa, projektek tervezése)

Az intézkedések

P Durva koltségbecslés
értékelése

Az intézkedések
sziikebb listaja

NTEZKEDESCSOMAGOK

Az intézkedések

o Részletes koltségbecslés
értékelése

Intézkedéscsomagok —-—) [ |

kivalasztott kdre Nyomonkovetési

——> Bl | mutaték minden
: intézkedéscsomaghoz

Finanszirozas

X

L

-

X

i

=)

o

2 4

o
Feleldsok | S

Megvalésitasi prioritasok Penziigyi terv

Utemezés :
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© Rupprecht Consult 2019
7. LEPES:
Intezkedéscsomagok

kivalasztasa az
erdekeltekkel

Intézkedés-
7.1 Intézkedések tagabb listajanak osszeallitasa csomagok
és értékelése az érdekeltekkel kivalasztasa
7.2 |ntegralt intézkedéscsomagok meghatarozasa ) az
érdekeltekkel

7.3 |ntézkedések nyomon kovetésének és
értékelésének megtervezése

%

A hatékony intézkedéscsomagok kidolgozdsa a fenntarthatd varosi mobilitéstervezés kozponti eleme. Csak a jol
megvalasztott intézkedések biztositjak a meghatarozott altalanos és mérhetd célok elérését. A kivalasztasnak a
legfontosabb érdekeltekkel folytatott egyeztetésen kell alapulnia, atlathatd mddon értékelnie kell az intézkedéseket a
megvaldsithatésag és az altalanos célokhoz valé hozzajarulds szempontjabdl, és figyelembe kell vennie a hasonlé
szakpolitikékat koveté mas helyek tapasztalatait. A szinergiak maximalizaldsa és az akadalyok lekiizdésének tdmogatasa
érdekében integralt intézkedéscsomagokat kell meghatérozni. Az egyes intézkedések [illetve intézkedéscsomagok)
értékelésének és nyomon kdvetésének korai megtervezése biztositja, hogy azokat a felel6sségi korok és a koltségvetések
késObbi megvitatasa soran figyelembe veszik.

7.1. TEVEKENYSEG: Intézkedések tagabb listajanak dsszeallitasa és
ertékelése az érdekeltekkel

Indokoltsag Célok

Az intézkedések értékelésének és kivalasztasanak célja e Hatarozza meg azon intézkedési lehetéségek tag
a jovéképének és céljainak elérésére leginkabb megfeleld korét, amelyek hozzajarulhatnak jovéképéhez,
és legkoltséghatékonyabb intézkedések azonositasa. altalanos céljaihoz és mérheté céljaihoz. Tanuljon a
Annak érdekében, hogy ne feledkezzen meg lényeges tapasztalt varosoktdl és gyakorlati szakemberekt6l,
valasztasi lehetéségekrdl, atfogd tdgabb listat kell hogy minden relevdns valasztasi lehetéséget
késziteni sajat szaktuddsa, az érdekeltek és a fontoléra tudjon venni.

nyilvdnossag otletei, méas varosok gyakorlati

szakembereinek tapasztalatai, valamint az intézkedések e Valassza ki a helyi viszonyok kozétt legigéretesebb
és intézkedéstipusok adatbazisai alapjan. intézkedéseket.

Ahhoz, hogy a rendelkezésre all6 eréforrdsokhoz és a e Gondoskodjon a rendelkezésre allo eréforrasok
helyi kortilményekhez realisan illeszkedd, hatékony hatékony felhasznalasardl, és ne véalasszon ki
intézkedések korére tegyen szert, el kell végezni a tAgabb pénziigyi szempontbdl nem redlis intézkedéseket.
listdn szereplé valamennyi lehetéség atlathato

értékelését. Az értékelés vezérelve nem pusztéan a e Folytasson le atlathato eljarast, amely meggy6z6
célokhoz valé hozzajarulds hatékonysaga, hanem az bizonyitékkal szolgal a kivalasztott intézkedések
elfogadhatdsag és az ar-érték arany lesz. Kilondsen a hatékonysagara és megvaldsithatésagara nézve.

varosi kozlekedésre és a mobilitdsra rendelkezésre allé
sz(kos koltségvetés idején alapvetd fontossagu, hogy a
felhasznalt eréforrasok a lehet6 legnagyobb hatast érjék
el.

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS) 105



3. SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

Mi az ,intézkedés”?

Az intézkedés egy olyan, szélesebb

értelemben vett cselekvéstipus, amelyet

azért valésitanak meg, hogy hozzéjaruljon
egy SUMP egy vagy tobb szakpolitikai céljanak eléréséhez,
illetve egy vagy tobb meghatarozott probléma orvoslasahoz.
A példak a terilethasznalati, az infrastrukturalis, a
szabalyozasi, az irdnyitasi és a szolgaltatasi intézkedésektdl
a magatartasbeli, informaciészolgaltatasi és arképzési
intézkedésekig terjednek.

Feladatok

Az

intézkedések meghatarozasa (valasztasi lehetdségek

megteremtése)

Készitse el a mar tervezés vagy megvaldsités alatt
allé intézkedések szisztematikus attekintését az
4gazati mobilitasi tervek [pl. gyaloglés, kerékparozas,
kozbsségi kozlekedés, kozuti kozlekedés, parkolas,
druszallitas), valamint méas vonatkozd szakpolitikai
teriletek [pl. terllethasznalat, energia,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, tarsadalmi
befogadas, egészség és biztonsag) tervei alapjan.

Készitse el a céljaihoz és jov6képéhez kapcsolddd U,
potencidlis intézkedések tagabb listajat. Vegyen
fontoldra Uj és innovativ dtleteket. Vegyen fel a listara
olyan intézkedéseket is, amelyeket a maganszektor
valdsitana meg. Haszndljon intézkedés-adatbazisokat
és intézkedéstipus-listakat hidnyzd intézkedések
azonositasa érdekében, valamint ihletforrasként (lasd
a lenti Eszkozok szakaszt).

Vonja be az érdekelteket az intézkedések tagabb
listajanak elkészitésébe.

Ugyeljen arra, hogy a tadgabb listdn szerepld
valamennyi fontos kézlekedési modhoz vegyesen
rendeljen hozzéa beruhdzasi, operativ és szervezési

intézkedéseket. Ezenfelul prébaljon meg rovid, kozép-
és hosszU tavu intézkedéseket egyarant alkalmazni.

Tanuljon masok tapasztalataibol. Azonositsa a
mashol mar sikeresen megvalésitott intézkedéseket,
és lépjen kapcsolatba azok kidolgozdival. Ezzel
elkerilhetd, hogy Onnek kelljen .feltaldlni a
spanyolviaszt”, illetve hogy olyan kéltséges hibdkat
kovessen el, amelyekbdl masok esetleg mar tanultak.

A varosi mobilitasi intézkedések adatbazisai

Szdmos lehetséges intézkedés all rendelkezésre. Ez azt
jelenti, hogy a helyi viszonyok szempontjabol
legmegfeleldbb intézkedések meghatdrozdsahoz némi
kutatomunkara van szlikség, valamint arra, hogy beszéljen
a projektcsapat tagjaival és az érdekeltekkel.

Erdemes lehet olyan online adatbazisokban és
dokumentumokban is keresgélni, amelyek attekintést
nyUjtanak a céljaihoz illeszkedd lehetséges
intézkedésekrél:

e SUMPs-UP Kézikdnyvek az intézkedések és
intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében
torténd integralasaral (harom verzié a kezd6, a
kozéphalado, illetve a haladd varosok szamara), amely
tobb mint 100 intézkedésbdl allé tagabb listat
tartalmaz, 25 kategéridba sorolva: http://sumps-up.eu/
publications-and-reports/

e CH4LLENGE Kisokos kozlekedési intézkedések
kivalasztdsahoz - A fenntarthatd varosi mobilitasi
tervek leghatékonyabb intézkedési csomagjainak
osszeallitdsa: www.eltis.org/resources/tools/
sump-measure-selection-kit

e EPOMM weboldal a mobilitdsmenedzsmenttel
kapcsolatos informacidokért, pl. a MaxExplorer a
legmegfelelbb . lagy intézkedések” meghatarozasat

seqiti: www.epomm.eu/index.php?id=2745

e Vital Nodes eszkozkészlet értékelési kerettel,
térképezéssel és terileti tervezéssel, bevalt

gyakorlatokkal és az ujjlenyomat mddszerrel: https://
vitalnodes.eu/tools/

e A SUMP-ra vonatkozé kiegészité irdnymutatés, D.
melléklet: A kiilonboz6 Utmutatok egy sor ajanlott
intézkedést tartalmaznak meghatéarozott témakhoz
vagy helyzetekhez.

Eurdpai szinten a varosi mobilitasi intézkedések [(és
intézkedéscsomagok) eurdpai varosokban térténé
megvaldsitdsara vonatkozd két legatfogdbb forras az Eltis
(www.eltis.org), azaz az Eurdpai Bizottsag varosi mobilitasi
portaljanak esettanulmanyokat tartalmazé szakaszai,
valamint az EB CiVITAS Kezdeményezés a tisztabb és jobb

varosi kozlekedésért weboldala (www.civitas.eu).

ELTILS

THE URBAN
MOBILITY PORTAL
rrr A

&l
CiViTAS

Clinm wnd Barier Manspan b chiss
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© Ralf Brand
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26. abra: Példak a varosi mobilitastervezésre jellemzd, kilonboz6 dltalédnos kihivasok kezelését célzd intézkedési
tertletekre. Egy kihivast szamos kilonféle intézkedéssel lehet kezelni. A kordiagramon szerepl kiilonbozé intézkedési
teriletek felhasznalhatok annak ellenérzésére, hogy egy varos minden fontos teriletet felhasznal-e egy adott kihivas

kezelésére (Sundberg, R., 2018. SUMPs-Up Kézikdnyv az intézkedések és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt
keretében torténd integraldsara - Tovabblépés, 9. o.).

Gyaloglas Behaijtasi

korlatozasok

Kozlekedésbiztonsag

LEGSZENNYEZES, ZAJ

Behajtasi R L
Atoza Varosi aruszallitas
korlatozasok
Gyalogos és o
kerékparos Adok és dijak
infrastruktdra
Kérnyezetvédelmi Kozossegi
4 26nak kozlekedés
fejlesztése

Tisztabb jarmivek

KOZEGESZSEGUGY/AKTIV MOBILITAS

Kerékpéaros

Terllethasznalat-tervezés
infrastruktara

Kerékparmegosztd . .
rendszerek Helyalapu utazasi

tervek

Személyre szabott

AkozOsségi
utazastervezeés

kozlekedés fejlesztése

Gyaloglas

A kdz6sségi kozlekedés

KOZLEKEDESBIZTONSAG EGHAJLATVALTOZAS
'"k“‘zgrx:’z":si :{ei:rssizéllités Tisztabb jarmiivek Varosi aruszallitas
osiokedss Ve e osiokedse PR
rendszerek infrastruktra rendszerek

Kérnyezetvédelmi
z6nak

Adok és dijak

TORLODAS/UTFELULETEK

Terilethasznalat-tervezés

Gyalogos és
kerékparos
infrastruktd

Utfeliiletek
Ujraosztasa

Parkolas

TARSADALMI HATAS ES MEGKOZELITHETOSEG

Inkluziv varosi
tervezés,

Behaijtasi
korlatozasok

fejlesztése

Kézlekedésbiztonsag

A kozosségi
kozlekedés fejlesztése

Vérosi teherszallitas

Forgalomiranyitas

Utazasi
informaciok

Helyalapu
utazasi tervek

infrastruktara

Utazasi
informéaciok

Uj kozosségi
kozlekedési
rendszerek
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27. abra: Példa egy a SUMP kilonb6z6 intézkedéstipusai altal lefedett teriilet és a kiils6 és belsd intézkedések
egyensulyanak attekintésére szolgald struktirara (Sundberg, R., 2018. SUMPs-Up Kézikonyv az intézkedések és
intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd integraldsara - Tovabblépés, 13. 0.)

I: ne térténjenek haldlos kézdti balesetek

Cél: jobb ardnyi minéségi kézosségi kézlekedés

Intézkedéstipusok

Cél: a kerékpdrozds nagyobb részardnya

Belsé intézkedések
(a szervezeten belil)

Kiils6 intézkedések
(a polgarok felé)

intézkedések és
mobilitasmenedzsment

® A véros
mobilitdspolitikdja

Szakpolitikai Mitértel , Mit,haj!gtt végre
| | vonatkozast az 6nkormanyzat? a varos?
stratégiai ® Kerékpdros terv ® Kerékpéros terv
intézkedések (intézkedések, (tdjékoztatds)
irdnymutatds, O
] célkitiizések) co00
O 00z o ...
e ...
AN Mit ért el Mit hajtott végre
W Kommunikaciés az 6nkormanyzat? a varos?

® Tgjékoztats kampdny
O
°....

Fizikai/lnfrastrukturalis
intézkedések,
beleértve

a karbantartast

Szabalyozas,

L szolgaltatasnyujtas
és jogalkotas,
beleértve a
teriilethasznalat
tervezését

Mit értel a
az énkormanyzat?

® Koltségvetés biztositasa
és feleldsik kijellése
a karbantartdsra

...
Mit értela
az 6nkormanyzat?

® A begyiijtétt
parkoldsi dijak
tjraelosztdsa

...

Mit hajtott végre
avaros?

© U kerékpéros
infrastruktira
...

Mit hajtott végre

avaros?

® Alacsony kibocsdtdsi
alacsony kibocsdtdsi
dvezet

o ...

Az intézkedések azonositasat és értékelését tamogato online eszkozok

Urban Transport Roadmaps

Az Urban Transport Roadmaps eszkoz lehetdvé teszi a felhasznalok szamara, hogy feltarjak és azonositsak
a megfeleld fenntarthatd kozlekedéspolitikai intézkedéseket, valamint hogy szamszerisitsék ezeknek az
intézkedéseknek a kozlekedésre, a kornyezetre és a gazdasagra gyakorolt hatésait: www.urban-transport-

roadmaps.eu

KonSULT Measure Option Generator (KonSULT intézkedési valasztasi lehet6ség generator)

Ez az online eszkdz lehetdvé teszi a felhasznalok szamara a helyzetiiknek megfelel6 szakpolitikai intézkedések
gyors azonositasat. A felhasznaldok megadjak céljaikat, illetve problémaikat, a valasztasi lehet6ség generator
pedig 0sszeallit egy 64 intézkedést tartalmazd, rangsorolt listat, benne az intézkedések részletes leirasara mutatoé

hivatkozasokkal: www.konsult.leeds.ac.uk
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Az intézkedések értékelése (valasztasi lehetéség
értékelése)

Roadmaps eszkdz, amelyek egyarant a varhato
hatékonysag partatlan becsléseivel
szolgalhatnak adatokkal a hatdsértékeléshez
(lasd a fenti Eszk6ézok szakaszt).

e Végezze el atagabb listan szerepld Osszes intézkedés

értékelését, hogy azonosithassa a sajat SUMP-jahoz
leginkabb megfeleld és hatékony intézkedéseket.

Gondolja &t az intézkedések altal a kozlekedési
rendszer teljesitményére (az utazasi kereslet
megvaltozasa, a kozlekedési létesitményekkel
vald ellatottsag megvaltozasa, illetve a kozleke-
désirendszer rendelkezésre tartasi és tizemelte-
tési koltségének megvaltoztatdsa révén)
valoszinlUsithetéen gyakorolt hatést.

Ertékelje minden egyes intézkedés esetében, hogy
valészinlleg mennyire jarulna hozza a varos egyes
céljaihoz (hatékonysag), mennyire valészind, hogy
jovahagyjak (elfogadhatésag), valamint hogy mi-
lyen hatast gyakorol a varos kéltségvetésére (ar-
érték arany). Vegyen fontoléra kilénbozé ér-
tékelési modszereket, és dontse el, melyiket
kivanja alkalmazni. A valasztas az On tapasztala-
tatol és a rendelkezésre allé eréforrasoktdl figg,
és mind kvalitativ, mind kvantitativ megkozeli-
téseket magaban foglalhat.

- Szadmos varos altal alkalmazott viszonylag
gyors megkdzelités a tobbkritériumos
szakértéi minGsités (tobb kritérium szerinti
egyszerUsitett elemzés], példaul egy
mihelytaldlkozé-sorozat keretében. E
megkozelitéshez dssze kell allitani egy
magasan képzett szakértékbdél allé csoportot
(ilyen pl. a SUMP-irdnyitécsoport ill.
-munkacsoport). Egy-egy intézkedés
bemutatasat kovetéen minden szakértd
énalléan mindsiti azt, a pontszdmokat
csoportosan megvitatjak, a szakérték
maodosithatjdk mindsitéstket, azonban nem
kell k0z0s pontszamban megallapodniuk,
végezetll pedig kiszamitjdk az atlagokat az
intézkedések Osszehasonlitdsa és
rangsorolasa érdekében (az ilyen mingsitési
maddszer megszervezésére egy példat talalhat
a lenti Eszkozok szakaszban). Pontosabb atlag
szamitdsahoz érdemes lehet a szakterdiletlik
flggvényében sulyozni a szakérték mindsitéseit
(pl. a kérnyezetvédelmi szakérték magasabb
slUlyozast kapnak a levegéminéség
mindsitésekor, a pénzlgyi szakértdk a
kéltségek mindsitésekor stb.).

- Az ezt tdmogatd online eszkozok kozott
szerepel példaul a KonSULT Measure Option
Generator, valamint az Urban Transport

A javasolt intézkedéseket azok adott
eréforrasokkal, realis és idében térténé megvalo-
sitdsat figyelembe véve értékelje (el6zetes meg-
valdsithatdsagi ellendrzés]. Gondoskodjon
rola,hogy minden koltséget és hasznot figyelembe
vegyen, ne csak a kdnnyen mérhetdket vagy
értékelhetbket.

Az értékelése alapjan szlkitse le az intézkedések
tdgabb listajat a legigéretesebb intézkedéseket
tartalmazo szikebb listara.

Ugyeljen arra, hogy a személy- és aruszallitds
dramlatait egyarant figyelembe vegye.

Ugyeljen arra, hogy valamennyi kozlekedési médot
egyarant vegyen figyelembe és hasonlitson 0ssze
a koltségek és hasznok értékelésekor.

Adjon részletesebb leirast a szlkebb listajan szereplé
intézkedésekrél. Gondolja végig, hogy hol és mikor
kellene az intézkedést megvaldsitani, ki fogja igénybe
venni, illetve kire lesz hatassal.

Készitsen részletes koltségbecsléseket a szlkebb
listan szerepld intézkedésekrdl, amelyek valamennyi
lényeges kategoridra vonatkozd becsléseket
tartalmaznak: mély- és magasépités; felmérés,
vizsgalat, tervezés és feltérképezés;
intézményfejlesztés ill. kapacitasfejlesztés;
érdekeltek bevonasa és kommunikacio;
berendezések, jarmUvek és anyagok; tanacsaddi
szolgaltatasok; Uzemeltetés és fenntartas;
foldterllet-vasarlas; adminisztrativ tobbletkéltségek;
kezdeti mUikodo toke; adok és illetékek. A nem
megfeleld koltségbecsléseket gyakran jelentds
kockazatnak tartjak az infrastrukturalis beruhazasok
értékelésekor,

Mar kordn vonjon be més szervezeti egységeket
(ideértve a pénzlgyi osztalyt is), és nydjtson elénydket
a részvételért. Ez késébb segiteni fog a felelésségi
korok meghatarozdsadban és a koltségek
megosztidsdban (ldsd a 8.3. és 9.2. tevékenységet).

Azonositsa, hogy mely intézkedések esetében van
sziiksége tovabbi vagy kiils6 szakmai tdmogatasra a
megvaldsithatésadgi, a miszaki vagy a piaci
tanulmanyokhoz.
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28. abra: Példa az intézkedések hatdsvizsgalatara. A hatékonysagértékelés skalaja -2-t6l 2-ig terjed; -2 = az intézkedés egyértelm
kockazattal jar a cél elérésére nézve, 0 = az intézkedésnek semleges hatasa van, 2 = az intézkedés egyértelm(en pozitivan jarul hozza
a cél eléréséhez. Az elfogadhatdsag és az ar-érték arany értékelési skalaja 0-tol 3-ig terjed (a kdvetkezé alapjan: Mattson, C., 2018.
SUMPs-Up Standards for developing a SUMP Action Plan (SUMPs-Up Szabvéanyok egy SUMP cselekvési terv kidolgozdsahoz), 9. o.).

A SUMP JOVOKEPE ES MERHETO

VARHATO EREDMENY

CELJAI
: : : . o PRIORITASI
0 oL o
CSOMAG £ R 22 JOVOKEPENEK | ... ha az intézke- ... ha az intéz-
Nep | 88%3 %8 0SSZEGZESE) dést megvalo- kedést nem
o a 8898 E E sitjak valésitjak meg
38 8380 g s
R  S§Sg | 4
- o <X X DT < £
Nincs javulés a
Jobb kerékparos kerékparosokra
Elkillnitett infrastruktura. nézve. A legjobb
Kerékparos 9 9 ' 5 Tobb ember esetben ez azt
létesft’:)mén ok (2+2+1) hasznal kerékpart jelenti, hogy
4 a mindennapi nem csokken
utazésaihoz. a kerékpart
hasznalok szama.
Elmozdulas a
fenntarthatd L ,
Kizlekedss sr;,nnoyd;/alasztaa
has;nalata fe_le Korabbinak
a mindennapi megfeleléen
Mobilitas utazasok soran. 9
4 . alakul. Nem
menedzsment 0 2 2 A meglévd N :
: , (0+2+2) . , novekszik a
kidolgozasa infrastruktdra .
fenntarthato
fokozott . ,

, kozlekedési
hasznalata a médok
fenntarthatd &szardnva
kozlekedési ya.
modokra.

Fokozott A“gyalogoslsef

biztons4q a rilések szama
A alo os%k valtozatlan. Az
gyalogatkeléhelyek ) 9 0 4 EZa'era Tobb alacsonynak érzé-
fejlesztése a kie- (2+2+0) ember .alo ol kelt biztonsag azt
melt Utvonalakon ; mindgr{na g| eredményezheti,

. P! hogy kevesebben
utazasok soran.
gyalogolnak.
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Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

Ellendrzalista
e A fébb érdekeltekkel kozosen azonositsa az
intézkedéseket, vonja be ket szorosan a valasztasi v A megvaldsitott és tervezett intézkedések elemzése

lehet6ségek megteremtésébe és az értékelésbe.

e Kérjen a nyilvdnossagtol otleteket intézkedésekre,
példaul online formatumban, hogy ihletforrasként
szolgéljanak a tagabb listédhoz.

e Keressen a sajat varosan és orszagan kivuli jo
példakat.

e Hivjon meg varosaba gyakorlati szakembereket mas
helyekrél, hogy tanacsokkal szolgaljanak.

e Azelfogadhatosag novelése érdekében vigye el a helyi
dontéshozdkat helyszini bejarasra egy olyan varosba,
amelyik mar sikeresen megvaldsitotta az egyik

v

megtortént.

A lehetséges intézkedések tadgabb listaja
Osszeallitasra kerdilt.

Kialakult a tapasztalatcsere a méas varosokban vagy
régiokban megvalésitott érdekes intézkedések
kidolgozdival.

Ertékelésre keriiltek a megfeleld intézkedések a ha-
tékonysag (a célokhoz val6 hozzéjarulés), az elfogad-
hatdsag és az ar-érték arany figyelembevételével.

Kivalasztottdk a legigéretesebb intézkedéseket a
sz(ikebb listdhoz.

kulcsintézkedését.
v Aszlkebb listara kivalasztott intézkedések részletes
Utemezés és dsszehangolas meghatarozasai és koltségbecslései rendelkezésre

allnak.
e A jovOkep, az altalanos célok és a mérhetd célok

meghatarozasat kovetben.

e FEl6sz0r az intézkedések azonositdsa, majd az
értékelésik.

Az Intelligens Kozlekedési Rendszerek (ITS) szamos intézkedést kinalnak az On
e SUMP-jdhoz. Az ilyen jellegl technoldgidk megvaldsitdsa azonban 6nmagéaban nem
lehet cél, inkdbb a SUMP-ja egy vagy tobb céljanak eléréséhez valé egyértelmd
hozzajarulas eszkdzeiként kell tekinteni azokra. Sok esetben az ITS alaptechnoldgiaként
szolgal mas intézkedésekhez, ami lehetévé vagy hatékonyabba teszi azokat (pl. bizonyos
jarmuvek behajtasi korlatozasanak elektronikus nyomon kovetése a korlatozott forgalmi
ovezetek megvaldsitdsanak részeként). Egyéb példak az ITS alkalmazasara:
multimodalis valés idejl informacidkat szolgaltaté rendszerek a multimodalis utazas
megkonnyitése érdekében; kornyezetbarat forgalom- és keresztezédés-iranyitas, illetve
folyosdkezelés (pl. a kozdsségi kozlekedés prioritasa a keresztez8désekben); integralt

THE ROLE OF INTELLIGENT multimodalis fizetés és foglalas, valamint elektronikus jegyvasarlas; automatikus

TRANSPORT SYSTEMS (ITS) Uthasznalatidij-szedés; intelligens parkoldasmenedzsment és -tajékoztatds; reaktiv és

{.INRsél;\?JTQIC:‘BAiEILTEY PLANNING prediktiv forgalomiranyitas és -szabéalyozas, beleértve a helyfliggetlen jarmUadatokat

MAKE SMARTER INTEGRATED MOBILITY PLANS AND POLICIES (4n. FCD [floating car data) adatok] hasznalatat; valamint flottamenedzsment
rendszerek.

Az ITS és a SUMP kozétti kapcsolatrol tovabbi informaciok taladlhatok a The role of
Intelligent Transport Systems (ITS) in Sustainable Urban Mobility Planning (Az
E intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) szerepe a fenntarthaté varosi
mobilitastervezésben) cim( szakmai tajékoztatéban.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Porto, Portugalia: Az intézkedések osztalyozasa az intézkedések
kivalasztashoz kiilonbozo telepiiléseken

Porto nagyvarosi teriletének (AMP] fenntarthatd vérosi P
mobilitasi cselekvési terve (PAMUS] 17 telepilést foglal Objetive i
. i ) , Drtsatighed de tidegn
magaban. Annak elddntésére, hogy mely intézkedéseket -
hajtsak végre az egyes tetepulésekent valamint a nagyvarosi T | [ | FP 1 | [
terllet egészén, az intézkedéseket kilenc tipusba soroltak. BFFEE EEFE R = v [P
Annak érdekében, hogy az intézkedések tagabb listdjat a i | o s FY, F I | A
tipusok szerint értékelhessék, elvégezték a tipusok és a célok L i L [ i s
keresztmatrix elemzését. Mivel a cselekvési tervet hat honap ol EEd LA ! asbps] O
alatt dolgoztak ki, nem volt id6 bevonni a lakossagot az 2 : S o :
intézkedések k\vlgtlasztasab_a.. Ugy;nlakkora PAMUS bgeelte’t@ 7 o 7 = e =
a tervbe a telepulések politikusaibdl és szakembereibél allo | = s | vr | 7 FF 7
munkacsoport észrevételeit. A munkacsoport segitett 'y FFy, 7 ’y 7 7 )
lesz(kiteni az intézkedések eredeti, tagabb listajat. ¢ | S s S| ||
o o o oo o oo o
Szerz§: Porto varosa, 6sszegy(jtétte: Ana Dragutescu, ICLEI il
Kép: PAMUS - Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel ol Ll ¢ Ll < < Ll

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Granollers, Spanyolorszag: Részvételi intézkedésértékelés a
korabbi SUMP értékelése altal szolgaltatott informaciok alapjan

Mésodik fenntarthaté varosi mobilitasi tervének (PUMS]
kidolgozasakor Granollers kbzéppontba helyezte az érdekeltek
bevondsat a mobilitdsi intézkedések Ujraértékelésébe és
fontossagi sorrendjének meghatdrozasaba. Ezt konkrét
tevékenységek és vitdk révén sikeriilt elérni. Uléseket tartottak
a varos mobilitasi és egészségligyi tanacsaval, gazdasagi és
tarsadalmi szerepl6kkel, valamint a varosi képviselé-testilet
miszaki szakembereivel. Tovabbi tlésekre kerilt sor a
lakossag és a kozosségi kézlekedés felhasznaldinak
részvételével. Ezen Ulések soran a résztvevik visszacsatolast
adtak a mUszaki javaslatokrdl, és otletekkel alltak el6 arra
nézve, hogyan lehetne a SUMP konkrét elemeit és intézkedéseit
jobba tenni.

Szerz6: Laura Llavina Jurado, Granollers varosa, dsszegydjtétte: ICLEI
Kép: Granollers varosa
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Bréma, Németorszag: Tobbkritériumos értékelés strukturalt

szakértoi mdhelytalalkozokon

Bréma varosa tobb eszkdzt is alkalmazott a SUMP
intézkedéseinek kivalasztasi folyamata soran. Koltség-haszon
matrix segitette az egyes intézkedések célelérési szintjének
megallapitdsat. A mddszer magaban foglalta az intézkedések
hatékonysdganak szakmai értékelését a mérhetd célokhoz
viszonyitva, az egyes mutatoknal kvalitativ skalat alkalmazva,
a mérhet6 célok elérésére tekintetében. Masodsorban
értékelték a terllethasznalati hatast, végil pedig rangsoroltak
a hatasokat. Az intézkedések koltségeinek osztalyozasa ot
koltségcsoport alapjan tortént. Az osztalyozast és a
rangsorolast kovetéen véglegesitették a koltség- és
hatasmatrixot, amely megmutatja, hogy az egyes intézkedések
milyen mértékben érik el a mérhet6 célokat.

Szrez6: Bréma varosa, osszegydjtotte: EUROCITIES
Kép: Bréma varosa

1 F 3 4 5
L4 ol Wl A
Low effect Strong effect
eflpctivensss

7.2. TEVEKENYSEG: Integralt intézkedéscsomagok meghatarozasa

Indokoltsag

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az elszigetelt
intézkedéseknek csak korlatozott hatasuk lehet, mig az
intézkedéscsomagok pozitivan erésithetik egymast és
segithetik a megvalositas elétt allo akadalyok lekiizdését.
Az intézkedéscsomagok kiilonbozd intézkedéseket
egyesitenek, hogy hatékonyabban jaruljanak hozza a
célokhoz és ndveljék az elfogadhatésagukat. A
leghasznosabb intézkedéscsomagok azonositasa
érdekében meg kell vizsgalni és tesztelni kell a
csoportositasuk kiilonboz6 maodjait.

Ebben a szakaszban el kell végezni a f6 intézkedések és
intézkedéscsomagok részletes hatasértékelését az
irrealis projektek elkeriilése, az innovativ otletek
megerdsitése és a koltséghatékonysag biztositadsa
érdekében, gyakran szabvanyositott mddszereket,
példaul tobbkritériumos elemzést (MCA] vagy koltség-
haszon elemzést (CBA) alkalmazva.

A lakossag és az érdekeltek segitségével kivalasztott
végleges csomagoknak nemcsak a célokhoz valé
hozzajarulast kell maximalizalniuk, de torekednitk kell
a kozlekedési mddok integraldsara egymassal
(intermodalitas), valamint a teriilethasznalat-tervezési
és méas adgazati tervezési tevékenységekkel [pl.
kornyezetvédelmi, egészséglgyi vagy gazdasagi
intézkedések, l4sd a 2.2. tevékenységet] is.

Célok

Hasznalja a kivalasztott intézkedések csomagokba
foglaldsat a konkrét intézkedések megvalositasa eldtt
allé akadalyok leklizdésének és a szinergidk
kiaknazdsanak segitéséhez.

Gondoskodjon a kézlekedési modok integraldsarol
(intermodalitas).

Torekedjen a terllethasznalat-tervezéssel és a méas
dgazati tervezési tevékenységekkel vald integraciora.

Gondoskodjon arrol, hogy a déntéshozok, a lakossag
és az egyéb érdekeltek sajatjuknak érezzék az
intézkedéscsomagjait, valamint hogy magas legyen
azok elfogadottsaga.

Mi az ,intézkedéscsomag”?

Az intézkedéscsomag egymast kiegészito,

gyakran kiilonboz6 kategoriakba tartozo

intézkedések egylttese, amelyeket jol
dsszehangolnak, hogy az egyedi intézkedéseknél
hatékonyabban kezeljék egy probléma meghatarozott
dimenzidit, és hogy leklizdjék a megvaldsitasuk el6tt allo
akadalyokat. Ennek egy példaja lehet az autéhasznalat
visszaszoritdsat célzd intézkedések [(mint a
parkoldsszabalyozds) kombinaldsa az alternativékat
elémozditd intézkedésekkel (példadul a jobb
buszszolgaltatas és kerékparutak).
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Intézkedéscsomagjainak kilonbozé cselekvési terileteket kell tAmogatnia és
0sztonodznie, a gyaloglast is beleértve. A gyaloglast célzd intézkedéscsomag példaul
felépithetd egy zaszldshajo-projekt vagy fébb beavatkozas, példaul egy gyalogos Gvezet
vagy egy .szuperblokk” koré (lasd még lentebb a bevalt gyakorlati példat Vitoria Gasteiz
esetében]. Egy ilyen, egy vérosi teriletet gyalogos dvezet forméajaban djratervezd
csomagnak kilonféle tipust intézkedéseket kell tartalmaznia, melyek egymaést
tdmogatjdk. A csomag a személygépkocsi-behajtds korlatozasat és az utcak
Ujratervezését célzd, az Gvezet vonzerejére és megkozelithetdségére (példaul tobb zold
terllet és fa, padok és WC-Kk, tiszta és jol megvildgitott utcak) 6sszpontositd

alapintézkedés mellett a kovetkezéket foglalhatja magaban:

e |deiglenes sétalddvezet kialakitdsa meghatarozott nyari napokon vagy az azt
megelézé honapok vasarnapjain, optimalis esetben nyilvanos rendezvényekkel

kombinalva

e Kerékparparkold épitése a teriilet szélein, valamint a kornyezdé utcak

kerékparutjainak fejlesztése

e Nem utcai parkolohelyek létrehozdsa a kézelben (pl. parkoléhaz, a helyi lakosoknak

olcsén)

e Autdbusz-kapcsolatok javitdsa a kozelben

e Megoldasok az Uzletekbe torténd aruszallitdshoz (példaul reggeliill. esti behajtasi
id6szakok kijelolése a szallitéjarmivek szamara, vagy kozeli mikrokézpont
létrehozésa az utolsd kilométerek teherkerékparokkal torténd teljesitéséhez)

e Proaktivkommunikacié az tzlettulajdonosok és a nyilvdnossag irdnyaba (példaul tgyfélelégedettségi felmérések és forgalmi
statisztikak felhasznaldsa a sétaldovezetté alakitds eldtt és utan)

e megengedett sebesség csokkentése és biztonsagos gyalogatkeldk Létesitése a kdrnyezé utcakban
Tovabbi irdnymutatas taldlhaté az egészséges, hatékony és fenntarthatd gyalogos kzosségeknek a fenntarthatd varosi

mobilitastervezés részeként térténd létrehozasarol a Supporting and Encouraging Walking in Sustainable Urban Mobility Planning
(A gyaloglas tamogatasa és dsztonzése a fenntarthato varosi mobilitastervezésben) cim( szakmai tajékoztatoban.

PRACTICIONER BRIEFING
SUPPORTING AND ENCOURAGING WALKING

IN SUSTAINABLE URBAN MOBILITY
PLANNING

Feladatok

Azonositsa az intézkedések csomagokba foglalasara
iranyuld lehetéségeket. Az intézkedések
csoportositasara kilonféle modszerek allnak
rendelkezésre, az torténhet példaul

intézkedéstipus szerint (torekedni kell a
tertUlethasznalati, az infrastrukturalis, a
szabalyozasi, a gazdalkodasi és szolgaltatasi, a
magatartasbeli, az informacidszolgaltatasi és az
arképzésiintézkedések vegyes alkalmazasara egy
csomagban),

elfogadhatdsag szerint (a népszer( és a kevésbé
népszer(, de hatékony intézkedések csomagokba
foglaldsa, pl. 6sztonz6k és korlatozasok],

cél vagy kihivas szerint (olyan intézkedéseket
hozzdadva a csomaghoz, amelyek ugyanahhoz a
célhoz jarulnak hozza, vagy ugyanarra a
problémara kindlnak megoldéast),

foldrajzi elhelyezkedés szerint (az egyazon
tertletet érinté intézkedések egy csomagba
foglalédsal,

koltségek szerint (a hatékony, de draga
kulcsintézkedések kombinalasa bevételgenerald
intézkedésekkel, alacsonyabb nettd koltségek
elérése érdekében),

csomagba foglalas kilsé finanszirozésra (olyan,
kiils6 finanszirozast igényl6 intézkedések
csoportba foglalasa, amelyek: i. egy vilagosan
meghatarozott célt tdmogatnak; ii. ugyanazon a
hatésterileten kerllnek végrehajtasra; iii. azonos
projekttulajdonossal rendelkeznek; és iv. hasonloé
megvaldsitdsi id6tartammal birnak]), vagy

nagyobb projektek koré [(példaul Uj
kerékparhaldzat, amelyhez a projektet kiegészité
és megerdsit6 intézkedéseket keresnek].

Foglalja csomagokba az intézkedéseket Ugy, hogy
kiakndzza a szinergidkat és novelje azok
hatékonysagat. Annak eldontéséhez, hogy mely
intézkedésekbdl alkossunk csomagot, azonositanunk
kell, hogy melyek mikddnek jol egyltt, illetve
melyekre van sziikség ahhoz, hogy méas intézkedések
életképesek legyenek. Az egy csomagban lévé
intézkedéseknek kdlcsdndsen hatniuk kell egymasra,
mikozben tobbet érnek el egyltt, mint kilon-kilon

(szinergial, illetve elémozditanak a csomagban [év
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mas intézkedéseket a megvaldsitasuk eldtt alld
akadalyok lekiizdése révén.

Ugyeljen ra, hogy figyelembe vegyék az
intermodalitast. Ebbe beletartozhatnak az olyan
tavolsagi kozlekedési halézatokkal vald
osszekapcsolodasok, mint a TEN-T haldzat.

Ellendrizze a javasolt kdzlekedési és mobilitasi
intézkedéseket a terllethasznéalat-tervezéssel
torténd integracio szempontjabol.

Amennyiben lehetséges, integréalja az
intézkedéseket tovabbi dgazati tervezési
tevékenységekkel (pl. kérnyezetvédelmi,
egészséglqyi vagy gazdasagi intézkedésekkel).

Gondoskodjon réla, hogy minden céllal foglalkozik,
beleértve az externdalidkat, példaul az
Uveghdazhatasl gazok kibocsatasat, a zajt és a
helyi légszennyezést is.

Gondoskodjon réla, hogy a révid tavu és a hosszu
tavu intézkedések egyensulyban legyenek.

Ugyeljen arra, hogy vegyesen szerepeljenek
beruhazasi, operativ és szervezésiintézkedések a
csomagban.

Ellendrizze, hogy a csomag az dsszes fontos
kozlekedési modra kitér, az aruszallitast is
beleértve.

Tesztelje és értékelje részletesen az alternativ
csomagokat és azok legfontosabb intézkedéseit. Az
eredmények alapjan maddositsa azokat az irredlis
projektek elkerllése és a kdltséghatékonysag
biztositasa érdekében. Amennyiben példaul az
deriilne ki a valasztasi lehetéségek részletes
értékelése soran, hogy egyes kulcsintézkedések
megvaldsithatdésadga kétséges, menjen visszaa 7.1.
tevékenységhez, és korrigalja az intézkedések
sz(kebb listajat Ugy, hogy tovabbra is elérje céljait.
Vegyen fontoldra kiilonb6z6 értékelési modszereket,
és sajat tapasztalatai, a rendelkezésre allé
eréforrasok és az értékelend6 intézkedéstipusok
alapjan dontse el, melyiket alkalmazza.

Mivel az intézkedések hatdsai dsszetettek és
nehezen megjésolhatok, e célra gyakran
modelleket alkalmaznak. A jol kalibralt modellek
lehetévé teszik, hogy tesztelje az intézkedéseket,
akar onmagukban, akar csomagokban, tovabba
hogy megjdsolja és dsszehasonlitsa azok hatasait
a jelenlegi helyzettel és a mar betervezett
intézkedésekkel (valtozatlan Ggymenet mellett).
Egy j6 mindségl modell hatékony tervezési

3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

eszkdz, azonban jelentés mennyiségl adatra és
kapacitasra van szlkség a naprakészen
tartasahoz. Afenntarthaté varosi mobilitastervezés
szempontjabdl kilondsen fontos tovabbi
korlatozas, hogy sok modell nem képes hizonyos
intézkedéstipusokat (kilondsen az &ruszallitassal,
a gyalogldssal és a kerékparozassal, az
intermodalitassal kapcsolatos intézkedéseket és
egyes magatartdsbeli intézkedéseket)
reprezentalni, illetve a kizokkentd hatasu
valtozdsokat megjésolni (ldsd még lent a
modellezési eszkozok attekintését).

Koltség-haszon elemzéseket [CBA] széles kérben
hasznalnak a nagyobb egyedi intézkedések ar-
érték ardnyanak értékelésére, altaldban
infrastrukturalis projektek esetében, és azok
figyelembe tudjak venni a projektek szadmos
tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hatasat is. A
koltség-haszon elemzéshez azonban altalaban
széles korl adatokra van sziikség, és a legtobb
varos nem rendelkezik szabvanyositott CBA
megkozelitéssel a nem-infrastrukturalis
intézkedésekhez.

A pénzben nem kifejezett kritériumok
figyelembevétele érdekében a kéltség-haszon
elemzéseket gyakran tobbkritériumos elemzéssel
(MCA] egészitik ki, kiilonosen akkor, ha bizonyos
kritériumok pénzben vald kifejezését tulsagosan
bonyolultnak itélik. A tobbkritériumos elemzések
a kiilonbozé kritériumokhoz rendelkezésre allo
adatok fliggvényében lehet6vé teszik a felhasznald
szamara a kvantitativ és a kvalitativ értékelések
Osszekapcsoldsat. Sok orszédgban eldiras
szabvanyositott koltség-haszon elemzések vagy
tobbkritériumos elemzések készitése ahhoz, hogy
a nagyobb infrastrukturalis intézkedések
finanszirozdshoz juthassanak.

Sok helyen egy teljes korl koltség-haszon
elemzés vagy egy a szakpolitikdkat szimulalo
kozlekedési modell elkészitése tulsdgosan
koltséges lenne, kiilondsen a kisebb intézkedések
és varosok esetében. Ezekben az esetekben a
legfontosabb intézkedésekre vald 6sszpontositas,
becslések vagy kisérletezés formajaban .a valds
kérnyezetben torténdé modellezés” is
alkalmazhaté.

Végezze el a kivalasztott intézkedéscsomagok
kockazatértékelését. Legegyszer(bb formajaban ez
lehet pusztan annyi, hogy atgondolja, mely
feltevésektdl fligg az intézkedések sikeressége, mit
okozna ezek megvaltoztatasa, és hogyan lehet
csokkenteni ezeket a kockazatokat. Amennyiben
lehetséges, hasznaljon kvantitativ médszereket is,
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peéldaul futtasson le érzékenységi teszteket. Ez azt
jelenti, hogy az értékelést [vagy a modellt] ismételten
lefuttatja egy sor feltételezéssel. Amennyiben az
elényben részesitett csomag jol teljesit szamos
feltételezés mellett, megerdsitésre kerilt.
Amennyiben teljesitménye valtozd, akkor kevésbé
megbizhato, és kevésbé egyértelm(, hogy érdemes
azt alkalmazni. Ez arra utalhat, hogy meg kell
prébalni atdolgozni, hogy jobb teljesitményt nydjtson.

Vitassa meg a kivalasztott intézkedéscsomagokat az
érdekeltekkel, és vonja be 6ket a kivalasztasi
folyamatba, példadul a SUMP-iranyitécsoport ilése
keretében. Az intézkedéscsomagokat atlathatd és
professzionalis médon kommunikalja.

Aktivan vonja be a lakossagot, és kérjen téluk
visszajelzéseket az intézkedésekrél és
intézkedéscsomagokrol. Vonja be 6ket a csomagok
megalapozasaba és végso kivalasztasaba.

Vélassza ki a végleges intézkedéseket és
intézkedéscsomagokat.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

M{kodjon egyltt mas helyi szervezetekkel egy kozos
kozlekedési modellben. Ez csokkenti a koltségeket,
és egyszerlbbé teszi a modell naprakészen tartasat.
A kozds modellirant érdeklédod szervezetek lehetnek
példaul a helyi egyetemek, a szomszédos teleplilések,
a [regionalis) kozosségi kozlekedési szolgaltatok vagy
a hatésagok.

Utemezés és 6sszehangolas

Az intézkedéslista kidolgozasat kovetden.

Ellenorzolista

v

Meghataroztak azokat a potencidlis intézkedéscso-
magokat, amelyek varhatéan kihasznaljak a sziner-
giakat, és leklzdik a megvaldsitas elétt allo
akadalyokat.

Az intézkedéscsomagokat ellenérizték a terilet-
hasznalati tervezéssel és mas dgazati tervezési
tevékenységekkel valé integracio szempontjabol.

A sz(kebb listan szereplé csomagokat valamennyi cél
tekintetében tesztelték és értékelték a leginkabb

koltséghatékony kombinaciok azonositasa céljabol.

Akivalasztott csomagokat megvitatték és jovahagytak
az érdekeltekkel és a nyilvanossaggal kozosen.

Kivalasztottak az intézkedéscsomagok végsd korét.

Téralkotas

Az utébbi években egyre nagyobb figyelmet kapott az intézkedések
egy tipusa, a téralkotas (placemaking). Ez kezdddhet .konny( és
olcsé” megoldasokat és a lakosokkal vald egylttmkodést
alkalmazva, hogy a jobb élhet6ség és helyhez valé kotédés
érdekében alakitsuk at az utcakat és a kozterileteket. Azzal, hogy
lehet6vé teszi a varosok szamara a helyzet gyors jobba tételét,
hasznos alkotéeleme lehet az intézkedéscsomagoknak a kivant
valtozasok illusztralédsara és a SUMP egyéb intézkedései tovabbi
tdmogatdsanak megszerzésére.

A Project for Public Spaces (Nyilvdnos helyek projekt]) a
téralkotéssal kapcsolatos forrdsok széles korét kinalja:
WWW.pps.org

Az URB-I: URBAN IDEAS online platform ad otthont a téralkotasi
projektek inspirdlé adatbazisanak, beleértve az .el6tte-utana”
allapotokat 6sszehasonlitd fényképeket is:
www.urb-i.com/before-after

Forras: Project for Public Spaces

29. abra: Téralkotas
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Eszkozok az intézkedések csomagokba foglalasahoz

Az intézkedések szisztematikus és hatékony csomagba foglaldsanak bevalt megkozelitése a négy lépés elve. A svéd
nemzeti hatésagok ezt a megkozelitést tdmogatjdk mind a fenntarthatd varosi mobilitastervezés, mind pedig az
orszagos és regionalis szint( kozlekedéstervezés kapcsan. A négy lépéses elv lépései a kovetkezGképpen irhatok le:

e 1.lépés: Gondold Ujra! Az utazasi keresletet és a kdzlekedési modok megvalasztasat befolydsoldé megoldasok (tertlethasznalat-
tervezés, keresletmenedzsment / mobilitdsmenedzsment).

e 2. lépés: Optimalizalj! A meglévd kozlekedési rendszer hatékonyabb kihasznalasara irdanyuld megoldasok (infrastruktdra,
jarmivek stb.).

o 3.lépés: Ujitsd fel! A meglévé infrastruktira feldjitasa.
o 4.1épés Epits Ujat! Infrastrukturalis és nagyobb ujjaépitési beruhazasok.

Bar a megkozelités elnevezése a lépések egymas utani alkalmazasat sejteti, helyesebb, ha Ggy tekintiink ra, mint a fenntarthatd
mobilitastervezéssel kapcsolatos gondolkodasmodra. A négy lépéses elvet alatamasztd kutatas a motorizalt kozlekedéstél valo
fliggés folyamatos csékkentésének, a fenntarthatobb kozlekedési modok els6bbségben részesitésének, valamint a meglévé
kozlekedési rendszer hatékony kihasznaladsanak fontossagat hangsulyozza, hogy csokkentse a nagy feldjitasok vagy az Uj kozuti
infrastruktira épitése irdnti igényt. A négy lépés elve biztositja, hogy az intézkedéscsomagokban a megfeleld intézkedéseket
kombinaljak a fenntarthatd varosi mobilitdstervezés koltséghatékonysaganak novelése érdekében.

Forras: Sundberg, R., 2018. SUMPs-UP Kézikényv az intézkedések és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd
integralasara - Tovabblépés, 15-16. o.

30. abra: Intézkedések tipusai a négy épés elvének kiilonb6z6 épései sordn (Forras: Svéd Kozlekedési Hatésdg €s mdsok, 2014)

N Nl

1. lépés 3. és 4. lépés

Intézkedések az alabbi
infrastrukturak fejlesztésére:

Adok, dijak, tamogatasok
Mikodés

Tervezés

Mobilitasmenedzsment

(a magatartas befolyasolasa
tajékoztatassal és
kommunikaciéval)

— gyalogos és kerékparos

Prioritasok — kdz6sségi kdzlekedés
kdzuton és vasuton,

Gazdasagi 6sztonzok, helyi érdekd vasuton,

szabalyozas, jogalkotas, metréval, villamossal

kozlekedési rendeletek,

kozuti jelzések stb. — autoforgalom

Tervezés
Lokalizalas

Szabalyozas

Jogalkotas Ovintézkedések — kézuti és vasUti arufuvarozas

Szolgaltatasi kor

Technoldgia, beleértve az ITS-t

KonSULT intézkedéscsomag generator

A KonSULT online eszkdz szintén segitheti a csomagokba foglalas folyamatat. A valasztasi lehetdségek megteremtését célz6 szakasz
eredményeképpen létrej6tt, rangsorolt intézkedéslistan alapulva az eszkdz a jellemzden hatékony kombinaciék médszertana alapjan
javaslatokkal szolgal arra nézve, hogy mely intézkedések egészitenék ki egymast: www.konsult.leeds.ac.uk
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A koltség-haszon elemzéssel és a tobbkritériumos elemzéssel kapcsolatos tovabbi
informaciok

* DG Regio, 2015. Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects; Economic appraisal tool for Cohesion

Policy 2014-2020, (Utmutatd a beruhazasi projektek koltség-haszon elemzéséhez; Kozgazdasagi értékelési eszkoz

a 2014 és 2020 kozotti kohézids politikahoz), https://eufunds.gov.mt/en/Operational%20Programmes/Useful %20
Links%20and%20Downloads/Documents/2014-2020/cba_guide.pdf

e The Evidence project, 2014. Kifejti a projekt életképességének meghatarozésaban rejlé kihivast; a projektértékelés (leginkabb
a koltség-haszon elemzések] szerepét a varosi szintl dontéshozatalban; valamint a SUMP-ok szerepét a projektek fontossagi
sorrendjének felallitdsdban, www.eltis.org/sites/default/files/evidence_common-practice-reader-final.pdf

amely konnyen alkalmazhaté eszkozt kinal a varosi kozlekedési projektek kéltség-haszon elemzési és tobbkritériumos
elemzési elemeket is magdaban foglalé értékeléséhez, www.eltis.org/sites/default/files/trainingmaterials/tide_d_5_1_final.pdf

Modellezési eszkozok a fenntarthato varosi mobilitasi terv folyamataban

Egy kozlekedési modell a valds vildg egyszerisitett leképezése, amely lehet6vé teszi az elméleti (.mi lenne, ha?”)

forgatokonyvek tesztelését és értékelését. A kozlekedési modellek szerepe, hogy tdmogassak a kozhatdsagokat a

jovébeni kozlekedési infrastruktira (beleértve az Uj gyalogos- és kerékparos létesitményeket], valamint az 4j vagy
megvaltozott mikodési koncepciok (pl. intelligens jelzélampa rendszerek] tervezésének folyamataban. A kozlekedési modelleket
folyamatosan fejlesztik és az aktualis mobilitési tendencidkhoz, szociodemografiai valtozasokhoz és fenntarthaté kornyezetvédelmi
célokhoz igazitjak azokat. A jellemz6 eredmények kozdtt szerepelnek a kilonféle kdzlekedési madok és felhasznaléi csoportok
esetében mért teljes utazasi id6, a magan- és a kdzosségi kozlekedési halézatok forgalma, a kibocsatott légszennyez6 anyagok
sth. A kozlekedési modellekb6l szarmazé eredményeket ezaltal gyakran hasznaljak tovabbi gazdasagi szamitdsokhoz vagy politikai
vitak alapjaul, a tarsadalmi részvételt is beleértve.

A kozlekedési modellek felhasznalhatok megbizhato és konzisztens bemeneti adatok generdldsédra a SUMP folyamatahoz,
kilénosen bizonyos tervezési szakaszokban, példaul a forgatokdnyvek kidolgozasa, az intézkedések értékelése és kivalasztasa,
valamint a nyomon kovetés soran. A modellezési eredmények segitenek megjésolni a szakpolitikdk és intézkedések kilonféle
kombindcidinak hatasait, figyelembe véve a komplex kélcsonhatasokat és a lehetséges megerdsitd vagy visszalté hatasokat, ezaltal
segitve a leghatékonyabb integralt csomagok meghatarozasat. A kiindulasi forgatokonyv meghatarozasahoz valé felhasznalasukon
tul lehetdvé teszik a kozlekedési rendszer megvaldsitasi szakaszban bekdvetkez6 valtozasainak rendszeres nyomon kovetését is
annak felmérése érdekében, hogy a megfelel6 Uton haladunk, vagy reagalni kell és at kell alakitani projektjeinket.

A SUMP-folyamat korai szakaszaban kell elddnteni, hogy hasznalunk-e kozlekedési modelleket a fenntarthaté varosi mobilitasi
tervhez. Ez fiigg a SUMP id6horizontjatol, valamint a széban forgd intézkedések jellegétél: minél valdszinlibb, hogy ezek az
intézkedések befolydssal lesznek a kozlekedési keresletre (példaul egy Uj kozésségi kozlekedési vonal kiépitése, Uj fenntarthato
kozlekedési maod vagy szolgaltatds bevezetése stb.), annal inkdbb ajanlott kozlekedési modellezést alkalmazni ezen hatdsok
elérejelzésére. A rendelkezésre allé koltségvetés, id6, adatok és a kérdések kdre hatarozza meg, hogy melyik modellt hasznaljak.

A kozlekedési modellek harom kategoéridja a makroszkopikus, a mikroszkopikus és a mezoszkopikus, ezek kézil az elsé kett6t
hasznaljak a leggyakrabban. A makroszkopikus modellezést jellemzden a stratégiai tervezéshez, mig a mikroszkopikus modellezést
altaldban az operativ tervezéshez alkalmazzak. A makroszkopikus modellek a nagy teriiletet érinté valasztasokra, példaul
az Uti cél, a mod és az Utvonal megvalasztasara, mig a mikroszkopikus szimulacidk elsésorban a forgalomaramlasi modellre
dsszpontositanak. Ezért a megfeleld modellezési szintet kell kivalasztani a varosok intézkedéseinek kiilonbozé hatasai elemzésére,
mivel azok alkalmazasi koriktél figgéen eltérhetnek.

Egészen az utébbi évekig a rendelkezésre allé modellezési eszkdzok nem vették teljes mértékben figyelembe a kerékparozast és
a gyaloglast. Az Uni¢ altal finanszirozott CIVITAS Flow projekt a mikro- és makroszkopikus kozlekedési modellezési szoftverek
fejlesztésén dolgozott, hogy azok pontosabban tudjak modellezni a meglévé kerékparos és gyalogos infrastruktdrat, valamint a
kerékparosok és gyalogosok magatartasat. A fejlesztések magukban foglaljak az utazasi kereslet makroszkopikus modelljének
kibdvitését (ideértve a jarmiimegosztd rendszerek bevezetését és a fokozott sztochasztikus raterhelést a kerékparos Utvalasztashoz)
és a mikroszkopikus kozlekedésszimulacios szoftver funkcidinak fejlesztését (beleértve a jarmivek és a gyalogosok kozotti
interakcio jobb modellezését).

A modellek egy masik tipusa az integralt kozlekedési és teriilethasznalati modellek (teriilethasznalat és kézlekedés kolcsonhatédsa

- LUTI), amelyek a beavatkozasok széles skaldjat képesek szimuldalni, kezdve az infrastrukturalis projektektdl és az arképzéstél a
szabalyozason at a komodalitasig és a varosi tér megtervezéseéig. Ezek a modellek tovabba képesek kezelni a kéltozések,
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Modellezési eszkozok a fenntarthato varosi mobilitasi terv folyamataban

illetve az Ujonnan felmeriilé kereslet okozta bumeranghatasokat is. Fontos azonban hangsulyozni, hogy az integralt kézlekedési
és terllethasznalati modellek Osszetettek és adatigényesek: a belizemelésiik jelentds id6t és erdfeszitést, valamint technikai

szakértelmet igényel.

Fontos, hogy a tervezési folyamat valamennyi pontjan tisztaban legylink a modellek korlataival. A tervezéknek és a modellezéknek
sajat itéloképességlikre kell hagyatkozniuk, mivel a kozlekedésmodellezés nem egzakt tudomany, és minden modellben
eléfordulnak szisztematikus torzitdsok. Minden modellezés rengeteg feltételezésen és szamitason alapul, és ezek mindegyike
noveli a bizonytalansagot. A bizonytalansagot nehéz értelmezni, kiilondsen akkor, ha pontos adatokat mutatnak be egy szépen
megtervezett térképen. Nagy a csabitas, hogy higgylink az elérejelzésekben, még akkor is, ha azok tullépnek a modell lehet6ségein.
Raadasul minél inkabb rakozelitiink a részletekre, annal nagyobb lesz a bizonytalansag. Ezért elengedhetetlen, hogy a modellt a
helyi korilményekhez kalibralja, és ne egyszeriien az alapértelmezett beallitdsokat hasznalja.

Ennek megfeleléen a tervezdk a kovetkezokeért felelnek a folyamat egésze soran:

e érzékenységi teszt megrendelése; érzékenységi teszt megrendelése;

e akorlatok bemutatasa az eredményekkel egyitt;

e pontszerl becslések helyett eredmény- és kvalitativeredmény-tartomanyok hasznalata;
e ahiteles szintet meghalad¢ .rakozelités” elkerilése.

A vazlattervezési modelleknek nevezett osszevont modellek nem a fenti értelemben vett kozlekedési modellek, de érdekes
lehetéséget kinadlhatnak a SUMP-folyamaton belili kezdeti szakpolitikai szliréshez. Ezeket ényegesen kevesebb eréforrdssal
lehet felépiteni, és lehetévé teszik a felhasznalok szamara a megfeleld fenntarthatd kozlekedéspolitikai intézkedések feltarasat és
azonositasat, kovetkezetes keretek kozott szamszerdsitve azok hatasait, valamint kialakitva a jovébeli forgatokonyvek megvalésitasi
Utjat. E kategoéria egy jellegzetes példaja a Mobilitaspolitikai és Kozlekedési Féigazgatésag megbizasabol kifejlesztett Urban
Roadmap 2030 modell (www.urban-transport-roadmaps.eu). Azonban az 6sszevont modellek nem helyettesithetik a jobban részekre
bontott modellek hasznalatat a részletes értékelésekhez.

Szerzd: TRT Trasporti e Territorio, Rupprecht Consult

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Krakko, Lengyelorszag: Parkolasmenedzsment kombinalasa
forgalomkorlatozo és kozosségi kozlekedési intézkedesekkel

Krakko varosa a parkoldasmenedzsment politikdt nemcsak a
személygépkocsi-parkolasi problémakra adott valasznak
tartja, hanem olyan eszkdzként tekint ra, ami atfogobb
célokhoz, példaul a levegémindség javitdsahoz és a torlddas
csokkentéséhez is hozzajarul. Krakké onkormanyzata a
parkolési intézkedések (pl. parkoldhelyek megsziintetése)
megvaldsitdsat forgalomkorlatozd intézkedésekkel (pl.
korlatozott forgalmu ovezet] és kozosségi kozlekedési
intézkedésekkel [pl. a kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok
integraldsa) kombinélja, egyszerre csékkentve a jarmvek
szamat és javitva a levegdmindséget és a forgalom dramlasat.
Az, hogy alternativakat biztositanak az autézas helyett és
fokozatos megkdzelitést alkalmaznak, segiti a parkolasi
szabalyok lakossagi elfogadasat.

Szerz6: Tomasz Zwolinski, Krakkd varosa, dsszegydjtétte: Polis
Kép: Eltis, Harry Schiffer
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

”

Tampere, Finnorszag: A villamosvonal-projektben rejlé
lehetoségeket kiaknazd mobilitasmenedzsment

Tampere 2016-ban Ugy dontdtt, hogy megépiti elsd
villamosvonalat. A varoskdzpont autéforgalmaban évek éta
fennallé jelentés zavarok j6 alkalmat kinalnak arra, hogy az
embereket mobilitdsi szokdsaik megvaltoztatasara
0szténdzzék. Az emberek nyitottak arra, hogy szakitsanak
szokasaikkal, mivel az épitkezés ideje alatt Uj kdzlekedési
mddokat és Utvonalakat kell taldlniuk. Tampere varosa tébb,
kifejezetten az autéhasznaldkat célzé mobilitdsmenedzsment
intézkedést vezetett be, példaul Uj P+R létesitményeket hozott
létre, népszerilsitette a kdzosségi kozlekedést és a
kerékparozéast, valamint nagyobb teret biztositott a
kerékparozdshoz és a gyalogldshoz. A kozlekedési
infrastruktdrat célzé nagyléptékl beruhazasokat nem szabad
intelligens mobilitdsmenedzsment és a lakossaggal és az
érdekeltekkel folytatott kiterjedt kommunikacié nélkul
lebonyolitani.

Szerz6: Sanna Ovaska, Tampere varosa, dsszegydjtotte: UBC
Kép: Veli-Matti Lahdenniemi

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Vitoria Gasteiz, Spanyolorszag: Mobilitasi intézkedések beépitése a
szuperblokk-modellbe

Vitoria Gasteiz fenntarthaté mobilitasi és kozterdileti tervét arra
talaltak ki, hogy visszaadja a kozterlleteket az embereknek egy
Uj, szuperblokk-modellnek nevezett rendszer megvalésitasa
révén. A szuperblokk egy olyan, tobb haztombbdl all6 foldrajzi
tér, amelyet csak gyalogosok, kerékparosok, a
kozszolgaltatasok és a helyben lakok személygépkocsijai
hasznalhatnak, mig a kozosségi kozlekedés és a tobbi
maganautd a haztémboket koriilvevé utcakra korlatozodik. A
varosi tér Ujratervezésén tul a tér altaldnos minéségének
javitdsdhoz a mobilitasi intézkedések - példaul Uj kdzosségi
kozlekedési haldzat, a kozlekedési ldmpéak szabalyozasa,
gyalog- ill. kerékparut-halézatok, varosi aruszallitds és
logisztika vagy a szabalyozott parkoldohelyek bovitése -
integracidjara is sziikség van.

Szerz6: Juan Carlos Escudero, Vitoria-Gasteiz varosa, 6sszegydjtotte: Rupprecht Consu

Kép: Agencia de Ecologia Urbana
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7.3. TEVEKENYSEG: Intézkedések nyomon kovetésének és értékelésének

megtervezese

Indokoltsag

A fenntarthatdé varosi mobilitasi terv hatékonysaga
szempontjabol donté fontossagu a tervezési folyamat és
az intézkedések megvaldsitdsanak nyomon kovetése és
értékelése.

A megbizhaté nyomonkovetési és értékelési folyamatok
segitenek abban, hogy szisztematikusan tanuljon
tapasztalataibdl és korrigalja és fejlessze a tervezési
tevékenységeit. A rendszeres nyomon kovetés biztositja
azt, hogy megtegye a sziikséges elérehaladéast. A
megvaldsitas utani értékelés segit bizonyitania SUMP és
intézkedéseinek hatékonysagat, ami elengedhetetlen a
hosszU tavu sikerhez, mivel lehet6vé teszi a dontéshozok
szamara, hogy megindokoljak, mire koltotték a pénzt és
a jovében elkerlljék hibdkat. Az atlathato jelentéstétel
biztositja, hogy az értékelés eredményei megjelenjenek
a nyilvdnos vitaban.

Mig a stratégiai mutatokat és mérheté célokat mar
kordbban meghatdroztuk (ldsd a 6.1. és a 6.2.
tevékenységet], itt az intézkedési szintl mutatdkat
dolgozzuk ki, és részletesebben megéllapodunk a
nyomonkdvetési és értékelési tevékenységekrol. A
nyomonkdvetési konstrukciok korai meghatarozasanak
célja az, hogy azok az intézkedések megvaldsitdsanak
szerves részévé valjanak.

Célok

e Hatdrozzon meg egy olyan mutatdkészletet, amely
lehetévé teszi az 0sszes f6 intézkedés észszer(
eréfeszitések melletti nyomon kovetését és
értékelését.

o Allapodjon meg az intézkedések megvaldsitasanak
és a mérhetd célok elérésének helyzetét értékeld,
megfeleld nyomonkovetési konstrukciokrol (ideértve
a feleldsségi koroket és a kiltségvetést), amelyek
lehetdvé teszik az idében térténd és hatékony
reagalast.

e Tegye a nyomonkovetési és értékelési konstrukcidkat
a tovabbi folyamat szerves részévé.

Feladatok

e Hatdrozza meg, hogy milyen informaciok szik-
ségesek az intézkedések nyomon kovetéséhez és

értékeléséhez.

Eredmény: Milyen hatdsokat var az intézkedéstol?
Hatdrozzon meg egy megfeleld eredményt vagy

kozlekedési tevékenységi mutatét minden egyes
fébb intézkedéshez vagy intézkedéscsomaghoz,
hogy értékelni tudja annak sikerességét. A
fenntarthatéo mobilitas felé tett altalanos
elérehaladédsra vonatkozdé stratégiai
eredménymutatdk a 6.1. tevékenységben mar
kivalasztasra kerlltek. Most az egyes
intézkedéscsomagok céljaira vonatkozd konkrét
mutatokat kell meghatarozni, pl. a buszok, teher-
és személygépkocsik kibocsatasait, a balesetek
szamat vagy a megtett kerékpdaros utazdsok
szamat a varos egy meghatérozott teriiletén.

Kimenet: Milyen szakpolitikat, infrastrukturat vagy
szolgaltatast valositanak meg kdzvetlentl egy
intézkedés keretében? Hatarozzon meg egy
megfeleldé kimeneti mutatét minden egyes
intézkedéshez, hogy képes legyen nyomon kovetni,
milyen mértékben hajtottédk azt végre, pl. U]
buszsavok kilométerben vagy az izembe allitott Uj
autébuszok szama.

Bemenet: Milyen forrasokat kélt? Kovesse nyormon
az egyes intézkedések beruhazasi és fenntartasi
koltségeit (a munkaerdkoltséget is beleértve),
hogy idében reagadlhasson, ha a kdltségek
elszaladnak, és képes legyen az ar-érték arany
értékelésére.

o Ertékelje a meglévé adatforrasokat, figyelembe véve
a korabbi adatellendrzések eredményeit (ldsd a 3.1.
és 6.1. tevékenységet). Azonositsa a hianyossagokat,
és amennyiben szlkséges, dolgozzon ki vagy
azonositson Uj adatforrasokat (pl. felmérési adatok,
automatikus mérésekbdl szarmazo mennyiségi
adatok].

e Sajat intézkedési mutatdi kidolgozasanak
megkezdése elbtt vitassa meg a témat a terlletén
taldlhaté kulcsfontossagu érdekeltekkel és mas
szervezetekkel, mivel elképzelhetd, hogy azok mar
alkalmaznak ilyeneket. Sokkal egyszerlbb nyomon
kovetni az el6rehaladast, ha mar bevezetett és
elfogadott mutatokat hasznalnak.

e Hatdrozzon meg olyan kvantitativ és kvalitativ
intézkedési mutatdokészletet, amely észszer(
eréfeszitések mellett elegendd informacidval szolgal.
A mutatok kivalasztasakor vegye figyelembe a
rendelkezésre allé adatokat és az Uj adatok gyjtésére
elérhet6é korlatozott forrasokat. Amennyiben
lehetséges, alkalmazzon szabvanyos, mar jél definialt
mutatodkat, amelyekrél tudni lehet, hogyan kell mérni
és elemezni azokat.
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Altalanos A kozlekedésbdl szarmazo helyi A kritikus légszennyezettségi szintet . ,

2 . . B , . , Eredménymutatd
cél legszennyezes csokkentése meghaladd napok szama

o DT L . L , Kozlekedési
Kozleke- A nem motorizalt kdzlekedési mddok A gyalogos és a kerékparos utazasok ) .

2o 2 o L . , tevékenységi
dési cél hasznalatanak novelése részaranya mutats

Dolgozzon ki nyomonkodvetési és értékelési
konstrukcidokat az 9sszes kivalasztott mutatdhoz,
mind a stratégiai, mind az intézkedési mutatokhoz.
Ezek mindegyike esetében:

Dolgozzon ki egyértelm(d meghatarozast,
jelentéstételi formatumot, hatdrozza meg, hogyan
mérik az adatokat, hogyan szamoljék ki a mutaté
értékét az adatokbdl, és milyen gyakran fogjak
meérni azt.

Hatarozza meg a kiindulé értéket, azaz egy
kezdéértéket és a SUMP intézkedései nélkul
varhatd fejleményeket, valamint a kivant valtozas
célértékét

Egyezzen meg egyértelmi felelésségi korokrél,
valamint a nyomon kovetés és az értékelés
koltségvetéseérdl. A feleldsok legyenek jol képzett
munkavallalok vagy egy kilsd partner - ideélis
esetben egy fliggetlen szerv. A nyomon kdvetés és az
értékelés koltségvetésének jellemzden a SUMP
kidolgozasara rendelkezésre allé teljes kdltségvetés
legalabb 5%-anak kell lennie.

A feladatok részletei

SUMP elem

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e \Vegye fontoléra a mutatok hozzaigazitasat a kiilsé
finanszirozé szervek mutatéihoz, hogy finanszirozasi
szempontbdl vonzova tegye az intézkedéseket.
Példaul ahhoz, hogy forrdsokhoz jusson nemzeti
kornyezetvédelmi tigyndkségektol, a szén-dioxid-
kibocsatas cstkkentésének mérésére lehet sziikség.

e Epitse be a SUMP kidolgozasara iranyulé folyamat
koltségeinek és hasznainak értékelését.

e Tervezze meg az érdekeltek bevonasat a nyomon
kovetésbe és értékelésbe.

e Aregiondlis mutatok kapcsan egyeztessen a relevans
helyi és regionalis érdekeltekkel.

31. abra: Mutatékategoriak példakkal (May, T., 2016. CHALLENGE Kisokos kizlekedésiintézkedések kivalasztasahoz
- A fenntarthat6 varosi mobilitasi tervek leghatékonyabb intézkedési csomagjainak ésszeéllitasa, 28. 0.)

Mérés madja

Példa > Mutato tipusa

Elkulonitett kerékpéarsavok épitése

Megépitett elkilonitett kerékparsavok

Intézk km-ben
n' S Kimeneti mutatok
dések , . AR , . T .
A varoskozpont bevasarld utcajanak Avaroskozpont sétaldovezetté
sétaloutcava alakitasa alakitdsanak késziltségi foka (%)
. Az 0/ feljavitott infrastruktira .
Erofor- Lo TR N . PP L Bemeneti
2 Beruhazasi és fenntartasi koltségek kozlekedési beruhazasi és fenntartasi ,
rasok mutatok

kéltségei
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Utemezés és dsszehangolas

e Az intézkedések és intézkedéscsomagok
meghatarozasat kovetben.

o Afeladatok végleges korérdl torténé megallapodast
(8.3. tevékenység) kovetden szikség esetén
aktualizalni kell.

e Tegye a nyomonkovetési és értékelési konstrukcidkat
- beleértve a felel6sségi kordket és a kéltségvetést -
a SUMP-dokumentum részévé (9.1. tevékenység],
lasd még a lenti 32. abrat.

32. abra: Nyomon kovetés és értékelés a SUMP-folyamat soran

Mérfoldkd:
Intézkedések
megvalésitasanak
kiértékelése

A sikerek és kudarcok elemzése

12

Az eldrehaladas nyomon kévetése
. < oz ]
és mddositasok
1 Nyomon kévetés,
adaptalas és
kommunikacié

Megvaldsitas
iranyitasa

Mérfoldkd:
Fenntarthato varosi
mobilitasi terv elfogadasa

csomagok

érdekeltekkel

7

Az intézkedések nyomonkdvetésének

Munkavégzési
strukturak
kialakitasa

FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITASI
TERVEZES

Indikatorok

Intézkedés- o m e

kivalasztasa az meghatérozasa

3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

Ellenorzolista

v Kivalasztottdk az intézkedési mutatok megfeleld
korét.

v Kidolgoztdk a nyomonkdvetési és értékelési
konstrukciokat valamennyi mutatéhoz.

v Megallapodtak a nyomon kovetéssel és az
értékeléssel kapcsolatos feleldsségi korokben és
koltségvetésben.

Mérfoldké:
Dontés a SUMP
elkészitésérdl

Tervezési
keretek
meghatarozasa
Adatforrasok azonositasa és
referenciaértékek meghatarozasa

Mobilitasi helyzet
elemzése

- Mérfoldks:
Forgatokényvek 9 Problémék és lehetdségek
készitése és kozos elemzésének lezrasa
értékelése
Jovékép és célok
kidolgozasa az
érdekeltekkel

06

Stratégiai mutatok és mérhetd célok
meghatdrozasa

Megallapodas a jovéképrol, altalanos és mérhetd

és értékelésének megtervezése 9 Mérfoldks:

célokrol

© Rupprecht Consult 2019
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33. abra: Példaként szolgald mutatokkal kitoltott attekintd tablazat a nyomonkovetési és értékelési tevékenységek

megtervezéséhez
Kiin-
o A dulo . Mérési ijtési | Mérési 7
A SUMP mutatoi Meghatarozas Cél . Adatgyljtesi e Felelos
hely- teriilet moédszer gyakorisag
zet
A kozlekedési balesettél Folvamato-
szamitott 30 napon Az 1.sz., 2.52. sany[a
. . beliil, az esemény és 3.sz. telepl- .
Halalos kozleke- N , ; , - ., | mutato
. kovetkezményeként . lés teriilete (a Renddrségi | . .. .
dési balesetek R B L csok- o ) értékét a .
R . bekovetkez0, a varosi 4 , funkcionalis baleseti Y Rendérség
(kozlekedésbiz- N L. kentés . . . : renddrségi
, kozlekedés altal okozott varostérség jelentés .
tonsag) , , . . adatbazis-
halalesetek évenkénti nagy részét bél szamit-
szédma 100 000 lakosra lefedi) o
vetitve jak évente)
Kiin-
Intézkedési Remymper dulo . Mérési ijtési | Mérési gya- =
z Meghatarozas Cél " Ad,atgy"'tes' "y 9y Felelos
mutatok he- teriilet moédszer korisag
lyzet
Az iskolak kozelében Azl 9 Folyamatosan
kozlekedésben Az iskoladk 300 méteres - 3'52.} .lsz.“ (a mutaté
megsérilt személyek korzetében kozlekedési . e,S 'SZ', (,%,epu Rendérségi értékét a
. , - csok- lésen Lévo . .y
[intézkedés: forga- balesetekben megsériilt 25 Kentés s5sezes iskola baleseti rendérségi Rendérség
lomcsillapitott emberek szama évente, jelentés adatbazisbol

Ovezetek létrehozasa
iskolak elétt)

100 000 lakosra vetitve.

300 méteres
korzete

szamitjak

évente)

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Toulouse, Franciaorszag: Ambicidzus nyomonkovetési folyamat

intézmeényeken atnyulo bizottsagok vezetésével

Atoulouse-i SUMP a nyomon kovetésre és értékelésre iranyuld
ambicidzus tervet tartalmaz. Tobb bizottsag kdveti nyomon
rendszeresen a SUMP-ot és annak intézkedéseit, ezek évente
legaldbb egyszer Uléseznek. A bizottsdgok kilonbozd
intézmeényi, szakmai, civiltarsadalmi és kutato szervezetekbdl
tevédnek O0ssze. A bizottsagok kilonféle eszkdzokkel

rendelkeznek:

e Egy a SUMP-megfigyelékozponttal (minden egyes
intézkedéshez: kezdeti célok, hozzarendelt eréforrasok,
varhatd eredmények és rendszeres felmérések altal
aktualizalt mutatok).

e Egy eszkozzel az utazasi koltségek szamitdsadhoz
(kozlekedési mdédonként, mind a felhasznald, mind a
tarsadalom szamara)

e Egy mobilitdsi irdnyitépulttal (az egyes intézkedések

kovetésére)

A partnerek bevondsa a nyomonkdvetési tevékenységekbe
sikertényez6nek szamit.

Szerz6: Mary Malicet és Christophe Doucet, Tisséo Collectivités, Toulouse,

osszegyljtétte: Polis | Kép : Tisséo Collectivités
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8. LEPES:
Megallapodas a
projektekrol es
felelosokrol

. Minden projekt leirdsa
Finanszirozasi forrasok azonositasa
és pénzigyi kapacitasok értékelése

‘ Megallapodas a prioritasokrol,
feleldsségekrdl és litemezésrdl

. Széleskori politikai és tarsadalmi tamogatas
biztositasa

Az intézkedéscsomagokrol sz6lé megéllapodést kévetéen az operativ tervezésnek végrehajthato feladatokra (vagy
projektekre] kell felosztania a csomagokat a megvaldsitasukért felelds szervezeti egységek és intézmények szamara.
A részletes projektleirasok és kéltségbecslések alapjan egyértelm( feleldsségi korokrél, megvaldsitasi prioritdsokrdl
és ttemtervekrél kell megéallapodni. Ebben a szakaszban szintén elengedhetetlen a konkrét (végrehajthatd) tartalom
kozlése a leginkabb érintett érdekeltekkel (ami gyakran a széles nyilvdnossag) és a politikai dontéshozdkkal. Ennek a
épésnek az a f6 célja, hogy megéallapodés szilessen egy széleskorlen tdmogatott, egyértelmdlen meghatarozott
projektcsomagrol, amely elésegiti a jovokép és a célok elérését.

8.1. TEVEKENYSEG: Minden projekt leirasa

Indokoltsag Célok

Az informaciokat mar az eldz6, az intézkedések e Hatarozza meg részletesen a SUMP intézkedéseit
kivadlasztasat célzd lépés sordn Gsszegyljtotték, azaltal, hogy projektekre bontja azokat.

amelyben meghatadroztak, kivalasztottdk és

altaldnossagban bemutattdk az intézkedéseket és az e Azonositsa a projektek kozotti 6sszefliggéseket, és
intézkedéscsomagokat, valamint megvitattdk és talalja meg a legjobb megvalésitasi sorrendet.
megerdsitették azokat a lakossaggal és az érdekeltekkel

(lasd a 7.1. és a 7.2. tevékenységet). Ebben a lépésben e Gondolja végig és cstkkentse a megvaldsitas eldtt
részletesebben be kell mutatni az intézkedéseket, és allé legfontosabb kockazatokat.

projektekre kell bontani azokat. Hatadrozza meg, mit,

hogyan, hol és mikor fognak végrehajtani a megvalésitasi Feladatok

szakasz soran.
e Bontsa fel az intézkedéseket tobb projektre, pl. a

A projektek részletezésével azt hatarozza meg, pontosan kerékparsztrada épitése el6tt egy tanulmanynak meg
hogyan szeretné elérni a kitGzott mérhetd célokat. A kell allapftania, hogy merre kerékparoznak
részletes projektleirasok elékészitik a megvalodsitasi rendszeresen az ingazdk, és hol van sziikség
szakaszt, és segitenek meghatarozni a projektek kozotti kerékparutakra.

Osszefliggéseket, majd azt kovetden ddonteni a
megvaldsitasuk sorrendjérdl.

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS) 125



3. SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

Mutassa be a lehetd legrészletesebben az dsszes
projektet. A kdvetkezd négy kérdés segithet a
pontosabb meghatarozasukban:

Hol kell a projektet végrehajtani?

Mikor kell a projektet végrehajtani?

Ki fogja hasznalni az eredményét?

Mennyire intenziven kell hasznalni azt?

pl. Uj buszsavok kilométerben vagy az lizembe
allitott Uj autobuszok szama.

Azonositsa a kilonb6z6 projektek kozotti
Osszefliggéseket a leghatékonyabb megvaldsitasi
sorrend megallapitdsa érdekében. A projektek kozotti
0sszefliggések azonositdsa révén megismerheti,
hogyan kapcsolédnak egymashoz, és milyen
elénydkkel jarhatnak egymas szdmara a tényleges
megvaldsitas soran.

Mutassa be a projekteket egy attekintd tdblazatban
(lasd a 8.3. tevékenységnél taldlhatd mintatablazatot),
a projektek részletes leirdsat, a jogi kovetelményeket,
a célokhoz valé varhaté hozzajarulast, valamint a
javasolt prioritasokat, felelésségi koroket és
Utemtervet is tartalmazdan. A tablazat a 8.2.
tevékenységben tovabb aktualizdlhatd a
koltségbecslésekkel és a finanszirozasi forrasokkal
is.

Az alapveto kovetelményeken tulmutato tevékenységek

Készitsen a projektekrdl adatlapokat, amelyek a
projekttel kapcsolatos valamennyi kulcsfontossagu
informaciot strukturalt médon mutatjak be (lasd az
adatlapot a lenti eszkdzok szakaszban). Az adatlapok
elésegithetik a megvaldsité szervezeti egységeknek
valé atadast és a vellk folytatott kommunikaciot a
megvaldsitdsi szakaszban (ldsd a 10.1.
tevékenységet).

Utemezés és dsszehangolas

A projektek a 7.2. tevékenységben meghatarozott
intézkedésekre és intézkedéscsomagokra éptlilnek.

A projektek részletes ismertetése nélkilozhetetlen
alapul szolgal a prioritasokkal, felel6sségi kérokkel
és Utemtervekkel kapcsolatos megéallapodashoz a
8.3. tevékenység soran.

A projektek ismertetése késziti el6 a megvaldsitasi
szakaszt.

Ellenorzolista

v Az 6sszes projekt azonositasra, meghatarozasra és

v

ismertetésre kerdlt.
Azonositottak a projektek kozotti 6sszefliggéseket.

Mia, projekt”?

projektek az intézkedések megvalésitasa
soran elvégzenddé konkrét feladatok.
Informéaciokat tartalmaznak a
prioritasokrol, az lUtemezésrél, a
felelésségi korokrol, a koltségvetésrol és a finanszirozasi
forrasokrol, a kockazatokrol és az elére nem latott
kiadasokrol, valamint a kdzottik [évé fliggéségekrol.

Tovabbi informaciok

SUMPs-Up - Standards for developing a SUMP Action Plan
(SUMPs-Up Szabvanyok egy SUMP cselekvési terv
fejlesztéséhez), http://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/
Tools_and_Resources/Reports/SUMPs-Up_-_Standards_
for_ Developing_a_SUMP_Action_Plan.pdf

CH4LLENGE Kisokos kozlekedési intézkedések
kivalasztédsadhoz - A fenntarthato varosi mobilitasi tervek
leghatékonyabb intézkedési csomagjainak 6sszeallitasa,
www.eltis.org/resources/tools/
sump-measure-selection-kit
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34. abra: Példa adatlap a .Kerékparutak kijel6lése és bévitése” nevi intézkedés kilonbozé projektjeihez

Intézkedés: R 2 Kerékparutak kijelolése és baovitése

Projektek:

o R.2.2. Utjelzések elhelyezése az 1-10. sz. utcakon
e R.2.3. Forgalomcsillapitds az 1-10. sz. utcakon

e R.2.1.Sétaléovezetek és egyiranyu utcdk megnyitasa a kerékparosok eldtt

e R.2.4. Tovabbi Gtvonalak a kerékpéaros programnak megfeleléen (2018-2022)

Erintett forgalomtipusok:
Kerékparos forgalom

Tervezési allapot:
Kedvezményezett forga- Tervezés / Megvalésitas
lomtipusok:
Kerékparos forgalom

Prioritas:
nagyon magas

Megvaldsitasi idoszak:
rovid- és kozéptav

Projektek:

o Osszefiiggd kerékparut-halézat létrehozadsa az 1.sz. varosban

e Akerékparos programban tervezett Utvonalak megvaldsitdsa a varos fontos célpontjainak (lakddvezetek, varoskézpont,
bevasarld kozpontok, egyetemek, iskolak, vallalkozasok) 6sszekotése érdekében.

e Akerékparozas eldmozditdsa a kerékparos kozlekedésbiztonsag javitasa révén

o Akerékparosok azonos jogu Uthasznalokként torténd elismerésének novelése

o Akerékparozas részaranyanak novelése az 1.sz. varosban

Intézkedés hatékonysaga

Hozzajarulas a célok eléréséhez:

Nagyon magas

Hozzéjarulads a kdrnyezeti kompatibilités javitdsahoz:

Nagyon magas

Hozzajarulas a kdrnyezeti kompatibilitds javitaséhoz: Alacsony
Koltségek és finanszirozas

Beruhéazasi kéltségek: Kdzepes
Eves utélagos koltségek: Alacsony

Finanszirozo:

Az 1.sz.varos koltségvetése

Finanszirozasi jogosultsag:

eldontésre var

Intézkedés megvaldsitasa

Flggdéség mas intézkedésektdl:

R 1: kerékparforgalmi program és annak felelése

Kovetelmények mas intézkedésekhez:

Projektgazda / felelés / iranyitas:

A kerékparforgalomért felelds Lakhatési és TelepUlés-

gazdalkodasi Osztaly

Tervezés:

Kivitelezé vallalat

Megvaldésulas:

Bevonandd harmadik felek:

e Kozuti Biztonsagi és Fenntarthaté Mobilitasi Bizottsag
o Kerékparos civil szervezet
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BEVALT GYAKORLATI PELDA
Birmingham, Egyesiilt Kiralysag: Cselekvési program egyértelmd
prioritdsokkal

A Birminghami mobilitasi cselekvési terv felvazolja a varos — |

kozlekedési halézatanak 20 éves jovoképét. Ezzel :.
parhuzamosan a varos SUMP-ja, a Birmingham Connected
gyljtétervként szolgal valamennyi kozlekedéstervezési

tevékenység szamara. Felvazolja a kivant irdnyvonalat, a ih.
jovékép eléréséhez szikséges kulcsfontossagu - |
kezdeményezéseket, valamint egy 6téves stratégiat. Azzal, _ = -.
hogy jovoképét konkrét programokra és kezdeményezésekre . ]

forditja le, Birmingham négy alapelvet kovet: kiilonboz6

kozlekedési mdodokat tesz lehetévé; méltanyos kozlekedési

rendszert hoz létre; a versengd igényeket kiegyensulyozd,

folyos6 alapi megkozelitést alkalmaz; és koordinalja a projekt e l
megvaldsitasat a fennakadasok minimalizaldsa érdekében. A

becslések azt mutatjdk, hogy a tervezett valtoztatdsokhoz

maximum 4 millidard GBP-re lesz sziikség az elkovetkezd 20 év

soran.

Szerz6: Helen Jenkins, Birmingham varosa, sszegydijtotte: Ana Dragutescu, ICLEI
Kép: Birmingham Connected White Paper

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Torino, Olaszorszag: Atfogo intézkedési adatlapok

Torino SUMP-ja hét vezérelvbél all, amelyek mérheté célokra LMEA DRI 32 S
és intézkedésekre oszlanak. A terv minden intézkedést nagy T
részletességgel ir le, beleértve a kapcsolddd projekteket, a L DL e [ :

vezérelvekkel valé dsszefliggést, kapcsolédasat a mérhet6
célhoz, a fenntarthatésagi szempont tipusat, az intézkedés
altaldnos ismertetését és céljat, a felelds szervezetet, a
megvaldsitds maddjat, az intézkedés céljat és a kapcsolddd
mutatot, a megvaldsitasi idészakot és a szilkséges pénzigyi
forrasokat. Az egyes intézkedéseket a gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti fenntarthatdsdg szempontjabol értékeli. Az
intézkedéseket a tiz kerllettel, a szakmai szovetségekkel és a
kiilonboz6 érdekeltekkel szoros egylittmikddésben hataroztak
meg.

oo B | YL B0 B0 @ ou B | R SRR
B ] 0 B Bageno e,

Szerz6: Torino varosa, osszegydjtotte: EUROCITIES
Kép: Torino Onkormanyzata

128 UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS)



3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

8.2. TEVEKENYSEG: Finanszirozasi forrasok azonositasa és pénziigyi

kapacitasok értékelése

Indokoltsag

Annak biztositasédhoz, hogy az el6z6ekben meghatarozott
intézkedések és projektek gazdasagilag megalapozottak
és pénzigyileg életképesek legyenek, részletes
finanszirozasi tervre van sziikség. Ennek els6 épése,
hogy meghatarozzuk a rendelkezésre alléd dsszes
muUkodésfinanszirozasi és finanszirozasi forrast,
valamint azt, hogy mennyire képesek a SUMP-ban részt
vevl szervezetek hozzaférni e forrdsokhoz vagy
megszerezni azokat. Fontos, hogy a finanszirozasi és
mikodésfinanszirozasi forrasok vizsgalatat szervezeti
értékelés egészitse ki, mivel a kiilénboz6 szervezetek
pénzlgyi kotelezettségvallalasai és kapacitasai eltérnek,
emellett azok a pénzlgyekkel kapcsolatos eltér6
jogokkal és kotelezettségekkel rendelkeznek.

A mobilitasi intézkedések potencialis finanszirozasi és
tamogatasi forrdsainak azonositasa soran a lehet6ségek
széles korét kell értékelni. A rendelkezésre allé forrasok
- példaul a helyi kdltségvetések és addk, a nemzeti és az
unids tdmogatasok, valamint a jegyértékesitéshél, a
parkolasi dijakbol és més terlletekrél szarmazd meglévo
bevételek - mellett az esetleges Uj finanszirozasi
forrasokat, példaul a kétvényeket, a foldterlletek
értékndvekményének visszanyerését, a fejlesztési dijakat
és amaganszektortis értékelni kell. Ennél a szakasznal
fontos atgondolni a nagyobb beruhazésok tovabbi
részletes megvaldsithatdésagi és piaci tanulmanyainak
finanszirozasi forrasait.

A SUMP megvalodsitasanak
miikodésfinanszirozasa és
finanszirozasa - mi a kiilonbség?

A finanszirozas altalaban a projekt induldsakor a kezdeti
beruhazashoz sziikséges, kiils6 forrasbol szarmazé pénzt
jelenti, amelyet végil vissza kell fizetni vagy tériteni. A
finanszirozési eszkozok altaldban a sajat tokét, az idegen
tékét vagy ezek keverékét jeldlik. Ezenfelil az adéfizetdk
kdzvetve, beruhdzasi tamogatdsokon keresztil is
hozzajarulhatnak a kezdeti koltségekhez.

Egy projekt miikddésfinanszirozasa altaldban arra utal,
hogy ki fizet az eszkdzért hosszu tavon. Ezek lehetnek a
szolgaltatdsok kozvetlen felhasznaloi (jegyek, parkolasi
dijak, varoskézponti dijfizetés), a mobilitdssal 6sszefliggd
szolgaltatasok tgyfelei (hirdetések], illetve az adéfizetdk
altaldnos allami koltségvetések vagy kozlekedési

kilonadok révén.

Erdemes észben tartani, hogy a pénziigyileg fenntarthaté
SUMP megvaldsitdsahoz mind finanszirozasra, mind pedig
mikodésfinanszirozasra szikség van. A kozosségi
kozlekedési infrastruktlira hitelekbd6l torténd
finanszirozdsanak példaul hatart szabhat a
mUkodésfinanszirozasi forrasok kapacitasa ezen hitelek
visszafizetésére.

Célok

e Azonositsa valamennyi projekt lehetséges
finanszirozasi eszkozeit és mikodésfinanszirozasi
forrasait.

o Ertékelje az intézkedéseken beliili egyes projektek
pénzigyi életképességét, hogy kizarhassa a nem
megvaldsithatokat, valamint hogy koltséghatékony
intézkedéstervek késziilhessenek, szem el6tt tartva
ekozben a finanszirozasi forrasok jovébeni alakulasat.

o Ertékelje, hogy mennyire képesek a SUMP-jaban
részt vevé kilonboz6 szervezetek hozzaférni a
finanszirozasi forrdsokhoz.

Feladatok

o Ertékelje azel6z8, 8.1. tevékenységben meghatarozott
projekteket azok rovid, kozép- és hosszu tavu
finanszirozasi igényei és bevételei tekintetében, a
muakodést, a betartatast és a fenntartast is beleértve,
és hatdrozza meg az esetleges finanszirozasi
hidnyossagokat (6sszes fenntartasi kéltség.

e Becsiilje meg a projektekbdl szarmazé kozvetlen
pénziigyi bevételeket, pl. a kozosségi kozlekedési
viteldijakbol és kozds koltségviselésekbdl, a
koncessziokbol, a hirdetési fellletek bérbeadasabal,
a parkolasi dijakbol és egyéb dnkormanyzati
szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeket, és hatarozza
meg a koltségek megtérilésének varhatd mértékét.

e Becslilje meg a projektek altal generalt kiegészité
monetaris értéket (példaul az ) kozosségi
kozlekedési allomasok kozelében [évé foldteriletek
és ingatlanok megnovekedett értéke) és az
értéknovekmeény visszanyerésének lehetséges
mechanizmusait.®®

e Azonositsa a kivalasztott projektek finanszirozasi
eszkozeit és mikodésfinanszirozasi forrasait.
Ertékelje az alabbi vélasztasi lehetéségek
mindegyikét a legmegfelelébb azonositasa
érdekében. Vizsgalja meg kilondsen a helyi
koltségvetésen kiviili lehetéségeket.

- Helyi adok: az allami vagy a maganvallalatok és
fejlesztOk altal a kozosségi kozlekedésre fizetett
helyi kozlekedési kiilonado;

- Bevételi finanszirozas: jegyek, parkolasi dijak,
varoskdzponti dijfizetés, torlédasi dij, hirdetések;

.o Tovabbi informacickeért lasd példaul: Transport for London, 2017. Land value
capture, final report [Féldteruletek értéknovekményének visszanyerése,
zaréjelentés]. www.london.gov.uk/sites/default/files/land_value_capture_
report_transport_for._london.pdf
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- A maganszektor bevonasa pl. kdz-magéan tarsu-
lasok réveén;

- Adomanyszervezési tevékenységek megfeleld ta-
mogatdkkal (de vegye figyelembe a marketing-
stratégidval val6 osszeegyeztethetdséget);

- Helyi koltségvetések: kiilonbozo telepiilésektdl és
kilonféle szakpolitikai tertiletekrél;

- Nemzeti ill. regionalis tdmogatasok és unids
finanszirozas;

- Kils6 hitelek, 6nkormanyzati és zold kotvények.

e Akullsé finanszirozast igényld intézkedések esetében
azonositsa a jogi szempontbdl megfeleld hitelfelvevd
szerepl6t, és értékelje hitelképességét.

e Azonositsa a nagyobb beruhazasok tovabbi részletes
megvaldsithatdésagi és piaci tanulmanyainak
finanszirozasi forrasait.

Az alapveto kovetelményeken tulmutato tevékenységek

o Ertékelje a kulcsfontossagu projektek pénziigyi
életképességét és bevételeit kiilonbozd koriilmények
kozott (a népesség alakulésa, a kozlekedés nagysaga
és maodvalasztasi aranyok] a 4.1. tevékenységben
meghatarozottak szerint.

Utemezés és d6sszehangolas

e Az 6sszes intézkedéscsomag 8.1. tevékenységben
meghatarozott projektjeire épul.

e Az eredmények a projektek végsé megvitatdsahoz
fognak informacidval szolgalni a 8.3. tevékenységben,
és azokat a 9.1. tevékenység soran beépitik a
finanszirozasi tervek kidolgozasaba.

Ellenorzolista

v A kiadasokra, a bevételekre, a pénzforgalmakra és
maés pénzlgyi tételekre vonatkozdan hasznalhatd
elérejelzéseket készitettek.

v Elvégezték a lehetséges finanszirozasi forradsok
pénziigyi elemzését és értékelését.

v Rendelkezésre all annak el6zetes értékelése, hogy
mely szervezeteknek van sziksége kiilsé
finanszirozasra.

v Az eredményekbdl osszefoglalot készitettek a
projektek végleges kivalasztasa soran torténd
megvitatashoz.

Arképzési intézkedések

Az olyan arképzési intézkedések, mint a

viteldijak, a parkolasi dijak és az utdijak
szamos intézkedéscsomag részét képezik.

Amobilitasi valasztasi lehetéségek koltségszerkezetének
megvaltoztatasa lehet egyszerre keresletmenedzsment
intézkedés és generalhat helyi bevételt is. Egyes dijszedési
rendszerek, példaul a parkoldsmenedzsment viszonylag
konnyen bevezetheték, masokhoz jéval kifinomultabb
technoldgidra és beruhdzasokra van sziikség, és az
elfogadhatésaggal vagy a maganélet védelmével
6sszefligg6 aggélyokat vethetnek fel (pl. egy a jarmi-

nyilvantartasokon alapulé torlddasidij-rendszer).

A keresletmenedzsment intézkedések bevezetése elbtt
gondosan mérlegelni kell, hogy a megtermelt bevétel
eltinjon-e az altalanos koltségvetésbe, vagy inkabb a
fenntarthatd varosi mobilitasi lehetéségek javitdsara
kulonitsék-e el azt. A lehetéségek értékelése soran
alaposan elemezni kell a sajatos helyi és nemzeti
el6éirasokat.

Altaldban javitja az arképzési intézkedések
elfogadhatdsagat, ha elmagyarazzak, hogy a bevételeket a
kozosségi kozlekedés szolgaltatasi szintjének emelésére
és a személygépkocsi-hasznalat alternativainak
tdmogatasara fogjak forditani. A tovabbi bevételek
elkulonitése emellett ellendllobba teszi a kdzdsségi
kozlekedés finanszirozasat az egyéb allami szakpolitikai
tertletek konkuralé koltségvetési igényeivel szemben.

kép © TkKurikawa on istock.com
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Az Eurdpai Bizottsdg szamos olyan kezdeményezést és programot kinal, amelyek
felhasznalhaték a fenntarthaté mobilitési intézkedések (tarslfinanszirozaséara. Az
eurépai finanszirozasi programok tébbnyire beruhazasokhoz jarulnak hozza, ritkan
azonban az infrastruktira és a szolgéaltatasok Uzemeltetési koltségeihez is. Tébbek
koz6tt a kovetkezOk tartoznak ide:

e Az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESB alapok], beleértve az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapot (ERFA) az Interreggel
e Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alap (ESBA)

e FEurdpai Halézatfinanszirozasi Eszkéz (CEF)

TOPIC GUIDE ° LIFE program
gggBISNT(;ﬁliDBEIENSchL:G e Horizont 2020 / Eurdpai horizont (Horizon Europe)
MOBILITY MEASURES *  ELENA [a Horizont 2020 része)

e Innovativ varosfejlesztési tevékenységek (Urban Innovative Actions, UIA)

M| e URBACT

e Az éghajlatot és a varosi mobilitast vizsgaléd tudomanyos és innovacids tarsulasok
(KIC-ek]

Avérosok szdmdra jelenleg rendelkezésre allo eurdpai finanszirozasi forrasok attekintése elérhetd a kovetkezé weboldalon: https://
ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/funding-cities_hu

Az eurdpai finanszirozasi lehet6ségekkel kapcsolatosan a kovetkezd helyeken érheté el tovabbi tandcsadas:

e Beruhazasi Projektek Eurdpai Portalja

e Eurdpai Beruhdazasi Tandcsadé Platform

e JASPERS

e fi-compass

A Funding and financing of sustainable urban mobility measures (A fenntarthato varosi mobilitasi intézkedések finanszirozasa)
cim( tematikus Utmutato tovabbi eurdpai és més finanszirozasi forrdsokat és finanszirozasi eszkozoket ismertet.

Nagyobb infrastrukturalis projektek a fenntarthato varosi mobilitastervezésben

Idedlis esetben a varosi mobilités javitadsat célzé barmely beruhazasnak a SUMP-ban vagy egy korabbi (szilérd) varosi mobilitasi
stratégidban/tervben meghatérozott preferencidkon kell alapulnia. Alapveté fontossagu, hogy a projektet ne egyetlen kézlekedési
modra (pl. 5nmagéaban a kozUti kozlekedésre vagy a kozosségi kozlekedésre] iranyuld stratégidk eredményeként hatarozzédk meg,
valamint hogy a beavatkozasok szélesebb korének kontextusaban értékeljék azt (mind a mobilitdsi / kozlekedési rendszer, mind a
terllethasznalat kapcsan). A nagy infrastrukturalis projektek elékészitési fazisa sokszor nagyon hosszlra nyulik, és ezért azok egy
Uj atfogo varosi kozlekedési terv elinditédsakor mar léteznek — ideértve azt is, hogy mar koltségvetést kilonitettek el a megépitésiikre.
Ez egy olyan gyakori helyzet, amellyel sok kozlekedéstervezd szembesil a valdsagban. Attdl fliggden, hogy egy ilyen elére
meghatarozott projekt a megvaldsitds mely fazisédban jar, a SUMP vagy figyelembe veszi az (j helyzetet, ellendrzi a lehetéségek
korabbi elemzését - mind stratégiai, mind technoldgiai szinten —, és kdvetkeztetést von le a vele jard kockazat szintjére nézve, vagy
pedig a SUMP-folyamat soran értékelt intézkedések egyikeként vizsgalja meg a projektet. Az ilyen elére meghatérozott nagy projektek
esetében eléfordulhat, hogy mar elvégezték a valasztasi lehetdségek megbizhatd elemzését vagy mas okokbdl nem jelentenek
kockazatot (pl. fejlesztésiiket egy jol dtgondolt teriilethasznalati tervvel Gsszefliggésben tervezték meg). A SUMP ez esetben
parhuzamosan dolgozhaté ki, és hozzajarulhat a projekt hatokorének és tervének finomhangoldsahoz (lasd alabb a bevalt gyakorlati
példat Pozsonybol). A kiegészit§ intézkedések - koztik a személygépkocsi-hasznéalat korlatozasara irdnyuld olyan .puha”
intézkedések, mint a parkolasidij-politika stb. - azonositasa tovabb javithatja a projekt életképességét. Ha a kockazatot magasnak
tekintik - pl. amikor a SUMP keretében elvégzett els6 elemzések latszélag a projekt életképtelenségét jelzik - és amennyiben a
beszerzés még nem kerilt lebonyolitasra vagy a projektet fizikailag nem kezdték meg, fel kell figgeszteni a projekt tovabbi
elékészitését, amiga SUMP meg nem erésiti azt, vagy nem jelez barmilyen sziikséges korrekcidt. Az a SUMP-folyamat, amely elfogult
az el6re kivalasztott, kockazatos projekttel kapcsolatban, alapvetéen hibas, és ellentétes a SUMP alapvet6 céljaival és jelen Gtmutatd
eléirasaival.

Forrds: EBB/JASPERS
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Pozsony, Szlovakia: Egy nagy villamosprojekt és a SUMP
parhuzamos fejlesztése

Pozsony 2014 és 2016 kézott dolgozta ki és hagyta jova SUMP-
jat. Aterv a helyzetelemzés, a célok és az intézkedések kozotti
egyértelm( kapcsolaton alapul. Ez magéban foglalta egy
jovahagyott négylépcsds forgalmi modell elkészitését is. Az
infrastrukturalis kérdések mellett nagy hangsulyt fektettek a
fenntarthatd kozlekedési mdodokra, a szervezeti és a mikodési
tertletekre. A SUMP kidolgozasaval parhuzamosan folytattak
a varos f6 kozlekedési projektjét, az Uj pozsonyligetfalui
(Petrzalka) villamosvonal épitését is, amelyet kordbbi stratégiai
dokumentumok és tanulmanyok is aldtédmasztottak. A
projektet tobb szakaszban valdsitjgak meg, elsésorban az ESB-
alapokra (Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok]
tdmaszkodva. Az Uj SUMP megerdsitette a villamosvonal
stratégiaijelentdségét, és elismerte, hogy a villamoshélézat -
és annak jarm(@allomanya - korszer(sitése és fejlesztése az
egyik legfébb intézkedés a varos jovéje szempontjabol.

Szerz6: Neri di Volo, EBB/JASPERS, 6sszegy(ijtétte: Rupprecht Consult
Kép: Dopravny podnik Bratislava

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Bécs, Ausztria: Munkaltatoi ado a metro finanszirozasara

Minden bécsi vallalkozasnak, amelyik legaldbb egy
alkalmazottal rendelkezik, .metréadét” (Dienstgeberabgabe)
kell fizetnie. Az add pénzligyi tdmogatasként szolgal a varos
metréhalézatanak lizemeltetéséhez és bévitéséhez. Osszege
heti 2 eurd alkalmazottanként, és bizonyos csoportok, példaul
az id6s, a fogyatékossaggal él6 és a részmunkaidds
alkalmazottak mentességet élveznek aldla. 2016-ban Bécs
kozel 67 millio eurdt szedett be. Az adét 1970-ben vezették be
a metréhalézat tervezését, épitését és megvaldsitasat
elékészitve. Ma a bevételek egy része az éves kozosségi
kozlekedési bérletek (melyek &ra napi 1 eurd) térsfinanszirozasi

alapjaba kerul.
Szerz6: Wuppertal Institute
Kép: Wiener Linien

132 UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS)



BEVALT GYAKORLATI PELDA

3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

Birmingham, Egyesiilt Kiralysag: A teriiletfejlesztés
érteknovekmenyének visszanyerése targyalasok vagy adok réven

Az U] fejlesztésekre vonatkozo tervezési engedélyek kiadasa
jellemzden noveli az érintett foldterllet értékét, mikdzben
noveli a kozlekedési infrastruktlirara nehezed6 nyomast.
Amennyiben torvényes felhatalmazéassal rendelkeznek ré, a
varosok bevezethetnek az értékndvekmény visszanyerésére
szolgald eszkozoket, amelyek bevételeit a kozlekedési halozat
és a varosi mobilitdsi rendszer fejlesztésére kilonitik el.
Birmingham bevezette a tervezési kotelezettségek egy olyan
kombindcidjat, amelyek célja a helyi hatdsok mérséklése vagy
kompenzalasa az Uj fejlesztések kdzelében, valamint egy
kozOsségi infrastrukturalis adot, amelyet foként a véros
fejlesztési tervében felvazolt stratégiai infrastrukturalis
projektek finanszirozasara hasznalnak.

Szerzd: Helen Jenkins, Birmingham varosa, 6sszegy(jtotte: Wuppertal Institute
Kép: Birminghami képvisel6-testiilet

8.3. TEVEKENYSEG: Megallapodas a prioritasokrol, felelésségekrél és

Utemezésrol

Indokoltsag

végleges projektcsomag kivalasztésat és ismertetését
kovetéen ideje kijelolni a felel6sséqgi kordket, a
prioritdsokat és a megvaldsitasi Utemtervet. Minden
fenntarthaté varosi mobilitasi terv sarokkdve a rangsorolt
projektek és Utemtervek, valamint az azokért felelds
szereplék egyértelm( meghatarozasa. Ehhez a projektek
kidolgozasédban és megvaldsitasaban érintett valamennyi
szerepld kozotti szoros egylttmikddésre és
eszmecserére van sziikség.

Célok

e Hatarozza meg a kivalasztott projektek
megvaldsitasahoz szikséges prioritdsokat és
felelosségi koroket.

e (Gondoskodjon réla, hogy a projektek rangsorolésa
egyértelm(, megvalésitasuk pedig redlis legyen.

e Biztositsa az eréforrdsok (emberi, tudas, id6)
hatékony és eredményes elosztasat.

e ROgzitse hivatalosan az érintett partnerekkel az 9sszes
szereplé felel0sségét és az eréforras-hozzajarulasokat.

e Adjon megvildgos id6keretet a projekt megvaldsitasara.

e Jusson hivatalos megegyezésre a felelésségi kdrok
és az Utemezés kapcsan a dontéshozokkal és a
kulcsfontossagu érdekeltekkel.

Feladatok

e \Vitassa meg a javasolt projekteket és azok prioritasait
az azok finanszirozasédban, tervezésében és
megvaldsitasdban esetlegesen szerepet jatszé
érdekeltekkel. Az eszmecserékbe vonjon be mas
dnkormanyzati szervezeti egységeket is.

e Hatarozzon meg kiilonbozé valasztasi lehetéségeket
arra nézve, hogy kik vezényelhetik le az egyes
projektek megvaldsitasat. Vegye figyelembe az
érdekeltek képességeit, er6sségeit és kompetenciait.
Néha egyértelm( lehet, hogy egy adott félnek kell egy
feladat felelésének lenni. Mas esetekben lehet, hogy
jobb megoldas kilonbozd érdekeltek egylttes,
interdiszciplinaris munkajara tamaszkodni.
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,

Allapodjon meg az egyértelmd felel6sségi korokrél az
intézkedéscsomag minden egyes projektje kapcsan.
Afelelds nélkili projekteket valdszinlleg nem fogjak
végrehajtani.

Egyezzenek meg a projektek altaldnos ttemezésérél,
meghatarozva abban a projekt megvaldsitasanak
koriulbeluli kezdését és befejezését. A részletes
tervezés soran koncentraljon a kdvetkez6 2-3 évre, de
készitsen vazlatos tervet a kovetkezd 10 évre is, és
legyen tisztdban a még ennél is hosszabb
megvalositast igényld projektekkel. (A kovetkez6 évek
projektjeinek részletes terveit rendszeresen, legalabb
5 évente felil kell vizsgalni és aktualizalni kell.)

Gondolja at, hogy mely kapcsolédd projektek lehetnek
hatdssal egymasra (lasd a 8.1. tevékenységet).
Példaul egy Uj gyors buszjaratot a szlkséges
infrastruktdra (pl. buszmegallok, buszsav) elkészilte
utan kell bevezetni, és a vitathatd projekteket (pl.
torlodasi dij) népszerl projektekkel (pl. olcsébb
kozdsségi kozlekedési jegyek] egy csomagban, vagy
azokat kovetden kell megvaldsitani, hogy noveljik
elfogadhatésagukat.

Vegye figyelembe a varos mobilitasi rendszerére
valészinlsithetéen hatast gyakorlé nagy projekteket,
pl. az olyan épitési munkakat, mint egy Uj
villamosvonal megnyitdsa vagy a torlddasi dij
bevezetése. Ezek a projektek gyakran a SUMP-nal
hosszabb megvaldsitasi idével jarnak, lekotik a
tervezési kapacitdsokat, mivel stratégiai kornyezeti
vizsgéalatot (SKV) is magéban foglalé dsszetett
megvaldsitasi folyamatot tesznek sziikségessé, és
ezaltal jelentés hatdssal vannak minden egyéb
tevékenységre. Még egy .egyszer(” kerékparos
projektnélis tobb évig tarthatnak a jogi akadalyok és
folyamatok.

Aktualizalja a (8.1. tevékenység soran elkészitett)
projekttablédzatot és adatlapokat az Ujonnan
egyeztetett informaciokkal.

Tegye az Utemezést, a feleldsségi koroket és az
eréforrasok elosztasat nyilvanossa az atlathatdsag és
a lakossag tajékoztatésa érdekében.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Jeloljon ki egy programvezetét, aki a projektek
megvalositasanak koordinalasaért, utankovetéséeért
és az intézkedések, valamint a teljes csomag
értékeléséért felel (ez lehet a SUMP koordinatora, de
masik személy is, a kapacitas novelése érdekében).
A projektek koordinatoranak kivalasztasa elésegiti a
projektek adaptalasat vagy felilvizsgalatat, és Ujak
kidolgozasat a megvaldsitasi szakasz sorédn. A

koordindtor atfogd megkdzelitést alkalmaz a
megvalositott projektek, valamint azok
koltséghatékonysaga és eredményei tekintetében,
ami pedig értékes informaciokkal szolgal a varos
mobilitasi rendszerének tovabbfejlesztéséhez.

Utemezés és dsszehangolas

A 8.1. és 8.2. tevékenységben meghatarozott
projektekre épil. Alapul szolgdl minden soron
kovetkezd tevékenységhez, és a végleges SUMP
kulcsfontossagu részét képezi.

Ellenorzolista

v Az Osszes projekt esetén meghataroztak a

megvaldsitas elsédleges feleldseit.

v Megegyeztek az érdekeltekkel az itemezésben és a

prioritdsokban.

v Amegallapodott projekteket kozzétették a szélesebb
nyilvdnossag tajékoztatasa céljabodl.
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35. dbra: Példa az intézkedések és intézkedéscsomagok projekttablazatban vald ismertetésére (a kovetkezd

alapjan: Mattson, C., 2018. SUMPs-Up Standards for developing a SUMP Action Plan (SUMPs-Up Szabvanyok egy

SUMP cselekvési terv kidolgozasahoz), 23. o.)
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Szaloniki, Gorogorszag: Mobilitasi forum a projektfelelésségekrél

torténd megallapodas erdekében

A SUMP 2014-es elfogadasat kévetdéen a megvaldsitasdban
részt vevl érdekeltek egy mobilitasi forum keretében
talalkoztak, amia SUMP kozgy(léseként szolgalt. A mobilitasi
forumra elészor 2016-ban kerilt sor, abbdl a célbél, hogy
bemutassak a kiilonb6zd intézkedések terén elért
elérehaladast, és valamennyi résztvevével megvitassak és
meghatarozzak a folytatds mikéntjét. Kijelolték a feleldsségi
koroket, egyrészt a joghatosag és a torvényi rendelkezések,
masrészt a szervezetek készségei és kapacitasa alapjan. Az
informaélis mobilitasi forum sikere a résztvevdk j6 szandékéra
épitett. Ezért a szaloniki hatésdgok kotelezébb jellegl keret
alkalmazéasat javasoljak a projekttervezésre vonatkozo
dontések fenntartasara.

Szerz6: Samuel Salem, TheTA Thessaloniki, 6sszegydijtotte: Polis
Kép: Dimitris Vetsikas (JIC), pixabay.com
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8.4. TEVEKENYSEG: Széles korl politikai és tarsadalmi tdmogatas

biztositasa

Indokoltsag

A projektek a fenntarthaté vérosi mobilitasi terv
legkézzelfoghatobb részei. Kozvetlen hatéssal vannak a
helyi lakosokra, ezért altaldban ezek a folyamat
legvitatottabb vetlletei. Példaul, bar konnyen meg lehet
allapodni abban, hogy az aktiv kerékpéros politika
(stratégiai szinten) j6 a varos szdmdra, és bar lehet, hogy
egy bizonyos kozlekedési folyosdn a tobbség tdmogatja
a kerékpéros infrastruktirat (azaz intézkedési szinten),
az épitésért felelds szervezeti egység altal tervezett
konkrét projektek (pl. az utcai parkolés atalakitdsa egy
adott utcan kerékpéarsav létrehozdsa céljabdl) vitdkat
valthatnak ki. Ezért a projektek késdbbi hatékony
megvalositasanak elésegitése érdekében fontos a széles
kord politikai és tarsadalmi tdmogatds biztositédsa az
intézkedés- és projekttervezés soran - még joval a SUMP
elfogadasa elétt. A lakosséagnak az intézkedések és
intézkedéscsomagok kidolgozasaba torténd bevonasat
kovetben (lasd a 7.1. és 7.2. tevékenységet) a tervezett
projekteket legaldbbis nyilvanossagra kell hozni, lehetévé
téve a lakossag és az érdekeltek szamara, hogy
visszajelzést adjanak a végsé dontések meghozatala
el6tt. Idedlis esetben aktivan bevonjak ¢ket a projektek
egyeztetésébe, és sajatjuknak érzik a SUMP-ot és az
abban talalhaté intézkedéseket és projekteket, valamint
megértik, hogy az milyen szerepet jatszik a mobilitas és
az életmindség mindenki szdmara torténd javitdsaban.

Célok

e (Gondoskodjon arrdl, hogy a dontéshozok, a lakossag
és az egyéb érdekeltek sajatjuknak érezzék a
tervezett projekteket, és nagy legyen azok
elfogadottsaga.

e Biztositsa az atlathatésagot a tervezett projektek
kordl.

e Segitse el6 a SUMP elfogadasat és a késébbiekben a
projektek hatékony megvaldsitasat.

Feladatok

e Kommunikalja atladthato és professzionalis mddon a
SUMP {6 elemeit, klilondsen a tervezett projekteket.

o Aktivan tajékoztassa a dontéshozokat, és kérjen télik
visszajelzést. Vegye fontoldra egy kilon tajékoztato

Ulés megszervezését a helyi képvisel6-testilet
szamara, meg joval a SUMP elfogadasanak hivatalos
folyamata el6tt. A kulcsfontossagu déntéshozdkkal,
példaul a polgdrmesterekkel és a nagyobb politikai
partok vezetdivel folytatott kdzvetlen megbeszélések
soran fontos informéacidkat szerezhet a politikai
tdmogatas kiterjesztésének és az elfogadas
elésegitésének modjairdl.

e Aktivanvonja be a fontos érdekelteket, és kérjen télik
visszajelzést, példaul a SUMP-iranyitdcsoport tlésén.

e Aktivan vonja be a lakossagot, és kérjen tolik
visszajelzést a projektekrdl, példaul egy nyilvanos
vitaest keretében (a lakossag bevonéséra szolgald
eszkozokért és modszerekért lasd a 14. abrat).

e Tegye a helyi média egyik témajava a SUMP f6bb
elemeit, annak legfontosabb projektjeit is beleértve.
A projektek ismertetésekor hangsulyozza az altaluk
is) elidézett pozitiv valtozas(okalt, valamint a SUMP-
ban betoltott szerepliket. Amennyiben lehetséges,
hasznalja a varhaté elényok szdmszer(sithetd
bizonyitékait, valamint alkalmazzon vonzé vizualis
elemeket, példaul .elétte-utdna” képeket mas
varosokbdl. Gyakori kockazat, hogy csupan a
hatranyosan érintettek aktivizalédnak. Ezért olyan
konkrét kommunikéacidés eréfeszitések ajanlottak,
amelyek a nyilvdnossag kedvezményezett részét is
aktivizaljak.

e Mindig fogalmazzon egyértelmien azzal
kapcsolatban, hogy a helyi onkorméanyzat mit tud és
mit nem tud redlisan elérni (elvarésok kezelése).

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e Erds politikai tiltakozas - példaul a SUMP kidolgozasa
soran bekovetkezd korméanyvaltds - esetén
hangsulyozza az elénydket és a SUMP-ba mar
befektetett idét és eréforrdsokat. A hidanalégia
segithet ennek kommunikaldsaban: Ahogyan egy
kormany altal elkezdett hid épitését altaldban a
kovetkezd is folytatja, ugyanugy folytatni kell a SUMP-
ot is, mivel ez egy hosszU tavy, koltséges projekt,
amely a varos egészét szolgalja.
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Utemezés és 6sszehangolas

e | egkésdbba SUMP véglegesitése és elfogadasa elétt,
de méginkabb a 8. [épésben szereplé tevékenységekkel
parhuzamosan.

Ellenorzolista

v Megtervezték és végrehajtottdk a PR- és bevonasi
tevékenységeket.

v Tajékoztattak a dontéshozdkat, a lakossagot és az
egyéb érdekelteket, és lehetéséget adtak nekik a
visszajelzésre, a kapott visszajelzéseket pedig
figyelembe vették a projektek egyeztetésekor.

Egyes projekttipusokat kiilondsen nehéz a széles nyilvdnossaggal elfogadtatni. A
parkolads egy olyan téma, amirdl a kiilonb6z8 Uthasznaldk (pl. a lakdk, a latogatok, a
logisztikai vallalatok] altaldban hatarozott véleménnyel birnak. A helyi 5nkormanyzatok
fokozottabb kihivassal szembesiilnek, mivel ezeknek a felhasznaldi csoportoknak nem
ugyanazok az elvarasaik és a sziikségleteik a parkoldsi rendszerrel szemben a
koltségek, a rendelkezésre allas és a kapacitas szempontjabol. Ezért a lakossag altali
elfogadas jelentds kihivast jelent, és az egyetlen lehetséges mddszer arra, hogy
ravegylk az embereket az Uj parkoldasmenedzsment intézkedések elfogadésara, ha
megmutatjuk nekik azt, hogy ettél .jobb lesz” nekik. Fogalmazzon nagyon vildgosan

arrol, hogy mikodnek az intézkedések, és mennyit kell fizetnilik az embereknek - ha Bﬁgﬁwaggl?_ﬁgsgfiuﬁ?hg
kell -, és magyarazza el, mire fognak barmilyen 0j parkolasi bevételt felhasznalni. How to make parking policies more strategic, effective and sustainable
Hasznos eszkdzok és tovabbi irdnymutatésok taldlhatok a Parking and Sustainable

Urban Mobility Planning [Parkolas és fenntarthato varosi mobilitastervezés) cimii

szakmai tdjékoztatoban.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Gent, Belgium: Nyilvanos vitaestek, talalkozok az érdekeltekkel és
nyilvanos konzultacio

Gent harom kilonbozé, az érdekeltek bevonaséara szolgalo
madszert alkalmazott SUMP-j&ban: e B

1) nyilvanos vitaestek, amelyeken a lakossag megvitatta a El_«EleZE GAZET

SUMP tervezetét egy moderator vezetésével; 2] az

érdekeltekkel folytatott kiterjedt konzultacios kor; 3) egy Wat is het e
Mobiliteitsplan?

egyhdnapos kozvélemény-kutatasi folyamat, ami lehetdvé tette
minden polgar és szervezet szdmara, hogy elkiildjék a SUMP-
pal kapcsolatos észrevételeiket. Ez volt a legatfogobb részvételi
folyamat, amelyet Gent a mobilitastervezés soran lebonyolitott.
A tobbféle bevonasi formatum haszndlata lehetévé tette a
SUMP-csapat szadmara, hogy kilonboz6 hatterld és koru
embereket érjenek el, és megerdsitette a terv és az abban
szerepld intézkedések tarsadalmi tdmogatasat. A lakossag
tajékoztatasa és 0sszekapcsolasa céljabdl a varos egy kilon
Ujségot is létrehozott (.de wijze gazet”).

Szerzd: Merijn Gouweloose, Gent varosa, 6sszegy(jtétte: EUROCITIES

Kép: Gent varosa

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Lille, Franciaorszag: Kétévenkénti szakpolitikai bizottsag a
parkolaspolitika varosrégids szintl iranyitasara

A Métropole Européenne de Lille felallitott egy parkolasi
bizottsdgot, hogy a varosrégids szint (azaz a MEL] és a
telepilési szint (vagyis 95 telepilés) politikai és technikai
képviseldi egyezségre juthassanak a parkolaspolitika kapcsan.
A bizottsag f6 célja ..kozos jovékép elfogaddsa nagyvaros régids
szinten a parkolaspolitikarél [...] annak érdekében, hogy
szabalyozzdk az autdhasznalatot és visszaadjak a
kozteriileteket az embereknek.” Az 6sszes allami hatésag
egyetlen intézményi keretben valé részvétele lehetévé teszi a
politikai konszenzus elérését. A keret atlathatdsaga és
semlegessége a siker egyik f6 tényez6je. A bizottsag azt tervezi,
hogy elkészit egy fehér konyvet a parkolasrol, amelyben
meghatarozzak a parkoldspolitika alapelveit, amelyeket
beépitenek a SUMP-ba.

Szerzo: Ellie Deloffre és Olivier Asselin, Métropole Européenne de Lille,

Gsszegyjtétte: Polis | kép: Alexandre Traisnel, MEL
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9. LEPES:

Felkészllés az
elfogadasra es
finanszirozasra

Pénzligyi terv kidolgozasa és
. megallapodas a koltségek
megosztasardl

. A fenntarthatd varosi mobilitasi terv
véglegesitése és mindséghiztositasa

3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

610z Nnsuo) yoauddny o

Akorabban késziilt els6 koltségbecslést kdvetéen ezen a ponton kell konkrét pénziigyi terveket kell kidolgoznivalamennyi
projekthez. Szervezete szokasainak figgvényében a részletes pénziigyi program szerepelhet magaban a SUMP-ban,
de lehet egy kilon folyamat része is. A fenntarthatd varosi mobilitasi terv 0sszegzi az 9sszes korabbi tevékenység
eredményeit. Az érdekeltek és a lakossag altal adott visszajelzések alapjan végrehajtott korrekciok beépitését és egy
végs6 mindségellendrzést kovetéen a dokumentumot hivatalosan el kell fogadniuk a politikai képvisel6knek.

9.1. TEVEKENYSEG: Pénziigyi terv kidolgozasa és megallapodas a

koltségek megosztasarol

Indokoltsag

A fenntarthatd varosi mobilitdsi projektek
megvaldsitdsdhoz megbizhatd pénzlgyi terv sziikséges,
amely meghatarozza a SUMP projektjeinek finanszirozasi
maodjat, beleértve a 7.2. tevékenységben elkészitett
részletes kdltségbecsléseket, valamint a 8.2.
tevékenységben azonositott finanszirozasi és
mUkodésfinanszirozasi forrasokat. A varos funkcionalis
varostérséget illetéen a mikodésfinanszirozasnak és a
finanszirozasnak kilonféle teleptlési, regionalis,
nemzeti, magan- és tobboldalu forrdsokbdl kell
szarmaznia. A SUMP intézkedései hosszu tavu
fenntarthatésaganak biztositdsahoz arra van sziikség,
hogy az intézkedések finanszirozasi igényeit stratégiai
szempontbdl Osszehangoljédk az kozszféra
kdltségvetéseivel és sokféle finanszirozasi eszkozzel,
dnkormanyzati hitelekkel, koziizemi hitelekkel, és néha
magantékével is. A SUMP hosszU id6horizontja miatt a
finanszirozast gyakran érdemes szakaszokban tervezni,
kellé részletességgel bemutatva az elsé szakasz
intézkedéseit az dllami és magénforrasokbol szarmazo
finanszirozas bevonasahoz.

A projektek megfelelé szakaszokra osztasara van
szUkség a megvaldsitasi szakaszba torténd hatékony
dtmenethez és a hosszU tavu finanszirozas
fenntarthatésaganak biztositdsahoz. Amikor a
magantéke kezdeti beruhazasokba valé bevonasanak
lehetéségeirdl gondolkodunk, fontos szem elétt tartani,
hogy a pénz koltsége, vagyis a maganszektor &ltal
jellemzéen fizetett kamat magasabb, mint az allami
szektor altal fizetett. Ez azt jelenti, hogy a
maganszektornak nagyobb bevételekre van sziiksége e
koltségek ellensulyozasara (pl. a magasabb jegyarakbdl).
A maganszektor sikeres bevondsahoz arra is szlikség
van, hogy az allami szektor meggy6z6en és szerz6désben
régzitett modon vallalja a megfeleld kockazatokat,
kilonos tekintettel a politikdval kapcsolatos
kockazatokra. A maganszektor emellett altalaban
rovidebb beruh&zasi id6tdvokban gondolkodik, mint az
allami szektor, és altaldban gyorsabb megtértlésre tart
igényt.
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Célok

Készitse el a SUMP valamennyi intézkedésének
finanszirozasi tervét, benne a tervezett finanszirozasi
forrasokkal.

Készitsen részletes finanszirozasi tervet az
elsébbséget élvezd projektekhez, amely éves
bontdsban tartalmazza a finanszirozasi terv
idGtartamara az dsszes tervezett kiadast, beleértve
az adokat és az elore nem latott kiadasokat, valamint
a bevételeket.

Gondoskodjon a projektek pénziigyi életképességérél
a kezdeti finanszirozasi idészakot kovetden is.

Tervezzen az elére nem lathatd kiadasokkal is, hogy
fel legyen készllve a bevételi pénzaramok esetleges
megvaltozasara is.

Hatdrozza meg a maganszektor bevondsanak
lehetéségeit.

Allapodjon meg az érintett szervezetekkel a koltségek
és bevételek megosztasarol.

Feladatok

Egyeztessen mas telepllésekkel, regionalis
intézményekkel (hatadrokon atnylléd kozésségi
kozlekedési szolgaltatasokra vonatkozd
koltségmegosztasi megéallapodasok], illetve az
orszagos szinttel. Vizsgdlja meg az intézkedések
koz0s finanszirozasanak lehetéségeit.

Mérje fel a maganbefekteték szerepvallalasanak
lehetéségét a téke, a beruhazas, az lizemeltetés vagy
ezek kombinacioi terén.

Készitse el az elsé fazis projektjeinek pénzigyi
elérejelzéseit, a t6keraforditast (kezdeti beruhézas),
valamint az éves Uzemeltetési és fenntartdsi
koltségeket és a kapcsolddd bevételi pénzaramokat
is tartalmazoan.

Vitassa meg az intézkedéseket a potencialis
finanszirozé partnerekkel és finanszirozasi forrasok
gazdaival annak biztositdsa érdekében, hogy a
kivalasztott intézkedések jol eld legyenek készitve.

Egyezzen meg a koltségeknek és bevételeknek az
dnkormanyzatok, a regionalis hatdsagok, az orszagos
szint, valamint az allami és maganszereplék kozotti
megosztasarol.

Allapodjon meg a koz6s rendszerek és szolgaltatasok
koltségtéritési szabalyairdl (ardnyok, mdadozatok],

példaul a kozosségi kdzlekedési szolgaltatasok
Uzemeltetési koltségeihez valé hozzajarulasrol.

Készitsen finanszirozéonként részletes pénzigyi
terveket az elsé fazis beruhazasaihoz.

Az utélagos tanulmanyokat igénylé Gsszetett
intézkedések esetében kezdeményezzen hozzaférést
olyan technikai segitségnyujtasi programokhoz, mint
a JASPERS/ELENA, igy biztositva az életképességet
és a forrdsokhoz vald hozzaférést.

Utemezés és dsszehangolas

A 8.3. tevékenységet kovetéen, a megallapodott
projektekre épitve, az azokhoz tartozé felelésségi
kortkkel és litemezéssel egytt.

A projektek becsiilt kozvetlen pénziigyi koltségeire és
a [8.2. tevékenység sorédn) azonositott finanszirozasi
forrasokra épit, és tovabb részletezi azokat.

Ellenorzolista

v Részletes pénzlgyi terveket készitettek SUMP

megvalodsitasanak elsé fazisdban finanszirozast
igényld projektekhez, és megallapodtak e tervekrél.

Beszerezték a kozszféra illetékes szerveinek
kotelezettségvallalasat arra nézve, hogy a
finanszirozasi hidnyossagok kipdtlasara elegendd
allami koltségvetést biztositanak.

Szlikség esetén benyUjtottak a projekt eldkészitéséhez
szlikséges megvaldsitasi, piaci vagy egyéb
tanulmanyokra vonatkozé kezdeti finanszirozasi
kérelmeket.

Biztositott a projektek pénzlgyi fenntarthatdsaga.

Megegyeztek a koltségek és hasznok érintett
szerepl6k kozotti megosztasarol.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Barcelona, Spanyolorszag: Eurdpai finanszirozas Barcelona
kozosségi kozlekedésének megujitasara

Barcelona onkorméanyzata és kézdsségi kozlekedési
szolgaltatéja (TMB] stabil finanszirozasi tervre tdmaszkodhat
autobusz-allomanyanak meguijitdsa soran. A helyi kozlekedési
szolgaltatd a pénziigyi tdmogatdsat az eurdpai helyi
energiahatékonysagi tdmogatasbdl (ELENA) kapta, amely
kozel 1,5 millié eurds vissza nem téritendd tdmogatast nyujtott
a dizel- és CNG-lzem{ buszok hibridekké torténd nagyaranyu
atalakitdsara irdnyuld elékészité tanulmanyok (2011-2015)
finanszirozasa céljabol. 2019-ben az Eurdpai Beruhazasi Bank
(EBB) egy 73,5 millié eurds kolcsént adott a TMB-nek 254 tiszta
busz (teljesen elektromos, hibrid és CNG-lzem() vasarlasara.
A kozosségi kozlekedésijarmiallomany megujitasa hozzajarul
Barcelona levegémindségének javulasahoz.

Szerz6: Josep Maria Armengol Villa, TMB, dsszegydjtotte: POLIS
Kép: TMB

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Bukarest / Ilfov, Romania: A SUMP atfogo éves koltségvetés-
tervezésen alapulo megvaldsitasa

Az adatok és probléméak alapos elemzése alapjan Legend
meghataroztak a SUMP prioritasi terileteinek listajat. Ennek . e Rak Upgrnte
, s , . , s Bl 4o HCIA Feail Bait
eredményeképpen szédmos szervezeti, operativ és e i
infrastrukturalis intézkedést vettek fel a végleges SUMP-ba. e s e R
Elkészitették mindegyik intézkedés koltségbecslését, igy : bl gl e e

meghatdrozva a terv megvaldsitasahoz sziikséges dsszes -

beruhazas nagysagrendjét, amelyet a rendelkezésre allé
finanszirozasi forrasokkal kell 6sszevetni. A SUMP szolgalt az
uniés alapok 2030-ig torténdé programozasi prioritasai
meghatdrozasanak fé eszkdzéll. Ezeket az allami
finanszirozassal, a bukaresti és az ilfovi kdzigazgatas
tékeraforditédsaival, a nemzetkdzi pénzlgyi szervezetektdl
(EBB/EBRD] felvett kdlcsonokkel, valamint a javasolt parkolasi
stratégiabol szarmazo kiegészit6 bevételekkel parhuzamosan
kellett figyelembe venni. Ekdzben lehetdség volt arra, hogy
meghatarozzak az ugyanezen id6szak alatt a kdzosségi
kozlekedés mikodési tdmogatdsdhoz és a haldzat
fenntartasahoz sziikséges koltségvetést is.

Szerz6: Alan 0 Brien, EBB/JASPERS, 6sszegy(ijtotte: Rupprecht Consult
Kép: Planul de Mobilitate Urbana Durabil3 Bl
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9.2. TEVEKENYSEG: A fenntarthaté varosi mobilitasi terv véglegesitése

és mindségbiztositasa

Indokoltsag

A projektcsapat feladata lesz 6sszeallitani a fenntarthaté
varosi mobilitasi terv dokumentumanak végleges
valtozatat. A kordbbi megallapodasokat kellé figyelembe
vételét biztositandd, a dokumentum tervezeteit mind
hazon belll, mind a fontos érdekeltek részérol at kell
tekinteni. Afenntarthatd varosi mobilitasi terv elfogadasa
és kozzététele eldtt a kozéppontban a magas szinvonal
biztositdsa és a dokumentum annak tovabbi
megvaldsitasat és terjesztéset célzd véglegesitése all.
Ebben a lépésben az utolsd finomitdsoknak és
javitdsoknak meg kell eléznitik a dokumentum végleges
kozzétehetd valtozatat.

Célok
e Biztositsa a SUMP dokumentum magas szinvonalat.

e Gondoskodjon réla, hogy kellé mértékben figyelembe
vegyék a kulcsfontossagu érdekeltek és a szélesebb
nyilvdnossag véleményét a dokumentumban.

e Véglegesitse a SUMP dokumentumot, hogy az készen
alljon a politikai testlletek altali elfogadéasra és a
nyilvdnossag szamara térténd kozzétételre.

Feladatok

o Allitsa 6ssze a SUMP dokumentum teljes tervezetét.
A kovetkezd szempontokat javasolt szerepeltetni a
dokumentumban:

A kidolgozasi folyamat hattere, helyi kontextusa és
rovid attekintése (az érdekeltek és a lakosség

bevondsat is tartalmazoéan).

A mobilitasi elemzés és a forgatékonyv-készitési
feladat eredményei.

Jovokép, altalanos célok és fébb mérhetd célok.
Intézkedéscsomagok, valamint az azokban
szerepld projektek (Utemezéssel, feleldsségi

korokkel és esetenként a finanszirozassal egytitt).

Nyomonkovetési és értékelési rendszer.

e Tekintse at a teljes dokumentumot, ellendrizze a
mindséget és azt, hogy alkalmas-e hatékony
eredményeket produkalni. Vegye fontoléra az online
SUMP &nértékeld eszkoz hasznalatat (lasd lent az
eszkozoket) vagy egy kollégakkal folytatott belséd
szakmai biralat elvégzését a j6 minéség biztositasa
érdekében.

e Ellendrizze, hogy az érdekeltek és a lakossag
bevonasi folyamatadbdl szarmazoé vélemeények és
eredmények a teljes dokumentumba beépitésre
kerultek-e.

e Ezenfelul a SUMP-ot az eljarasi kévetelmények (pl.
ha léteznek ilyenek nemzeti szinten), valamint az EK
stratégiai kornyezeti vizsgalatrél szold irdnyelvének
valo megfelelés szempontjadbdl is értékelni kell.
Egyes orszagokban ekkor tarsadalmi konzultaciét is
le kell folytatni.

e \égezze el avégsdé modositasokat a kulcsfontossagu
érdekeltekkel egylttmikodésben. Olyan
dokumentum létrehozasara torekedjen, amely széles
korl politikai és lakossagi tAmogatasnak drvend,
példaul valtoztasson azokon az érzékeny
szempontokon, amelyek miatt a fébb dontéshozdk
nem tdmogatnak azt. Ugyanakkor tgyeljen arra, hogy
ne higitsa fel tulsagosan a tervet; alapvet6 fontossagu,
hogy kelléen ambicidzus legyen ahhoz, hogy a
fenntarthatosagi céljait elérje.

e Véglegesitse a SUMP dokumentumot.
Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

e Vonjon be a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
terén tapasztalattal rendelkezé kiils6 biraldokat a
dokumentum mindségellendrzése céljabol.

e Epitse fel SUMP-janak .markajat”, hogy
kommunikalja annak alapotletét, kovetkezetes
lathatdsagot teremtsen, és segitse a lakossagot és az
érdekelteket annak felismerésében és felidézésében.
A markaépités része lehet, hogy magéaval ragadé
cimet ad a tervnek, kidolgozza annak vizualis
arculatat, témajat és szinvilagat, valamint sajat logot
tervez hozza (lasd a lenti példakat).
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Készitse el a dokumentum rovid valtozatat.

Adja hozza varosat a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervvel rendelkezd varosok Eltis adatbazisdhoz:
www.eltis.org/mobility-plans/city-database

Utemezés és dsszehangolas

Végezzen minéségellenérzést, amint elérheté a
SUMP dokumentum el6rehaladott tervezete.

Ellenorzolista

v

Osszeéllitottdk a fenntarthatd varosi mobilitasi terv
végleges tervezetét.

Megtortént a belsé és az érdekeltek altali
felllvizsgalat.

Megtdrtént a minéségértékelés.

Elvégezték a végleges mddositasokat.

BEVALT GYAKORLATI PELDA

3.SZAKASZ - INTEZKEDESEK TERVEZESE

SUMP onértékelo eszkoz

A végleges fenntarthatd varosi mobilitasi

terv kidolgozasahoz sziikséges tervezési

folyamat minéségének ellenérzéséhez

javasolt az online SUMP onértékel6 eszkoz
hasznalata. Az eszkdz a tervezési ciklus valamennyi
szakaszaban hasznalhaté - mind a mobilitastervezés
értékeléséhez és fejlesztéséhez a folyamat elején és annak
soran, mind a SUMP mindségének értékeléséhez annak
véglegesitése el6tt. Az onértékelés testre szabott
kérdéssorokbél &ll, az On tervezési kérnyezetétol és
érdeklédésétdl figgben. A kérddiv kitoltése utdn az
eredményoldal megmutatja, mennyire j6l teljesiti
dokumentuma a SUMP alapelveket, lehet6vé téve ezaltal,
hogy azonositsa megkozelitésének erésségeit és
gyengeségeit. Személyre szabott tandcsokkal fogja ellatni
a tovabbfejlesztéshez, valamint konkrét helyzetének
megfeleld bevalt gyakorlati példakat és irdnymutatasokra
valdé hivatkozdsokat kinal. Annak biztositdsara, hogy
sokféle visszajelzést kapjon a végleges dokumentumrél, a
SUMP o6nértékelést a tervért felelés munkacsoport tobb
tagjanak is ki kell téltenie.

A SUMP 6nértékelésre mutato hivatkozas:
www.eltis.org/mobility-plans

Nagy-Manchester, Malmo, Budapest, Bécs: Dijnyertes SUMP-ok

kiemelkedo dizajnnal

A kiemelkedd dizajnu, dijnyertes SUMP-ok egyike Nagy-
Manchester terve. A Transport for Greater Manchester (TfGM)
a hazon bellli szakértelemre és a kilsé tdamogatasra
egylttesen tdmaszkodva latvanyos képanyagot hozott létre,
megdrizve ekdzben a rugalmassadgot a szikséges
aktualizaldsok gyors elvégzéséhez. Az 6ndalléd anyagokat,
beleértve a SUMP boritéjat, egy grafikus tervezd készitette. A
SUMP alakuldban [évé tartalméahoz kapcsolédd képekért, a
térképeket, infografikakat és képeket is beleérve, a TfGM hazon
belili grafikuscsapata felelt. Ez lehetévé tette a TfGM szémara,
hogy gyorsan finomitson a tartalmon, valamint hogy ugyanazt
a formatumot hasznalja minden aktualizalasnal, megdrizve a
konzisztenciat a TfGM valamennyi dokumentumaban a SUMP
emlitésekor.

A Malmé, Budapest és Bécs dizajnmegkdzelitéseivel
kapcsolatos informaciok a mellékletben talalhatok.

Szerz6: Ben Brisbourne, Transport for Greater Manchester, Gsszegy(jtotte: Polis
Kép: Transport for Greater Manchester
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Meérfoldko:
Fenntarthato varosi mobilitasi terv elfogadasa

Atervezési folyamat legfontosabb mérfoldkove a fenntarthaté varosi mobilitési terv lehetd legszélesebb politikai koalicié
altali elfogaddsa. A SUMP-ot a fejlesztésért felelGs testilet vagy testiletek [pl. varosi képvisel6-testilet, szomszédos
kézigazgatasi egységek, regionalis kozgy(ilés) megvalasztott politikai képviselSinek kell legitimalniuk. Ez donté 1épés a
terv elfogadasanak eldémozditdsaban, elszamoltathatéva tételében és az intézkedések megvaldsitasara vonatkozdan
megallapodott keretek biztositasaban. Az elfogadéas folyamata néhény hdnapot is igénybe vehet, és a nemzeti szabalyozasi
keretektdl és a kozigazgatasi strukturatol fiigg. A végleges SUMP-ot elfogadasat kovetéen meg kell tnnepelni a helyi
kozosséggel. Szervezhet egy eseményt, amelyre meghivja az érdekelteket, a nagykdzonséget és a (helyi) médiat, és
amelyen bemutatja a végleges dokumentumot a nyilvanosséag elétt.

Kép © LucVion istock.com
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4. SZAKASZ: Megvalositas es nyomon kovetes

. Sikerek és kudarcok elemzése

. Eredmények és tanulsagok megosztasa
’ Uj kihivasok és megoldasok atgondolasa

. Elérehaladas nyomon kovetése,
terv adaptalasa |

Lakossag és mas érdekeltek
tajékoztatasa és bevonasa

10.1 Projektek megvaldsitadsanak koordinalasa

102 Aruk és szolgaltatasok beszerzése

Mérfoldka:
Intézkedések
megvaldsitasanak
kiértékelése

11

Megvaldsitas
iranyitasa

© Rupprecht Consult 2019

A negyedik szakasz a SUMP-ban meghatarozott intézkedések és kapcsolddo feladatok megvaldsitasara 6sszpontosit,
amelyhez mddszeres nyomon kovetés, értékelés és kommunikéacid tarsul. Itt keriil sor a feladatok gyakorlati
megvaloésitasara az alabbi kérdések megvalaszolasaval:

Hogyan tudjuk jol iranyitani?

A feleldés szervezetek és részlegek megtervezik
cselekvéseik technikai részleteit, lebonyolitjdk a
megvaldsitast, és szlikség esetén gondoskodnak aruk és
szolgaltatasok beszerzésérél. Mivel ez gyakran szamos
felet érint, a megvalodsitasi folyamat atfogo koordinalasa
kilonleges figyelmet igényel.

Hogyan haladunk?

A moddszeres nyomon kovetés egyértelm(ivé fogja tenni,
hogy a dolgok terv szerint mennek-e, szikség esetén
lehet6vé téve korrekcids intézkedések meghozatalat. Az
innovativ mobilitdsi rendszerek a bevezetése a
mindennap utazék szadmdéra nagyon kizokkentd

(ugyanakkor nagyon elényds is) lehet. A kozvélemény
aktiv, kétirdnyl parbeszéd révén torténé megismerése
elengedhetetlen a sikeres megvalésitasi folyamathoz.

Mit tanultunk?

A SUMP-ciklus utolso lépésében &t kell tekinteni a
sikereket és kudarcokat, ezen eredményekrol
tajékoztatni kell az érdekelteket és a nyilvanossagot, és
figyelembe kell venni az Uj kihivasokat és megoldasokat.

Az .Intézkedések megvaldsitasanak kiértékelése”
mérfoldké zarja le a SUMP-ciklust - ezzel egy idében
tanulsdgokkal szolgal a kovetkezé SUMP-folyamathoz.
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10. LEPES:
Megvalositas iranyitasa

© Rupprecht Consult 2019

10.1 Projektek megvaldsitasanak koordinalasa Megvaldsitas
102 Aruk és szolgaltatasok beszerzése iranyitasa

A SUMP elfogadasat kovetéen elkezdédik a megvaldsitasi szakasz. Mivel a fenntarthatd varosi mobilitasi terv stratégiai
dokumentum, szilard keretet biztosit e tevékenységekhez, ugyanakkor nem hatarozza meg részletesen, hogyan kell
megvaldsitani az egyes projekteket, illetve milyen beszerzésekre van sziikség. Altaldban a felelds szakmai szervezeti
egységek, és nem a SUMP-munkacsoport hajtja végre ezeket a gyakran 0sszetett megvalodsitasi feladatokat. Ezért a
szakmai megvaldsitdknak valé megfeleld atadas, valamint a megvaldsitasi tevékenységek munkacsoport altal térténd
hatékony koordinalasa fontos a koherens megkozelités biztositasahoz. Mig az aruk és szolgaltatdsok beszerzése példaul
valamennyi kozhivatalnal szabvanyos eljaras, addig az innovativ termékekre kiirt kézbeszerzési eljarasokkal vagy a ..zold
beszerzéssel” gyakran a munkacsoportnak kell foglalkoznia, hogy biztositani lehessen ezen Ujszer( termékek és
beszerzési megkozelitések sikeres bevezetését.

10.1. TEVEKENYSEG: Projektek megvalésitasanak koordinalasa

Indokoltsag e Biztositsa a megbizhato koordinaciot valamennyi fél
kozott.
Egy j6 fenntarthatd varosi mobilitasi terv nem vezet

automatikusan j6 eredményekhez - csak az azonositott
intézkedéscsomagok és projektek sikeres megvalésitésa
vezet eredményre. A célok hatékony megvalésitésa
érdekében megfeleld irdnyitasra van szlikség, hogy a
megvalositast felligyelni és a kockazatokat kezelni
lehessen. Ehhez szlikséges a projekt megvaldsitasaban
érintett valamennyi szereplével valéo megéallapodés, a
SUMP-munkacsoport és a szakmai felel6sok kozotti
atadas-atvétel, illetve a szakmai felelésokkel folytatott
folyamatos kommunikacié a projektek megvaldsitasa
soran.

Célok

e ROgzitse az intézkedés megvaldsitdsdban érintett
szerepl6k szerepét.

e Segitse el az eredményes és hatékony megvalositasi
folyamatot és sorrendet.

e Foglalkozzon a lehetséges kockazatokkal.
e (Gondoskodjon a megvaldsitas atlathatdsagardl.

Feladatok

e Maradjon aktiva SUMP-munkacsoport formajaban,
hogy biztositani lehessen a folyamatfejlesztés és
megvaldsitas kozotti folyamatossagot. A
megvaldsitasi szakasz sordnis tartsanak rendszeres
(pl. havi) taldlkozdkat az elérehaladds megfeleld
attekintésére és amennyiben a projektek nem a
tervezetteknek megfeleléen haladnak,
sziikséghelyzeti tevékenységek megtervezésére.
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Adjon &t az egyes projektek kulcsfontossagu
szempontjait ismerteté adatlapokat a
megvaldsitadsukért felelds szervezeti egységeknek és
intézményeknek. Készitsen ilyen adatlapokat, ha
eddig még nem tette ezt meg. (Az adatlapokban
szerepeltetendd informaciokért tekintse ata 8.1. és
8.3. tevékenységeket, amelyek soran ezek rendszerint
kidolgozasra kerilnek.)

Jusson egyezségre az irdnyitasi eljarasokrol és
felelésségi korokrél. Minden projekt
megvaldsitasdnak iranyitasdért egy f6 személy
feleljen. Gondoskodjon réla, hogy a projektek egyes
iranyitoi a megallapodasokat egy olyan munkatervben
foglaljdk 0ssze, amely a projekt megvaldsitadsaban
érintett valamennyi érdekelt szamara kozos keretként
szolgal.

Mérje fel a kockazatokat és tervezzen az el6re nem
lathaté eseményekkel (a 8.3. tevékenységben
elvégzett elemzés folytatdsa). Milyen projektek
befolydsolnak erételjesen mas projekteket Ugy, hogy
a késedelmek kockéazatot jelentenek a teljes SUMP
sikerére? Miként tud reagalni, ha e projektek
késedelmet szenvednek?

Tartson fenn rendszeres személyes kapcsolatot a
projektek irdnyitoival. Egyezzenek meg, hogy milyen
formatumban és milyen gyakran kap tdlik
helyzetjelentéseket (pl. a birokratikus tulterheltség
elkerilése érdekében rovid informéalis
telefonbeszélgetések kizarélag a SUMP koordinatora
és a projekt irdnyitdja kozott). Nehézségek esetén
fokozza a kommunikaciot, biztositsa a sziikséges
tdmogatast és kérjen segitséget a dontéshozoktol a
projektek megvalésitasanak kikényszeritésére.

Szervezzen rendszeres taldlkozdkat a projektek
altalanos megvaldsitasi allapotanak ellenérzésére.
Evente szervezzen taldlkozékat a projektek
iranyitdinak csoportjaval.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

A projektek megvalésitdsanak iranyitadsat kapcsolja
0ssze a kozigazgatdson bellli szélesebb kord
teljesitményiranyitasi rendszerekkel.

4. SZAKASZ - MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES

Utemezés és dsszehangolas

e Ateljes megvalositasi szakasz soran.
Ellendrzolista
v Aprojektek adatlapjait atadtak a megvaldsitoknak.

v Valamennyi projekt esetében megallapodas sziiletett
a koordinatorrol és a megvaldsitasi [épésekrol.

v A kockdzatokat felmérték és a szlikséghelyzeti
tevékenységeket megtervezték.

v A projektek iranyitéi altal nyujtott rendszeres
helyzetjelentések eljarasait kidolgoztak.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

West Yorkshire, Egyesiilt Kiralysag: Projektmenedzsment a
folyamatos parbeszéd biztositasa érdekében

West Yorkshire megyében (WYCA] a SUMP elkészitésének és
megvaldsitasdnak szerkezetét egy szervezeti dbraban
hatdroztdk meg: a vezetd el6késziti a SUMP-ot és a
megvaldsitasi programokat. A politikusok meghozzak a
dontéseket. A Kozlekedési Bizottsag projekttandcsként
mukaodik; feliigyeli a SUMP elkészitését és megvaldsitasat.
Kilon Beruh&zasi Bizottsag dont a SUMP-projektek
megvalésitasdra biztositott finanszirozasrél. A
projektmenedzsment (WYCA)] felel a megvaldsitaséért, mig a
tematikus munkacsomagok vezetdi feleldsek SUMP elemeinek
kidolgozasaért. A koordinaciot a tisztviselék kozotti havi
rendszerességl beszélgetések és a politikai testilettel
kéthavonta tartott taldlkozok révén biztositjak, illetve
konzultdlnak a nyilvanossaggal és az érdekeltekkel is.

Szerz6: Steve Heckley, WYCA, dsszegydjtétte: Polis
Kép: West Yorkshire Kozlekedési Stratégia 2040

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Groningen, Hollandia: A koz- és maganszféra kozotti regionalis
partnerség a projektek koordinalasa és egyiittmUikodése érdekében

A groningeni SUMP a varos és a varosi régid fenntarthatd
tervezésének hossz( hagyomanyaban gyokerezik. A projektek
megvaldsitdsanak koordinalasa érdekében Groningen
hivatalosan létrehozta a Groningen Bereikbaar elnevezés(
tdmogatd testiletet, ami egy k6z- és maganszféra kozotti
partnerség a fenntarthatd és akadalymentes Groningenért. A
testllet biztositja, hogy minden fél hatékonyan mikodjon
egyltt és koordindlja a kozlekedéssel kapcsolatos kilonféle
projektekben végzett munkajukat. A testiletnek sikerilt
politikai tAmogatast szereznie, ndvelni az elkotelezettséget és
6sszegyljtenie a koz- és maganszektor, a tudomanyos korok,
a lakossag és a kilonféle érdekelti csoportok révén
rendelkezésre all6 legjobb ismereteket.

Szerzd: UBC, a GroningenBereikbaar.nl alapjan.
Kép: Jeroen van Kooten
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

4. SZAKASZ - MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES

Brno, Cseh Koztarsasag: SUMP nyomonkovetési eszkdz a projektek

megvalositasahoz

A SUMP nyomonkdvetési eszkoz olyan térinformatikai (GIS)
alkalmazas, amelyet a szakérték és a lakossag is
hasznalhatnak. A cselekvési tervben szerepldé valamennyi
beruhdzasra vonatkozé informacidkat tartalmazza
(koltségvetés, megvaldsitas éve stb.), és lehetévé teszi ezen
adatok részletes elemzését. Szakértdk (f6ként érdekeltek]
hasznaljak az eszkdzt a SUMP megvaldsitdsanak iranyitasara.
Az eszkdz lehetdvé teszi, hogy az érdekeltek egyidejlleg
tudjanak egy platformon egyittmkddni, igy jelentds az
idémegtakaritas és jobb a megvaldsitas koordinacidja. A
lakossag az alkalmazast a SUMP megvaldsitasaval kapcsolatos
informaciéforrasként hasznalhatja. A tarsadalmi részvétel
eszkozeként valé felhasznaladsa jelenleg fejlesztés alatt all.

Szerz6: Lukas Baca, Brno varosa, 6sszegy(jtotte: Rupprecht Consult
Kép: Katerina Nedvédova, Brno varosa

10.2. TEVEKENYSEG: Aruk és szolgaltatasok beszerzése

Indokoltsag

A megvaldsitas kritikus részét képezi a SUMP
intézkedéseihez és projektjeihez szlikséges aruk és
szolgéaltatdasok beszerzése. A beszerzés szabvanyos
eljarads valamennyi kozhivatalnal, amelyet altaldban
szakképzett személyi allomany tdmogat, ugyanakkor az
innovativ termékekre kiirt kozbeszerzési eljaradsok vagy
a .zold beszerzések” a SUMP-munkacsoport figyelmét
igénylik. Mivel az eurdpai varosok nagyobb dsszegeket
koltenek erre, ezért ez mar dnmagaban is erételjes
katalizatort képez a varosi mobilitdsban bekovetkezd
dtmenet tdmogatdsahoz. A varosok és régiok
vasarloéereje kritikus keresletet teremthet az alacsony
kibocsatasu jarmlvekhez vagy megosztott mobilitasi
megoldasokhoz hasonlé innovativ és zold termékek,
szolgéaltatasok és lzleti modellek irant. A megfeleléen
kivitelezett beszerzés hozzaadott értéket jelenthet a
negativ térsadalmi és kornyezeti hatdsok
minimalizaldsaval, valamint az innovativ termékek és
szolgaltatasok piacra jutdsanak lehetdvé tételével.

Célok

e Aprojektek megvaldsitdsadhoz sziikséges valamennyi
termék és szolgaltatas hatékony és idében torténd
beszerzésének biztositasa.

e A beszerzési dontések negativ tarsadalmi és
kornyezeti hatdsainak minimalizalasa.

e Az Uj fenntarthato technoldgidk és szolgaltatasok
elterjedésének és népszerlsitésének elémozditasa.

Feladatok

e Mérje fel és hatarozza meg a varos valodi
szikségleteit, amelyek barmely beszerzés
kiinduldpontjat képezik. A beszerzést kiiroknak
szoros egylttmikodeést kell kialakitaniuk a szakmai
szervezeti egységekkel, hogy meghatdrozzak a
hatékony beszerzési eljarasha helyesen atiltethet6
funkciokat.

e Gondoskodjon a fenntarthaté kozbeszerzésre
vonatkozé nemzeti és eurdpai jogi keretek alapos
ismeretérdl, elkeriilend6 barmely olyan jogsértést,
amely bonyolithatja és késleltetheti a megvaldsitasi
folyamatot.

e Valamennyi termék és szolgaltatds tekintetében
hatdrozza meg a beszerzési modot és idGkeretet,
illetve hatdrozza meg, hogyan kell a beszerzést
végrehajtani és milyen szerzédésre van szlikség.
Fontolja meg a méas hatdsédgokkal vald kozos
beszerzési eljaras lefolytatdsat, amely a
méretgazdasdgossag miatt alacsonyabb arakhoz
vezethet.

e Hatarozza meg a miszaki eléirdsokat, olyan teljesit-
meényalapu kritériumokat hasznalva, amelyek a
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konkrét termékek helyett a sziikséges funkcidt irjak - Innovativ megoldasok kozbeszerzése - a varos a
le. Fontolja meg, hogy a kifrdsba minimum széles korben még nem elérhetd innovativ
kovetelményekként vagy odaitélési kritériumokként megoldasok korai alkalmazoéjaként miikodik, hogy
fenntarthatésagi szempontokat is belefoglal, amelyek elémozditsa azok tomegpiaci elterjedését.

révén az ajanlatok magasabb pontszamot érhetnek

el. Ne csak a vételarat szerepeltesse koltségkritéri- Utemezés és dsszehangolas

umként, hanem alkalmazzon életcikluskoltség-elem-

zést. Ezjobban lefrja a vevéként On szamara fennallé e Abeszerzés altaldban a projekt megvaldsitasanak
valés koltségeket, valamint gyakran a fenntarthato korai részeiben torténik, de a kiilonb6z6 projektek
valasztasoknak kedvez, pl. az alacsony fogyasztasu Utemezésétdl fliggben a teljes megvalodsitasi szakasz
(és ezért alacsony kibocsatasu) jarmiveknek. soran relevans.

Tegye kozzé az ajanlattételi dokumentéciot, és Ellendrzélista

végezze el az ajanlattevék kivalasztasanak és

kizarasanak folyamatat. v A varos beszerzési igényeit egyértelmen

meghataroztak, és azokrol megallapodas sziletett.

Biztositsa a beszerzési eljaras atlathatdsagat a

tarsadalmi és politikai tdmogatds ndvelése v A beszerzési eljarast vezetd munkatarsak listajat,
érdekében. valamint szaktudasukat meghatéroztak.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek v Az ajanlattételi feltételeket meghataroztak.

e Fontolja meg innovativ beszerzési mdodszerek v Akbzbeszerzési eljarasokat elinditottak, az ajanla-
alkalmazasat a piacon nehezen elérhetd, kiemelten tokat kiértékelték, és az ajanlattevéket
innovativ termékek és szolgaltatasok esetében. kivalasztottak.

A megfeleld mddszerek kozé tartoznak az alabbiak:

Informaciokérés - a lehetséges megoldasokra
vonatkozo adatgydjtési mddszer a hivatalos
beszerzési eljaras kezdete el6tt.

Kereskedelmi hasznositadst megel6z6 beszerzés
- arra készteti az ipart, hogy a kdzszféra
igényeinek kielégitésére még nem létezé Uj
megoldasokat dolgozzon ki.

A zold kdzbeszerzés kritériumaival kapcsolatos sablonok

Az EU GPP (Green Public Procurement - zéld kdzbeszerzés) kritériumokat a zold kévetelmények kozbeszerzési
dokumentumokba foglalasanak elémozditasara dolgoztak ki. Mikdzben az elfogadott EU GPP kritériumok célja a
kornyezeti teljesitmény, a koltségmegfontoldsok, a piaci elérhetéség és az ellendérzés egyszerlisége kozotti jo
egyensuly elérése, a kozbeszerzést végzd hatésagok sziikségleteik és ambicioik szintje szerint donthetnek Ugy, hogy

valamennyi, vagy csak egyes kovetelményeket foglalnak bele az ajanlattételi dokumentacioba.

A vérosi mobilitds esetében a kovetkezd teriileteken dolgoztak ki a kritériumokkal kapcsolatos sablonokat. Mindegyik tobb
alkategoriabal all, pl. autébuszok, személygépkocsik, egyéb jarmivek stb. beszerzése a kozuti kozlekedésrél sz6lé dokumentumban.
A formanyomtatvany az EU valamennyi nyelvén elérhetd.

o Uttervezés, -épités és -karbantartas
o Utak kivilagitasa és kozlekedési jelzések

o Kozlti kozlekedés

Tovabbi informaciokért lasd a kovetkezé honlapot: https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
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A fenntarthato kdzbeszerzés megkozelitései

36. abra: A fenntarthatd kozbeszerzés megkozelitéseinek attekintése (Rudolph, F., Werland, S., 2019. Public procurement of
sustainable urban mobility measures [Fenntarthatd varosi mobilitasi intézkedések kozbeszerzésel )

Megkozelités

cél

Példak

Megjegyzések

A beruhazasok fenntarthato
mobilitasi modok felé
torténd atiranyitasa

A kozlekedési rendszer
fenntarthaté modokra vald
atallitasa

A motorizalt egyéni mobilitas
helyett 0sszpontositsa a
beruhazasokat a kdzosségi
kozlekedésre és aktiv
modokra

Ez politikai dontés is lehet,
amelyre a beszerzést
lebonyolité Ugynokségnek
kevés vagy semmilyen
befolydsa nincsen

Termékek helyett
szolgaltatasok beszerzése
(eredményeken alapulé
funkcionalis beszerzés)

Csokkentse a kozvetlen
koltségeket és 6vja meg a
sz(kds varosi terileteket

Sajat személygépkocsi
helyett vegyen igénybe az
autémegoszto flottat a
kozigazgatasban

Alkalmazzon funkcionalis
és teljesitményhez kotott
kovetelményeket a miszaki
eléirdsok meghatarozasara

Fenntarthatobb termékek
és szolgaltatasok
beszerzése

NGvelje a termékek
hatékonysagat és részesitse
elényben a kdrnyezetbarat
termékeket

Alkalmazza a jarm(vek CO,,
zaj-, részecske- és NOx-
kibocsatasat odaitélési
szempontként

Alakitsa at a meglévé
villamosokat és
autébuszokat a nagyobb
energiahatékonysag
érdekében

Hasznaljon Ujrahasznositott
anyagokat az utak és
kerékparutak épitésekor

Az eurdpai jogszabalyok
lehet6vé teszik a
legalacsonyabb ar mellett
tovabbi odaitélési
szempontok alkalmazasat is

A termékek és
szolgaltatasok
mindségének novelése

Tegye vonzobba a kdzosségi
kozlekedeést

Koz6sségi kozlekedés
minéségi kritériumai
(csendes jarmvek, fedélzeti
utastajékoztatas, wifi stb.)

Innovativ termékek és
szolgaltatasok beszerzése

Juttassa piacra az
innovaciokat

E-buszok beszerzése

A koz6sségi kozlekedési
rendszer részeként kosson
szerzbdést
kerékparmegoszto
szolgaltatasokat nyujto
cégekkel

Az 6nkormanyzatok szamos
terlleten rendelkeznek piaci
erével, pl. a kdzosségi
kozlekedés terén.

A beszerzés
kockazatkezelést igényelhet

TOPIC GUIDE

PUBLIC PROCUREMENT

OF SUSTAINABLE URBAN

MOBILITY MEASURES

Afenntarthaté kdzbeszerzéssel kapcsolatos tovabbi irdnymutatas, illetve [épésenkénti
megkozelitések a Public procurement of sustainable urban mobility measures
(Fenntarthatoé varosi mobilitasi intézkedések kdzbeszerzése) cimi tematikus
Utmutatéban talalhatok.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA
Piemont tartomany, Olaszorszag: 19 varosi elektromos busz kozos
beszerzése

Piemont tartomany kozds beszerzést alkalmazott, hogy . I
elektromos autébuszokat vezessen be a regionalis kozlekedési Wisaag [ ]
szolgaltatok jarmGallomanyaba. Az eljaras ot lépéshol allt:

e a kozosségi kozlekedési szolgaltatoktol kért
projektjavaslatok;

e abeszallitok azonositdsara vonatkozo piacfelmérés;

e elémindsitési fazis a beszallitoknak kildott ajanlati
felhivasokkal;

e beszallitok kivalasztasa;

e akivalasztott beszallitoktol bekért ajanlatok.

A kozbeszerzést a BYD EUROPE B.V. vallalatnak itélték oda,
amely egymastdl fliiggetlen szerzddéseket kotott az érintett
kozosségi kozlekedési vallalatok mindegyikével. A tartomany
finanszirozta az autébuszok beszerzési kéltségeinek 90%-4t,
mig a szolgaltatok finansziroztak a maradék 10%-ot. A tartomany
varhaté megtakaritasa 10 éves tavlatban kortlbeltil 50 000 eurd
és évente 769 tonna CO2-kibocsatas.

Szerz6: Chiara Ferroni, Fondazione Torino Wireless, sszegy(jtétte: ICLEI
Kép: Piemont tartomany
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11. LEPES:
Nyomon kovetes,
adaptalas és
kommunikacio

© Rupprecht Consult 2019

. Elérehaladas nyomon kovetése,
terv adaptalasa

Lakossag és mas érdekeltek
tajékoztatasa és bevonasa

A fenntarthato varosi mobilitastervezés egyik f6 jellemvonésa a folyamatos nyomon kdvetés, amely néveli a folyamat
hatékonysagat és hozzajarul a megvaldsitas jobb mindségéhez. A sikeres megvaloésitasi szakasz biztositdsa érdekében
a megvaldsitast megel6z6en meg kell hatérozni egy kiinduldsi értéket, és a nyomon kovetést koran el kell kezdeni, hogy
a valtozasokra megfelel6en lehessen reagalni. A tovabbi megvaldsitas optimalizaldsa érdekében a nyomonkovetési
eredményeket vissza kell csatolni a folyamatba, illetve kdzdlni kell a lakossaggal és az érdekeltekkel. A szélesebb
nyilvdnossagot rendszerint e lépés soran érinti elészor kézvetlenil a projekt megvaldsitasa, ezért nagy érdeklédést
tanusit irdnta. Ennek megfeleléen a helyi k6zosséget rendszeresen be kell vonni a folyamatba, illetve tajékoztatni kell
arrol.

11.1. TEVEKENYSEG: ElSrehaladas nyomon kévetése, terv adaptalasa

Indokoltsag

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv elfogadésat
megelézéen meghatadroztak a szélesebb kor(l
nyomonkovetési és értékelési konstrukcidkat, valamint
elvégezték az adatgydjtést (lasd a 3.1., 6.1. és 7.3.
tevékenységeket). A projektek megvalédsitasaval eljétt az
id6 a kivalasztott nyomonkdvetési eszkézok rendszeres
alkalmazasara, és annak ellendrzésére, hogy mekkora
elérehaladas tortént a mérhetd célok elérése felé. A
rendszeres nyomon kovetés és mérlegelés révén koran
azonositani lehet a problémakat, és el lehet végezni a
kiigazitasokat. Az alkalmazand¢ kiigazitasok jellege
valamennyi varos és SUMP-ja egyedi helyzetétdl és helyi
viszonyaitol figg. A SUMP-folyamat sordn rugalmassagra
van szlkség annak garantaldsahoz, hogy az Uj
fejleményeket és felismeréseket figyelembe vegyék.
Olyan Uj és jobb intézkedések vagy projektek lehetnek
elérhetéek, amelyek a varost érint6 egy konkrét kihivast
valaszolhatnak meg, illetve az U] ismeretek
felhasznalasaval egyes intézkedések idejétmultta
valhatnak. Az intézkedések megvaldsitasanak

atdolgozésara vonatkozd okok kozé tartozhatnak a
tervezéshez kapcsoldédd belsd tényezdk (pl. id6 vagy
koltségvetés) vagy kilonféle kilsé tényezdk [pl. a
tarsadalom egyet nem értése egy projekttel, szakpolitikai
jogalkotés, olyan szabalyozasi folyamatok vagy tervezési
tevékenységek, melyek a folyamatot befolyasolhatjak, Uj
technoldgiak stb.).

Célok
e Azonositsa a problémakat, a sz(k keresztmetszeteket
és egyéb kihivasokat az idében torténé megvaldsitas

érdekében.

e Kovesse nyomon a mérhetd célok elérése felé tett
elérehaladast.

e Alkalmazkodjon az Uj technolégiai, jogi, finanszirozasi
vagy politikai fejleményekhez.

e |gazitsa ki és optimalizalja a megvaldsitasi folyamatot.
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Feladatok

A projektek irdnyitéival folytatott rendszeres
személyes kapcsolat révén kovesse nyomon a
megvaldsitasi tevékenységeket (lasd a 12.1.
tevékenységet).

A'7.3. tevékenységben meghatérozott adatgy(jtési
modszerekkel és gyakorisdg mellett rendszeresen
meérje mutatdit. Alkalmazzon intézkedésszint(
mutatdokat az egyedi intézkedéseknél vagy
intézkedéscsomagoknal a mérhetd céljaik elérése
felé tett elérehaladds nyomon kévetésére (az
intézkedések tipusatol figgben 1-5 évente).
Alkalmazza a stratégiai mutatokat a SUMP altalanos
jellegl mérhetd céljai felé tett elérehaladas nyomon
kovetésére (rendszerint 1-2 évente). A méréseket
mindkét esetben hasonlitsa 6ssze a megvaldsités
kezdete el6tti kiindulasi értékekkel, hogy az egyéb
hozzajaruld tényezdk figyelembevétele mellett fel
tudja becsiilni az intézkedések hatasat.

Tartson lépést az U] fejleményekkel, ideértve a
nemzeti eléirdsokban, technoldégidkban,
finanszirozasban vagy helyi politikdban bekdvetkezett
valtozdsokat. Rendszeresen gondoljon arra, hogy a
jelenlegi tendencidk milyen hatdssal lehetnek
tevékenységeire.

Rugalmasan aktualizalja intézkedéseit és
valtoztasson megvaldsitasi tevékenységein.
Kiigazitasra lehet sziikség az alabbiak esetében:

Megvaldsitasi tevékenységek nehézségei. Példaul
ha egy intézkedés erds ellenallasba Utkozik,
fontolja meg, hogy olyan ideiglenes kisérletként
folytatja, amelyet bizonyos id6 (pl. egy év) elteltével
megfeleléen kiértékel, és az intézkedést az
eredmények alapjan megtarthatja vagy
megsziintetheti. Az ellenallas gyakran alabb hagy,
ha az emberek hozzdszoknak a valtozdshoz és
megismerik annak elényeit (ez tortént példaul a

,e

stockholmi Gtdijak esetében).

Az egész SUMP vagy egyes intézkedések
alulteljesitenek fontos célokat. Amennyiben
egyedi intézkedések vagy a SUMP teljes
intézkedéscsomagja a feltételezettnél kevésbé
hatékonynak bizonyul, vizsgalja ki az okokat, és
idében végezzen kiigazitast. Példaul, ha az (j
védett kerékparsavokat a megcélzottnal
kevesebben hasznaljak, deritse ki, hogy van-e
valami probléma velik, vagy hogy nem
hidnyoznak-e a hozzajuk vezetd fontos
Osszekottetések, és ennek megfeleléen reagaljon.
Ha varosdban minden erdfeszitése ellenére a
légszennyezés stagnal, példaul mert a gazdasagi

novekedés kovetkeztében egyre tobb ember
engedheti meg, hogy autdval jarjon, fontolja meg
a levegémindséggel kapcsolatos intézkedések
megerdsitését, vagy a tervnek ilyenekkel torténé
kiegészitését, példaul a magasabb parkolasi dijak
vagy utdijak bevezetését modern elektromos
buszok biztositasa mellett.

Az intézkedéseit elavulttd tevé vagy més,
hatékonyabb intézkedéseket lehetdvé teve
technoldgiai, jogi vagy politikai fejlemények.
Példaul az elektromos jarmUvek (j tipusai miatt
lehet, hogy a tervezett infrastruktirat djra kell
tervezni, vagy a helyi valasztasok eredményei
révén olyan Uj tobbség alakulhat ki, amely lehetévé
teheti, hogy a kozUti terlleteket Ujraosszak.

Szlikség esetén a projektek irdnyitéival egyltt végezze
el a kiigazitast. Legyen batorsdga abbahagyni egy
intézkedést, ha az nem mkodik! A megvaldsitasi
programot a nyomonkdvetési eredmények alapjan
kell moédositani a teljes megvaldsitasi idészak alatt.

EgyértelmUen jeldlje meg SUMP intézkedéseiben a
nyomonkovetési folyamat eredményeképpen
bekovetkez6 valtozadsokat, és a legfontosabb
valtozdsokat hivatalosan hagyassa jova politikai
szinten is.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

Foglaljon egy .észszer(ségi ellenérzést” a
megvalodsitas nyomonkdvetési folyamataba, amelynek
keretében az érdekeltek, a nyilvdnossag és mas
varosok potencialis szakmai partnerei visszajelzést
adnak arrél, hogy a megvalésitas miként teljesit a
SUMP altaldnos és mérhet6 céljaihoz képest.

o Atlathaté médon hajtsa végre a nyomon kovetést és

értékelést, a semlegesséqg biztositdsa érdekében
lehetéleg eqgy fliggetlen ligyntkség révén, és az elézé
lépések soran hasznalt mutatokat alkalmazva. Ha ez
irreélisnak tnik (pl. koltségvetési korlatok miatt), a
hatésagok altal elvégzett dnellendrzés és értékelés
valds alternativat kinal.

Terjessze értékelési eredményeit, kiilondsen az
Ujszer( intézkedésekre vonatkozdéan, hogy masok is
tanulhassanak tapasztalataibol (ldsd a 12.2.

tevékenységet).

Utemezés és dsszehangolas

s

A megvaldsitasi szakasz alatt parhuzamosan zajlé
folyamat.
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Ellendrzélista

v A megvaldsitasi tevékenységek helyzetét v Az intézkedések megvaldsitdsa tekintetében
folyamatosan nyomon kovetik. sziikséges kiigazitasokat azonositottak.

v Amérhet6 célok és a SUMP stratégiai mérheté céljai v A kiigazitdsokat megvitattadk és azokrol az érintett
felé tett elérehaladast rendszeres idékdzonkeént szereplékkel megegyeztek.

értékelik.

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Lund, Svédorszag: A mérhetd célok elérésének helyzetét
osszefoglalo éves nyomonkadvetési jelentések

Lund vérosa szorosan nyomon koveti a SUMP-jaban foglalt
projekteket, és azokat a tervezés folyamataban részt vevd
politikusok altal meghatérozott mérhet6 célok alapjan értékeli
ki. A gyalogosok szamat, illetve a kerékparok, gépjarmivek és
kozosségi kozlekedés hasznalatat ezért évente mérik. A
lakossag korében elvégzett felmérés minden 4. évben
informéacidokat gy(jt az attitGdokrél és a mobilitasi
magatartasrol. Ha a mérhet6 célokat nem érik el, a projekteket
intenzivebbé teszik vagy a kovetkezd évre valtoztatasokat
javasolnak.

A nyomonkovetési folyamat eredményeinek megjelenitése és
kommunikaldsa érdekében Lund vérosa a .jelz6lampa”
rendszert alkalmazza: a projektek jol haladnak és elérik a
mérheté célokat (z6ld), kiigazitasra szorulnak (sérga) vagy
azok Ujratervezése / mddositdsa / lecserélése szikséges

(piros).

Szerz6: Anders Soderberg, Lund varosa, sszegy(jtotte: UBC

Kép: Lund vérosa

BEVALT GYAKORLATI PELDA
San Sebastian, Spanyolorszag: A SUMP interaktiv nyomonkovetési

platformja

San Sebastian varosa a SUMP-intézkedések elérehaladasanak
kovetésére mobilitasi nyomonkévetési platformot alkalmaz. A

digitalis eszkdz a meglévé adatgylijté rendszerek altal - f Py

biztositott adatokon alapul, igy nagyon pontos és megbizhaté : P T T
becsléseket készit. A vezeték és dontéshozdk kdnnyen I " ‘ j
attekinthetik az altaldnos helyzetet, mikdzben az alkalmazas { I |

révén érdeklédés esetén részletesebb adatokat is

megismerhetnek. Az elérehaladas egyszerl forméaban kertl - .

megjelenitésre: a jelz6lampa szineijelzik, hogy a varos j6 Gton -1 & i . :
halad-e a SUMP vagy akéar egyéb énkormanyzati stratégiak ’ i ;

céljainak elérése felé az adott terileten. = ial

Szerzd: Donostia/San Sebastian 6nkormanyzata, 6sszegydjtotte: UBC
Kép: Donostia/San Sebastian 6nkormanyzata
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Funchal, Portugalia: Az intézkedések mddszeres nyomon kovetése
az elfogadottsag novelése érdekében

A sétald ovezetté alakitdssal kapcsolatos intézkedések
nyomonkovetési folyamata magéban foglalta az elérhetéségre
dsszpontosito terileti értékelést azon teriiletek azonositasa
érdekében, amelyek hasznot hizhatnak a kedvezdbb gyaloglasi
korulményekbdl. Elemezték tovabba a forgalomszamlalasokat,
hogy azonositsak a forgalmi dramlatokat és felbecsiljék a
légszennyezbanyagok kibocsatasat. Az intézkedések
elfogadottsdganak, valamint potencialis hatdsanak tovabbi
felmérése érdekében egy kérddiv is kikiildésre kerilt. A
megvaldsitott intézkedések értékelésére és mérésére a
korrekcios intézkedések elfogadasa érdekében volt szitkség. A
stratégia sikeresnek bizonyult az intézkedések elényeinek
bemutatdsa, valamint elfogadottsdganak ndvelése
tekintetében. Ezért ajanlott, hogy a sétald dvezetté alakitdssal
kapcsolatos intézkedésekbdl esetlegesen hasznot hizé mas
helyszineken is alkalmazzék ezt.

Szerzd: Jose Augusto Batista Vieira, Cdmara Municipal do Funchal, 8sszegydijtotte: Polis
Kép: Funchal 6nkormanyzata, mobilitasi és kizlekedési részleg

11.2. TEVEKENYSEG: Lakossag
bevonasa

és mas érdekeltek tajékoztatasa és

Indokoltsag

A helyi lakossaggal torténd kommunikacio és a lakossag
bevondsa ne fejezddjon be a tervezési szakasz végén. Ez
a SUMP-folyamat valamennyi szakaszanak alapvetd
eleme. A megvaldsitds soran szikségessé valik, hogy a
megvaldsitott projektek elérehaladasat kozoljék a
nyilvanossaggal, érthetéen megfogalmazva az
egyeztetett jovéképhez és célokhoz valé hozzajaruldsukat.
Afolyamat soran kiilonos figyelmet kell forditani az egyes
projektek &ltal kozvetlenil érintett lakossagra és
érdekeltekre. A lakossag igy képes megérteni a stratégiai
és részletesebb szinten kordbban kapott informaciok,
illetve a varosukban vagy varosrésziikben végbemend
tényleges valtozasok kozotti dsszefliggést. A varosi
kozigazgatasnak ezért dszinte, folyamatos és
tiszteletteljes kommunikaciét kell folytatnia a lakossag
iranyaban, de ez forditva is fennall: a lakossagot — mint
a gyakorlati intézkedések tényleges teljesitményének
legjobb szakértdit - batoritani kell az intézkedések
javitasat és finomitasat célzo modszerekkel kapcsolatos
konstruktiv véleménylk megosztdséara, és ehhez
praktikus lehet6ségeket is kell biztositani szamukra. Az
ilyen vélemények Oszinte felkarolasa és az azokra valo
reagalas noveli a bizalomérzetet, és lehetdséget kinal a
megvaldsitasi folyamat és az intézkedések
megvaldsitasabol kdvetkezd végeredmények javitasara.

Célok

e A lehetd legjobb eredmények elérése érdekében
hatékonyan hasznalja fel az eréforrésokat,
kihasznalva a szakemberek szakértelmét, valamint a
lakossag helyismeretét.

e Alehet6 legnagyobb mértékben vonja be a lakossagot
a nyomonkdvetési és megvaldsitasi folyamatba, hogy
azok minél jobban magukénak érezzék az
intézkedéseket.

e Biztositsa, hogy a lakosok tudataban legyenek a
varosukra varo valtozasok kovetkezményeinek,
bemutatva az elénydket és alternativ lehetdségeket
felkinadlva a napi utazasi szokasokban esetlegesen
vagy szlUkségszerlen bekdvetkezd valtozasok
tekintetében

Feladatok

* Beszéljen a tervezett intézkedés altal [pozitiv vagy
negativ mdodon) kdzvetlentl érintett lakossaggal vagy
érdekeltekkel a megvaldsitas megkezdése el6tt, és
valaszoljon kételyeikre. Tartsa szem el6tt, hogy a
negativ hatasoktdl félé emberek természetesen
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hangosabbak lesznek, mint azok, akiknek elényiik
szarmazik az adott intézkedésb6l - még akkor is, ha
kisebbségben vannak.

Enyhitse a megvaldsitast kisérd negativ hatdsokat (pl.
ajanljon fel tdmogatast az Uj villamosvonal hosszy
tavl épitése altal érintett vallalkozdsok szamara).

Keressen kreativ megolddsokat az érdekeltek
bevondséara, amikor csak lehetséges (pl. gyerekek
l&bnyomokat festhetnek a talajra, ezzel jelezve az
iskoldhoz vezetd biztonsagos Utvonalakat).

Tajékoztassa megfeleléen a szélesebb nyilvanossagot
azintézkedések megvalésitdsanak elérehaladasardl.
Tegyen kozzé a lakossag és a politikusok szdmara
készitett értékelési eredményeket. Mutassa be a
mutatok kivalasztott kérét (érzelmi alapmutatdk -
ldsd a 6.1. tevékenységet) kivald min6séq, a laikusok
szamara is kénnyen érthet6 abrak segitségével. Egy-
kétévente nyljtson altaldnos tajékoztatast a
megvaldsitas allapotardol a képviseld-testilet
szamara, hogy a SUMP a napirend elékeld helyén
maradjon (pl. helyzetjelentés forméajdban vagy a
képvisel§-testilet Glésén tartott eldadassall.

Emelje ki az intézkedések megvaldsitasanak
meérfoldkoveit, és a kozosséggel egylitt Unnepelje

4. SZAKASZ - MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES

munkakat, hozzaférést biztosithatnak sajat
kommunikacidés csatorndikhoz, képzési és
mentoralasi tevékenységekben vehetnek részt,
problémakat jelenthetnek be, rendezvényeket
tarthatnak, adatokat, ismereteket és otleteket
biztosithatnak vagy akar pénzligyi hozzajaruldsokat
is tehetnek (kozosségi finanszirozés / befektetés
alapu kozésségi finanszirozas). Tovabbi inspiracidért
és szamos konkrét példaért tekintse meg a SUNRISE
kozos megvaldsitasrol sz6lo Utmutatdjat (pl. tobbek
kozott a lakossag altal épitett kerékpéarsavok,
lakosokkal megvaldositott téralkotasi
kezdeményezések, lakossag altal Uzemeltetett
buszok, kollektiv takaritonapok).

Utemezés és 6sszehangolas

A lakossagot és az érdekelteket kilonféle
maddszerekkel kell bevonni a SUMP-folyamat egésze
soran, valamint a megvaldsitasi és nyomonkdvetési
szakaszba.

Ellenorzolista

v Az intézkedések megvaldsitasa altal kozvetlenil

érintett lakossagot és érdekelteket bevontdk a
megvaldsitasi folyamatba.

meg az elért eredményeket (pl. a sétald Gvezetté v A megvalésitds soran fellépd negativ hatasok

alakitast kovetd utcai fesztivalon). mérséklését célzé megoldasokat azonositotték és
véghez vittek.

Az alapvetd kdvetelményeken tulmutato tevékenységek v Aszéles nyilvanossagot tajékoztattak az intézkedések

megvaldsitasanak elérehaladasarol.
e Vizsgalja meg az intézkedések civil szerepldkkel (pl.
lakosok, vallalkozdsok, mivészek, sportklubok,
iskolak, id6s lakossag, szakiskolak, vallasi csoportok,
muzeumok stb.) vald . kézés megvaldsitdsanak”
lehet6ségeit. Az adott helyzettél fliggéen atvehetik a
fenntartasi feladatokat, elvégezhetnek konnyd

Az intézkedések megvaldsitasénak sikere szorosan dsszekapcsolddik az érintett
érdekeltekkel és a lakossaggal folytatott j6 kommunikacioval. A villamositasi
intézkedések, pl. a toltdinfrastruktira vagy a nulla kibocsatasi dvezetek tekintetében
be kell vonni a lakosokat, és arra kell biztatni éket, hogy legyenek részesei a
valtozadsoknak. Nem egyszer( meggy6zni az embereket, hogy személygépkocsijukat
mas alternativakkal valtsédk fel, mivel a mobilitdstervezési hatésag ezt nem tudja
kozvetlentl kontrollalni, hanem csak szamos kommunikacios intézkedés és 0sztonzo
révén tudja elérni. Ajanlott, hogy kommunikaciés kampanyaban egy felismerhetd
markat és kiilonféle csatornakat hasznaljon a kiilénb6z6 csoportok megcélzasahoz. Az
lzeneteknek a felhasznalok szamara kozvetlenil elérhetd elénydkre (pl. életciklus-
kéltségek, a toltéinfrastruktirahoz valé hozzaférés stb.), és nem a tarsadalom egésze
szamara nyUjtott elényokre kell 9sszpontositania. Széles korben tegyen ismertté
valamennyi meglévd elnyt és 8sztdnzét, példaul az elektromos gépjarmuvek vezetdinek
nydjtott pénziigyi timogatést és gyakorlati elénydket (pl. a nulla kibocsatasi dvezetekbe
vald behajtds, ingyenes parkolds, ingyenes toltés stb.).

TOPIC GUIDE
ELECTRIFICATION

Planning for electric road mobility solutions in urban

areas in a SUMP context
A kozlekedés fenntarthatd varosi mobilitdsi terv keretében torténd sikeres
villamositasaval kapcsolatos tovabbi irdnymutatasért lasd az Electrification in

Sustainable Urban Mobility Planning (Villamositas a fenntarthato varosi mobilitasi

tervben) cim(i tematikus Utmutatot. [
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Tovabbi informaciok

SUNRISE projekt, 2019. Co-Implementation Guidelines (K6z6s megvaldsitasrol sz6l6 Gtmutatd), www.rupprecht-
consult.eu/uploads/tx_rupprecht/SUN_D3.1_Co-implementation-Guidelines.pdf

CHALLENGE projekt, 2016. Részvételi kézikonyv - A lakosséag és az érintett érdekcsoportok aktiv bekapcsoldsa a fenntarthato varosi
mobilitasi tervek kidolgozasaba, www.eltis.org/resources/tools/sump-participation-kit

CiViTAS DYN@MO, 2016. Participation 2.0 in the Sustainabe Urban Mobility Planning Process - Experiences from the CIVITAS DYN@MO
Project (Részvétel 2.0 a fenntarthatd varosi mobilitastervezés folyamataban - A CIVITAS DYN@MO projekt tapasztalatail, https://civitas.
eu/sites/default/files/participation_2.0_in_the_sump_process_dynamao_web.pdf

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Ljubljana, Szlovénia: Az utcak ideiglenes lezarasa, ami a varosi tér
végleges Ujratervezéséhez vezetett

Ljubljana varosa kihasznalta a 2013-as eurdpai mobilitasi hét
nyUjtotta eldnydket, hogy négy hdnapra ideiglenesen lezarja a
motorizalt jarmvek eldl a kbzponti helyen fekvé Slovenska
utcat. Ez a varosi tér csak a kozosségi kozlekedés, kerékparozok
és gyalogosok altal megkozelithetd, Uj kdzosségi sétald utcava
torténd atalakitasa felé tett lépés volt. Ez Uj koztéri butorokat
és zoldtertleteket foglal magéban. Négy hdnappal késébb,
2014. januar végére a CO,-szint 70%-kal csokkent, javult az
életmindség, levegémindség és zajszint. A pozitiveredmények
és a lakossag visszajelzései alapjan Ljubljana 2015
szeptemberében végleg lezarta az utcat.

Szerzd: Matic Sopotnik, Ljubljana varosa, 6sszegy(jtotte: EUROCITIES

Kép: Ljubljana varosa

BEVALT GYAKORLATI PELDA

Bologna, Olaszorszag: Ujszer( és interaktiv bevonasi formak a
lakossag részvétele érdekében

Egy tobbszintl megkozelités alapjan a lakossag bevonéasa
kulcsfontossagu eszkdz volt a bolognai SUMP kidolgozasahoz.
A .fenntarthaté mobilitdsi forum”™ keretében tobbféle
érdekeltet hivtak meg, hogy a célokon, stratégidkon,
szakpolitikdkon és projekteken dolgozzanak. Osszességében
55 kiilonboz6 telepllés, valamint azok lakossaga vett részt a
SUMP-ot bemutatd nyilvanos Uléseken; Bologna hat korzete
vett részt a mihelytaldlkozokon és jelent meg az erre a célra
létesitett informéacids pontokon. A SUMP kidolgozasa mellett
a .PUMS Bologna Metropolitana Projekt” célja valamennyi
szereplé és a lakossag részvételi, tdjékoztatasi és
kommunikacios tevékenységek révén torténd bevonasa volt
(kozos megvaldsitas).

Szerz6: Catia Chiusaroli, Bologna nagyvarosi régio, dsszegydjtotte: Polis
Kép: Bologna nagyvarosi régio
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12. LEPES:
Fellilvizsgalat és
tanulsagok levonasa
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. Sikerek és kudarcok elemzése
. Eredmények és tanulsagok megosztasa
‘ Uj kihivasok és megoldasok atgondolasa

A SUMP-folyamat egy ciklus, mivel folyamatos fejlédést jelenit meg. A folyamat vége egyben a kezdete is. A vilag - és
varosa - folyamatosan valtozik és fejlodik. A ciklus befejezésekor is fontos, hogy visszatekintstink a jol és kevéshé jol
sikertlt dolgokra, hogy a lakossdggal megosszuk és kicseréljik tapasztalatainkat, illetve hogy mérlegeljik az el6ttlink
allo uj problémakat és kihivasokat, valamint az azokra adhato lehetséges Uj megolddsokat is. E [épés soran tanulhat a
jol és kevésbé jol sikerilt dolgokbodl, és tovabbviheti a tanulsadgokat a kdvetkezé fenntarthatd varosi mobilitastervezésbe.

12.1. TEVEKENYSEG: Sikerek és kudarcok elemzése

Indokoltsag

Nem minden sikeril pontosan Ugy, ahogy terveztiik -
néha a dolgok rosszabbul, néha jobban alakulnak.
Fontos, hogy alaposan megvizsgaljuk, mi alakult jol, és
mi nem ment megfeleléen, mivel minden tapasztalatbol
lehet valamit tanulni. Ezen értékelés magaban foglalja
eréfeszitéseinek a varosi mobilitdsra és azon tul kifejtett
hatasat (a jovokép, altalanos célok és mérhetd célok
elérésének mértékel, valamint a tervezési folyamat
hatékonysagat is. Lehetséges, hogy az egyik ol sikerdilt,
mig a masik rosszul alakult.

E sikerek és kudarcok azonositdsahoz és megértéséhez
be kell vonni az elkdtelezett és érintett lakossagot, és
aktivan meg kell hallgatni, hogy mit mondanak a
folyamatrél és annak eredményeirdl. E szempontok
elengedhetetlenek a tanuldshoz, illetve készségei és
ismeretei gazdagitdsdhoz, ami viszont segit szilard
alapot biztositani a kdvetkezé tervezési ciklushoz.

Célok

e Atervezésifolyamatnak, maganak a SUMP-nak és a
megvaldsitdsanak értékelése, kiilonos tekintettel
annak megértésére, hogy mivezetett a sikerekhez és
kudarcokhoz.

e Ertse meg jobban a fenntarthaté véarosi
mobilitdstervezés folyamatat és az intézkedések
atfogd hatdsat a lakossag és az érdekeltek
segitségével.

e Vonja le a tanulsdgokat a SUMP kévetkezd

Feladatok

o Ertékelje a SUMP sikereit és kudarcait valamennyi
szakasz és lépés erdsségeinek és gyengeségeinek,
valamint azok végeredményeinek elemzése révén.

UTMUTATO A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV (SUMP) KIDOLGOZASAHOZ ES MEGVALOSITASAHOZ (MASODIK KIADAS) 159



4. SZAKASZ - MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES

- Tekintsen vissza a teljes ciklusra és elemezze
a folyamatot a teljes ciklusra visszatekintve. Ez
példaul magéban foglalhatja a részvételi
megfigyelést, fékuszcsoportokat és interjdkat.
Alkalmazza ezeket az érdekeltek és a lakossag
bevondsara vonatkozd hatékonysag kritikai
felllvizsgalatéra, hogy a kés6bbi szakaszok és
jovébeli tervek sordn képes legyen javitani a
részvételi tevékenységeken.

- Aktivan vonja be a kulcsfontossagu érdekelteket
és a lakossagot, hogy a folyamat elért eredményeit
és javithato lépéseit az 6 szemszoglkbdl is
azonosithassa. Tobb évnyi fenntarthaté varosi
mobilitastervezést kovetéen a folyamatba be nem
vont emberek teljesen méas szemszdgbél nézhetik
a dolgokat és olyan fontos szempontokat vehettek
észre, amelyekre On nem figyelt fel.

- Miutdn elegend6 szamuU eredmény all
rendelkezésre, hozz4a lehet fogni a
hatdsértékeléshez a megvaldsitott intézkedések
szélesebb korl hatdsainak felmérése révén.
Elemezze, hogy mi sikerilt j6l és mi alakult
rosszul. Sorolja fel azokat az altaldnos célokat és
stratégiai mérhetd célokat, amiket nem tudtak
elérni, de még napirenden vannak.

e Kozolje a levont tanulsdgokat a munkacsoporttal és
a kulcsfontossagu érdekeltekkel [pl. az
iranyitécsoporttal).

BEVALT GYAKORLATI PELDA

e Miutan elegendd szamu intézkedést valdsitott meg,
vizsgalja felil az atfogd hatést (azaz azt, hogy koze-
lebb kerilt-e a jovoképhez?).

Utemezés és dsszehangolas

e Tekintse at a tervezés és a lakossag bevonasat célzo
folyamat hatékonysagéat a megvalositasi szakasz
soran.

e Miutdn elegendd szamu intézkedést valdsitott meg,
vizsgalja felll az atfogd hatast (azaz azt, hogy kéze-
lebb kerllt-e a jovéképhez?).

Ellenorzolista

v Afenntarthato varosi mobilitadstervezési folyamat si-
kereit és kudarcait értékelték.

v Az intézkedések megvaldsitasanak értékelése
befejez6dott.

v Akulcsfontossagu érdekelteket és a lakossagot be-
vontak és a kiilonféle nézépontokat megismerték.

v A levont tanulsdgokat megosztottak és
kommunikaltak.

Nantes nagyvarosi régio, Franciaorszag: A korabbi SUMP atfogo
értékelése a terv kidolgozasanak megkezdése elott

Nantes nagyvarosi régio kiértékelte a korabbi terv (2010-2015)
fébb sikereit és kudarcait, hogy javitani tudjon az 4 SUMP-on.
A nagyvéarosi régié ezen értékeléshez minéségi és mennyiségi
felméréseket végzett (20 000 illetve 1 000 embert kérdezett
meg), hogy megértse, miként valtozott meg a mobilitési
magatartas, illetve miként élte meg és latta a lakossag a 2010
Ota végrehajtott kilénféle mobilitasi intézkedéseket. Egy
szakértdi csoport tovabba mindségi elemzést végzett, illetve
kovetkeztetéseket vont le és ajanlasokat fogadott el a kévetkez6
SUMP kidolgozdsahoz. E folyamat sorédn a lakossaggal
folytatott konzultacio, illetve a szakértdk és az érdekeltek
részvétele elengedhetetlen volt az Uj SUMP megfeleld
elékészitéséhez.

Szerz6: Lamia Rouleau-Tiraoui, Nantes nagyvarosi régio, dsszegydjtatte: Polis
Kép: Christine Blanchard
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12.2. TEVEKENYSEG: Eredmények és tanulsdgok megosztasa

Indokoltsag

Minden varosnak vannak erésségei és gyengeségei, és
minden varos képes a SUMP-folyamat kilénb6zé
tertletein és vonatkozasaiban mas varosoktol tanulni, és
mas varosokat tanitani. Az ismeretek és tapasztalatok
megosztasa elsdsorban a kozos elérelépésben és
fejlédésben segiti a varosokat Eurdpa-szerte.
Masodsorban pedig lehetéséget teremt arra, hogy
atgondolja tapasztalatait és tanuljon a toébbiektél. Az is
fontos, hogy mit oszt meg méasokkal. Az emberek
altaldban orommel osztjdk meg sikereiket, de a
kudarcaikrol legtobbjik inkdbb nem beszél nyilvanosan.
Habar ez érthetd, de a legjobb tanulsagok kéziil néhanyat
csak a tervezettdl (pozitiv vagy negativiranyban) eltéréen
alakult tevékenységekbél lehet levonni.

Célok

e Taldlja meg a lehet6ségeket levont tanulsagainak
varosokkal (és amennyiben lehetséges, azon is tul)
tortén6 megosztasara.

e Taldlja meg a lehetéségeket, hogy az orszdgaban,
régidjaban vagy nyelvteriletén (és amennyiben
lehetséges, azon is tul) masok tapasztalataibdl is
tanuljon. Ez vonatkozhat a SUMP tartalmara,
folyamatara vagy intézkedéseire.

e Mutasson hajlanddsagot arra, hogy nyiltan megossza
a kevésbé pozitiv tapasztalatokat, valamint -
mindenekelétt - azt, hogy mit tanult ezekbdl, és mit
csinalna masként a kovetkez6 alkalommal.

Feladatok
e Gondolja at és dokumentalja levont tanulsagait.

e (Ossza meg sikerei és kudarcai elemzésének
eredményeit, hogy méas varosok is tanulhassanak
tapasztalataibédl.

e Szolitsa meg orszaga vagy régidja mas olyan varosait,
amelyekkel mar vannak kapcsolatai, és hivja meg
6ket tapasztalataik megosztasara és kicserélésére.
Erre sor kerllhet egy egyszer( félnapos
mihelytalalkozd keretében, melyre meghivjak egy
vagy két masik varos szerepldit a tapasztalatok kozos
megosztasara, kicserélésére és atbeszélésére.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

o Irjon esettanulmanyt az Eltis szamara varosa SUMP
tapasztalatainak eqyik aspektusardl: http://www.eltis.
org/discover/case-studies

e Regisztraljon a CiVIiTAS portalra, hogy tapasztalatait
a szintén a fenntarthaté mobilitdson dolgozd mas
személyekkel is meg tudja osztani és ki tudja cserélni:
https://civitas.eu

Utemezés és 6sszehangolas

e Kezdje el megosztani levont tanulsagait, miutan volt
ideje 4tgondolni - és megérteni - sikereit és
kudarcait.

Ellenorzolista

v A levont tanulsdgokat dokumentaltak és masok
szaméara elérhetévé tették.
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BEVALT GYAKORLATI PELDA

Ginosa, Rivas-Vaciamadrid, Kilkis: Ismeretek cseréje egy
varosoknak széldé eurdpai tanuldsi programban

A CIVITAS SUMPs-Up SUMP Learning Programme 3 (3. SUMP
tanuldsi program) kis- és kdzepes méret(i varosok szdméra
teszi lehetévé az ismeretek és tapasztalatok kulonféle
tevékenységeken keresztiil torténé megosztasat. Az ismeretek
e cseréjének eredményeképpen Rivas-Vaciamadrid
megismerte az intézkedések kivalasztasara, fontossagi
sorrendbe allitdséra és leirasédra vonatkozoé lépéseket,
melyeket a k6z0sségi kdzlekedési rendszere atszervezése
érdekében alkalmazott is. SUMP kilkisi munkacsoportja az
érdekeltek bevondsaval, az intézkedések kivalasztasaval, a
nyomon kovetéssel és értékeléssel kapcsolatos felismeréseket
hasznositotta a hatékony megvaldsitasi modszertan
kidolgozasa érdekében. Ginosa varosa ugy tervezi, hogy SUMP-
munkacsoportot allit fel, amely a programbdl szarmazo
ismereteket a varos hosszu tavu stratégidiba dgyazza, ezaltal
elésegitve egy fenntarthatébb Ginosa kialakitasat.

Szerz6: Jorge Romea Rodriguez, Rivas Vaciamadrid, Loredana D. Modugno, Ginosa
onkormanyzata, Eleftheria Spanou, Kilkis dnkormanyzata, 6sszegy(jtotte: ICLEI
Kép: Ana Dragutescu

12.3. TEVEKENYSEG: Uj kihivasok és megoldasok atgondolasa

Indokoltsag

Mielétt hozzalatna a SUMP kovetkez6 generacidjanak
munkalataihoz, figyelembe kell vennie a varosaban
meglévd varosi kozlekedés és mobilitas Uj kihivasait és
megoldasait. A folyamatot megvaldsitdsa soran mar
adaptalta és felllvizsgalta, és most lehetésége nyilik
arra, hogy hatralépjen, és - a tervezési folyamat, valamint
az intézkedések kivalasztasanak a jovére nézve torténd
optimalizaldsa érdekében - még inkabb stratégiai
szemsz0ogb6l vizsgalja meg a feltételekben és
elvarasokban bekdvetkezett valtozasokat.

Miutan meghatérozta, hogy hol tart [12.1. tevékenység),
most el kell dontenie, hogy merre szeretne tovabblépni,
illetve mely tanulsagokat, megoldasokat és ismereteket
szeretné a kovetkezd ciklusban is hasznositani. A
tapasztalatok szerint minden tervezési ciklus segit a
szakértelem javitdsdban, valamint a kovetkez6 tervezési
kor hatékonysdganak novelésében. A kihivasok elsé
elemzése befolyasolhatja az Uj tervezési folyamat
kialakitasat, és bezarhatja a jelenlegi és a kovetkezd
SUMP kozétti kort.

Célok
o Készlljon fel a kovetkez6 tervezési korre.

* Gondolja atajelenlegi tervezési ciklus soran gydjtott
tapasztalatait az On elétt allo Uj kihivasokra
tekintettel.

Feladatok

e Gondolja &t a jovébeli Uj (tarsadalmi, technoldgiai,
kozlekedési rendszerben fennalld) kihivdsokat,
amelyek hatadssal lehetnek a tervezési ciklusra és a
SUMP megvalositasara. F6ként a technolégiak és az
adatok felhasznalasa terén létrejott Uj fejlesztések
vezethetnek a kézeljovében nagy véltozédsokhoz (pl.
mobilitds mint szolgaltatds, automatizalt vezetés,
nagy adathalmazok, megosztott mobilitas).

e Hatarozza meg, hogy a mas teriletekhez tartozé
szakpolitikdak miként lehetnének képesek
szinergidkat teremteni a mobilitaspolitikaval
(tertlethasznalat, energialigy, kérnyezetvédelem,
gazdasagfejlesztés, tadrsadalmi befogadas,
egészségligy és biztonsag).
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e Késziljon fel fenntarthatd varosi mobilitasi terve

A

e Fontolja meg, hogy a ciklus 1. és 2. épésében
szereplé mely tevékenységeket nem kell
megismételni.

Az alapveto kovetelményeken tilmutato tevékenységek

4. SZAKASZ - MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES

Tovabbi informaciok

SUMPs-UP intézkedési kézikonyv haladé

varosok részére, melyben ajanldsok

taldlhatok arra nézve, hogy miként
értékeljék az Uj technoldgiakat, 0sztonozzék az Uj, innovativ
intézkedéseket és hozzanak létre innovacios stratégiat:

http://sumps

Hatdrozza meg a megvaldsitasi szakasz soran
jelentkezett Uj kihivasokat [pl. a kulcsfontossagu
érdekeltekkel valo megbeszélések, adatelemzés, a
12.1. tevékenység sordn azonositott kudarcai és
sikerei révén).

Utemezés és dsszehangolas

Checklist

v

v

Az () SUMP kidolgozdsanak megkezdése el6tt [még
a jelenlegi terv megvaldsitdsi id6szakén belil).

Fontolja meg a teljes fenntarthatoé varosi mobilitasi
terv 5-10 évente torténd felllvizsgalatat és
aktualizalasat. 10 év multdn a dokumentum egésze
elavultta valhat, mig az intézkedéseket gyakrabban
kell nyomon kévetni és aktualizalni, novelve a
legmegfelelébb intézkedések megvaldsitasanak
valdszinliségét.

A varosi kozlekedés és mobilitas eldtt allo Uj
kihivasokat azonositottak.

A jelenlegi tervezési ciklus soran levont tanulsagok
készen allnak a kovetkezd integralt tervezési
folyamatokhoz torténé felhasznalasra.

-up.eu/publications-and-reports/

Az automatizacio az eqgyik olyan jovébeli f6 kihivas, amely a legtobb embernek eszébe
jut. A gyarték mar most is egyre tobb dsszekapcsolt és automatizalt funkciot épitenek
be jarmUveikbe. Habar gyorsan haladunk az dsszekapcsolt és automatizalt jarmdvek
(connected and automated vehicle, CAV) telepitése felé, az e jarmivekre vald attérés
sikerét nagyban meghatérozza az ezen 0j technolégidnak a SUMP-folyamatok részeként
a meglévd varosi mobilitdsi rendszerbe torténd jo integraldsa. Nyilvanvalé igény van
arra, hogy az dsszekapcsolt és automatizalt vezetést a SUMP-ban figyelembe vegyék,
ugyanakkor ennek céljat nem szabad az 9sszekapcsolt és automatizalt jarmivekhez
kapcsolodoé forradalmi technoldgiak és azok hatdsainak kritika nélkdli jovahagyasaként
értelmezni, hanem inkabb Ugy, mint ami a helyi dnkormanyzatokat felhatalmazza arra,
hogy a varhato technoldgiai valtozasokat kritikus szemmel dttekintsék, és a jovét az
elvardsaiknak megfelelden alakitsak. Létfontossagu, hogy a varosok egy egyértelmi és
népszer( varosi jov6kép segitségével proaktiv szerepet toltsenek be, ami garantalja,
hogy a technolégia segiti, de nem irdnyitja 6ket.

Az 9sszekapcsolt és automatizalt jarmUvekkel kapcsolatos jovébeli kihivasok kezelési
maddszereire vonatkozd tovabbi irdnymutatés a Road vehicle automation in sustainable
urban mobility planning (Kézuti jarmiivek automatizalasa a fenntarthato varosi
mobilitastervezésben) cim(i gyakorlati szakembereknek sz6l6 tajékoztatoban talalhaté.

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans.

PRACTITIONER BRIEFING

ROAD VEHICLE AUTOMATION

in sustainable urban mobilty planning
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Az automatizacié mellett a mobilitds mint szolgéltatas (MaaS) is széles korben elismert
az egyik jovébeli f6 tendenciaként. A Maa$S ¢sszekapcsolhatja a kilonféle Gj mobilitasi
lehetéségeket (megosztasi rendszerek, mikromobilitds, automatizaciol, hogy
hozzajaruljon a varosi kozlekedés multimodalis rendszeréhez.

MOBILITY AS A SERVICE A Mobility as a Service (MaaS) and Sustainable Urban Mobility Planning (A mobilitas

(MAAS) AND mint szolgaltatas (MaaS) és a fenntarthato varosi mobilitastervezés) cim( szakmai
SUSTAINABLE URBAN tajékoztatd tartalmazza azokat az elemeket, amelyek révén megérthetd, hogy mi a
MOBILITY PLANNING Maa$, felmérhetd egy varos felkészlltsége, tovabba feltarhatok a Maa$S lehetséges
bt Y 4 g

mUkodési és iranyitasi modelljei a fenntarthatd varosi mobilitastervezés keretében.

BEVALT GYAKORLATI PELDA
Nagy-Manchester, Egyesiilt Kiralysag: Folyamatosan aktualizalt
online tudasalap

Nagy-Manchester 2040-ig szo6lé kozlekedési stratégidjat,
valamint az Uj Nagy-Manchesteri Megvaldsitasi Tervet (2020-
2025) is a Nagy-Manchester kézlekedési keresletét mozgatd
hat tarsadalmi tendencia és kérdés koré szervezddé atfogo
tudasalap tamogatja.

Atudasalapot folyamatosan aktualizaljak a jovébeni kihivasok
és tendenciak felismerése, valamint annak biztositasa
érdekében, hogy SUMP-ban szereplé szandékok és torekvések
olyan tendenciadkra és adatokra épiiljenek, amelyek helyileg és
idében is relevansak. Fontos, hogy a varos elegendd
er6forrédssal rendelkezzen az adatok és informéaciok
rendszeres és szisztematikus aktualizdlasanak és ezaltal az
Osszegy(jtott tudas tartds jelentéségének biztositasara.

Szerz6: Ben Brisbourne, Nagy-Manchester kizlekedési hatésaga,
Gsszegy(jtotte: EUROCITIES | Kép: Nagy-Manchester
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Meérfoldko:
Intézkedések megvaldsitasanak kiértékelése

Gratulalunk! Sikeresen elérte a ciklus utolso mérfoldkovét is.

Aciklus e pontja jelzi az intézkedések megvaldsitasanak és kiértékelésének befejezését, a teljes ciklus végét, ugyanakkor
az Uj SUMP-folyamat kezdetét. A mérfoldkd alkalmat kinal a visszatekintésre, hogy milyen intézkedéseket tervezett és
valositott meg, milyen ismeretekkel és készségekkel gazdagodott, milyen kihivasokkal nézett szembe. Ennek alapjan
mar merhet a jov6be tekinteni. Mit varhat a kdvetkez tervezési ciklustdl, és milyen fejlesztésekhez és dtletekhez kivan
nekildtni a jovében? Ossza meg értékelése eredményeit, és amennyiben méar dontott, kozolje a folyamat folytatésara,
illetve a kovetkezd SUMP elkészitésére vonatkozd dontését. Erre sor kerilhet egy nyilvdnos rendezvény keretében, ahové
a lakossagot, az érdekelteket és a (helyi) médiat is meghivjak.

A befejezett ciklus és annak sikerei megérdemlik, hogy megiinnepelje azokat a helyi kozdsséggel. Itt kreativ megoldasokat
is valaszthat, és a tervezési folyamat tapasztalatait interaktiv és valtozatos formakban is bemutathatja (pl. varosi
gyalogtura, elStte és uténa allapot bemutatésa, .megvaldsitas utani film” stb.). Mutassa meg az embereknek, hogy mit
értek el kozosen, mire lehetnek blszkék, és a SUMP-megkozelités folytatasa révén mivarhat még rajuk a jovében.

Kép © Gehl
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