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1.1.

BEVEZETES

A BMT KOZLEKEDESFEJLESZTESI

ES BERUHAZASI PROGRAMJANAK

CELJA ES STRUKTURAJA

Budapest 2014 és 2030 kozotti idészakra vonatkozd kdzlekedésfej-
lesztési stratégidjat, a Balazs Mor-terv Célrendszer és intézkedések
kotetét 2015-ben fogadta el a Févarosi Kozgylés. E dokumentum a
stratégia célrendszerét és intézkedéseit a fenntarthaté varosi mobili-
tas tervezés (SUMP) szellemében hatarozza meg. Atfogé célja, hogy
a févarosi kozlekedés javitsa Budapest és varostérsége versenyké-
pességét, valamint jaruljon hozza a fenntarthato, élhetd, vonzd és
egészséges varosi kornyezet kialakitasahoz. A Célrendszer és intéz-
kedések kotet széles kor(i intézményi és tarsadalmi egyeztetési folya-
mat eredményeként, harom stratégiai célhoz illeszkedve a stratégia
megvalésulasat elésegité 59 intézkedést foglalt rendszerbe.




A fenntarthato varosi mobilitastervezés folyamatanak méasodik Iépé-
seként készUlt el a BMT Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program.
A munkafolyamat részeként felllvizsgalatra és aktualizélasra kerdlt a
Célrendszer és intézkedések kotet, amely 57 intézkedést tartalmaz.
A kordbbi Balazs Mor-terv elnevezés helyett az dsszes kapcsolddo
dokumentum egységesen a Budapesti Mobilitasi Terv (roviditve és
a tovabbiakban a BMT) nevet viseli. A program részeként megha-
tarozasra kerlltek a célrendszerbdl levezethetd stratégiai iranyel-
vek, valamint az intézkedések megvalositasat el6segitd lehetséges
fejlesztési elképzelések (projektek). Ezek alapjan a hazai és eurdpai
uniés SUMP Utmutatobdl levezetett, komplex, tarsadalmi, gazdasa-
gi és kornyezeti hatasokat egyarant figyelembe vevé értékelési és
programozasi (programalkotasi) médszertan, illetve stratégiai kor-
nyezeti vizsgalat (SKV) segitségével a 2019-2030 kozotti idészakra
kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program javaslat készult. A prog-
ram illeszkedik a kapcsolodd agazati és terlleti stratégiakhoz, vala-
mint figyelembe veszi a rendelkezésre &ll6 finanszirozasi forrasokat.
Emellett a BMT dokumentacio részét képezi a program kialakitasa

e v e
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soran vizsgalt projektek adatait 6sszefoglald Projektadatlapok kotet,
Budapest kdzlekedésének SUMP szempontu Intézményi elemzése, a
stratégia megvaldsitdsanak nyomon kdvetését és a végrehajtas érté-
kelését lehet&vé tevé Monitoring és értékelési kézikdnyv, valamint a
mar emlitett Stratégiai kdrnyezeti vizsgalat.

Az el6z6 — széles korl intézményi, szakmai és tarsadalmi egyezte-
téssel kisért — tervezési lépésekkel Budapest SUMP folyamata egy
komplex, médszertanilag megalapozott, szakmai és tarsadalmi kon-
szenzuson alapuld, egységes rendszerré all ssze. E folyamat legfon-
tosabb lépéseit, illetve a korabbi és késébbi munkaszakaszokkal valo
kapcsolatat az 1. dbra mutatja be.

Annak érdekében, hogy a kilénbdzd szakmai és tarsadalmi szem-
pontok egyarant beépilhessenek a programozasi folyamatba,
egyeztetési forumok segitették a tervezés minden fazisat. gy egy
participacion alapuld tervezési, programozasi folyamat valosult meg,
el6segitve a szakmai és tarsadalmi konszenzuson alapulé eredmény
kialakitasat. Az intézményi és szakmai egyeztetések alapveté foru-
mat az e célbdl létrehozott Balazs Moér Bizottsdg (BMB) jelentette.
Tagjait a Févarosi Onkormanyzat, a Budapesti Kozlekedési Kézpont
(BKK) és a tervezési folyamattal érintett kdzigazgatasi és szakmai
szerepl6k delegaljak, valamint fuggetlen szakérték alkotjak. A BMB
szlikebb kor( szakmai egyeztetései mellett a tervezési folyamat fébb
mérfoldkdveinél tovabbi érintett felek szamara workshop jelleggel
szakmai egyezteté férumok kertltek megrendezésre. A tarsadalmi
észrevételek beépitését az SKV folyamat részeként megvaldsuld
egyeztetés biztositja.

Jelen dokumentum négy nagy részre tagolodik:

— az intézményrendszeri megfontolasok és a stratégiai irany-
elvek dsszefoglalasara (1.2. és 1.3. fejezetek),

— a kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program kialakitasa-
nak modszertani lefrasara (2. fejezet),

— a programozasi folyamat eredményeként eldalld, a 2019—
2030-as id6szakra vonatkozéd Kozlekedésfejlesztési és be-
ruhazasi program ismertetésére (3. fejezet),

— valamint a program megvaldsitasaval 6sszefliggd tervekre,

el6zetes javaslatokra (4. fejezet).

A Budapesti Mobilitasi Terv az elkdvetkezend® (2020-2030) évtized
kozlekedésfejlesztésének a fenntarthatd varosfejlesztéshez dinami-
kusan igazodé SUMP keretdokumentuma. Az ebben értékelt pro-
jektek kore a lefektetett BMT mddszertan alapjan a célrendszernek
megfeleléen véltozhat.
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1.abra: A BMT KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAMHOZ KAPCSOLODO
FELADATOK KIDOLGOZASANAK FOLYAMATA

1.2

AZ INTEZMENYI KORNYEZET

A BMT-hez kapcsolédo intézményi elemzés a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervezési folyamat (SUMP) Gtmutatdja alapjan a févarosi
kozlekedés intézményrendszerének allapotat és problémait mutat-
ja be, értékelve a kodzlekedés fizikai rendszerelemeihez és maga-
hoz a BMT célkitlizéseihez kapcsolodd miikodési hatteret, 2018.
december 31-én fenndlld allapot szerint. Jelen fejezet az intézményi
elemzés megallapitasait foglalja dssze.

A jelenlegi kozlekedési intézményrendszer kialakulasa mintegy 30
éves multra tekint vissza. A rendszervaltas utan kialakult, Févarosi
Onkormanyzat-centrikus, tgyosztalyi rendszer(i mikodési kérnye-
zet 20 év tavlatdban megmutatta, hogy a févarosi kozlekedéssel
kapcsolatos feladatok ellatésa tulmutat az 6nkorméanyzati appara-
tus kompetenciajan és kapacitasain. Ezért 2010-ben az intézmény-
rendszer-fejlesztési lehetéségek nemzetkozi sszehasonlitd vizsga-
latat kovet&en olyan dontés sziletett, ami az dnkormanyzat (mint
tulajdonos) és a kozlekedési szolgaltatok kozé egy Uj, kdzbenss,
integralt kozlekedésszervezéi (megrendelsi), kdzlekedésiranyitdi,
kozlekedésstratégiai tervezdi (beleértve az infrastrukturaval kap-
csolatos feladatokat is) szintet hozott Iétre, kétszint{ kdzszolgalta-
tasi szerzédésrendszer kialakitdsa mellett. A kapcsolédd feladatok
ellatasara a Févarosi Kozgydlés létrehozta és kijelolte a BKK-t, mint
a févaros kozlekedési kompetencia kdzpontjat.

A teljes integraciora torekvé intézményfejlesztési stratégiai célok
azonban pdr év elteltével hattérbe szorultak, és févarosi dontésre —
atlathatosagi okokbol, kdzlekedésszakmai szempontok mell¢zésé-
vel — elkezd6dott a BKK profiltisztitasa, reorganizacioja; széttagolva
az addigra mar-mar kialakult integralt intézményi strukturat. Ez U
intézmények megalakitasaval, illetve meghatarozott feladatatcso-
portositassal és jogkorok atrendezésével, az integraciés ,,munka-
pont” a legfébb dontési szervek (Févarosi Kozgy(ilés, Kormanyzat)
irdnyaba mozditasaval jart. Az Uj koncepcié azonban valtozatlanul
a BKK-t tekinti a kozlekedési stratégiai ligyek felelésének, beleértve
az SUMP megvaldsitasat is. A feladatelldtashoz rendelkezésre 4lld
pénzlgyi kdrnyezet stabil, azonban a forrasok atcsoportositasi le-
het&sége az elmult években sz(kdlt. A jelenlegi intézményrendszer
funkcionalisan betolti a neki szant szerepet, a szikséges szakmai
kapacitas és kompetencidk rendelkezésre allnak, bar az egyes in-
tézmények kozott a feladatukhoz mérten egyenlétlen ardnyban. Az
intézményfejlesztési koncepciodk relative gyors véltozésa — el6re-
vetitve a BKK jov6beli miikddésérdl vagy megszintetésérél szold
dontések éhatatlan kovetkezményeit is — olyan folyamattervezési
kiforratlansagokat (pl. feladat-, jogkor- és felelésségallokéacio) ered-
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ményez, amelyek a teljes kdzlekedési rendszer hosszu tavu haté-
konysagnovekedésének rovasara mennek, megnehezitve a BMT
stratégiai céljainak elérését is. Az intézményi miikdédés hatékony-
saganak értékelése elszakadt az atfogo kozlekedési célkitlizések
megvalositasara vonatkozo tevékenység értékelésétdl, az egyes
fazistevékenységek dnmagaban értékelt hatékonysaga félrevezetd
és esetenként az atfogd és stratégiai célok megvaldsitasaval ellen-
tétes eredményre vezet.

A BMT céljainak hatékony megvaldsitasahoz elengedhetetlendl
szikséges valtoztatasokra tett javaslatok a kovetkezék:

— aBMT célkitlizések végrehajtasat el6seqité szakmai kom-
petenciakhoz illeszked® intézményi atalakitasok és felada-
tatcsoportositasok biztositasa;

— folyamatalapl feladatszervezésre torténé attérés, kiku-
szObolve a véltozd intézményi kornyezet okozta feladat-
és felelsségkor valtozasok hatraltatd hatasait, tovabbra is
biztositva a szikséges jogosultsagokat és eréforrasokat;

- azintegralt kozlekedésszervezéi feladatokhoz és megren-
del6i modellhez kapcsoldddan a funkcionalis varosi régié
vonatkozasaban k6z6s megrendel6 szervezet létrehozasa,
tovabba a stratégiai dontés-eld6készitést segité tamogatod
testulet felllitasa, valamint az operativ feladatok tdmoga-
tdsdra az intézményrendszer 6sszes érdekelt felét tomori-
t6 6sszehangold férum létrehozasa;

— akomplex, varos- és kdzlekedésfejlesztést egyarant érint6
kérdésekben a BKK és az illetékes févarosi varosigazgatasi
szervezet szoros, stratégiai egyttmiikodésének kialakita-
sa, intézményesilt formaban,

— a f6varos teriletén megvaldsuld, akar févarosi, akar kor-
manyzati beruhdzasban készll6 fejlesztések esetében a
2018-ban megalakult Févarosi Kozfejlesztések Tanacsa-
nak (FKT) miikodésével 6sszhangban a beruhazasok meg-

1.3. A KOZLEKEDESI STRUKTURA

KIALAKITASARA VONATKOZO
STRATEGIAI IRANYELVEK

A stratégiai iranyelvek a BMT Célrendszer és intézkedések alapulvéte-
lével jeldlik ki azt a kdzlekedésiinfrastruktura-szerkezetet, amelyben
a BMT Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program projektjei elhe-
lyezhetdk. [gy a BMT Célrendszer és intézkedések atfogo és stratégi-
ai céljai — a térségi, a kozlekedésen bellli, valamint a varostervezés és
a kozlekedéstervezés kozotti integracio elérése jelentik a kiindulast.
A stratégiai irdnyelvek tulmutatnak a jelen programozési folyamat
végdllapotat jelentd 2030-as helyzeten, vagy barmely mas, ma be-
lathatd projektekkel lefedett idéponton. Hozzajarulnak a projektek
értékelése soran a hosszu tavu céloknak ellentmondo, az integralt
tavlati célok elérését akadalyozo projektek kiszlréséhez, valamint ta-
mogatjak az egyes projektek kozotti szinergidk megallapitasat.

A BMT céljainak eléréséhez a Budapest 2030 HosszUtavu Varosfej-
lesztési Koncepcid 4ltal megkllonboztetett és a BMT-ben is megje-
lend zonak egymastdl eltéré beavatkozasokat igényelnek (2. abra).
A bels6 zéna terhelésének és koncentracidjanak csdkkentése érde-
kében, a gépjarmUforgalom korlatozasan tdlmendéen, a kdzosségi
kozlekedésben sem kedvez6 Uj atszallasi kapcsolatokat e térségbe

2.4bra. A BMT DIFFERENCIALT KOZLEKEDESI BEAVATKOZASAI A BUDAPEST 2030
HOSSZUTAVU VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO ALTAL DEFINIALT ZONAKBAN
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++ Duna-menti zéna
Belsd zona
Elévarosi zéna
Hegyvidéki zéna
valamint szoros egylttm(ikddés a kozlekedés terlletét e Atmeneti zéna
==  Kozlekedési haldzatok
lami szerepvallalokkal. s ,_'

valositasaért felelés szervezet egységes kijeldlése (akar
projekttarsasag létrehozasaval), a felek kdzotti feladat- és
hataskorok egyértelml meghatarozasa és szétosztasa,

érint6 jogi és szabalyozasi keretek kialakitasa soran az al-



telepiteni. A Duna menti zonaban a part gyalogos megkézelithe-
t6sége, az északi és déli szakaszokon pedig valamennyi jelentds
kozosségi kozlekedési kapcsolat elérése biztositandd. Az atmeneti
zéna fejlesztését a térségen bellli kdzuti és kdzdsségi kozlekedési
gylrd kiépitése segitheti el6. A hegyvidéki zdénaban viszont egy
Uj harantiranyu kozuti kapcsolat kiépitése mashonnan is jelentds
forgalmat vonzana a térségbe, ami karos. Az el6évarosi zonabdl,
valamint a varoskornyéki teriletekrél elsésorban kdzosségi kozle-
kedési eszkdzokkel valésuljon meg a belsébb varosrészek elérése.

Az iranyelvek a stratégiai és a terlleti célok elérését megtestesit6
allapotot harom funkcionélis réteg szerint hatarozzédk meg: (1) az
élhetd varosi célpontok, (2) a gerinchalézat, valamint (3) a kozleke-
dési finomhalozat (lasd 3. dbra).

Célpontok
Budapest

‘ Varoskézpont

g Fékozpontok

h

@ Mellékkézpontok
@ Nemzetkozi repiildtér
&

Célpontok
F6- és mellék-
kézpontok

Gerinchalozat e

4.abra: FOBB VAROSI KOZLEKEDESI CELPONTOK

Finomhalézat ====

3.abra: A STRATEGIAI IRANYELVEK ALTAL DEFINIALT FUNKCIONALIS
RETEGEK KAPCSOLATI SEMAJA

(1) ELHET® CELPONTOK A VAROSI TERBEN

A vérosfejlesztés és a kdzlekedés szektoridlis integracidja megkove-
teli, hogy a kozlekedés kiemelt figyelmet forditson a kozlekedéssel
kiszolgalt célpontokra (place making). A tarsadalmi megkdzelitésen
alapuld, emberkdzpontu élhetd varos célkitlizés igy magaba foglal-
ja a technikai értelemben a kozlekedésen kivili — de a kozlekedés
értelmét ado — 'helyek’ meghatarozé szerepét (lasd 4. abra).

E szempont alapjan el6térbe kertl az a folyamat, amely a kozte-
ruletek Ujraosztasaval a tobbi varosi funkcié érdekében visszavesz
a motorizalt kdzlekedés elmult évtizedek soran kialakult tulzott
térnyerésébdl. A helyi célpontok és szolgaltatasok gyors, kényel-

mes és akadalymentes elérhet6sége érdekében, valamint a tobbi
kozlekedési mod megkozelitésére 6sszefliggd és megndvelt felu-
letli gyalogoshalézat kialakitasa szikséges. A belvarosi és varos-
kdzponti terlleteken jelentkez6 turisztikai igények kiszolgalasat is
elsésorban a gyalogoshaldzat kell biztositsa.

A kozlekedési célu koztertlet-hasznalat esetében fontos figye-
lembe venni az utazési szokasokat is befolyasold Uj technoldgiak
megjelenését, a jarmlmegosztasi és -automatizalddasi folyama-
tok hatasat, mivel azok varhatdan jelentds mértékben csdkkenteni
fogjék a rovid és hosszu idejl gépjarm(itarolasi igényeket. Ezért a
kozterdleti parkolasi kapacitasok boévitése a tovabbiakban az alabb
targyaland6 modvalté kapcsolatokon tilmenéen nem indokolt, sét
a parkolasi igények a vonatkozé szabalyzatokban el6irt minimalis
kovetelmények megvaltoztatasaval is korldtozandok, kiléndsen a
sUr(in beépitett tertleteken. Egyértelmi szabalyozassal kell gazdal-
kodni a meglévé kapacitasokkal — a fizetds dvezetek kiterjeszté-
sével, a dijstratégiak felllvizsgalataval és a kozterlleten torténd,
lakossagi gépjarm(itarolasi feltételek szigoritasaval.

A kerékpéarral valo kozlekedés szamara 6sszefliggé féhaldzat és azt
kiegészité mellékhalozat alakitandd ki. A kilsé varosrészekben a
harant- és a sugdriranyl — a kerékparral lebonyolitott hivatasforga-
lom &ltal hasznalt — f6haldzat mellett meg kell jelennilk a szabad-



id6s célu kerékparforgalmi létesitményeknek, kilonds tekintettel a
z6ldfolyosokra.

A kozlekedési célpontokat alkotd tevékenységi helyek kapcsolat-
rendszere (link making), azaz a szorosan értelmezett kozlekedé-
si létesitmények tovabbi két funkciondlis rétegben fedhetdk le. A
teljes térség f6 korzeteit 6sszekapcsold gerinchaldzat alkotja az
egyik réteget, és a helyi célpontok elérését lehetévé tevé tovab-
bi finomhaldzati elemek jelentik a masikat. A két réteg kapcsolati
pontjainak biztositaniuk kell a rétegek kozotti atjarast és a mod-
valtasi feltételeket. A rétegek integréltan kezelik és tartalmazzak
a funkciojuk ellatasat biztositd kilonbodzé kdzlekedési médokat,
kdzds optimum elérése érdekében.

(2) A FOVAROS ES AZ AGGLOMERACIO ZONAIT
OSSZEKAPCSOLO GERINCHALOZAT

Az élhetd varosra és a varosi funkciok teljességébe bedgyazddd in-
tegralt kozlekedési szolgaltatasokra vonatkozé célok teljestiléséhez
kozlekedési modonként eltéré beavatkozasokat kell érvényesiteni. A
kozuti gépjarmiforgalmat altaldban — a stirli beépitésd varosi terdle-
teken kuléndsen — csokkenteni szlikséges; alternativaként pedig ko-
20sségi kdzlekedési és kerékparozasi lehetéségekkel kényelmes elju-
tast kell biztositani, kevés atszallassal, illetve a szikséges atszallasok
és eszkozvaltd kapcsolatok gyors, egyszer( és attekintheté megol-
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dasaval. Ehhez fontos szempont, hogy a varos kdzpontja ne minden
atszéllast magaba tomorit6 kozlekedési elosztdpontként funkcional-
jon. A belvaros j6 megkozelithetésége mellett a kozlekedéshaldozat
kapcsolati funkcioit — az atszallasok jelentés részét is beleértve —
decentralizaltan kell biztositani. Mig meglévé belvarosi viszonylatok
kils6& meghosszabbitasa elsésorban a varoskdzpont megkdzelithe-
t6ségét javitja, addig Uj vonalak belvarosba torténé bevezetése a
kozlekedési funkcidkat kozpontositja tovabb. A decentralizacié men-
tén a forgalmi terhelések mértéke is kiegyensulyozottabba tehet6, a
varoskozpont terhelése csokkenthetd (lasd 5. &bra).

A kozuti forgalomrol torténd eszkdzvaltas akkor tehet® rugalmassa,
ha az egyes bevezet6 irdnyok mentén nem egyetlen nagykapaci-
tasu intermodalis csomopontra koncentralédik ez a feladat, hanem
az Utvonalon tdbb lehet6ség is van a varosba vezetd kdzosségi
kozlekedési kapcsolatokhoz torténé csatlakozasra. A legtébb beve-
zet6 szakaszon ez az elévarosi (vasuti és hév) megallok kdzelében
kialakitandd P+R és B+R kapcsolatok segitségével biztosithatd. Ah-
hoz azonban, hogy a kdzdsségi kapcsolat a legkllénbdzdbb varosi
célpontok eléréséhez vonzd maradjon, arra van szikség, hogy az
a varosi kozlekedésbe integralt, versenyképes elévarosi vasuti rend-
szerbe (,S-Bahn haldzatba”) legyen szervezve. E rendszerbe egy tel-
jes korvasuti gydrQ kialakitasaval, szikség szerinti Uj megalléhelyek
létesitésével a vasutvonalak mellett hévvonalak is bekapcsolandok.
Atlapol6 viszonylatok kialakitasaval a gylr( mentén kényelmes 4t-
szallas biztosithatd a varosi kdzlekedési rendszer valamennyi jelentds
sugaras iranyaval. Az elévarosi vasUti rendszer és — a kizarélagos fej-
palyaudvari Gzem feloldasaval — a vasuti terllethasznalat egyarant
racionalizélhaté, amely mind finanszirozasi, mind tertlethasznélati
oldalrol el6seqiti a févarosi célkitlizések megvaldsitasat.

A gerinchalézat masik alapeleme, a metréhalézat elsésorban a kor-
vasutat metsz6 pontokon kapcsolodik a fent leirt elévarosi vasuti
rendszerhez. Ennek feltétele, hogy a metrévonalak kifelé legalabb a
korvasuti gyUr(it elérjék. Emellett ahol a jelenlegi metrévégpontok
vasutallomasokhoz kapcsolédnak, a felszini tovabbvezetés elényds
lehet. A metré-vasut integracié megvalosithatésaga a technoldgiai
valtozasok fliggvényében mérlegelendd, és a kapcsoldédo beruha-
zasok soran figyelembe veend6 (pl. jarmdigény, peronmagassagok,
megalléhely atépitések, Uzemi berendezések). Az elévarosi vasuti
rendszer altal nem kiszolgalt, de jelentés forgalmat generald kil-
varosi terlletek iranyaban szamitasba jon a meglévé metrévona-
lak meghosszabbitadsa egészen az MO gy(irliig, ezzel a meglévé
bevasarlokdzponti parkoldkapacitdsokat P+R és B+R funkcioként
is hasznositva.
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Jelenleg két fontos, kerlletkdzpontokat érinté kdzlekedési folyoséd
nincs megfeleléen kiszolgélva gerinchalézati elemekkel. Az egyik
ilyen a zugloéi-Ujpalotai, a masik pedig a hegyvidéki térség. A meg-
lévé buszkapcsolatokat csak akkor elényds kotottpalyas kapcsolat-
tal felvaltani, ha ez nem okoz Ujabb atszallasi kényszert, azaz, ha a W, >
belvarosi és a Duna-hid kapcsolat is lecserélhetd. y e ik it . : g

= “w

A gerinchalézat feladata még a stratégiailag kiemelt helyzetben W ; k. [ 1 _ . gyalféld
lévé nemzetkdzi repll6tér bekdtése. A repiilétér jelenlegi és belat- a - :
hato id6tavon beldl varhaté utasforgalma nem indokol elklondilt,
exkluziv belvarosi kétottpalyas kapcsolatot, valamint strukturalisan
sem célszer( ennek létrehozasa. Az elévarosi vasuti rendszerbe tor-
ténd integralast a vasuti nyomvonal athelyezésével és Uj megalld
|étesitésével indokolt megoldani, igy a repUl6téri bekdtés tobb bel-
varosi kapcsolatot is biztosit, valamint a keleti orszagrészb6!l koz-
vetlen repUl&téri elérést tesz lehetévé. A tovabbiakban a kdrvasuti
gydrl kialakitasaval a varos még tobb pontjarél és az orszag nyu-

gati felébdl is kozvetlen csatlakozas hozhato létre.
A gerinchalézat kozosségi kozlekedési részét, valamint a fébb
strukturalis hianyokat a 6. abra mutatja be. A kodzodsségi gerinchaldzat vazolt kialakitdsa megfeleld alapot te-
remt ahhoz, hogy a kdzuti gépjarm(iforgalom belsd varosrészekbe
valo érkeztetése ésszer(ien korldtozhato legyen. Kiemelt cél a su-
6.abra: A GERINCHALOZAT KOZOSSEGI KOZLEKEDESI RESZE gariranyl kapcsolatokbdl a rendszeres napi ingazo forgalom és az
Ugyintézés céljabol a varosba érkezék gépkocsit hasznald részara-
nyanak csdkkentése. Ennek eléréséhez haldzati fejlesztések mellett

w— Vasit a célokkal 6sszhangban 1évé tarifélis 6sztonzésnek is parosulnia
== HEV . s e Nnzn . . .

Metré kell — beleértve a behajtasi dij hasznalatat is, ami nem feltétlendl
mmm= FSbb strukturalis hianyok kordonos hatarvonalat jelent, hanem a korszer(i technoldgia alkal-

mazasaval térben és idében differencialt tarifarendszert.

Az autépalyakrol érkezé forgalom Hungéria-gyUrlig vald beveze-
tése helyett célszer(i mar a Hungaria (lasd 7. dbra, 2. gylr() és az
MO gy(rG (4. gy(irli) kozott létrehozni egy egységes lezérasi vona-
lat a korvasuti korut (3. gydrl) mentén; egyben megerdsitve az ott
kialakitand® harantiranyu Utvonal szerepét e belsé elosztod funkci-
oval.

A kozuti kozlekedési halézaton elsésorban a jelenlegi centralizalt-
sagot célszer(i oldani. Ehhez Uj dunai atkelési pontok szikségesek
az atmeneti zénakban, a kiépitendd koérvasuti korat vonalaban. A
korvasuti korut mellett a délkelet-pesti kerlletek széttertlt varos-
szerkezetébe egy tovabbi, kilsé harantirdnyu, 6sszekétd elemet in-
dokolt integralni az M31 és az M51-es autéutak térségének az 6sz-

szekotésével (ez gyakorlatilag a 4. gy(r( hidnyzd pesti eleme). Ezen
Uj kozuti kapcsolatok az dtmeneti zéna elérhetéségét és harantira-
nyu atjarhatdsagat javitjak, ezzel tdmogatva azt a zonat, ahova a



Budapest 2030 Hosszutavu Vérosfejlesztési Koncepcid az Uj lakas-
épitéseket és a kiemelt teriletfejlesztési tengelyeket koncentralja.
Kertlend6 olyan kozuthalézati elemek épitése, amelyek a centra-
lizaltsagot erdsitik. llyen, a szerkezeti célokkal ellentétes kapcso-
lat lenne példaul a belvarosi térségbe vezetd Uj sugaras kapcsolat,
vagy a meglévé sugariranyu elemek kapacitasnovelése.

Az Uj harantirdnyl kapcsolatok kozott felmerll az MO gy(irl (4.
gyUrd hianyzé budai szakasza), valamint a Hungéria-gyr( rendki-
vll koltségigényes nyugati (budai oldali) zarasanak, pontosabban
az azokkal kapcsolatos igények indokoltsaganak a kérdése is. A
BMT alapelveibél levezetve a budai harantirany kapcsolatok meg-
adasaban a kdzdsségi kdzlekedési alternativak biztositasa élvez pri-
oritast. Gerinchalézati értelemben az elévarosi vasuti gydrl javitja a
kozosségi kozlekedés versenyhelyzetét, de érdemi alternativat kinal
a mar megvalésult budai fonddo villamoshalézat is. Uj, budai kdzuti
harantkapcsolatok kdzpénzbél torténd megvalodsitasanak indokolt-
sagat a kozosségi kozlekedési beruhazasok elkésziltét kdvetben
érdemes értékelni.

Tovabbi tervezési szempont a halézat érzékenysége, rugalmassa-
ga, valamint a havéria esetek kezelhetésége. A megfogalmazott
stratégiai iranyelvek ezt részben a kdzdsségi kdzlekedésre vald

7.4bra. A GERINCHALOZAT KOZUTI KOZLEKEDESI RESZE

/ 3 Meglévé

halozati elem

Tervezett
halézati elem

Osztdnzéssel és a kdzdsségi haldzat rugalmassaganak novelésével
kivanjak szolgalni, de ezt segitik elé a harantiranyl kozuti kozle-
kedési fejlesztések is, amelyek lehetévé teszik alternativ Utvonalak
valasztasat.

A gerinchalézat kozuti kozlekedési részét a 7. dbra mutatja be.

(3) KOZLEKEDESI FINOMHALOZAT

E haldézati réteg elsédleges funkcidja a gerinchaldzat kiegészitése,
megfelelé kapcsolédasi pontok megteremtésével. Nem mereven
értelmezett rahordd haldézatrél van sz6, a finomhaldzati rétegnek
esetenként Gnmagéaban is alkalmasnak kell lennie kdrzetek kdzotti
utazasok lebonyolitasara. Ez a k6zosségi kdzlekedési haldzat eseté-
ben annak integritasat erésité fejlesztéseket jelent: elszigetelt halo-
zatrészek 6sszekodtését, harantiranyl kapcsolatok bovitését, illetve
ahol indokolt, a sugaras halézati elemek meghosszabbitasat. Ehhez
kapcsolédodan a belvarosi végallomasi funkciok csokkentése, lehe-
t6ség szerinti felszamolasa utasforgalmi, Gzemszervezési és varos-
fejlesztési szempontbdl is indokolt.

A gerinchélézatot kiegészitd jelentds finomhaldzati funkciot tolthet
be a folyami hajozasnak a varosi és elévarosi rendszerbe vald — hi-
vatasforgalmi utazasokat is atvenni képes — bekapcsolasa. Enhez a
kikot6fejlesztések mellett jarm(ibeszerzésre és versenyképes szol-
galtatasszervezésre van szikség.

Fontos szerepe van a rendszer rugalmassagat elésegité, un. igény-
vezérelt megoldasoknak, amelyek els6sorban azokon a tertleteken
és id6szakokban jelenthetnek megoldast, ahol az utazasi igények
volumene vagy hektikussaga miatt az allandé autébuszos kiszol-
galas nem indokolt. Ez jelentheti kiszolgalatlan terUletek, id&sza-
kok kozosségi kdzlekedési rendszerbe kapcsoldsat, masrészt mar
megléve, de rendkivil gazdasagtalanul Uzemeltethet6 szolgaltata-
sok kivaltasat, alternativ kozlekedési modok bevezetését példaul
alacsony néps(rlséq terlleteken. Hosszu tavon — részben az au-
toném jarmUvek és a jarmiimegosztas elterjedésével — a kbzdsségi
kozlekedés mint szolgaltatas a jarmUpark teljes mérettartomanyat
magaban foglalhatja.

BEVEZETES

—
~



-
-
-
-

-
-
-
-

deacbnin 'i

Fedidrin

LN

—gawdddd

Frr RN R

IFER NN

Flaadanre

LT T

A KOZLEKEDESFEJLESZTES|
ES BERUHAZASI PROGRAM
KIALAKITASANAK MODSZERTANA

2.1.

PROJEKTADATBAZIS KIALAKITASA

A Kozlekedésfejlesztési és beruhdzasi program létrehozasanak ki-
indulasi pontja a BMT céljainak megvalosulasat szolgald, lehetsé-
ges projektek azonositasa és azok adatainak strukturalt, egységes
nyilvantartasi rendszerbe foglalasa. Jelen fejezet az e projektadat-
bazisba kerll lehetséges projektek meghatarozasat, a projektek
jellemzésére hasznalt kilénb6z6 projekttipusokat és a leiré adatok
rendszerét (az Un. projektadatlapokat) mutatja be.




2.1.1.

A LEHETSEGES PROJEKTEK LISTAJANAK MEGHATAROZASA
A lehetséges projektek listaja (Un. ,,hosszu lista”) mindazon beavat-
kozasi elképzelések felsorolasa, amelyek a BMT céljai és az azokhoz
tartozd intézkedések megvaldsitasaval 6sszefliggésben azonosi-
tasra kertlnek.

A hosszu lista kiindulasi alapjat a lehetséges projektgazda szerveze-
teknél projektként azonositott beavatkozasi elképzelések alkotjak.
A hosszu lista a févarosi kozlekedési intézményrendszer szerepl6-
ivel és tovabbi partner szervezetekkel valé egyeztetések alapjan
kertl 6sszeallitasra. A projekttartalmak pontositasa — az el6készi-
tettség fazisatél fuggden — a rendelkezésre allé dokumentumok
(pl. tanulmanytervek, megvaldsithatésagi tanulmanyok, forgalmi
vizsgalatok), illetve a projektgazdékkal folytatott interjuk segitsé-
gével torténik.

A BMT cél- és intézkedésrendszerébdl, a stratégiai iranyelvekbdl,
valamint a BMT-vel szoros kapcsolatban 1évé egyéb stratégiai do-
kumentumokbdl levezethetdk a projektként azonositott fejlesztési
elképzelések mellett tovabbi szlkséges (,hianyz6”) projektek is.
Emellett az is lehetséges, hogy egy a projektgazdaknal meglévé
projektelképzelés nincs kapcsolatban a BMT intézkedéseivel, igy
a kés6bbiekben a programozasban valé szerepeltetése nem indo-
kolt, ugyanakkor ezek a projektek tovabbra is szerepelnek a hosszu
listan torolt projekttipus besoroldssal. A hosszu lista véglegesitése
iterativ folyamatként ily médon szorosan 6sszefligg a projektek
BMT célrendszeréhez val¢ illeszkedésének vizsgalataval, amely a
stratégiabol vald ,top-down” megkozelitésii levezetést biztositja.

Azonositasra kerllnek olyan projektek is, amelyek nem a Févarosi

Kozgylés kompetenciajaba tartoznak, orszagos szint(i dontésho-
zatalt igényelnek. Ezen un. allami projektek a projektgazda szerve-
zet tekintetében is elkdldonulnek a kizarélag a févarosi kdzlekedési
intézményrendszer altal megvaldsitando projektektdl. Ertékelésiik-
re sor kerll, ugyanakkor a rangsorolasban, valamint a koltség- és
finanszirozasi tervben nem szerepelnek.

A hosszu listan szerepelnek olyan projektek is, amelyek megvalési-
tasa a BMT céljainak érdekében mar megkezd6dott, vagy amelyek
megvalositasardl mar dontés sziletett. Ezen elddntott projektek
nem vesznek részt a projektértékelésben és a rangsorolasban.

Az els6sorban Uzemeltetési és fenntartasi gyakorlathoz kapcso-
l6do, kisebb fejlesztési igényt kielégité projektek ,feladat”-ként
kertlnek kezelésre, nem vesznek részt a projektértékelésben és a
rangsorolasban.

PROJEKTTIPUSOK DEFINIALASA
A projektek tartalmuk, értékelhetéségik és rangsorolhatésaguk
alapjan hat ktlénb6z6 projekttipusba sorolhatok:

1. Konkrét és modellezhet6 projekt: a projekt tartalma
pontosan definialt (egyértelm( tartalom, meghatarozott
helyszin, azonositott id6- és kdltségterv) és forgalmi mo-
dell készithetd hozza. Az értékel6 munka soran szamsze-
rlen becsllhett a fejlesztés varhatd hatdsanak mértéke.
Pl. a klls6é Bécsi uti vilamos meghosszabbitasarol szold
projekt.

2. Konkrét és nem modellezhet6 projekt: a projekt
tartalma pontosan definidlt, de jellegénél fogva a hata-
sok teljes korlien nem értékelhetdk forgalmi modellezés
alkalmazasaval, igy hatasai szakért6i becsléssel kertilnek
értékelésre. Pl. Kelenfold intermodalis kozpont kialakitasa.

3. Nem konkrét projekt: altalanossagban megfogalma-
zott projekt, amely tébb és/vagy nem pontosan definialt
terlletet érint, igy nem is modellezhetd. Pl. a turistabu-
szok kozlekedésének és varakozasanak szabalyozasa.

4. Eldontott projekt: kivitelezési forrassal rendelkezé vagy
megvalositasi fazisban lévé projekt.

5. Feladat jellegili projekt: jogszabalyi kotelezettségbdl
szarmazo, valamint fenntartasi, illetve amortizacios pot-
lasi tevékenységek, amelyek nem tartalmaznak érdemi
fejlesztést (pl. utfeldjitas).

6. Projektotlet: azon alacsony el6készitettséggel rendel-
kez6é projektelképzelés, amelynél a projektértékeléshez
szUkséges minimalis adattartalom sem all rendelkezésre.
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Az els¢ harom kategéridban talalhaték a rangsorolhaté projektek,
amelyek figyelembe vehet6ek a rangsorolas soran. A rangsorolha-
to projektek kdzott az allami projektek technikailag nem konkrét
projektként szerepelnek és értékelésik is eszerint torténik. E pro-
jektek a tobbi rangsorolhato projekttel alkotott kapcsolatok vizs-
galatan keresztll befolyasoljak a teljes programozas eredményét.
Az eldont6tt, a feladat jellegU projektek, valamint a projektotletek
nem vesznek részt a rangsorolasban, de a beruhazasi program ré-
szét képezik.

A PROJEKTEKET LEIRO ADATOK RENDSZERE,
PROJEKTADATLAPOK

A projektekhez kapcsolodd adatok nyilvantartasara a projektadat-
bazis szolgal, amely lehetévé teszi az informéaciok egységes és at-
lathatd kezelését. Ennek attekintését segitik a projektadatlapok,
amelyek az egyes projektek adatait (pl. a projekt megnevezése,
mUszaki tartalma, projektgazda szervezet, érintett kerlletek, érin-
tett kozlekedési modok, beruhazasi koltség) és a projektek érté-
kelésével kapcsolatos eredményeket egységes szerkezetben, két
oldalon foglaljak ¢ssze. A projektadatbazisban az esetleges médo-
sitasi igények, valamint Uj projektjavaslatok felvétele is rugalmasan
kezelhet6.

A projektadatbazis adatokkal val6 feltéltésének folyamataban a
kiindulast az egyes projektekhez tartozdé adatgazdak azonosita-
sa jelenti. Az adatbeszerzés és -feldolgozés az egyes projektekrdl
rendelkezésre all6 dokumentacié alapjan torténik. Ha a projektrol
elérhet6é valamilyen tervdokumentacié vagy megvalésithatosagi
vizsgalat, akkor a projektgazdaval egyeztetve az annak alapjan
azonosithatd adatok kerllnek figyelembevételre. Amennyiben
nem érhet6 el ilyen projektdokumentacio, akkor a projektgazdaval
folytatott interjuk keretében toérténik a projektadatok felvétele.

A PROJEKTADATLAP ELSO OLDALANAK TARTALMA:

— Projekt ID: a projekt azonositasara hasznalt haromjegy(
azonositd szam (Pxxx formatumban)

— Projekt megnevezése: a projekt neve

- Projektgazda intézmény(ek): a projektet kezel6, meg-
valositd szervezet vagy szervezetek felsoroldsa (pl. Féva-
rosi Onkormanyzat, BKK, NIF, MAV)

— Projekt tipusa: a projektértékelési moédszertan szerinti
besorolas (Id. 2.1.2. alfejezet)

— Budapest térkép: a projekt térbeliségét illusztrald dbra
az érintett févarosi kerlletek alapjan

Beavatkozasi teriilet: az adott projekt a BMT Cél-

rendszer és intézkedések altal definialt beavatkozasi te-
riletekhez valo illeszkedésének vizudlis megjelenitése:
1. javulo kapcsolatok, 2. vonzo jarmiivek, 3. jobb
szolgaltatasok,

Erintett kdzlekedési méd: az adott projekt altal érin-
tett kozlekedési mddok megjelenitése piktogram formaja-
ban: k6zosségi kozlekedés, személygépjarmi-kozlekedés,
gyalogos kozlekedés, kerékparos kozlekedés, tehergép-
jarma-kozlekedés.

Erintett zéna: a projekt &ltal érintett, a Budapest 2030
HosszUtavu Varosfejlesztési Koncepcidban definialt zonak
felsoroldsa: belsé zéna, Duna menti zéna, atmeneti zéna,
hegyvidéki zona, elévarosi zona, valamint a varoskdnyéki
tertletek

Kép/térkép: a projekthez kapcsolodd kép, térkép vagy
helyszinrajz

Projekt statusza: az adott projekt megvalésitasi sta-
tuszanak besorolasa a kovetkezé kategoridk egyikébe:
projektkoncepcié kialakitva; dontésel6készités folyamat-
ban (MT, RMT, dontésel6készité tanulmany, tanulmany-
terv, készilt vagy készitése folyamatban van); dontés
megszlletett (kormanydontés, Fév. Kgy. hatarozat); rész-
letes tervezés folyamatban (engedélyezési és kiviteli terv
készUlt vagy készitése folyamatban van); kivitelezés folya-
matban (a kivitelezés vagy annak kézbeszerzése megkez-
d6édott); nem ismert.

Projektleiras: a projekt tartalmanak széveges leirésa

A PROJEKTADATLAP MASODIK OLDALANAK TARTALMA:

Kapcsolodé intézkedések: a projekt kapcsolddasa a
BMT-ben definialt intézkedésekhez (lehetséges attributu-
mok: a BMT-ben definidlt 57 intézkedés)

El6készités id6igénye: a projekt el6készitésének teljes
becsult idéigénye hénapban

Kivitelezés id6igénye: a projekt kivitelezésének be-
csilt id6igénye honapban



Beruhazasi koltség: a projekt nettd becsult beruhazasi
koltségigénye 2017-es arszinten, millié Ft-ban
Projektértékelési eredmények: az alabbi értékelések
eredményeként el6allt szamértékek bemutatasa. Ameny-
nyiben az adott értékelés nem végezheté el, ,nem rele-
vans” megnevezés szerepel. Ha a projekt az adott érté-
kelés alapjan kizarasra kerdl ,, KO kritérium, kizart projekt”
megnevezés kerdl feltintetésre.

e CBA eredményei:

o BCR: a koltség-haszon elemzés alapjan sza-
mitott haszon-koltség hanyados (a kézgaz-
dasagi hasznok és koltségek jelenértékének
hanyadosa)

o Osszes haszon (millié Ft): a kéltség-haszon
elemzés alapjan szamitott kbdzgazdasagi hasz-
nok 8sszege jelenértéken, 2017-es arszinten

o Osszes kéltség (millié Ft): a koltség-haszon
elemzés alapjan szamitott kdzgazdasagi koltsé-
geinek 6sszege jelenértéken, 2017-es arszinten

e Konvertalt CBA vagy MCA pontszam: a projekt-
értékelési modszertan alapjan szamitott konvertalt
koltség-haszon elemzési, vagy tébbszempontu érté-
kelési pontszam (lehetséges értéktartomany: 0-100)

e Konvertalt MEG pontszam: a projektértékelési mod-
szertan alapjan szamitott konvertalt megvalosithatosa-
gi pontszam (lehetséges értéktartomany: 0-100)

e KOR pontszam: a projektértékelési modszertan
alapjan szamitott kornyezeti és fenntarthatosagi
vizsgalatbol szarmazd pontszam

e |LL pontszam: a projektértékelési modszertan alap-
jan szamitott illeszkedési pontszam

Output indikatorok: a projekt megvaldsitasaval re-
alizalt outputok (pl. 10 km Uj villamosvagany épitése
és 15 km villamosvagany felljitasa), projektszintl indi-
katorok

Eredmény indikatorok: a projekthez illeszkedd intéz-
kedésekhez tartozé eredményindikatorok célértékeinek
felsorolasa

Természetes és épitett kornyezet érintettsége: az
adott projekt természeti, illetve épitett kdrnyezetre vonat-
koz6 érintettségének rovid széveges értékelése (pl. érint-e
a projekt vilagorokségi vagy Natura 2000 terUletet)

1. tablazat:

AZ EGYES
PROJEKTTIPUSOK
ESETEBEN
ALKALMAZOTT
ERTEKELESI MODSZEREK

Ertékelési médszer

2.2.1.

Rangsorolhaté projekt

2.2.

PROJEKTERTEKELESI MODSZERTAN

ERTEKELESI MODSZERTAN MEGHATAROZASA
PROJEKTTIPUSONKENT
A projektek egyedi értékelésének célja a projektek stratégiai illesz-

kedésének, kdrnyezeti és fenntarthatosagi megfelel6ségének, tar-

sadalmi hasznossaganak, megvalésithatésaganak és a tébbi pro-

jekttel valé kapcsolatanak vizsgalata.

A projektértékelés soran alkalmazott modszerek a kovetkezdk:

a BMT célrendszerét szolgald intézkedésekhez valo illesz-
kedés vizsgalata (ILL);

a kornyezeti és fenntarthatdsagi céloknak vald megfelels-
ség vizsgalata (KOR);

a tarsadalmi hasznossag (hatékonysag) értékelése:

e konkrét, modellezheté projektek esetében forgal-
mi modellezésen alapuld kdzgazdasagi (tarsadalmi)
koltség-haszon elemzés (CBA),

e nem modellezhetd projektek esetében tébbszem-
pontu értékelés (MCA);

megvalodsithatdsagi értékelés, amely a projekt el6készi-
tettségét, mlszaki megvaldsithatdésagat és tarsadalmi ta-
mogatottsagat vizsgélja (MEG);

a tobbi projekttel vald szinergikus kapcsolat vizsgalata (SZIN).

A projekttipusok és az értékelési médszerek kozotti kapcsolatot az

1. tablazat mutatja be.

Konkrét,
modellezhet6
projekt

Konkrét,
modellezhet6
projekt

Projekt- | Eldontott
Nem konkrét otlet projekt
projekt

nem

llleszkedés
vizsgalat (ILL)

=+

-+

+ + -

Kornyezeti és
fenntarthato6sagi
vizsgalat (KOR)

-+

Koltség-haszon
elemzés (CBA)

Tobbszempontu
értékelés (MCA)

Megvalésithatosagi
értékelés (MEG)

Szinergia vizsgalat
(SZIN)

Megjegyzés: + a projekttipus értékelésére hasznalt modszer; - a projekttipus értékelésére nem hasznalt médszer
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2.2.2. ILLESZKEDES VIZSGALAT (ILL)

Az illeszkedés vizsgalat célja az egyes projektek BMT célrendszeré-
ben definialt intézkedésekhez valé illeszkedésének kvantitativ ér-
tékelése, valamint a célrendszer alapjan hianyzé projektek azono-
sitasa. A célrendszert szolgalé minden intézkedés esetében elvart,
hogy legyen olyan projekt, amely az adott intézkedést tdmogatja.
Ezzel 6sszhangban pedig minden hosszu listan szerepl6 projektnek
legaldbb egy intézkedéshez illeszkednie kell.

Egy vizsgalt projekt adott intézkedéshez valé illeszkedése egy 0-2-es
skalan ker(l értékelésre, ahol O pont a semleges kapcsolatot, 1 pont
a részbeni illeszkedést, 2 pont pedig a teljes illeszkedést jelenti. Egy
projekt illeszkedési pontszama (ILL) az egyes intézkedésekkel vald
kapcsolatara kapott pontszamok 6sszegeként all eld. A szakért6i ér-
tékelés soran minden projekt illeszkedési pontszamot kap.

A rangsorolhaté projektek esetében az illeszkedési pontszamok
egy 0 és 100 kozotti skéalara valod konvertélasara is sor kertl. fgy az
un. konvertalt illeszkedési pontszam (P | ) megallapitasa a rangso-
rolhaté projektek halmazan a kévetkez6k szerint torténik:

ILL; — min ILL;
i€[1,n]

Py =
ILLe ™ ‘max ILL; — min ILL,
L N

i€[1,n]

=100

ahol,ILL;: az i — edik projektre szamitott ILL érték,

i€[1,n

.rerhax] ILL; : a legmagasabb ILL pontszammal rendelkez6 rangsorolhat6 projekt ILL pontszama
L N

2.2.3.

min] ILL;: a legalacsonyabb ILL pontszammal rendelkez rangsorolhatd projekt ILL pontszama

Az illeszkedésvizsgalat eredménye nem csak az egyes projektek, ha-
nem a projektcsomagok értékelése soran is felhasznalasra kerul, mivel
az illeszkedési pontszamok nem csupan a BMT Célrendszer és Intézke-
désekben definialt intézkedésenként, hanem operativ és stratégiai cé-
lonként, valamint beavatkozasi terlletenként is &sszegezhetdk. Ennek
segitségével a projektértékelések alapjan kialakitott projektcsomagok
BMT célrendszeréhez valé hozzajaruldsa is mindsithetd.

KORNYEZETI ES FENNTARTHATOSAGI CELOKNAK VALO
MEGFELELOSEG VIZSGALATA (KOR)

A KOR vizsgalat a stratégiai kdrnyezeti vizsgalattal (SKV) ¢sszeflig-
gésben torténik, célja a kornyezeti és fenntarthatésagi céloknak
valé megfelel6ség értékelése.

A vizsgalat els6 |épéseként a projektek tartalmuk alapjan 24 SKV ti-
pusba kerllnek besorolasra. A tipusok mindegyikéhez tartozik egy
kornyezetvédelmi szempontt alapmindsités, alappontszam. A pont-
szam 1és 10 kozotti értéket kaphat, ahol a 10 pont a kérnyezetvédel-

2.2.4.

mi, életmindségi szempontbdl legnagyobb hasznossagu projekttipust,
mig az 1 pont az adott szempontokbdl haszon nélkilinek tekintett
tipust jelenti. A pontozast tobb kérnyezeti szakérté egymastdl fligget-
lentll, egyénileg késziti el. A tipusokhoz tartozd végsé pontszamok ki-
szamitasa minden tipusnal a legmagasabb és a legalacsonyabb pont-
szam figyelmen kivil hagyasaval, atlagolassal torténik.
Masodik |épésben az alappontszam projektenként 8 tényezd alapjan
kerdl korrigalasra, a projekt tartalmi jellemz6i alapjan. Ehhez felhasz-
nalasra kertilnek a tobbszempontu értékelés (MCA) vonatkozd ér-
tékei, valamint korabbi stratégiai kdrnyezeti vizsgalatokbdl az egyes
projektekhez kapcsolddé adatok is. A vizsgalt 8 tényez6 a kdvetkezo:
— Terdleti elhelyezkedés, fontossag
— A lakossagot érintd, kozvetlentl érzékelhet6 kedvezé
hatasok
— Az éghajlatvéltozashoz vald jobb alkalmazkodoképesség
elésegitése
— Természeti és épitett kdrnyezeti értékek potencidlis érin-
tettsége
— A beépitettséqg, a biolégiailag inaktiv tertletek névekedé-
se, a zoldteruletek, -fellletek csdkkenése
— Kozlekedésbiztonsag
— Jelent&sebb kdrnyezeti kibocsatas valtozas, illetve emiatti
allapotjavulas (levegd, zaj, rezgés)
— Specidlis épitési hatasok
Az egyes tényez6kre adhatd pontszamok -2 és +2 kdzé eshetnek. O
értéket harom ok miatt is kaphat egy projekt. Egyrészt lehet a projekt
szempontjabdl érdektelen a tényezd, példaul egy jarmibeszerzésnek
nincsenek feltétlendl épitési hatasai. A kdvetkezé ok lehet, hogy a po-
zitiv és negativ hatasok nagyjabdl egyforma jelentdségliek, igy kioltjak
egymast. Harmadrészt eléfordulhat az elékészitettségbdél eredd olyan
ismerethiany, amely miatt nem itélheté meg az adott hatas mértéke.
A 2-es értékek értelemszerlien varhatéan erés javulast vagy romlast,
ndvekedést vagy csokkenést jelent. Az 1-es értékek nem feltétlentl csak
gyengébb hatasra, hanem a bizonytalanabb becslésre is utalhatnak.
A fentiek alapjan egy projektnek maximum 10 alappont és 16 té-
nyez6 pont adhaté.

FORGALMI MODELLEZES

A hélézattervezés elméleti alapjain nyugvo forgalmi modellezés célja
a — jelenre és j6vére egyarant vonatkozo — kodzlekedési kereslet és
kinalat 6sszerendelése a forgalmi korzetek kozotti kdzlekedési dram-
latok, valamint a halézati elemek (pl. Utszakaszok) forgalmi terhe-
lésének és kapacitas-kihasznaltsaganak meghatarozasa érdekében.
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Az ilyen forman képzett, a forgalmi modellezés kimeneteként el6-
allé forgalmi adatok és mutatdszamok felhasznalhatéak a model-
lezett projektek tarsadalmi hasznainak szamszer(sitéséhez a kolt-
ség-haszon elemzésben.

A forgalmi modellezés soran felhasznalt alapmodell a févarosi és
agglomeracios kozlekedési beruhdzasok vizsgalatara alkalmas Egy-
séges Forgalmi Modell (a tovabbiakban EFM). Ez az integrélt koz-
lekedési modell egy 6nallo, folyamatosan karbantartott, rendsze-
resen frisstl6, a BKK Zrt. sajat tulajdondban lévé déntéstdmogatd
eszkdz, amely biztositja a jov6ben inditandé projektek stabil szak-
mai megalapozasat, attekinthetdségét és a modellezési munkaré-
szek egységességét. Az EFM egy 6sszkdzlekedési, stratégiai modell.
Mikodésének részleteit az EFM Modellezési és hasznalati Gtmutatéd
cim dokumentum mutatja be.

Az EFM a kovetkez6 feladatok ellatasara alkalmas:

nagytavu kozlekedésstratégiai vizsgalatok elvégzésére,
— jelentésebb forgalomtechnikai, szabalyozasi beavatkoza-
sok hatasainak vizsgalatara,
— legaldbb 2-3 kerlletre kiterjedd, lIényeges forgalomatren-
dez6déssel jard projektek vizsgalatara,
— komplex, tobb kozlekedési modot érintd infrastrukturalis
beavatkozasok vizsgalatara.
Direkt médon nem hasznalhaté azonban:
— kisebb menetrendi beavatkozasok vizsgalatara (pl. indula-
si gyakorisag véaltoztatasa),
— parhuzamos viszonylatok kozotti forgalom megoszlasa-
nak elemzésére,
— kisebb forgalomtechnikai beavatkozasok vizsgalatara,
— dijszabasi, tarifalis kérdések elemzésére.
A projektek modellezhetéségének megallapitasa sordn az el6z6 szem-
pontokat szilkséges figyelembe venni. A dijszabéssal kapcsolatos és ta-
rifalis vonatkozasu projektek, valamint szolgaltatasi szinvonal véltozasat
eredmeényezé projektek és a kombinalt (pl. P+R) utazasok modellezésé-
re az EFM-ben jelenleg nincs mad, a tervezett modellfejlesztések révén
azonban a jév&ben ilyen jellegli projektek vizsgalatara is lehetéség lesz.
Az egyes projektek vizsgalata minden id&tavra két eset, az Ugyne-
vezett projekt nélkili (,nélkile”) eset és a projekt megvaldsulasat
reprezentald (,vele”) eset dsszevetését jelenti. A tervezési id6-
tavok: kiindulasi év (vizsgalat éve), révidtav, kdzéptav és hosszu tav.
Ennek a megkdzelitésnek kdszénhetben minden projekt minden
fejlesztett allapota ugyanazon kiindulasi ,nélktle” esettel mint vi-
szonyitasi alappal kerll 6sszevetésre. Ezaltal biztositott a projektek
egymastol fiiggetlen, objektiv értékelése.

A ,nélkile” eset keretében az EFM-ben kialakitasra kertl egy meglévé,
jelen allapot (a vizsgélat éve), és harom tavlati megallapodott alapélla-
pot, amely a jelenleg legvaldszinibb — a programozastol fliggetlen — jo-
v6beni kozuti és kozosségi kozlekedési fejlesztéseket, valamint a varhatd
terUletfejlesztésekbdl adddoé forgalmiigény-valtozasokat is tartalmazza.
Azon projektek, amelyek a projektlistan eldontott projektként szere-
pelnek, az elsé modellezési sarokévtdl kezdddden a nélkiile allapotba
kerlinek beépitésre. Azoknal a projekteknél, ahol valamilyen el&feltétel
(,raépulés”) van, az el6feltétel kerll beépitésre a nélkile esetbe.

A ,vele” esetek alapvet&en az adott — elére meghatarozott sarokév-
re vonatkozé — projekt haldzati modellben térténd leképezését, vala-
mint a kinalati jellemzok (pl. kovetési id6k) felvételét jelentik. Egyéb, a
projekthez csatlakozd modositasként a kdvetkezékre lehet szlikség:

— Kizérélag indokolt esetben, az adott projekthez kozvetle-
nul kapcsolodo, jelentés forgalomkeltd és -vonzé létesit-
mény megvalosulasa esetén az igénymatrix médositasa. A
korzetek és azok adatai szUkség esetén dsszevonhatoak,
illetve megfelel6 becsléssel szét is bonthatoak.

— Az adott projekthez csatlakozo kbzdsségi kdzlekedési ha-
l6zat szikséges mérték( modositasa (pl. megszlind par-
huzamos vonalak).

A modellezési folyamat — projektenként — a kovetkezé 6 l1épések
egymasutanisagaval valésul meg:

— a modellezéshez szikséges dsszes input adat megfelels-
ségének ellen6rzése,

— nélkille eset szilkséges moédositasa,

— halézati modell elkészitése,

— kindlati jellemz&k és menetrendi jellemz&k felvétele,

— igénymodell szlkséges médositasa,

— raterhelési eljaras els6 futtatasa (,hibakeresé futtatas”),

— avizsgalt projekt forgalomatrendezé hatasanak beépitése
az igénymodell-matrixokba,

— araterhelési eljaras Ujboli futtatasa (az el6z6 ponttal tobb
lépcsBben, iterativan végezhetd),

— modell validalasa (,verifikald futtatasok”),

— output generalas.

A modellezés soran az egységesség, 6sszehasonlithatésag volt az
elsédleges szempont. Ennek szellemében:

— Minden projekt esetében azonos ,nélklle” halézat kerlt
figyelembevételre. (Ettd| eltérés csak ,raépuld” projektek
esetében lehetséges.)

— Az igénymodell matrixok struktura-adatai sarokévenként
minden projektre megegyeznek.
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— Az adott projektre vonatkozé halozat a harom sarokévre
alapvetéen azonos.
— Valamennyi projekt esetében azonos szamu iteracios |é-
pést tartalmaz a modell.
— A futtatasok minden esetben ugyanazon paraméterekkel,
beallitasokkal térténtek.
Ezaltal az egyes projektek értékelése soran ténylegesen csak a
vizsgalni kivant intézkedés marginalis hatasa jelenik meg, minden
egyéb befolyasold tényez6 kizérhato, levalaszthatod.
Az igénymodell struktira-adatainak egységessége ugy biztositha-
t6, hogy amennyiben valamely projekthez kapcsolédoan egy — az
EFM &ltal nem tartalmazott — jelent6s forgalomkeltd és -vonzo lé-
tesitmény megvaldsulasanak hatasat is figyelembe kell venni, az a
.nélklle” eseten keresztul valamennyi projektbe beépitésre kerdl.
Annak érdekében, hogy a fenti megfontolasok érvényre jussanak, az
EFM jovEbeni sarokévekre vonatkozd haldzati modelljei nem kerdiltek
felhasznalasra, azok ugyanis szamos — a modellezés soran is vizsgalt
— kozlekedésfejlesztési beavatkozast tartalmaznak. A kiindulasi ala-
pot ezért minden esetben a jelenlegi halozati modell jelenti, kiegé-
szitve az eldontétt projektekre vonatkozé modositasokkal.

A modellezés tehat az EFM kiindulasi évre vonatkozo haldzatanak
szikséges modositasaival indul. Ez jelenti:

— azeldontott projektek felvételét,

— kisebb hibajavitasokat,

— a halézati modell technikai jellegli médositasait, amelyek
seqgitik a projektek egymassal, illetve a ,nélkile” esettel
torténé 6sszehasonlitasat, megkdnnyitik a késébbi mo-
dellezést.

Az igy moédositott haldzat jelenti a modell alaphalézatat (Base_corr).
Az eredeti kiindulasi matrixok alaphalézatra torténd raterhelésbdl

nyert impedancia-adatok (skim-matrixok) alapjan a forgalomkeltés, a

forgalomszétosztas és forgalommegosztas (modvalasztas) lépések
végrehajtasa sziikséges az EFM igénymodell makréjanak segitségé-
vel. Ezt az Ujonnan nyert matrixok alaphalézatra torténd raterhelé-
se koveti. Az igy el6allt szcenario tekintheté a modell alapesetének
(Base_corr_mtx).
Az alapeset impedancidira épitve mindharom jovébeni sarokévre
szintén a teljes igénymodellezési lépéssorozat lefuttatdsa szik-
séges. Az itt felhasznalt igénymodell-makrékba minden struktu-
ra-adatra vonatkozé modositas beépitése el6zetesen meg kell tér-
ténjen, és az igy szamitott igénymatrixok lesznek a harom jévébeni
sarokév alapmatrixai (N_20##_mtx).
A harom ,nélklle” eset (N_20##) az alapmatrixok alaphalézatra
torténd raterhelésével all el6.
Ezt kdvetden indul az egyes projektek vagy projektcsomagok mo-
dellezése. A projektek az alaphalézatra épllnek, és kizardlag halo-
zati modositasokat tartalmaznak. Projektszinten a terdleti és igény-
modellek médositasa nem megengedett az 6sszehasonlithatésag
érdekében. A halézati modell Iétrehozésa soran

— azinfrastrukturahalézat megfelel$ atalakitasa,

— a varhatd kozosségi kozlekedési viszonylathaldzat leké-

pezése,
— azegyes viszonylatok paraméterkdnyvi adatainak felvé-
tele

térténik a szikséges input adatok alapjan. Egy projekthez egy
halézati médositas tartozik, azaz a halézatok a harom sarokévre
vonatkozdan azonosak, ettdl csak kivételes esetben, pl. projektcso-
magok modellezésekor lehet eltérés. Egyes projekteknél el6fordul-
hat, hogy azok mas, 6nalléan modellezend® projekt(ek)re épilnek.
llyenkor nem az alaphdlézat, hanem az alapprojekt halézatanak
maodositasaként kaphaté meg a kivant projekthez tartozé halozat.
Ebben az esetben a projektet az alapprojekthez kell viszonyitani
(azaz az alapprojekt szolgal ,nélkile” esetként), hogy a vizsgalt
projekt marginalis hatasai meghatarozhatok legyenek. A projekt-
csomagok tulajdonképpen 6nallo |, projektekként” kerdltek model-
lezésre, a projektekkel azonos modszertan szerint.
A harom alapmatrix kivant projekthez tartozé haldzatra torténé
raterhelésével nyerhet® az egyes projektek sarokévekre vonatkozé
szcenarioi, a ,vele” esetek (Pxxx_20##). Ezzel el6all a 0. iteracios
lépéshez tartozé forgalmi modell.
Ebben az esetben azonban a modellezés egy 1. iteraciés lépcsét
is tartalmaz. Minden szcendridhoz tartozéan — ideérve a harom
.nélkule” esetet is — a kinyert impedancia-adatok alapjan a maéd-
valasztas Ujboli futtatasa torténik, az adott sarokévre vonatkozé
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igénymodell-makroéval. Az igénymodellezés els§ két lépése nem
kerul végrehajtasra, mert

— a forgalomkeltés a struktdraadatok valtozatlanséga miatt
felesleges lenne,

— aforgalom-szétosztas lépése pedig azért nem sziikségszerd,
mert az egyes beavatkozasok az 6sszkozlekedési matrixokra
csak kisebb mértékben, lassabban fejtik ki hatasukat.

A projektek hatasa ellenben a modvalasztasra, és ezéltal a forga-
lom lefolyasara révidebb tavon is jelentds. A harom ,nélkile” eset
Ujboli megosztasara — annak ellenére, hogy halézati beavatkozas
nem toértént — azért van szlkség, mert a tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy csak azonos iteracios lépcsdében szereplé szcenaridk
eredményei hasonlithatok ¢ssze érdemben egymassal.

Az ismételt modvalasztas eredményeként eléall minden projekt (és
a ,nélktle” eset) mindharom id&tavjara vonatkozdéan egy 6nallo
igénymatrix, amelyet a hozzatartozoé halozatra raterhelve megkap-
haté az output adatok alapjaul szolgéld végsé modell-szcenario
(N_20##_Mx2 és Pxxx_20##_mtx).

A teljes modell tehat a kdvetkezé szcenariokbol épll fel (lasd 8. dbra):

— azalaphaldzat (moddositott EFM kiindulasi allapot) raterhe-
lése az eredeti kiindulasi matrixokkal,

— azalaphaldzat raterhelése teljes kiindulasi igénymodell-Uj-
rafuttatas utan (,,alapeset”),

— a3 ,nélkile” eset: rovidtavra, kdzéptavra és hosszutavra
vonatkozé alapmatrixok raterhelése az alaphalézatra,

— valamennyi projekt halézatara a harom alapmatrix rater-
helése,

— a ,nélkile” esetek és projektek 3 sarokévre vonatkozo
végsd raterhelése, médvalasztas utan.

A hasznok és a hatasok hatékony kimutatasa érdekében objektiv,
szamszer(isithetd mindsité paraméterek képzése szikséges. A for-
galmi modell kimenetei ennek megfelel6en a kovetkezék:

— szumma eljutasi id8 valtozas (haldzati szinten, valamennyi
aldgazatra egyUttesen) [milli¢ utasora/év],

— utaskilométer teljesitmény valtozas (aldgazatonként: sze-
mélygépkocsi, kerékpar, kozdsségi kodzlekedés) [millio
utaskm e kp,tk/év],

— féréhely kilométer teljesitményvaltozas (tomegkdzleke-
désre) [millié féréhelykm tk/év],

— tehergépjarmU-forgalom jarm(kilométer teljesitményval-
tozas (J1+J2+J3 kategoriak) [millié jarmikm tgk/év],

— tovabbi, a koéltség-haszon elemzés (CBA) szamara esetle-
gesen szlikséges mutatoszamok.

Javitott alaphalézat

(Projekt nélkuli eset)

m;ﬁm

médositis

L B R B N R N R R N R

Epil az alatta leva
halozati riteglekjre

Kiindulisi év (20%x)

Base
corr_mix

Base_corr_mix

Rividtav (20yy)

I
i
]
1
]
]
L]
i
r
1
L]
]
]
1
L]
]
1
¥
]
]
i
ik

Maodvialasrtas

Kbzéptiv (2022

e 0

o i - A

1400

| E

- k L

Modvialasrtas
2wy

.
"
W
.

L N L T

Il Modvilasstis |

20y

Paoos_ 20y, mi

8. abra:

A FORGALMI MODELL ALTALANOS FELEPITESE

MODSZERTAN




2.2.5. KOZGAZDASAGI KOLTSEG-HASZON ELEMZES (CBA)
A kdzgazdasagi vagy tarsadalmi koltség-haszon elemzés (cost-be-

nefit analysis, CBA) alapjat a kdzlekedésfejlesztési projektek értéke-
lésére kidolgozott, mindenkori nemzeti CBA Utmutaté (a tovabbi-
akban: Utmutato) altal meghatarozott modszertani keret jelenti. Az
elemzés a konkrét és modellezheté projektekrél készdl.
A kbdzgazdasagi CBA készitésének alapvetd célja az egyes projek-
tek tarsadalmi hasznossaganak szamszer(sitése és értékelése. A
CBA modszertan a vizsgalt id6észak alatt tarsadalmi szinten kelet-
kez6, diszkontalt j6v6beli hasznokat és koltségeket veti dssze. Az
elemzés sordn 30 éves vizsgalati id6szak kerul feltételezésre, amely
tartalmazza a projektek megvaldsulasanak id6szakat is. Utébbi
projektenként eltérd id6tartamu lehet, igy az effektiv mikodési
id6szak hossza is projektenként valtozo.
A kdzgazdasagi koltségek szamitasa az Utmutatonak megfeleléen
a pénzigyi koltségek korrekcidjaval, a hasznok szamitasa a for-
galmi modellezésbél szarmazé input adatok alapjan torténik. A
koltség-haszon elemzésben a kdvetkezd koltség és haszonelemek
kerllnek szamszer(sitésre:
— Tarsadalmi koltség

e Beruhazasi koltségek

e Uzemeltetési és fenntartasi koltségek valtozasa

e Potlasi koltségek valtozasa

e Maradvanyérték

— Tarsadalmi haszon

e Utazasi idokoltség valtozasa

¢ Forgalombiztonsagra (balesetekre) gyakorolt hatas

e JarmUUzemeltetési koltségek valtozasa

e Légszennyezettségre gyakorolt hatas

e Eghajlatvéltozasra gyakorolt hatés

e Zajterhelésre gyakorolt hatas

A CBA elemzések esetében a kovetkezd specidlis modszertani
megfontolasok kerllnek figyelembevételre:

— Maradvanyérték szamitasa: a maradvanyérték beru-
hazasi koltség és a potolt beruhazasi elemek értékébdl a
hatralevd élettartammal aranyos részként kertl figyelem-
bevételre.

— Klimavaltozasra gyakorolt hatas monetarizalasa: a
hazai Utmutato a futésteljesitmény alapu fajlagos értékek
hasznélata helyett a hatastertleti CO2 egyenérték emisszi-
on alapulé moédszer alkalmazasat javasolja. Ugyanakkor,
ha a projektek el6zetes értékelése alapjan nem all rendel-
kezésre megfeleld emisszids adat a részletes vizsgalathoz,
akkor a futasteljesitmény alapu szamitas alkalmazhato.

— Erzékelt szolgaltatasi szinvonal valtozas: a CBA
elemzés nem vizsgdlja az érzékelt szolgaltatasi szinvonal
valtozasat, mivel nem all rendelkezésre szakmai konszen-
zuson alapulé modszertan.

— Teriletfejlesztési hatas: a CBA elemzés nem veszi fi-
gyelembe a teriletfejlesztési hatast, mivel annak koézgaz-
dasagi mérése modszertanilag szintén vitathatd, nem All
rendelkezésre szakmai konszenzuson alapulé mddszer-
tan.

— Terilethasznalatra gyakorolt hatas: az el6z6ekhez
hasonléan a terllethasznélatra gyakorolt hatas sem kerul
szamszer(isitésre a koltség-haszon elemzésben a mod-
szertan kiforratlansaga miatt.

A fentiekben bemutatott médszertani elvek alapjan egy projekt
akkor tekinthet6 tarsadalmilag hatékony beruhazasnak, ha a jelen-
értéken szamitott 6sszes haszon monetaris értéke meghaladja az
Osszes koltség jelenértékét. E tarsadalmi megtérilés szamszerdisi-
tésére és érzékeltetésére a haszon-koltség hanyados (benefit-cost
ratio, BCR) kerul alkalmazasra.

Amennyiben a BCR mutatd nagyobb, mint 1, a projekt tarsadalmi-
lag hatékonynak tekinthetd. A mutatd 1-nél kisebb értéke esetén
a szamszer(sithet6 tarsadalmi hasznok nem tudjék ellensulyozni
a tarsadalmi koltségeket. Ugyan a CBA modszertan és az Utmu-
tatd szerint azon projektet, amelynek BCR mutatéja kisebb, mint
1, nem javasolt megvalésitani, kiiszobértékként (Un. KO kritérium-
ként) a 0,8-as érték kerll alkalmazasra. A 0,8-nal alacsonyabb BCR
értékkel rendelkezé projektek kizarasra kerllnek a tovabbi elemzé-
sekbdl, és ,nem javasolt” mingsitést kapnak. Az 1-es BCR kiszo-
bértéktodl vald eltérést az a tény indokolja, miszerint szdmos olyan
hatas létezhet (pl. agglomerécios hatés, szolgéltatasi szinvonalat
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javitd hatas), amelyet az alkalmazott médszertan nem szamszer(i-
sit. A kUszobérték csokkentésével lehetdség nyilik azon projektek
figyelembevételére is, amelyek esetében e meglehetdsen nehezen
szamszer(sithet6 hatasok jelent&sek lehetnek.

A 0,8-nal nagyobb BCR mutatéval rendelkez6 projektekre egy kon-
vertalt CBA pontszam (CBA) kerdl kiszamitasra a kdvetkezd képlet
szerint, amelynek eredményeképpen 0 és 100 kozotti skalara kertl-
nek konvertalasra a BCR értékek:

BCR; — min_ BCR;
i€[1,n]

CBA; = 100

A kiugré BCR értékek a 0-100-as skalara korrigalasa soran torzit-
hatjak a konvertalt CBA pontszdmokat, igy a késébbi rangsorolas
eredményét is. A képletben szereplé maximalis BCR értéket a min-
denkori projektportfolio és a projektértékelési eredmények alap-
jan szikséges meghatarozni. Ennek érdekében indokolt a CBA-val
értékelt projektek MCA értékelésének elkészitése is. A konvertalt
CBA és MCA pontszamok 6sszevetésével hatarozhatdé meg a ma-
ximalis BCR érték, kiklszobolve ezaltal a skaldzasbol eredd esetle-
ges kllénbséget a tarsadalmi hasznossagot értékel6 két modszer
kozott.

MODSZERTAN
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e BILE, = poly LK ' 2.2.6. TOBBSZEMPONTU ERTEKELES (MCA)

ahol, BCR;: az i — edik projektre szamitott BCR, A forgalmi szempontbdl nem modellezhet6, valamint a nem

kivéve, ha BCR; > BCR 4y, €kkor BCR; = BCRyyqx konkrét projektek esetében nincs lehetéség a hatdsok pénzérté-

,g[llin] BCR;: a legalacsonyabb tarsadalmi megtériiléssel rendelkez6 projekt BCR értéke ken torténd kifejezésére. I'gy a tarsadalmi hasznossag vizsgalata
L M

tébbszempontu értékeléssel (multi-criteria analysis, MCA) torténik,

.rerhax] BCR;:alegnagyobb tarsadalmi megtériiléssel rendelkez6 projekt BCR értéke; vagy
14 n

a skila torzitasa esetén az MCA értékekkel torténd keresztvizsgalat alapjan meghatarozott érték

amely standardizalt médszerrel tAmogatott szakért6i értékelés al-

kalmazasat jelenti. Az MCA szempontjai a CBA mddszerben vizs-
galt szempontokkal ¢sszhangban allnak, a cél mindkét esetben a
tarsadalmi hasznossag értékelése.

A vizsgalati szempontok a kovetkezék:
1. beruhazasi koltség,
nettd miikddési koltségre gyakorolt hatas,
kozlekedésbiztonsag,
koérnyezeti hatasok,

vk W

elérhet6ség valtozasa (beleérte az eljutasi id6
megvaltozasat),
6. aszolgaltatasi szinvonal és/vagy épitett kdrnyezet valtozasa,
7. vérosfejlesztési szempontok.
Az egyes projektek hatasai minden szempont esetében egy 1-t6l
5-ig terjedd skalan kertlnek értékelésre. Az értékelési szempontok
és az értékelési skala a kdvetkezdk szerint alakulnak:
1. beruhazasi koltség: a beavatkozas varhato nettd beruhazasi
koltségigénye
— 1 pont: kevesebb, mint 1 milliard Ft
— 2 pont: 1-3 milliard Ft
— 3 pont: 3-10 milliard Ft
— 4 pont: 10-30 milliard Ft
— 5 pont: tébb, mint 30 milliard Ft
2. netté mikodési koltségre gyakorolt hatds: a bevételek
és a makodési koltségek egyenlegében bekdvetkezett varhatd
valtozas (a beruhazas nélkuli dllapothoz viszonyitva)



— 1pont: jelentésen negativ hatds (250 millié Ft-nal nagyobb
tébbletkoltséqg)

— 2 pont: enyhe negativ hatas (50 milli¢ Ft-nal nagyobb
tébbletkoltséqg)

— 3 pont: semleges hatas

— 4 pont: enyhe pozitiv hatas (50 millio Ft-nal nagyobb
megtakaritas)

— 5 pont: jelentdsen pozitiv hatas (250 millié Ft-nal nagyobb
megtakaritas)

3. kozlekedésbiztonsag: sérilések bekdvetkezésivaloszinliségé-
nek és/vagy sulyossaganak varhato valtozasa (a beruhazas nél-
kdli allapothoz viszonyitva)

— 1 pont: jelentésen negativ hatas
— 2 pont: enyhe negativ hatas

— 3 pont: semleges hatas

— 4 pont: enyhe pozitiv hatas

— 5 pont: jelentésen pozitiv hatas

4. kornyezeti hatasok: a zajterhelésre, Iégszennyezésre és térel-
vélasztd hatasra gyakorolt varhato valtozas (a beruhazas nélkdli
allapothoz viszonyitva)

— 1 pont: jelentésen negativ hatas
— 2 pont: enyhe negativ hatas

— 3 pont: semleges hatas

— 4 pont: enyhe pozitiv hatas

— 5 pont: jelentésen pozitiv hatas

5. elérhetdség: kozlekedési modonkénti eljutasi iddk, atszallasi
kapcsolatok, térbeli elérhetéség varhaté valtozasa (a beruhazas
nélkdli allapothoz viszonyitva)

— 1 pont: jelentésen negativ hatas
— 2 pont: enyhe negativ hatas

— 3 pont: semleges hatas

— 4 pont: enyhe pozitiv hatas

— 5 pont: jelentésen pozitiv hatas

6. szolgdltatasi szinvonal és/vagy épitett kornyezet val-
tozasa: a palya-, ill. jarm{iminéség, utazasi komfort, kdzterlleti
mindség (pl. zoldfellleti arany), informacidellatottsag varhatod
valtozasa (a beruhazas nélkuli dllapothoz viszonyitva)

— 1pont: jelentésen negativ hatas
— 2 pont: enyhe negativ hatas

— 3 pont: semleges hatas

— 4 pont: enyhe pozitiv hatas

— 5 pont: jelentésen pozitiv hatas

7. varosfejlesztési szempontok: varosfejlesztésre és terlletfej-
lesztési potencialra gyakorolt varhatd hatas (a beruhazas nélkali
allapothoz viszonyitva)

— 1 pont: jelentésen negativ hatas
— 2 pont: enyhe negativ hatas

— 3 pont: semleges hatas

— 4 pont: enyhe pozitiv hatas

— 5 pont: jelentésen pozitiv hatas

A projektek értékelése soran el6szér a 2-7. szempontok szerinti

pontszamok kerllnek 6sszegzésre. A programozasbél kizarasra ke-

rtlnek azon projektek (KO kritérium), amelyeknél:
— a2-7. szempontok szerinti 6sszpontszam nem ér el a ma-
ximalis 30 pontbol 18 pontot, vagy
— a2-7 értékelési szempontbol tobb, mint harom szempont
esetében az értékelési pontszam kisebb, mint 3 (negativ
valtozas érvényesal).

A programozasban részt vevd projektek esetében a 2-7. értékelési

szempontok szerinti 6sszpontszam — amely egy 18 és 30 pont ko-

z0tti egész szamérték — elosztasra kertl az 1. értékelési szempont,

a beruhazasi koltség pontszamaval. Ez a hanyados képezi a projekt

MCA pontszamat.

Az MCA-bol szarmazd konvertalt MCA pontszam (Pumca) a kovet-

kez6képpen kerll kiszamitasra, amelynek eredményeképpen 0 és

100 kozotti skalara kertilnek konvertalasra az értékelésbél szarma-

z6 MCA pontszamok:

MCA; — min MCA;
i€[1,n]

Puca. = =100
MCAL ™ max MCA; — min, MCA;
L ,n

i€[1,n]
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ahol, MCA;: az i — edik projektre szamitott MCA pontszam,

_ér[llin] MCA;: alegalacsonyabb MCA pontszammal rendelkez6 projekt MCA pontszama
i€[1n

,gﬁax] MCA; :alegmagasabb MCA pontszammal rendelkez6 projekt MCA pontszama
L n



i€e[1,n]

,max] MEG; : a legmagasabb MEG pontszammal rendelkez6 projekt MEG pontszama

i€[1,n

2.2.7. MEGVALOSITHATOSAGI ERTEKELES (MEG)

A rangsorolhatd projektek megvalésithatdsaganak értékelése — az
MCA elemzéshez hasonldan — standardizalt modszerrel tdmoga-
tott szakért6i értékeléssel torténik.
A megvaldsithatdsag értékelése a kdvetkezd harom fészempontra
tdmaszkodik:

1. el6készitettség,

2. miszaki megvaldsithatdsag,

3. tarsadalmi tamogatottsag.
A f&szempontokon belll alszempontok alapjan térténik az ér-
tékelés 0-2 skalan. A megvalésithatosag értékelésekor az egyes
alszempontok kerllnek értékelésre, amelyek f6szemponton belll
azonos sullyal kertilnek figyelembevételre: az egyes fészempontok
pontszama az alszempontokra adott pontszamok szamtani atlagat
a maximalis pontszam értékkel (2) leosztva képzédik. Amennyiben
a projekt sajatossagai miatt egyes (al)szempontok nem értelmez-
heték, akkor az adott (al)szempont az értékelésben ,,nem relevans”
jelolést kap. Ebben az esetben a tdbbi értelmezhett alszempont
alapjan szamithat6 a f6szempont pontszama. A f6szempontok su-
lyozott &sszege alapjan az aldbbiak szerint kerll kialakitasra egy
projekt megvalésithatésagi pontszama (MEG)):

3
MEGL =ZSjFij =51 'Fil +Sz 'FiZ +S3 'Fi
j=1
ahol,sj:a j — edik fészempont stlya

Fij:az i — edik projekt j — edik f6szempontra kapott pontszama

Az értékelési skalat és a f6szempontok sulyait a 2. tablazat mutatja
be. A programozasbol kizarasra kerllnek azon projektek (KO kri-
térium), amelyeknél a MEG értékelés soran legalabb négy relevans
alszempont a legalacsonyabb értéket, vagyis 0 pontot kap.

A projekt konvertalt MEG pontszama (Pues) a megvaldsithatosagi
pontszamanak 0 és 100 kozotti skalara torténé konvertalasaval all
el a kovetkezdk szerint:

MEG; — min MEG,;
i€e[1,n]

Pyrc, = :
MEGi ™ ‘max MEG; — min MEG;
i€e[1,n] i€e[1,n]

100

ahol, MEG;: az i — edik projektre szamitott MEG pontszam,
min MEG;: a legalacsonyabb MEG pontszammal rendelkez6 projekt MEG pontszama

Alszempontok

1.1. Jogszabaly/szabalyozasi hattér

0 pont 1 pont 2 pont
1. El6készitettség: 40%-os suly
nem megfeleld, valtoztatas megfelelé
kockazatos szUkséges

rendezettsége (fejlesztés és
menedzsment eszkdz projektek)

véltoztatas kell

1.2. A projekt mszaki, kornyezetvédelmi csak projektotlet aggalyosak rendelkezésre
engedélyeztetése (fejlesztési lehetnek allnak, vagy nincs
projektek) kockazat

1.3. TerUletszerzés (fejlesztési projektek) belathatatlan kockazatos nem kockazatos,

ill. nem relevans

1.4. Specidlis eszkozok beszerzésének nagy a kockazat, kockazatos, nem kockazatos,
nehézségei (fejlesztési projektek) nem megy de ill. nem relevans
megoldhatd
1.5. Szervezeti hattér/IT eszkéz6k megléte nincs, és nincs, és |étrehozasa nem
(menedzsment projektek) |étrehozéasa nagyon | létrehozasa kockazatos
kockazatos kockazatos
1.6. Egyéb, az el6z6ekben nem szerepld a megoldas nem kockazatos nincs kockazat

érdemi el6készitettségi kockazatok
(fejlesztés és menedzsment eszkoz
projektek)

javasolhaté

2. Miiszaki megvalosithatosag: 30%-os suly

2.1. A megvalésitas komplexitasanak
kockazata (a projekt miszaki tartalma
6sszetett, Uj a technolégia, Uj IT
technolégia)

rendkivil komplex jelentés nem komplex/
és kockazatos kockazatok nem kockazatos
nem varhatok

2.2. |d6jarasi viszonyoktol valé fliggdség a rendkival id6jarasnak nem jelent6s
megvalésitas és a mikodtetés soran idéjarasnak kitett kitett, de
kezelhetd
2.3. MuUkodés fenntartasa a kivitelezés lehetetlen, vagy kockézatos nem okoz
id6szaka alatt igen nehéz problémat

3. Tarsadalmi tamogatottsag: 30%-os suly

3.1. Tarsadalmi egyetértés megléte
(fejlesztés és menedzsment eszkdz
projektek)

rendkivali, varhaté |ényegében nincs
veszélyesen nagy az | ellenallés, de ellenéllas, vagy
ellenallas kezelhetd tdmogatott

2.tablazat: A MEGVALOSITHATOSAG FOSZEMPONTIAINAK ES ALSZEMPONTIAINAK ERTEKELESE

2.2.8. SZINERGIAVIZSGALAT (SZIN)

A projekteket — a kordbbiakban ismertetett vizsgalati médszere-
ken kivil — a projektek kdzotti kodlcsdnhatasok szempontjabol is
értékelni kell. Az Un. szinergiavizsgalat az alabbi, projektek k6zott
értelmezett kapcsolatokat tarja fel:

— Egymasra épul6 projektek: azon projektek, ahol az egyik
projekt megvaldsulasa egy masik projekt megvalésitasa-
nak el6feltétele. llyenek példaul az Gtemezett fejlesztések
vagy egy hidon atvezetd villamosvonal esetében eléfelté-
telt jelentd hidépités.

— Egymast kizaréd projektek: olyan projektek, amelyek
egyUttes megvaldsitasa nem lehetséges, az egyik projekt
megvaldsitasa ellehetetleniti a masik projekt megvaldsu-
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2.3.

2.3.1.

lasat. llyenek példaul egy Utvonal forgalomcsillapitésara
és kapacitasbovitésére vonatkozoé projektek.

— Szinergikus projektek: olyan projektkapcsolatok, amelyek
egymas hatésait erésitik, igy egylttes megvalositasuk fo-
kozott elényokkel jar. A szinergikus kapcsolatok a terUleti
és utazasi ldnc harmonizécioja alapjan kerllnek feltarasra.

PROGRAMOZASI MODSZERTAN

A PROGRAMOZASI FOLYAMAT ATTEKINTESE

A programozasi folyamat célja a BMT célrendszeréhez illeszkedd,
id6ben Utemezett beruhdzasi program létrehozasa, amely biztosit-
ja a stratégiai célok elérése érdekében a tarsadalmi szempontbdl
leghasznosabb projektek kivélasztasat, figyelembe véve a rendel-
kezésre 4llo finanszirozasi forrasokat és a fejlesztések Gtemezhetd-
ségét. E folyamat a kovetkezd harom lépésbdl all:

1. a projektek rangsorolasa a projektértékelési eredmények
kulonb6z6 sulyozasa alapjan,

2. un. mechanikus projektcsomagok el6allitasa a kilénbdzé
rangsorok és a rendelkezésre 4llé finanszirozasi forrasok
figyelembevételével,

3. kulonb6z6 finanszirozasi forraskeretekre javasolt projekt-
csomagok (,rovid listak”) kialakitdsa a beruhazési prog-
ram részeként.

A programozasi folyamat menetét és a teljes mddszertanon belli
elhelyezkedését a 9. abra illusztralja. A programozasi folyamatba
a rangsorolhaté projektek kozul csak a févarosi intézményrend-
szer altal koordinalt projektek kerllnek be, tekintettel arra, hogy
a Févarosi Kozgydlés csak a sajat hataskorébe tartozd projektek
megvalositasa felett rendelkezik dontési jogkérrel. A nem Fovaro-
si Kozgy(ilés hataskorébe tartozd projektekre kiléon rangsor nem
készul, ezek a projektek a projektek kdzotti szinergikus hatasok
vizsgalatan keresztul vesznek részt az értékelésben, befolyasolva a
programozasi folyamatot.

A beruhazasi program id6étavja a célrendszerhez és intézkedések-

hez igazodva hatdrozhaté meg. A programozas nem terjed ki a
vizsgalatot kozvetlendl kodvetd néhany évre, amely idészakra vo-
natkozdan a relevans fejlesztésekrél mar dontés sziletett, illetve
a megvaldsitas szakaszaban vannak (eldontott projektek). A prog-
ramozas a kovetkezd harom id6tavra hataroz meg projektcsoma-
gokat:

— |. item: a beruh&zasi programon belul értelmezett rovidtav,

— II. Gtem: a beruhazasi programon belll értelmezett kdzéptav,

— Il Gtem — tavlati fejlesztések: a beruhazasi program révid-

és kdzéptavu prioritasain tulmutatéd projektek.

A vérhatoan rendelkezésre allo finanszirozasi — a Févarosi Onkor-
manyzat és szervezetei szamara rendelkezésre all6 kormanyzati,
kozosségi és sajat — forrasok mértékének bizonytalansaga miatt
hadrom kulonbozé forraskeretre vonatkozéd forgatokonyvet kell
definidlni. A forraskeretet az I. és a Il. Gttemben — mas informécié
hidnyaban — azonos mértékiinek célszer( feltételezni.
El6z6ek alapjan a Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi programra
vonatkozd javaslat a févarosi intézményrendszer 4ltal megvaldsi-
tandé programozott projektekbdl (javasolt projektcsomag, azaz a
rovid lista), az eldontott és feladat jellegl projektekbdl all, valamint
kiegészul a projektotletekre vonatkozo javaslatokkal és az allami
projektek felsorolasaval. Ezt a 10. dbra szemlélteti.
A Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi programra vonatkozd szak-
mai javaslat alapjan kezdhet6k meg a Baldzs Mor Bizottsagon ke-
resztll torténd intézményi egyeztetések. Az egyeztetések alapjan
szikséges moédositasokat kdvetden kerllhet sor a javaslat FKT,
majd Févarosi Kozgy(ilés elé terjesztésére és jovahagyasara.



A LEHETSEGES PROJEKTEK
LISTAJA ES PROJEKTADATOK

Lehetséges projektek listaja

Konkrét projektek Nem konkrét projektek

Modellezhet6 projektek Nem modellezhet6 projektek Egyéb projektek

PROJEKTERTEKELES

Forgalmi vizsgalat * *

MEG ILL
RANGSOROLAS, \ ‘ \

MECHANIKUS Hasznossagi Komplex llleszkedési
PROJEKTCSOMAGOK Lan9soy Il rangsor

(@:7.

Finanszirozasi forrasok

Komplex llleszkedési
projektcsomagok projektcsomagok

Hasznossagi
projektcsomagok

JAVASOLT PROJEKTCSOMAGOK KIALAKITASA

Szinergiak - o llleszkedés SKV
. o Teriileti és modalis o
(SZIN Utemezhetdség a stratégiai

al
értékelés) egyensuly iranyelvekhez

Megfontolasok
(KOR értékelés)

Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi programjavaslat

Intézményi egyeztetések és azokhoz 9. dbra:
kapcsol6dé médositasok A PROJEKTERTEKELESI

ES PROGRAMOZASI
MODSZERTAN ATTEKINTESE

A Févarosi Kozgyiilés altal jovahagyott

Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program

KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM

FOVAROSI PROJEKTEK

EGYEB
PROJEKTEK JAVASOLT JAVASOLT Késobbi

megvaldsitasra
javasolt projektek

PROJEKTCSOMAG PROJEKTCSOMAG
1. UTEM Il. UTEM

PROJEKTOTLETEKRE VONATKOZO JAVASLATOK

ELOKESZITES /
ELDONTOTT PROJEKTEK
MEGVALOSITASA

I. UTEM 1. UTEM

10. abra: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM ELEMEI (PELDA)
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2.3.2. PROJEKTEK RANGSOROLASA

A rangsorolas folyaman a projektértékelési eredményekbd! szar-
mazd konvertalt pontszamok kerllnek felhasznalasra. Harom ku-
|6nb6z8 rangsor készil: egy illeszkedési, egy hasznossagi és egy
komplex rangsor. A rangsorolas alapja az un. dsszetett pontszam,
amely a projektek konvertalt pontszamainak (P, CBA;,Puvca;,Pyvic)
sulyozasaval kertl meghatarozasra a 3. tablazat szerint:

Az Gsszetett pontszamban ILL CBA/MCA MEG
figyelembe vett stlyok konvertalt konvertalt konvertalt
pontszam pontszam pontszam
llleszkedési rangsor 70% - 30%
Hasznossagi rangsor = 70% 30%
Komplex rangsor 40% 40% 20%

3.tablazat: A PROJEKTRANGSOROK SZAMITASI MODIA

Az 6sszetett pontszamok a kovetkezékben ismertetett mechanikus

projektcsomag képzés inputjait adjak.

2.3.3.

2.3.4.

MECHANIKUS PROJEKTCSOMAGOK ELOALLITASA

A mechanikus projektcsomagok képzésének a beruhazasi program
Utemezéséhez igazodva harom id6tavra vonatkozik: I. Gtem (rovid-
tav), Il. ttem (kozéptav), lll. Gtem (tavlati fejlesztések).

Az el6z6ekben ismertetett harom rangsor szerint a feltétele-
zett finanszirozasi forraskeret alapjan harom idében Utemezett
mechanikus projektcsomag jon létre (illeszkedési, hasznossagi
és komplex rangsor szerinti mechanikus projektcsomagok). A
magasabb dsszetett pontszammal rendelkezé projektek idében
els6bbséget élveznek. Tehat egy adott mechanikus projektcso-
mag adott Utemébe egészen addig kerllnek be a projektek a
relevans rangsort kdvetve, amig beruhazasi koltségik meg nem
haladja az adott id6szakban még rendelkezésre allo forraske-
ret nagysagat. Ha az adott Utemben még van fel nem hasznalt
forras, de a kovetkez6 legmagasabb 6sszetett pontszamu pro-
jekt beruhazasi koltsége mar meghaladja ezt a keretet, akkor
az algoritmus megkeresi azt a kovetkezd legnagyobb 6sszetett
pontszamu projektet, amelynek beruhazasi koltsége kisebb vagy
egyenld a még rendelkezésre allo forrassal. Ez a folyamat addig
ismétl6dik, amig adott Gtemben a rendelkezésre allo forrasok ki
nem merulnek.

A harom forraskeret alapjan harom forgatékonyv jon létre, ame-
lyek mindegyike harom mechanikus projektcsomagot tartalmaz.
igy dsszesen kilenc mechanikus projektcsomag jon létre.

JAVASOLT PROJEKTCSOMAGOK KIALAKITASANAK
MODSZERE

Mindharom finanszirozasi forgatékoényv esetében a javasolt pro-
jektcsomagok kialakitasa tobb |épésben toérténik. ElGszor a me-
chanikus projektcsomagokbdl kerllnek kiemelésre azok a projek-
tek, amelyek a mindharom rangsor szerint képzett mechanikus
projektcsomag esetében az |. Gtemben javasoltak megvalésitasra.
Ezt kovetben lehetéség van azon projektek kdzotti szelektalasra,
amelyek a mechanikus projektcsomagok tébbségében I. vagy II.
Utemben szerepelnek. A kivélasztas szakért6i értékeléssel tor-
ténik a kovetkezd szempontok figyelembevételével: szinergikus
hatasok (beleértve az allami projektek korét is), kornyezeti hatas
(SKV megfontolasai), tertleti és modalis egyensuly, Gtemezéssel
kapcsolatos megfontoldsok (@ megvaldsithatosag korilményei,
projektek egymaésra épllése, az épités alatti forgalom biztosita-
sa), valamint a stratégiai iranyelvekhez val6 illeszkedés. A folya-
matot a 11. dbra szemlélteti.
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I, lem

1. iitam

111, fibesm

' Hasznossdgl rangsor

Rendelkezésre dlld
fejlesziési forrasok

Ieszkedés| rangsor Komplex rangsor
_Poss | |_Po12 |
Buc B Bl
i1l Fo73
PO20 FO38
POS6 PO23
Mechanikus rangsorok
Javasolt
lllgszkadui Komplex projekicsomag Atfeds projektek projekicsamag
projektcsomag ' ——
Uzemezés miatti
POO3 PO12 PO03 POO3 alrendezés
PO12 PO13 PO12 PO12
[TPo13 | PO16 PO12 PO13 £l —
P020 P20 P20 5170 ) e
| Poz6 | P023 PO16 '
POT3 POO3 POT3 POZ0 ﬁ.ﬂa!‘ﬂi ijﬁ‘k“al
P10 POTO P110 PO73 alkotott szinergia
P112 PO73 P119 P119
P110 _Foos || |
[ P1ss P11a P04 | Rendekezésre i
keret felttiése
Maradvany projekiek
| Eoe | [ _[:I:I | Minden tovéabbi
[ Fots ] [ Pot4 | javasolt projekt
| Poss | [ Pois |
PO4S [ Pots
 PO70 | ——

2.3.5.

1

.abra: A JAVASOLT PROJEKTCSOMAGOK KIALAKITASANAK FOLYAMATA (PELDA)

A JAVASOLT PROJEKTCSOMAGOK ES A
KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM
ERTEKELESENEK MODSZERE

Mindharom forgatokdnyv esetében a javasolt projektcsomagok-

ban szerepl® projektek egydttes és komplex értékelésére kerll sor

a kovetkezdk szerint:

1.

Atlagos megvalésithatésagi pontszam: a projekt-
csomaghoz tartozd projektek konvertalt MEG pontsza-
méanak atlaga alapjan az egyes tervezési idészakokra sza-
mitott MEG pontszam.

Atlagos 6sszetett pontszam: a projektcsomaghoz
tartozo projektek dsszetett komplex pontszamanak atla-
ga alapjan az egyes tervezési id6északokra szamitott 6sz-
szetett pontszam.

3. Konszolidalt CBA: a projektcsomaghoz tartozé model-

lezhet® projektek egyuttesen kertinek bevitelre a forgal-
mi modellbe. A forgalmi modellben a projektek egytttes
forgalmi hatasa kerul értékelésre, igy az egyes projektek
egymasra hatasai is figyelembe vehet6k. A forgalmi mo-
dell eredményeinek felhasznalasaval konszolidalt kolt-
ség-haszon elemzés (CBA) készul, amely alapjan az 6sszes
tarsadalmi haszon, az 6sszes tarsadalmi koltség és a teljes
projektcsomagra vonatkozé BCR mutaté is szamszerdisi-
tésre kerdl.

Mikodési hatas: a projektcsomagban szerepld 6sszes
projekt dsszegzett miikddési koltségre gyakorolt hatasa.
A szamitas a projektekhez rendelkezésre allo projektada-
tok vagy a projektértékelés soran becslt mikddési hatas
alapjan torténik.

Stratégiai illeszkedés: a projektcsomag célokhoz valé
hozzéjarulasa a projektcsomagot alkotd projektek ILL
pontszamai alapjan vizsgalhatd. A célokhoz valé hozzaja-
rulds az operativ célok, a stratégiai célok és a beavatkozasi
terUletek esetében az adott célrendszer kategoriak szerin-
ti ILL pontszamok aggregalasaval értékelhetd. A célokhoz
vald hozzajarulas a tamogatott intézkedések darabsza-
ma alapjan is értékelhet6. Ezaltal megallapithatd, hogy
a projektcsomag mennyire kiegyensulyozottan szolgélja
a célrendszer egyes elemeit, valamint hogy hol vannak
esetleges hianyok a stratégia megvaldsitasaban (pl. nem
tdmogatott intézkedések). E vizsgalatok elvégzése nem
csak projektcsomagokra, hanem a beruhazasi program
egészére is indokolt.

Kornyezeti érintettség: a projektcsomagokban sze-
repl6 projektek kornyezeti értékek szerinti érintettségé-
nek értékelése.
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7. Kornyezeti célok teljesiilése: a projektcsomagok 6n-

magaban valo értékelése és dsszevetése a KOR pontok
alapjan képzett, csak a kdrnyezeti szempontot figyelembe
vevd projektcsomaggal. A kdrnyezeti célok teljestlése a
kapott kornyezeti pontszammal és az atfedés mértékével

mérheto.

8. Modalis egyensuly: a projektcsomagokban szereplé

projektek kdzlekedési modok (kdzdsségi kozlekedés, sze-
mélygépjarmi-kozlekedés, gyalogos és kerékparos kozle-
kedés, teherforgalom) szerinti megoszlasa darabszam és
beruhazasi koltség alapjan.

9. Teriileti egyensuly: a projektcsomagokban szereplé

projektek terlleti, a févarosi kerdletek, illetve a Budapest
2030 Hosszutavu Varosfejlesztési Koncepcidban definialt
terdleti egységek szerinti megoszladsa darabszam és beru-

hazasi koltség alapjan.

2.4. A STRATEGIAI KORNYEZETI

VIZSGALAT MODSZERTANA

Az Eurdpai Unié a 2000-es évek elején a fejlesztéseket megel6z6
kornyezeti hatasvizsgalatok gyakorlatat kiterjesztette a beruha-
zasnal korabbi fazisok (pl. dgazatpolitikdk, tervek és programok)
szintjére is, hogy a tervezés folyamatdban minél kordbbi fazisban
érvényesilhessenek a kornyezetvédelmi szempontok. Ezt az Euro-
pai Tanacs ,,Bizonyos tervek és programok kornyezeti hatdsainak
vizsgalatarol” szold 2001/42. sz. irdnyelve (hazai szohasznalattal a
stratégiai kornyezeti vizsgalatokrol sz616 irdnyelve) szabalyozza. Az
iranyelv hazai bevezetése az egyes tervek, illetve programok kor-
nyezeti vizsgalatarol szél6 2/2005. (. 11.) Korm. rendeletben valo-
sult meg.

Az SKV rendelet 1. § (2) bekezdés b) pont ba) alpontja szerint azon
tervek, illetve programok esetében, amelyek (tébbek kozott) a
szallitas, a kozlekedés szamara készulnek, és a tervekben ,kornye-
zethasznalatot jelent® tevékenységek vagy létesitmények jovébeli
hatdsagi engedélyezése szamara keretet szabnak”, a kérnyezeti
vizsgélat lefolytatésa kotelezé. igy a BMT, amely keretet ad jévébe-
ni konkrét kozlekedésfejlesztési beruhdzasok (lasd pl. ut-, kerékpar-
Ut-, vasut-, metro-, villamosfejlesztés, 6nallé parkold) engedélyezé-
sének, kornyezeti vizsgalat targyat kell hogy képezze.

A kornyezeti vizsgdlat egyik f6 ,erénye”, hogy optimalis esetben
egyUtt készUl a stratégiaval, tervvel, igy a kdrnyezetvédelmi szem-
pontok figyelembevételének erésitésére, a kuldonbdzd érdekviszo-
nyok kdzodtti kompromisszum megtalalasara kiléndsen alkalmas.
A (Stratégiai) Kornyezeti Vizsgalat olyan eszkdz, amely eredetét te-
kintve a koérnyezeti hatasvizsgalatokbodl (KHV) nétt ki és 6nallosult.
A koérnyezeti hatasvizsgalat olyan eljaras, amely valamilyen terve-
zett emberi tevékenység kovetkeztében varhatod lényeges kérnye-
zeti dllapotvaltozasok becslésére és értékelésére szolgdl, és ezen
keresztll befolyasolja a tevékenységre vonatkozéd dontést. (A KHV
tipusu szabalyozas a beruhazas forméajaban megjelend tevékenysé-
gekre vonatkozik.)
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A beruhdzasok kornyezeti hatasvizsgélata soran a legfontosabb
eldontend6 kérdés az, hogy a tervezett Uj tevékenység megvalo-
sitasa miatt kialakuld kérnyezetdllapot elfogadhato-e vagy sem. A
beruhdzasoknal magasabb tervhierarchiai szintet (tervek, progra-
mok, szakpolitikak) értékel® stratégiai kornyezeti vizsgalat esetén
viszont mar nem egy-egy konkrét projekt elfogadasa vagy el nem
fogadasa a tét. A stratégiai kdrnyezeti vizsgalatok targyat képez6
4gazati fejlesztési koncepcidknal, programoknal, tertleti terveknél
és mas, a beruhazasi szint felett elhelyezked6 terveknél a dontés
nem lehet a tervek el nem fogadasa, csak a tervek megvalositasi
maodjanak (,hogyanjanak”) befolyasolasa.

Minden fejlesztési tipusu tervnek, intézkedésnek alapcélja kell hogy
legyen a jobb életmindség, és a térségi szinten értelmezhetd fenn-
tarthatd gazdasagi fejlédés biztositasa a kornyezeti értékek meg-
tartasa, és szlkség esetén helyredllitdsa mellett. A legfontosabb
cél — amelyet minden tervnek meg kellene fogalmaznia — annak
elérése, hogy a tervek megvalosulasa utan jobb legyen a térségben
éIni. Ez a BMT egyik kiemelt célja is.

A fenti szempontok szerint kulcskérdés annak meghatarozasa,
hogy mit tekintlink j6 életmindségnek. Ezt altaldban infrastruktu-
rélis és gazdasagi mutatékban mérik, amelyek alapjan egyaltalan
nem biztos, hogy megfelel6 eredményeket kapunk. Az életminé-
ségnek a kdrnyezet adllapota, a személyes biztonsag igénye éppugy
része, mint a kdzosségi lét lehetdségének megmaradasa. Végered-
ményben a lakossag elégedettsége lehet az egyik alapvetd fenn-
tarthatésagi indikator, még akkor is, ha a lakossag az értékek meg-
valasztasanal gyakran nem szakmai szempontokat helyez el6térbe.

A kornyezeti vizsgalat elvégzése az aldbbi munkafazisok szerint va-
l6sul meg:

a) aBMT éattekintése,

b) az értékeléshez szikséges viszonyitasi alapok kialakitasa,
megvalasztasa,

C) varhaté kornyezeti dllapotvéltozésok el6rejelzése,

d) hatasértékelés,

o

(szUkség szerint) javaslat a Terv médositasara,

—
=

javaslat a kedvez6tlen kdrnyezeti hatasok mérséklésére, a
hatasok ellendrzésére.
A munkafolyamat alaplogikdjat a 12. dbra mutatja be.

Az értékeléshez
sziikséges
viszonyitasi
alapok
kialakitasa

Varhato
kornyezeti
allapot-
valtozasok
iranyanak,
intenzitasanak
tarsadalmi-
gazdasagi
kovetkez-
ményeinek
elérejelzése

A stratégia
bemutatasa

Hatas-
értékelés

Van-e
probléma
a hatasok

tekintetében?

Javaslat a
stratégia
modositasara

vagy a hatékonysag

Javaslat a
felmerilt és
elfogadhatéonak
tekintett
hatasok és
kockazatok
nyomon-
kovetésére

12.abra: A KORNYEZETI VIZSGALAT FOBB RESZFOLYAMATAI

Kiindulasi alapelvnek az tekinthet6, hogy az értékelés soran a ter-
vet fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi szempontbdl is vizsgalni
kell. Az SKV készitésénél — bevalt metodikai elemként — alapkér-
dés(ek) megfogalmazasara kerll sor, amelyekre a munka elvégzé-
sével valaszt kell adni.

A BMT II. kdrnyezeti értékelése médszertananak kialakitasanal fi-
gyelembe vett sajatossagok az alabbiak:

Az SKV — mivel szorosan beépul a dontéshozatalba — nem csupan
hatasvizsgalati eszkozként jelentés, hanem szorosan kapcsolodik a
fenntarthaté fejl6dés eszméjéhez. Emiatt a legkozvetlenebb érté-
kel6i kérdés az, hogy a stratégia egésze, illetve a kivalasztott pro-
jektcsomag egyuttese a fenntarthatésag iranyaba vald elmozdulast
segiti-e, vagy éppen hatraltatja azt.

A fenntarthatésag fogalma tulmutat a szigoruan vett kornyezetvé-
delmi torekvések érvényesitésén, ezért a célok ilyen tipusu értéke-
lése és az alkalmazott értékrend is tagabb teriletet érint. A tervnek
a fenntarthaté fejl6dés szempontjdbdl nem valamilyen hatarér-
tékrendszernek kell megfelelnie, hanem meghatarozott elveknek,
prioritasoknak, célkitlizéseknek. A kialakitando értékrend, amely a
valtozasok min&sitésének alapjat képezi, a vizsgalatban tamaszko-
dik az unids és a hazai kdrnyezeti programozasi és fenntarthatosagi



stratégidkra. Az értékrendet a vizsgalati folyamat elején le kell fek-

tetni. Az értékrend érvényesitése akkor lehet hatékony, ha az SKV
szakértOk és a program tervezéi azt kozos alapként elfogadjak.

A BMT célrendszere szintjén a kornyezetvédelem nemcsak feltétel-
rendszert, de célokat is jelentett, igy a kornyezeti vizsgalat feladata
a kornyezetvédelmi célok projektcsomagokban valé megjelenésé-
nek a vizsgalata, illetve a nem kornyezetvédelmi célok kornyezeti
célokkal valé 6sszhangjanak vizsgalata.

Az SKV nem konfrontdl, hanem egyutt készul a tervvel, menet kdz-
ben kivanja érvényre juttatni a kdrnyezeti érdekeket. A kdrnyezeti
vizsgalatnak elfogadhaté kompromisszumokat és célokat tartalma-
z6 projektcsomagok kialakitésat kell eredményeznie. A munka 6
célia a fejlesztések jotékony kornyezeti hatasainak a fenntarthato
térségi rendszerek kialakitasaban betoltott szerepének maximaliza-
lasa. Emellett a lehetséges kornyezeti konfliktusok 1étének és mér-
tékének azonositasa, és ezeknek (@amennyire lehetséges) feloldasa
is elengedhetetlen. Ez csak akkor valésulhat meg, ha az SKV készi-
téit mar a tervezés elején bevonjak a munkaba, mert ez biztositja
a problémék folyamatos kezelését, a kompromisszumok keresését.
Az SKV szakért6k részérél a munka partnerségen alapuld, folyama-
tos kommunikacioval, iteraciéval kisért segitése a cél (és egyben a
munkamaodszer) a kdrnyezeti vizsgalati értékrend mentén.

A kialakitott értékrend érvényesitésén tul az SKV egy része kornye-
zeti hatésvizsgalat jelleg(i. Igy a kdrnyezeti vizsgalati modszertan
alaplogikdja, fogalomhasznélata hasonld a beruhazasoknal alkal-
mazott rendszerhez. Alapvetd kuldnbség az, hogy itt konkrét ha-
totényezék (az allapotvaltozasok kivaltd okai) nem azonosithatok,
csak ezek feltételezett tipusai, irdnyai, varhatd tendencidi adhatok

meg. Ennek kovetkeztében az dllapotvaltozasok elérejelzése termé-
szetesen bizonytalanabb a beruhazasok hatasvizsgalatahoz képest.
Ugyanakkor azonosithatdk azok a kritikus tartalmi programelemek,
amelyek esetleg jelentds kedvez&tlen kornyezeti hatasokkal jarhat-
nak. Ezek végrehajtasanal az elévigyazatossag elvére kell tdmaszkod-
ni, a majdani palyazatok kiirdsahoz feltételeket kell megfogalmazni, a
tervezési elvarasokra javaslatok adhatok, illetve szélséséges esetben
az ilyen programelemek elhagyasa is felmerulhet.

szonyitasi alap harom pillére az alabbi:

— Fenntarthatésagi értékrend: A fenntarthatdsagi kri-
tériumok meghatarozasaval altaldnos kritériumrendszert
kell megadni, amely a kérnyezeti értékelés soran egyfajta
tervezési kdvetelményként alkalmazhaté. A fenntarthato-
sagi kritériumok azokat a szempontokat hatarozzak meg,
amelyek a fenntarthat6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok
és magatartas alapjat képezik. A munka soran az altala-
nos elveket a BMT Il. tartalmanak megfeleléen kell kialaki-
tani, illetve pontositani, hogy egyaltalan mely kritériumok
és hogyan alkalmazhatok feltételként a tervezett intézke-
désekre vonatkozdan.

— A relevans hazai és uniés kornyezetpolitikai célok:
A kornyezetpolitikai célok ,kulsé tényezéként” is értel-
mezhet6k. Nemcsak a hazai, de az eurdpai uniés kor-
nyezetpolitika céljainak megvaldsitasa is feltételrendszert
jelent (jogszabalyok, el6irasok révén), amelynek keretein
belul szikséges, és kell a fejlesztési torekvéseket megva-
|6sitani.

— A kornyezeti problémak, azok okai és kovetkez-
ményei: Ezek azonositasa alapjan lehet a varhato fejlesz-
tések kornyezeti hatésait el6rejelezni. A fejlesztések célja
tarsadalmi-gazdasagi irdnyultsagu, és kodzvetlenul érint
egy vagy tobb kérnyezeti elemet.

Az SKV-nak a vonatkozé 2001/42 EK iranyelv és a 2/2005. Kor-
manyrendelet el6irdsainak meg kell felelni. Kidolgozasanal e két
jogszabaly mellett figyelembe kell venni a vonatkozd, més unios
és hazai jogszabalyokat, modszertani anyagokat, valamint korab-
bi SKV-k tapasztalatait. Lasd tobbek kozott az EU altal kiadott
Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat Kézikdnyvet (Handbook on SEA
for Cohesion Policy 2007-2013.), vagy a korabbi értékelések ta-
pasztalatait (The Programming Period 2014-2020 Monitoring and
Evaluation of European Cohesion Policy. Guidance document on
ex-ante evaluation).
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KOZLEKEDESFEJLESZTESI
ES BERUHAZASI
PROGRAM 2019-2030

Jelen fejezet a 2017-2018 soran elvégzett projektértékelési és prog-
ramozasi folyamatot és az annak eredményeként el6alld Kozleke-
désfejlesztési és beruhazasi programot mutatja be.

3.1. A LEHETSEGES PROJEKTEK LISTAJA

A tervezés keretében a lehetséges projektek listajanak (hosszu
lista) meghatadrozédsa a BMT Célrendszer és intézkedések része-
ként elkészitett un. indikativ projektlistajabdl kiindulva a févarosi
intézményrendszer szerepl8ivel (Févarosi Onkormanyzat, BKK Zrt.,
BKV Zrt., Budapest Kozut Zrt.) és tovabbi partnerszervezetekkel
(Minisztériumok, Miniszterelnokség, KKBK Nonprofit Zrt., NIF Zrt.,
a MAV-csoport véllalatai) vald egyeztetések alapjan tortént. A ko-
rabbi munkafolyamatbél rendelkezésre allo indikativ listan 113 pro-
jekt szerepelt. A 2017-2018-ban elvégzett adatgyUjtés eredménye-
ként dsszesen 212 projekt kertlt azonositasra (adatgyjtési idészak
vége: 2018. november 30.). Ezek projekttipusonkénti megoszlasat
a 4. tablazat mutatja be.




A févarosi : '
A projektek tipusai mté?tzarrﬁg‘érrz?:ésﬁer p;?)ljflglek Osszesen
projektek
Konkrét, modellezhet6 projekt 19 0 19
Rang:gj?kl?até Konkrét, nem modellezhet6 projekt 14 0 14
Nem konkrét projekt 12 22 34
Feladat jellegli projekt 25 0 25
Eldontott projekt 23 6 29
23 2 25
Torolt projekt 58 9 67
Osszesen (tordlt projektek nélkiil) 116 (174) 30 (39) 146 (213)

A 2017-2018. EVI PROGRAMOZAS SORAN A PROJEKTEK TIPUSONKENTI MEGOSZLASA

A hosszu lista kialakitésa soran a projektgazda szervezetek Uj pro-
jektjavaslatokat is megfogalmaztak, egyes projektek felosztasra,
masok 6sszevonasra kerUltek, valamint projektek torlésére is sor
ker(lt (a projektvaltozasok technikai kezelésén tul pl. a beavatkoza-
si javaslatok elévilése vagy a BMT-vel valo kapcsolat hidnya miatt).
A visszakdvethet6ség érdekében a projektadatbazisban a torolt
projektek is szerepelnek (6sszesen 67 projekt). A torolt projektek
nélkil 6sszesen 146 projekt vett részt a programalkotasban, ame-
lyek tipusonkénti megoszlasat a 13. dbra mutatja be. A projektek
hosszu listajat részletesen a Melléklet tartalmazza.

A projektek korllbeldl fele rangsorolhatd (67). Ezek nagyjabol két-
harmada tartozik a févarosi intézményrendszer hataskorébe (45).
Kozultk 19 projektre készilt részletes forgalmi vizsgalat és CBA. A
tovabbi 26 févarosi koordinalasu projekt esetében tdbbszempontd
értékelésre kerdlt sor. A nem févarosi hataskorbe tartozo, allami
projektek technikailag nem konkrét projektként keriltek kezelésre.
Ezek szama 22, esetlkben szintén tébbszempontl értékelés tor-
tént.

A nem rangsorolt projektek harom csoportjat 25 feladat jelleg(
projekt, 29 elddntott projekt és 25 projektotlet alkotja. A feladat
jellegl projektek mind févarosi hataskorbe tartoznak, a BMT — jel-
legéb6l adéddan — nem kezeli az dllam feladat jellegli tevékeny-
ségeit. Az eldontott projektek kodzott 6 allami projekt is szerepel,
amelyek fontos szerepet toltenek be a programalkotas szempont-
jabol. A projektotletek kdzott 2 allami projekt van.

= Rangsorolhat6 projekt

= Feladat jellegii projekt

» Eldéntott projekt
Projektotlet

13.abra: A PROGRAMALKOTASBAN RESZT VEVO PROJEKTEK DARABSZAM
SZERINTI MEGOSZLASA PROJEKTTIPUSONKENT [%]

A hosszu listan szerepld projektek beruhazasi 6sszértéke a pro-
jektotletek és a feladat jellegl projektek nélkdl kb. 4160 milliard
Ft (@ magyar GDP kb. 11-12%-a). Ennek megkozelitéleg fele, 2500
millidrd Ft az llami projektek értéke, 670 millidrd forintnyi eldon-
tott projekt van és kb. 990 milliard Ft a févarosi intézményrendszer
altal koordinalt projektek kdérében a rangsorolhaté projekt. A fel-
adat jelleg(i projektekkel kapcsolatban 2030-ig felmertlé kozelitd
koltségigény tovabbi kb. 585 milliard Ft. A BMT altal kit(izott célok
elérése érdekében megfogalmazhato fejlesztési elképzelések — a
projektotletekkel egyttt — kozelitéleg 6500 milliard Ft-nyi beruha-
zast igényelnének, ez a févarosi régié kdzlekedésének jelenleg be-
cslt beruhazasi igénye.

A projektek kodzlekedési modok szerinti megoszlasa alapjan latha-
16, hogy a teljes projektportfolid az egyes kodzlekedési mddokat ko-
zelitéen a jelenlegi modal split aranyok szerint fedi le. A k6zosséqi
kozlekedés rendelkezik a legnagyobb arannyal (41%), a gyalogos és
kerékparos, illetve a személygépjarmu-kozlekedés érintettségének
aranya a projektek darabszama alapjan nagyjabél egynegyed-egy-
negyed, mig a maradék 7% a teherforgalomhoz kéthetd (lasd 14.
abra). A teherforgalom alulreprezentaltnak tlinhet a projektek
darabszama alapjan, ugyanakkor ez egyrészt az atfogobb jellegU
teherforgalommal kapcsolatos projektekkel, valamint a varosi kbz-
lekedésen belll az aruszallitas szigorodd korlatozasaval magyaraz-
hatd. A beruhazasi koltség alapi megoszlas hasonldan alakul, a
gyalogos és kerékparos projektek aranya kis mértékben csdkken
kisebb forrasigényl jellegukbdl eredéen, a kozdsségi kozlekedés
szerepe pedig kis mértékben né.

A terlleti érintettséget illetéen a projektszamok egyensulyt mu-
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tatnak (lasd 15. dbra). Az dtmeneti zénat érinti a legtébb projekt
(25%), amely a varosfejlesztési koncepcié alapjan teruletfejlesztési-
leg is kulcsfontossagu térsége a varosnak. A tobbi zona nagyjabol
a lakossag aranyanak megfelel6en reprezentalt a projektek darab-
szamaban. Beruhazasi koltség alapon hasonlé megoszlas figyelhe-
t6 meg: a hegyvidéki zdéna aranya alacsonyabb a térségbe kevésbé
koltséges projektek koncentralédasa miatt, az elévarosi zéna ara-
nya magasabb az el6évarosi infrastruktira nagyobb kéltségigénye
kovetkeztében. Kertleti szempontbdl hasonlé egyensuly és ara-
nyok figyelhet6k meg a projektek darabszamaban (l4sd 16. abra).

m K6zo6sségi kozlekedés

Személygépjarmii
kozlekedés

m Gyalogos és kerékparos
kozlekedés

m Teherforgalom

14.abra. A PROGRAMALKOTASBAN RESZT VEVO PROJEKTEK MEGOSZLASA KOZLEKEDESI MODONKENT
[BALRA DB, JOBBRA BERUHAZASI KOLTSEG ALAPON]

Bels6 zéna
m Duna menti zéna
m Atmeneti zéna
m Hegyvidéki zéna
Kiils6 zéna

m Elévarosi zona

15.abra; A PROGRAMALKOTASBAN RESZT VEVO PROJEKTEK TERULETI MEGOSZLASA A VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO
ZONARENDSZERE ALAPJIAN [BALRA DB, JOBBRA BERUHAZASI KOLTSEG ALAPON]

16. abra. A PROGRAMALKOTASBAN RESZT VEVO PROJEKTEK MEGOSZLASA A FOVAROSI KERULETEK KOZOTT

3.2.

3.2.1.

projektek szama

® =50
® =45
& =40
>35
=30

A PROJEKTERTEKELESEK
EREDMENYENEK ISMERTETESE

AZ ILLESZKEDESVIZSGALAT (ILL) EREDMENYEI

Az illeszkedésvizsgalat nem dnmagaban értékeli az egyes projek-
tek jellemz6it, hanem azt vizsgalja, hogy az adott projekt mennyire
segiti el6 a BMT Célrendszer és intézkedések munkafazisban meg-
hatarozott célokat, tovabba hogy a projektek 6sszessége mennyire
fedi le az intézkedések skalajat. Tehat egy felllrél lefelé irdnyuld
(top-down) értékelésrél van szé.

Kiindulasképpen a hosszu listara felkerdlt valamennyi projekt szak-
ért6i mindsitésre kerllt abbol a szempontbdl, hogy az adott pro-
jekt részben (1 pont) vagy jelentdsen (2 pont) elésegiti-e a BMT
Célrendszer és intézkedésekben meghatarozott egyes intézkedé-
sek megvaldsulasat. Egy projekt tobb intézkedést is tdmogathat,
ekkor mindegyik kapcsolatra pontot kap. A hosszu listan — a to-
rolt projekteken kivil — szerepld 146 projekt az illeszkedésvizsgalat
sordn ¢sszesen 610 pontot kapott, azaz egy projekt atlagos ILL
pontszama 4,2. Ezen beltl a rangsorolhaté projektek atlagosan 5,2
(a févarosi koordinalasu rangsorolhato projektek 5,4) pontot értek
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ILL pontszam

18
16
14
12

10

17.abra: A PROGRAMALKOTASBAN RESZT VEVO PROJEKTEK ILLESZKEDESI PONTSZAMOK ELOSZLASA

el. A projektétletek atlag 4,3 pontot, a feladat jellegli projektek 2,7
pontot szereztek, mig az eldontétt, ezért a rangsorolasban nem
szerepl6 projektek atlagosan 3,4 illeszkedési pontot kaptak. Az ILL
pontszamok projektek kdzotti eloszlasat a 17. dbra mutatja be.

@
Q@O
QRETEALID
QRO
QO

A vizsgalt projektek ©sszességét tekintve a legmagasabb elért
pontszam 16 volt (az el6varosi vasuti ,,S-Bahn” rendszer ttemes
kiépitésérél szold projekt). Legalabb 10 pontot 13 projekt kapott
(lasd 5. tablazat). Ezek két kivétellel rangsorolhaté projektek, a ko-
z6ttik 1évé egy projektdtlet éppen a legmagasabb pontszamu. A
modszerbél adédodan elsésorban nagyszabasu, komplex projektek
kertltek el6re, hiszen ezek a projektek sok problémara igérnek va-
laszt — azt, hogy milyen aron, az illeszkedésvizsgalat nem méri.

A 146 projekt kdzdtt 57 olyan van, amelyik csak egyetlen intézke-
déshez kapcsolddik, kézalik 9 projektnél ez a kapcsolddas is csak
egy pontot kapott (lasd 6. tablazat). Ezek kdzil hdrom eldontott
projekt, a masik hat projektétlet vagy feladat.

. . . . ILL
Projekt ID A projekt neve Projekt tipus pontszam
Budapest kelet-nyugati vasuti atjarhatésag
bévitésére a Déli pu. térségén keresztil a
P199 Nyugati pu.-hoz vezeté ,vasuti 6sszekotd Nem konkrét projekt 16
alagut” megépitése és a Nyugati pu. kozponti
pélyaudvarra alakitasa
Az M2 metrévonal és a H8 godoll6i hév Konkrét és
P089 Osszekdtése és a rakoskereszturi szarnyvonal P 14
kialakitasa, godoll6i ag (Pillangd utca-Cinkota) 5 Sl S el
H8 g6doliSi hév Budapest-Cinkota-Godolls,
valamint a H9 csoméri HEV Budapest-Cinkota-— , .
el Csomor-Kavicsbanya-elagazas Nem konkrét projekt &)
vonalszakaszok feltjitasa
PO86 M1 metrévonal (Millenniumi féldalatti vasut) Konkrét és 3
korszer(sités és meghosszabbitas modellezhet6 projekt
P207 M3 metrévonal meghosszabbitasa Konkrét és P
Kaposztasmegyerig modellezhet6 projekt
E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) déli szakasz
P038 kialakitasa (H6/H7 HEV vonalak Kélvin tér- Nem konkrét projekt "
Csepel és Rackeve kozott)
E-D-i regionalis gyorsvasut (I'EDR\{) belvarosi
P039 szakasz kialakitasa (H5-H6/H7 HEV vonalak Nem konkrét projekt "
6sszekotése Kalvin tér-Kaszasdild kozott)
E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) északi
P040 szakasz rekonstrukcié (H5 HEV vonal Nem konkrét projekt "
Batthyany tér-Szentendre)
Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér— , .
HEB Févam tér kozotti szakaszénak megujitasa et Lot e el Ul
POT3 Varosi és elévarosi hajok és kiszolgaléd Konkrét és nem 10
létesitmények fejlesztése modellezhet6 projekt
PO46 Fogaskerek vasut (60-as villamos) Eldéntott 10
rekonstrukcio és fejlesztés
PO67 Kossuth Lajos utca—l}gkpcm ut kozteruleti Nem konkrét projekt 10
meguijitasa
P175 Budai belvarosi Duna-part megujitasa Nem konkrét projekt 10

5.tablazat: A LEGMAGASABB ILLESZKEDESI PONTSZAMOT ELERT PROJEKTEK LISTAJA
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lleszkedési pontszamok aranya lleszkedési pontszamok aranya
Projekt ID Projekt neve Projekttipus ponl':.stém stratégiai célok szerint beavatkozasi teriiletek szerint
Budai alsé6 rakpart meghosszabbitasa Uj s
P027 nyomvonalon (Zéhony u.-Pdk u. kdzott) Projektdtlet L
P048 Gyalogos aluljarok atfogé felujitasa Projektotlet 1
M2 gyorsforgalmi Gt (Budapest-Vac kozott, P .
) 2x2 savos kialakitassal) Eldont6tt projekt U
XVILI. kerulet Cinkotai Ut és Kereszturi Ut . . 52; 8%
P118 sszekdtese Eldéntétt projekt 1 161; 26% 46; 8%
X.-XVII. Kereszturi uti kozuti feltljard s
P138 rekonstrukciéja Projektotlet 1
Szerémi Uti zajvédd fal kiépitése o 96; 16%
P154 (Budafakilli=Dombovarilat) Feladat jellegli projekt 1
P162 Gubacsi hid atépitése (kozuti rész) Projektotlet 1
Webes tarsadalmasitasi platform létrehozasa " B e 293,5;
sl a SMART-MR projekthez kapcsoloddan Feladat jelleg(i projekt !
P208 Orczy tér felGjitas Eldontott projekt 1

6.tablazat: A LEGALACSONYABB ILLESZKEDESI PONTSZAMOT ELERT PROJEKTEK LISTAJA

Nincs olyan projekt, amelyik egyaltalan nem illeszkedik egyetlen
intézkedéshez sem. A forditott irdnyu ellenérzés alapjan egy olyan
intézkedés van (3.1.10. A véarosi kozlekedés koztisztasagi, kdzegész-
séglgyi feladatai), amelyhez a hosszu lista egyetlen projektje sem
illeszkedett. Itt elvarhaté legalabb Otletszintl projektjavaslat meg-
fogalmazasa — vagy az intézkedés egy késébbi felllvizsgalat soran
valo torlése.

A 146 projekt ILL pontszamai a stratégiai célokon belll az in-
tézkedések szamahoz képest nagyobb sulyt adnak a Il. stratégiai
célnak (Biztonsagos, kiszamithatd és integralt kozlekedés), amit a
pontszamok 48%-a tdmogat. Az |. (Elhet& varosi kdrnyezet) cél és
a lll. (Kooperativ térségi kapcsolatok) cél is 26%-0s tdmogatast
élvez. A beavatkozasi terUleteket illetéen az illeszkedésben to-
vabb fokozédik az infrastruktura beavatkozasoknak a projektek,
s6t mar az intézkedések (46%) szamaban is megjelend tulsulya
(Javuld kapcsolatok 68%). A fennmaradé 31% fele jut a Vonzé
jarmuUveknek (16%) mig a Jobb szolgaltatasok (8%) és a Hatékony
intézményrendszer (8%) osztozik a masik felén. Az infrastrukturat
és a jarmUveket a kozlekedés hardverének tekintve a céloknak a
hardver/szoftver jelleg(i intézkedésekkel valé lefedettségi aranya

m Elhet6 varosi kdrnyezet
Biztonsagos, kiszamithaté és integralt kézlekedés

m Kooperativ térségi kapcsolatok

BMT intézkedések aranya stratégiai
célok szerint
(57 intézkedés, harmadrésziik atfed
két-két stratégiai cél k6zott)

Javulo kapcsolatok
mVonzo6 jarmiivek
m Jobb szolgaltatasok
m Hatékony intézményrendszer

BMT intézkedések aranya
beavatkozasi teriiletek szerint
(57 intézkedés)
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abra illusztralja. A STRATEGIAI CELOK ES A BEAVATKOZASI TERULETEK SZERINTI MEGOSZLASA



Az el6z6ek alapjan a BMT operativ célokat is magaban foglalo teljes
célrendszerének az illeszkedd projektekkel torténd lefedettségét a
7. tabldzat mutatja be. A sorésszegekben megjelenik a beavatko-
zasi teriletek szerinti pontszammegoszlas, az oszlopdsszegekben
pedig a stratégiai célok lefedettsége.

Il. Biztonsagos .
. 2 e lrrmrf] R =" | lll. Kooperativ |
Shets it | Wezimititd | kg | Osszesn
kézlekedés P
1. Javulé kapcsolatok 125 187 104 416
2. Vonz6 jarmiivek 10 61,5 24,5 96
3. Jobb
szolgaltatasok 1Y e . e
4. Hatékony
intézményrendszer 9 [ 1) =
Osszesen 161 293,5 155,5 610

7.tablazat: A BMT TELJES CELRENDSZERENEK LEFEDETTSEGE A HOSSZU LISTA PROJEK TJEINEK

ILLESZKEDESI PONTSZAMAI ALAPIAN

Az illeszkedésvizsgalat a felmerilt projekteknek a BMT célrendsze-
réhez torténé illeszkedését vizsgalta, de az eljaras alkalmat adott
a célrendszer visszacsatolas formajaban térténd ellendrzésére is. A
projektek intézkedésekkel valé kapcsolatanak vizsgalata soran fel-
tlnévé vdélik, ha egy intézkedés magaba foglal egy masik intézke-
dést, vagy atfed vele, valamint ha az intézkedés nem elég atfogdan
van megfogalmazva, ezaltal a logikusan hozza kapcsolédé projek-
tek formalisan nem lennének hozza illesztheték. llyen esetekben
célszer( volt javaslatot tenni az intézkedések modositasara.

A korabbi Komplex szemléletl utfeltjitadsok elnevezésl intézkedés
példaul tul szliken volt értelmezve, hiszen éppen a komplexitasnak
mondott ellent a megfogalmazas és célszer( volt Komplex szem-
léletli kozterilet-felujitasokra béviteni. Hasonldképpen a Kornye-
zetbarat kozuti kdzlekedési technolégiak tdmogatasa elnevezés(
intézkedésbdl célszer(i volt elhagyni az intézkedést indokolatlanul
szUkité kozuti kitételt. Mas intézkedéseket aktualizalni kellett, pél-
daul az Egységes forgalmi modell kidolgozésa helyett — mivel ez
id6kozben megtortént — annak a mindenkori tovabbfejlesztését
kellett el6térbe helyezni. Az intézkedések modositott listajat a fe-
lGlvizsgalt és aktualizalt 2019. évi BMT Célrendszer és intézkedések
tartalmazza. A programozasi folyamatban minden esetben a val-
toztatas utani illeszkedési értékelés eredményei kertltek felhasz-
nalasra.

3.2.2.

3.2.3.

A KORNYEZETI ES FENNTARTHATOSAGI CELOKNAK VALO
MEGFELELOSEG VIZSGALATANAK (KOR) EREDMENYEI

A hosszu listarél 107 projekt kerdlt kdrnyezeti értékelésre. A torolt
projektek mellett a mar eldéntétt projektek is kimaradtak, mert
ezek nem tdargyai az effektiv programozasi folyamatnak. Tovabbi
nyolc projekt el6készitetlensége vagy hianyos adattartalma miatt
nem volt értékelhetd.

A projektértékelések alapjan a legmagasabb KOR értékeket (19) a
kerékparos fejlesztések kaptak. A legjobbnak értékelt projekt 19
pontot kapott: Egybefliggd véarosrészek kerékparosbaréat fejleszté-
se (PO12). A 107 értékelt projekt atlagpontszéma 10,4, ami a projekt
tartalmak kedvez6 kornyezeti megitélését jelenti. A 8 értékelési té-
nyezd kozul: a természeti és épitett kdrnyezeti értékek potencialis
érintettsége, a beépitettség ndvekedése, zoldteruletek/zoldfellle-
tek csokkenése és a specidlis épitési hatasok voltak azok, ahol a
legtobb probléma felmerdilt.

Negativ (6ssz)érték projekt nem volt, ami azt jelenti, hogy minden
tervezett projektnek van varhaté kdrnyezeti haszna, illetve azok
meghaladjak a feltételezhetd karokat.

A FORGALMI MODELLEZES EREDMENYEI

A 45, a févérosi intézményrendszer hataskorébe tartozo, rangso-
rolhatd projektbdl 19 projekt vizsgalhaté forgalmi modellezés se-
gitségével, amelynek alapja az Egységes Forgalmi Modell volt. A 19
projektbdl 15 a kdzdsségi kdzlekedés, 4 az egyéni kdzuti kdzleke-
dés fejlesztését tartalmazza. Az egyes projektek forgalmi vizsgala-
ta (modellezése) minden id&tavra két eset, az Ugynevezett projekt
nélkali (,nélkile”) eset és a projekt megvaldsulasat reprezentald
(,vele”) eset Osszevetésével tortént. Az alkalmazott sarokévek a
kovetkezék: kiindulasi év (2016), révidtav (2020), kdzéptav (2030)
és hosszu tav (2050).

Az eldontott projektek a 2016-0s sarokévtél kezdédéen a nélkile
allapotba kerlltek beépitésre. Sziikségszer( volt az EFM alaphalo-
zatanak kisebb pontositasa is, annak érdekében, hogy a médosi-
tasok kisebb tertleten jelentkezé hatdsa (a személyszallitas és az
egyéni kozlekedés teljesitménye) pontosabban meghatarozhato
legyen: példaul egy-egy hidnyzoé buszsav, vagy kis forgalmu, a pro-
jektek altal érintett utcak felvétele, vagy hangolt viszonylatok és
betétjaratok menetrendjének megvaltoztatasa.

Altalanos tapasztalat, hogy a kézosségi kdzlekedés szinvonalat ja-
vitd projektek csokkentik a kodzuti forgalmat: a 15 kdzosségi kdzle-
kedési projekt kozll 13 esetében teljestl ez a megallapitas. A villa-
moshalézat fejlesztését tartalmazéd projekteknél a megszintetett
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autobuszviszonylatok utasai valasztjak az Uj villamost, az egyéni
kozleked6k kozil jellemz&en egy nagysagrenddel kevesebb utazo
tér at kozosségi kozlekedésre. A kozuti fejlesztések tobbségében
(pl. a korvasut menti kordt egyes szakaszainak kiépitése) a sze-
mélyautoval kdzlekeddk szama a kdzosségi kozlekedés hatranyara
né. A ndvekvé kindlatot jellemzéen a forgalmi teljesitmény is kove-
ti, ugyanakkor utazasi idémegtakaritasok realizalhatok.

Az egyes projektek modellezésének specifikus tapasztalatait az
alabbiak foglaljak 6ssze.

Az M2 metrévonal és a H8 godolléi hév dsszekdtése és a rakoske-
resztlri szarnyvonal kialakitasa — godoll6i 4g Pillangé utca és Cinkota
kozotti szakaszarol szolo projekt (PO89) esetében a hév belsé szaka-
szan kdzéptavon tobb mint két és félszeresére nd az utasszam (napi

35 ezer f6rél kb. 91 ezer f6re). Az M2 metrévonal utasszama az Ors

3.2.4.

vezér terénél kb. 20%-kal n6 (napi 132 ezer f6rél kb. 161 ezer fére).
A rékoskereszturi ag (P090) esetében a rakoskereszturi autdbuszok
metréval torténd kivaltasa kiemelkedd atrendezddést okoz. Ennél
a projektnél jelentkezik a legnagyobb, révid tavon napi 50000
utasoras novekedés a kotottpalyas viszonylatokon, mikdzben az
autébuszok és trolibuszok utasora-osszege 44 000-rel csokken. A
projekt az utazasiid6-megtakaritas szempontjabol is kiemelkeds,
rovid tavon 8800 utasora takarithaté meg naponta, figyelembe
véve a kozutrél torténé modvaltasokat is.

Az M3 metrévonal Kaposztasmegyerig térténé meghosszabbita-
sarél szolo projekt (P207) bar csokkenti az ¢sszes utazasi id6t, a
ra- és elgyaloglasi id6 névekszik, hiszen a metré megallokiosztasa
ritkabb a jelenleg kdzleked6 villamosénal. A modellezési eredme-
nyek alapjan az el6varosi vasut a févarosi szakaszon nem jelent
majd érdemi konkurenciat a metré szamara, s6t, a varoshataron
tulrél, vasuton érkez6 utasoknak vonzé alternativat ad a metrora
val6 korabbi atszallas lehetdsége.

Az Ujpalotai villamosvonal megépitése (P107) a koézuti forgalmat
érdemben nem befolyédsolja. A kézosségi kozlekedés utasainak a
Thokoly ati buszkorridor megszintetése magasabb szinvonald
(gyorsabb, atszallasmentes) és kornyezetbarat utazasi lehetdséget
kinal. A nagyobb kapacitasu villamosok a kivaltott autdbusz-jarma-
kilométer 1,2-szeresét teszik meg naponta, azaz a féréhely-kilomé-
ter névekszik.

A villamoshaldzat Dedk tér és Lehel tér kozotti 6sszekdtése (P112)
esetében bar csdkken az 6sszes utazassal toltétt id6, a jarmivon
toltott id6 novekszik. Ennek az a magyarazata, hogy a korabban a
villamosokroél az M3 metréovonalra atszallé utasok nem szallnak at,
inkdbb kényelmesen, gyaloglas nélkll utaznak tovabb a metronal
lassabb villamosokon.

A KOLTSEG-HASZON ELEMZES (CBA) EREDMENYEI

Az egyes projektek koltség-haszon elemzése a modszertani leiras-
nak megfeleléen, valamint a hazai IKOP CBA Utmutat6 altal megha-
tarozott fajlagos értékek alkalmazasaval tortént. A koltség-haszon
elemzések input adatat a forgalmi modellezési eredmények adtak.
Koéltség-haszon elemzés a konkrét, modellezhet6 févarosi hatasko-
r( projektekre készult. A 45 rangsorolhatéd févarosi projektbél ez
19 projektet jelent, amelyek 6sszes beruhazasi koltsége kb. 725 mil-
liard Ft. A projektek haszon-koéltség hanyadosat és a mddszertan
alapjan szamitott konvertalt CBA pontszamat a 8. tadblazat mutatja
be. A konvertalt CBA pontszam skalaja az MCA értékelések skalja
alapjan kerult korrigalasra.
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Projekt Projekt név BCR mutaté Konvertalt
ID CBA pontszam
P004 3-as villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai téren 4,56 40,88
at észak felé (Angyalfold, Arpad hid) és Szegedi Gti
feluljaré megépitése
P098 Nagy Lajos kiraly utja fejlesztése meglévd 3,13 25,33
nyomvonalon (Kassai tér-Bosnyak tér kozott)
P070 Kdrvasut menti korat kiépitése Il. szakasz 3,04 24,39
(M3 autépalya-Ull6i Ut kozotti szakasz)
P073 Kérvasit menti korat kiépitése lIl. szakasz 1,97 12,68
(UlISi ut-Soroksari Ut kozott)
P035 Csepeli gerincut (Teller Ede Ut) kialakitasa II. ttem 1,87 11,57
P089 M2 metrévonal és a H8 g6dolléi hév dsszekdtése és 1,77 10,57
a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — g6doll6i ag
P129 M(egyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-gat 1,47 7,27
tertletének kozlekedési fejlesztésére - Budai Fonodd
villamoshalézat meghosszabbitasa (Il. Gtem)
P080 Kulsé Bécsi uti villamosvonal meghosszabbitésa 1,47 7,22
(Vorosvari ut-Aranyvolgy)
P112 Villamoshalozat 6sszekotése a Dedk tér és Lehel tér 1,45 7,10
kozott (Bajesy-Zsilinszky Ut-Vaci it nyomvonalon)
P183 A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 1,26 4,94
2-es és 24-es villamosok 6sszekotése, valamint
a 2-es villamosvonal rekonstrukcio
P006 42-es villamosvonal meghosszabbitasa 1,07 2,97
a Gloriett lakdtelepig
P107 Ujpalotai villamosvonal megépitése 1,05 2,66
P207 M3 metrévonal meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig 0,85 0,52
P086 M1 metrévonal (Millenniumi féldalatti vasut) 0,81 0,06
korszer(sités és meghosszabbitas
P090 M2 metrévonal és a H8 godolléi hév 6sszekotése 0,80 0
és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa —
rakoskereszturi ag
P164 A pesterzsébeti villamoshal6zat kialakitasa 0,62 KO
P099 Pacsirtamez6 utcai villamos kialakitasa -1,60 KO
(Obudai Itp. észak-déli kapcsolata)
P165 A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: -2,32 KO

8. tablazat:

2-es és 51-es villamosok osszekotése

A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO KONKRET, MODELLEZHETO PROJEKTEK
BCR ERTEKEI ES A MODSZERTAN ALAPJAN KALKULALT KONVERTALT CBA PONTSZAMAI

BCR érték

Osszesen 15 projekt megvalositasa javasolt a 0,8-as BCR kritérium
figyelembevételével. EbboSl 11 kotottpalyas kdzosségi kozlekedési,
4 kozuti beruhazas. Az utdbbiak a CBA-s projektek rangsordban a
2-5. helyet foglaljak el, 1,87-3,13 kdzdtti BCR értékekkel. A javasolt
projektek teljes beruhazasi koltsége kb. 690 millidrd Ft. A BCR érté-
keket csokkend sorrendben a 19. dbra szemlélteti.
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19. abra: A KOLTSEG-HASZON ELEMZESEK EREDMENYEI A BCR MUTATO ALAPJAN

A legmagasabb konvertélt CBA pontszammal a 3-as villamosvo-
nal északi meghosszabbitasarol szold projekt (P004) rendelkezik
40,9 értékkel, ami kiemelked6en magasnak tekinthetd a rangsor-
ban kovetkezé projekt 25,3 értékéhez képest. A legalacsonyabb
pontszamot az M2 metrévonal és a H8 godoll6i hév dsszekdtése és
a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — rakoskereszturi agarol
sz6l6 projekt (PO90) kapta. A konvertalt CBA pontszamok &tlaga
10,55, a szoras relative nagy, 11,47.

Harom projekt megvalésitasa a KO kritérium miatt nem javasolt,
amelyek kozll 2 esetben az 6sszes haszon negativ, igy a BCR muta-
t6 nullanal kisebb értéket vett fel. Mindegyik projekt kdtottpalyas
fejlesztést tartalmaz.

A legnagyobb beruhazasi koltséggel az M3 metrévonal északi meg-
hosszabbitasarél szold projekt (P207) rendelkezik kdzel 175 milliard
Ft-tal, amelynek konvertalt CBA pontszama 0,52 (BCR: 0,85). A leg-
kisebb raforditassal a Nagy Lajos kiraly Utja meglévé nyomvonalon
valé fejlesztésérél szold projekt (P098) kivitelezhetd, amely 25,28-
as konvertélt CBA pontszammal rendelkezik (BCR: 3,13).
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Jelleglkb6l addddan a két Utemezett nagyprojektre konszolidalt
CBA is készilt. Ezek eredménye az aldbbi:
— Korvasut menti korut kiépitése (10-es Ut és Egér ut kozott,
P069-P073): BCR = 1,16;
— M2 metrévonal és a H8 godolléi hév dsszekdtése és a ra-
koskereszturi szarnyvonal kialakitdsa, az agglomeracios
szakaszokat is beleértve (P089, PO90 és P209): BCR = 1,24.

3.2.5. A TOBBSZEMPONTU ERTEKELES (MCA) EREDMENYEI
A forgalmi szempontbol nem modellezhetd, valamint a nem konk-
rét projektek esetében a tarsadalmi hasznossag vizsgalata tébb-
szempontl szakértdi értékeléssel tortént, dsszesen 50 projekt
esetében. Az MCA értékelések alapjan mind az 50 projekt megva-
|6sitasa javasolhatd.

Projekt Sorrend
MCA Konvertalt projekt-
ID név ontszam MCA tipuson abszolut
p pontszam beliil
Atfogo city logisztikai szabalyozés
P018 megvalositasa (Szabalyozas fejlesztése 24,00 100,00 1 1
és IT alapu technoldgia bevezetése)

Belvarosi aruatraké pontok kialakitdsa,
e kornyezetbarat "last mile" &ruszallitas 2 2 2 2
P152 Gyalogos Ellg;zrco Re’ndszer (GYERE) 20,00 80,39 3 4

evezetése
Szilas-patak menti kerékpéaros infrastruktara

P172 fejlesztése 10,00 31,37 4 9

A févarosi személyforgalmi behajtasi
P014 dij rendszer bevezetése és kapcsolodo 8,00 21,57 5 13

infrastruktura beruhazasok
P115 Csepeli autobuszallomas(ok) megépitése 7,00 16,67 6 14
P113 XXII. kertlet Véaroshaz tér fejlesztése 6,67 15,03 7 16
M3 metrévonal dllomésaihoz kapcsolédo
P119 gyalogos aluljarok és felszini kijaratok 6,00 1,76 8 18
rekonstrukcioja

Vérosi és elévarosi hajok és kiszolgald
HUE |étesitmények fejlesztése 871 105 . &

Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér—
e Févam tér kozotti szakaszdnak meguijitasa B2 102 L 2
P55 Nagykoérat ko[np_lex I§eresztmetszetl 5.25 8,09 1 23

feltlvizsgélata
M1 metrévonal (Millenniumi foldalatti vasut)

P087 jarmiifejlesztés 5,00 6,86 12 25
P077 Joézsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa 4,50 4,41 13 33
P093 M4 metrévonal nyugati meghosszabbitasa 3,80 0,98 14 46

9.tablazat: A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO KONKRET ES NEM MODELLEZHETO
PROJEKTEK KONVERTALT MCA PONTSZAMAI ES RANGSORUK
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A hosszu lista 14 konkrét és nem modellezhet6 projektet tartalmaz,
amelyek mind févarosi hataskorlek, beruhazasi koltségik 6sszesen
kb. 175 millidrd Ft. A nem konkrét projektek kdzal 12 févarosi ha-
taskord, egylttes beruhazasi koltségik kb. 90 millidrd Ft. 22 allami
projekt kb. 1700 millidrd Ft-os beruhazasi igénnyel (3 projekthez
nem all rendelkezésre beruhazasi koltségadat), ezek eredménye
nem kerll kilén bemutatasra.

A konkrét és nem modellezhetd févarosi hataskorl projektek MCA
eredményeit, feltlintetve a tarsadalmi hasznossag értékelése so-
ran szerzett pontszamot (3,6—30 pont), a korrigalt konvertalt MCA
pontszamot (0—100 pont), valamint a teljes projektlistan elért ab-
szolut és projekttipuson bellli helyezést a 9. tablazat mutatja be. A
legjobb értékelést az atfogo city logisztikai szabalyozas megvalé-
sitasarol szold projekt (PO18) érte el 24 MCA ponttal, amely a kon-
vertalas eredményeként az egységes skala maximalisan elérheté
100 pontjanak felelt meg. A legalacsonyabb MCA mutatéval az M4
metrévonal nyugati meghosszabbitasarél szolé projekt (PO93) ren-
delkezik. Az atlagos konvertalt MCA pontszam a konkrét és nem
modellezhetd projektek esetében 29,5.

A f6varosi hataskor( nem konkrét projektek MCA eredményeit a
10. tablazat szemlélteti. A legmagasabb értéke az integralt me-
netrend és menetdijrendszer kialakitasarol, a BKK-MAV-Volan
(konvertalt MCA pontszam: 85,29), amivel az abszolut rangsorban
a harmadik. A legkevesebb pontot a 3-as villamosvonal dél felé tor-
téné meghosszabbitasardl szolo projekt (POO5) kapta (konvertalt



Projekt Sorrend
MCA Konvertalt | projekt-
ID név P MCA tipuson abszolut
Ll pontszam beliil

Integralt menetrend és menetdijrendszer

P053 kialakitasa, a BKK-MAV-Volan 21,00 85,29 1 3

szolgaltatasainak harmonizalasara
Igényvezérelt kozosségi kdzlekedési
51 szolgaltatasok fejlesztése A o0 2 g
Atjérhaté, biztonsagos kerékparos féhalézat

L kialakitasa a Hungaria-gy(ir(in beldl (il a2 5 5
Budapesti varosi zoldutak fejlesztése és

P028 a kornyéki zoldutakhoz valé kapcsolodas 10,50 33,82 4 8

fejlesztése

Atjarhato, biztonsagos kerékparforgalmi

FUlD féhalozat kialakitasa a Hungaria-gydrdn kivul e Sl s ¢

P026 Kozbringa-rendszer tovabbfejlesztése 10,00 31,37 6 9

Turistabuszok kozlekedésének és
Y varakozdsanak szabalyozasa i o 7 )
POT2 Egybefliggé vérosr_észek, kerékparozasbarat 6,67 15,03 8 16
fejlesztése
PO76 szlekedéstérténet_i és nosztalgiajarm( 6,00 176 9 18
projekt

P175 Budai belvérosi Duna-part megujitasa 5,50 9,31 10 22
Kossuth Lajos utca—Rakoczi Ut kozteruleti

P067 megUijitasa 5,25 8,09 n 23

3-as villamosvonal meghosszabbitasa dél felé
P005 | (Pesterzsébet-Csepel vk.—Budafok, Varoshaz 4,20 2,94 12 38
tér felé)

10. tablazat: A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO NEM KONKRET PROJEKTEK

KONVERTALT MCA PONTSZAMAI ES RANGSORUK

MCA pontszam: 2,94). Ebben a projekttipusban a konvertalt MCA
pontszamok atlaga hasonldan alakul az el6z¢ tipushoz: 30,2.

Az Osszes projekt konvertdlt MCA pontszamanak atlaga 18,3. A

pontszamokat csdkkend sorrendben a 20. dbra szemlélteti. Jol

l4thatod, hogy az elsé 6t projekt eredményei lényegesen jobbak, a

kovetkezd hét projekt eredménye valamivel atlag feletti, a kovet-

kez6 6t projekt atlag kozeli pontszammal rendelkezik, mig a tébbi

projekt pontszama 10 alatti.

3.2.6. A MEGVALOSITHATOSAGI VIZSGALAT (MEG) EREDMENYEI

Megvaloésithatosagi vizsgalat az 6sszes rangsorolhato projektre ké-
szilt. A 67 projektb8l 66 megvaldsitasra javasolhato az értékelés
alapjan. A 2-es villamosvonal északi meghosszabbitasa az Arpad
hid térségéig (PO09) projektet a javasolt nyomvonal mentén zajld
és tervezett intenziv varosfejlesztési beruhazasok miatt a jovében

konwertalt MCA pontszam

konwertalt MEG pontszam
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20. abra: A TOBBSZEMPONTU ELEMZESEK EREDMENYEI A KONVERTALT MCA PONTSZAM ALAPIAN
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felll kell vizsgalni, a BMT-ben alkalmazott egységes SUMP projek-
tértékelési modszertan alapjan.

A legmagasabb konvertalt MEG pontszam (100 pont) 3 projekt ese-
tében adodott: Igényvezérelt kbzdsségi kozlekedési szolgaltatasok
fejlesztése (PO51), Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarmd projekt
(PO76) és Gyalogos Eligazitd Rendszer (GYERE) bevezetése (P152)
projektek. A konvertalt MEG pontszamok atlaga 55,7, a széras 27,2.
A konvertalt MEG pontszamokat csokkend sorrendben a 21. dbra

szemlélteti.
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21 abra. A KONVERTALT MEG PONTSZAMOK ELOSZLASA
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3.2.7.

A SZINERGIA VIZSGALAT (SZIN) EREDMENYEI

A torolt projektek nélkdl 6sszesen 145 projekt egymdassal vald
kapcsolatadt mutatja be a 11. tablazat. Egy projekt a tablazat tobb
celldjanak értékét is ndvelheti, mivel példaul egy adott projekt le-
het egy masik projekt el6feltétele, egy tovabbi pedig kizarhatja a
megvalodsitasat. 56 projektnek nincs ilyen tipust kapcsolata mas
projektekkel, ezek kozul 49 foévarosi, 7 allami hataskord. 12 olyan
projekt van, amelynek mas projekt vagy projektek az el6feltételei,
ebbdl 9 févarosi, 3 allami hataskord.

Osszesen 2 olyan projekt van, amelyek megvalositasat mas projekt

Vannak csak el6feltétellel rendelkez6 projektek is. llyen az M1 met-
rovonal korszer(isités és meghosszabbitas (P086) és M1metrévonal
jarm(fejlesztés (P0O87), amelyek egymas el&feltételei, igy egyszerre
tértén6é megvalositasuk javasolt. Tovabba az M2 metrévonal és a
H8 gddoll6i hév 6sszekdtése esetében a rakoskereszturi szarnyvo-
nal kialakitdsanak (P090) el6feltétele a godolldi ag févarosi szaka-
szanak (P089) megvalositasa.

A projektek mas projektekkel valé kapcsolédasok szédma szerinti
eloszlasat a 22. dbra mutatja be.
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kizarja:
— A Dél-budai Centrum (DBC) megkozelithetéségének fej- 50
lesztésérol szolé projektet (P187) az M4 metrévonal nyu- 45  —
gati meghosszabbitasa (P093) zarja ki. 40 R e
— Az Alacsony kibocsatasi ovezetek (LEZ) bevezetését (P192- g 35 W |
es) projektet a févarosi személyforgalmi behajtasi dij rend- g 30 . |
szer bevezetése (P014) zérja ki. =25 m | |
56 févarosi hataskor( projektre dsszesen 113 projekt van szinergi- E‘ 20 m = =
kus hatassal, az allami projektek esetében 24 projektnek 52 pro- g 15 m | | |
jekttel van szinergikus kapcsolata, azaz 6sszesen 80 projektre 165 10  pm m mm mm
projektnek van hatasa. uE N m mm EE
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kapcsolatok szama
Egg(:iljal’)gra EEiyzrgfgt Szingrgikus Nincs
projektek | projektek projektek | kapcsolat , - .
A fovarosi intézményrendszer . ) » 0 22.4bra: A PROJEKTEK SZAMA A KAPCSOLODASOK SZAMA SZERINT
hataskorébe tartozé projektek
Allami projektek 3 0 24 7
Osszesen 12 2 80 56

1. tablazat: A PROJEKTEK SZAMA AZ EGYES KAPCSOLODASI TIPUSOK SZERINT

A legtdbb kapcsolattal a févarosi személyforgalmi behajtasi-
dij-rendszer bevezetésérél szélé projekt (P014) rendelkezik: el6-
feltétele a varosi kdzlekedési eszkdzvaltasi pontokhoz kapcsolédd
P+R parkolok épitése (PO17), és tovabbi 7 szinergikus kapcsolata
van.

Szintén tébb kapcsolattal rendelkezik a 3-as villamosvonal déli
meghosszabbitasa (PO05): el6feltétele 2 projekt, valamint 4 projek-
ttel szinergidban van. Az atjarhaté, biztonsagos kerékparos f6halo-
zat kialakitasa a Hungaria-gy@r(n beldl (P020) és a Kérvasuti S-Ba-
hn (Angyalféld—Ferencvaros) megallék megépitése (PO74) egyarant
5 projekttel vannak szinergikus kapcsolatban.




3.3. A PROGRAMOZAS EREDMENYENEK

ISMERTETESE
A BMT és igy a beruhazasi program idétavja 2030-ig szél. A prog-
ramozas nem terjed ki a 2018 és 2020 kozotti idészakra, mivel erre
vonatkozdan a relevans fejlesztésekrdl mar dontés szlletett, illet-
ve azok a megvalodsitas szakaszaban vannak (elddntott projektek).
Ebb6l adddodan az effektiv programalkotas a 2021 és 2030 kozotti
id6szakra vonatkozik, amelyre a kdvetkezé harom id6tavra kertltek
kialakitasra projektcsomagok:
— | Gtem (rovidtav): 2021-2025,
— I ttem (kdzéptav): 2026-2030,
— lll. Gtem (tavlati fejlesztések): 2030 utani idészak (a rovid-
és kozéptav prioritasain tulmutatoé projektek).
A vérhatéan rendelkezésre allo finanszirozasi forrasok (a Févarosi
Onkormanyzat és szervezetei szamara rendelkezésre 4ll6 kormany-
zati, kdzOsségi és sajat forrasok) mértékének bizonytalansaga mi-
att harom kulénboz6 forraskeretre vonatkozé forgatdkonyv kerdilt
definidlasra. Kiindulasi alapként az elmult idészak févarosi fejlesz-
téseinek forrasigénye kerdilt feltételezésre (tényadatok alapjan 150
milliard Ft fejlesztési forras/5 év), amely a Baldzs Mor Bizottsag al-
lasfoglalasa alapjan még két, kettd Gtemre bontott forgatokdnyvvel
egészult ki:
— Alacsony forraskeretre vonatkozo forgatokonyv:
300 milliard Ft (150 + 150 milliard Ft)
— Kozepes forraskeretre vonatkozé forgatékonyv:
600 milliard Ft (300 + 300 milliard Ft)
— Teljes forraskeretre vonatkozé forgatékdnyv:
950 milliard Ft (450 + 500 milliard Ft)

3.3.1.

A févarosi koordinalasu rangsorolhaté projektek szama 45, amibol
3 nem javasolt megvalodsitasra (KO kritérium alatti projektek). En-
nek megfeleléen a projektcsomag javaslatba 41 projekt kodzdl lehet
valasztani, amelyek 6sszes becsilt beruhazasi koltsége kb. 950 mil-
lidrd Ft. Teljes forraskeret esetén tehat az 6sszes févarosi rangsorol-
hatd projekt besorolhatd. A projektek rangsorolasa a médszertan
altal meghatarozott hasznossagi, illeszkedési és komplex szem-
pontrendszer szerint tortént. A hasznossagi és a komplex rangsor
legjobb projektjének a Belvarosi aruatrako pontok kialakitasa, kor-
nyezetbarat "last mile" aruszallitas (P063) bizonyult, az illeszkedési
rangsor élén az M2 metrévonal és a H8 godolléi hév dsszekdtése
és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — godolléi ag Pillango
utca és Cinkota kozotti szakaszarol szolo projekt (PO89) talalhato.
Az allami rangsorolhat6é projektek szama 22 volt, amib6l mind
megvalésitasra javasolhato.

A févarosi intézményrendszer hataskorébe tartozé projektekre a
rendelkezésre allo forraskeret figyelembevételével a mddszertan
alapjan forgatékonyvenként harom mechanikus projektcsomag
képzése tortént meg. A mechanikus csomagok alapjan a javasolt
projektcsomagok id6beli Utemezése a kovetkezd szempontok fi-
gyelembevételével tortént:

— AzI. Gtembe azok a projektek kertinek, amelyek mindha-
rom, vagy legalabb két mechanikus projektcsomag szerint
is az els§ Utembe tartoznak.

— A magas értékelési pontszammal rendelkezé. I. Gtembe
kerllt projektek el6feltételeként megadott projektek is
ugyanebbe az Gtemezési periddusba kerdlnek.

- Utemezési megfontolasok, tertleti és modalis egyensuly,
SKV megfontolasok miatti atrendezések.

— Az el6z6ek miatt felszabadult forras feltdltése a kdvetke-
z6 Utem legjobb komplex pontszammal rendelkez$ pro-
jektjeivel torténik.

ALACSONY FORRASKERETRE VONATKOZO
FORGATOKONYV
A 300 (150 + 150) milliard Ft-os, ,alacsony” forraskerettel rendelke-
z6 forgatékdnyv készitése soran mindhdrom mechanikus projekt-
csomag esetén egyarant az I. itembe ker(lt a kdvetkezé 13 projekt:
— PO12: Egybefligg6 varosrészek kerékparozasbarat fejlesztése
— PO13: Varosi és elévarosi hajok és kiszolgald 1étesitmények
fejlesztése
- P018: Atfogo city logisztikai szabalyozas megvaldsitasa (Sza-
bélyozas fejlesztése és IT alapu technoldgia bevezetése)
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—  P020: Atjarhato, biztonsagos kerékparos féhalozat kialaki-
tésa a Hungaria-gydrdn beldl

— P026: Kozbringa-rendszer tovabbfejlesztése

— P028: Budapesti varosi zoldutak fejlesztése és a kornyéki
z6ldutakhoz valé kapcsoldodas fejlesztése

— PO57T: Igényvezérelt kdzosségi kozlekedési szolgaltatasok
fejlesztése

— PO53: Integralt menetrend és menetdijrendszer kialakitasa,
a BKK-MAV-Volan szolgéltatasainak harmonizélasara

— PO063: Belvarosi aruatrakéd pontok kialakitasa, kérnyezet-
barat "last mile" aruszallitas

— P098: Nagy Lajos kiraly Utja fejlesztése meglévé nyomvo-
nalon (Kassai tér—Bosnyak tér kozott)

—  PT113: XXII. kerdlet Varoshaz tér fejlesztése

— P152: Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) bevezetése

— P172: Szilas-patak menti kerékpéaros infrastruktura fejlesz-
tése.

igy ezek automatikusan a javasolt projektcsomagban is az I. iitem-
be kerultek. 5 projekt két mechanikus projektcsomagban és a szak-
ért6i értékelés alapjan a javasolt projektcsomagban is az I. Gtembe
kertlt. Ezek a koévetkezék:

— PO004: 3-as villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai té-
ren at észak felé (Angyalfold, Arpad hid) és Szegedi uti
felUljaré megépitése

— P014: A f6varosi személyforgalmi behajtasi dij rendszer
bevezetése és kapcsolddo infrastruktira beruhazasok

— PO16: Atjarhato, biztonsagos kerékparforgalmi féhalozat
kialakitasa a Hungaria-gyUr(n kivl

— P067: Kossuth Lajos utca—Rakéczi Ut kozteruleti megujita-
sa

— P086: M1 metrévonal (Millenniumi féldalatti vasut) korsze-
rUsités és meghosszabbitas

— P115: Csepeli autébuszallomas(ok) megépitése

— P173: Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér—Févam tér ko-
z6tti szakaszanak meguijitasa.

Utemezési szempontbdl az M1 metrévonal jarmifejlesztési projek-
tet (P087) az infrastruktura korszer(sitést és vonalhosszabbitast
tartalmazé projekttel (P086) egyitt célszerli megvalositani, igy
elébbi az I. Gtembe kerUlt. Tovabba — szintén (temezési szempont-
bol — a javasolt projektcsomag Il. Gtemébe kerUlt a budai belvarosi
Duna-part meguijitasarél szolé projekt (P175) — amely két mechani-
kus projektcsomag szerint is az I. Gtemben szerepelt — annak érde-
kében, hogy a pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér és Févam tér

e — =
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kozotti szakaszanak meguijitasarol szolod projekttel (P173) ne legyen
egy Utemezési periddusban, a két rakpart ne egyszerre kerdljon at-
épitésre. A fennmarad¢ forras szakért6i konszenzus alapjan az M3
metrévonal allomasaihoz kapcsolédd gyalogos aluljarok és felszini
kijaratok rekonstrukciojaval (P119) kerUlt lekdtésre, tekintettel az el-
dontott projektként szerepld metrévonali infrastruktdra rekonst-
rukcioval (P092) valo szinergiakra.

Az |. Gtemben lévd projektek szama: 22. A legmagasabb komp-
lex rangsor szerinti &sszetett pontszammal a Belvarosi aruatrako
pontok kialakitasa, kornyezetbarat "last mile" aruszallitas projekt
(PO63) rendelkezik (75,5 pont), a legalacsonyabbal pedig az M3
metrévonal allomésaihoz kapcsolddd gyalogos aluljarok és felszi-
ni kijaratok rekonstrukciéja (P119, 20,4 pont). A projektek atlagos
pontszama 42,4.

A ll. Gtem projektjeit alapvetéen a komplex csomagban elfoglalt
helytk hatdrozza meg. A korabban leirtak miatt a budai belvarosi
Duna-part meguijitasarél szolé projekt (P175) atkerdlt a Il. Gtem-
be, igy ez rendelkezik a legmagasabb pontszammal. A mechanikus
csomagok alapjan a Il. Gtemben kellene megvaldsulnia a 3-as villa-
mosvonal déli meghosszabbitasarol szol6 projektnek (PO05), de a
Gubacsi hid kozuti atépitésérél szold projekt (P162) ennek eldfelté-
tele, amely allami kezelés( és jelenlegi projektétlet volta miatt csak
késébbi, tavlati kivitelezése varhato. igy a Il. itemben a komplex
rangsor alapjan megvalésithaték a kdvetkezd projektek:

— PO006: 42-es villamosvonal meghosszabbitasa a Gloriett
lakotelepig

— PO35: Csepeli gerincut (Teller Ede t) kialakitasa Il. Gtem

— PO070: Korvasut menti korut kiépitése Il. szakasz (M3 auto-
palya—Ull6i ut kozotti szakasz)

— PO73: Kérvasut menti korat kiépitése 1. szakasz (UllSi Ut —
Soroksari Ut kbzott)

— PO076: Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarm( projekt

— PO77: Jézsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa

— PO0O80: Kulsé Bécsi uti villamosvonal meghosszabbitasa
(Vorosvari ut—Aranyvolgy)
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— P110: Turistabuszok kozlekedésének és varakozasanak
szabdlyozasa

— P129: MUegyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-gat
tertletének kozlekedési fejlesztésére — Budai Fonddo vil-
lamoshaldzat meghosszabbitasa (Il. Gtem)

— P155: Nagykdrut komplex keresztmetszeti felllvizsgalata

— P183: A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 2-es és
24-es villamosok 6sszekotése, valamint a 2-es villamosvo-
nal rekonstrukcidja.

A ll. Gtemben igy 12 projekt kerUlt a javasolt projektcsomagba. A
legmagasabb dsszetett pontszammal a budai belvérosi Duna-part
meguijitasarol szolo projekt (P175) rendelkezik (41,2 pont), a legala-
csonyabbal pedig a Turistabuszok kozlekedésének és varakozasa-
nak szabalyozasaval foglalkozoé projekt (P110, 7,4 pont). A projektek
atlagos 6sszetett pontszama 19,9.

A korabbiak értelmében a Il. Gitembdl késébbi megvaldsitasra java-
solt a 3-as villamosvonal déli meghosszabbitasa (PO05). 6 tovabbi
projekt taladlhatd még a lll. Gitemben, ezek a kovetkezdk:

— P089: M2 metrévonal és a H8 godolléi hév dsszekdtése
és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — g6doll6i ag
(Pillang®é utca-Cinkota)

— P090: M2 metrévonal és a H8 godoll6i hév dsszekdtése és
a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — rakoskereszturi
ag

— P093: M4 metrévonal nyugati meghosszabbitasa

— P107: Ujpalotai villamosvonal megépitése

— P112: Villamoshalézat 6sszekotése a Dedk tér és Lehel tér
kozott (Bajcsy-Zsilinszky Ut—Vaci it nyomvonalon)

— P207: M3 metrévonal meghosszabbitasa Kaposztasme-
gyerig.

Igy 6sszesen 7 projekt taldlhat6 a tavlati fejlesztések listajan. A M2
metrévonal és a H8 gbddoll6i hév dsszekdtése és a rakoskeresz-
tari szarnyvonal kialakitdsa — godoll6i &g févaroson bellli szakas-
zaroél (P089), valamint az M3 metrovonal Kaposztasmegyerig vald
meghosszabbitasarol (P207) sz616 projekteknek a mechanikus cso-
magok alapjan az I. Gtem projektjei kdzott kellene lennitk, de be-
ruhazasi forrasigényik miatt nem kerllhet be a 150 millidrd Ft-os
csomagba. A tavlati idészakban a legmagasabb 6sszetett pont-
szammal szintén a P089-es projekt rendelkezik (51,2 pont), a leg-
alacsonyabbal pedig az Ujpalotai villamosvonal megépitése (P107,
9,8 pont). A projektek atlagos pontszama 24,5.

A projektek darabszamanak Gtemenkénti megoszlasat a 23. abra
illusztralja.

ml. Gitem: 2021-2025
m |I. {item: 2026-2030
H Tavlati (lll.) Gitem: 203 1-

23.abra: A PROJEKTEK DARABSZAMANAK MEGOSZLASA AZ EGYES
UTEMEKBEN ALACSONY FORRASKERET ESETEN

KOZEPES FORRASKERETRE VONATKOZO FORGATOKONYV
A kodzepes forraskeretre vonatkozé forgatdkonyv 600 (300 + 300)
milliard Ft rendelkezésre allasaval tervez. 19 projekt mindhdrom vo-
natkozé mechanikus csomagban az I. Gtembe kertdilt:
— P012: Egybefligg® varosrészek kerékparozasbarat fejlesztése
— PO13: Varosi és el6varosi hajok és kiszolgald létesitmények
fejlesztése
— PO14: A févarosi személyforgalmi behajtasi dij rendszer
bevezetése és kapcsolddo infrastruktura beruhazasok
— P016: Atjarhato, biztonsagos kerékparforgalmi féhalozat
kialakitasa a Hungaria-gydrdn kival
- PO18: Atfogd city logisztikai szabalyozas megvalésitasa
(Szabalyozas fejlesztése és IT alapu technoldgia bevezetése)
—  P020: Atjarhato, biztonsagos kerékparos féhalozat kialaki-
tésa a Hungaria-gyUr(n belul
— P026: K&zbringa-rendszer tovabbfejlesztése
— P028: Budapesti varosi zoldutak fejlesztése és a kornyéki
z6ldutakhoz valé kapcsolédas fejlesztése
— PO51: Igényvezérelt kdzosségi kdzlekedési szolgaltatasok
fejlesztése
— PO053: Integralt menetrend és menetdijrendszer kialakitasa,
a BKK-MAV-Volan szolgéltatasainak harmonizalasara
— PO063: Belvarosi aruatraké pontok kialakitasa, koérnyezet-
barat "last mile" aruszallitas
— P086: M1 metrévonal (Millenniumi foldalatti vasut) korsze-
rUsités és meghosszabbitas
— P098: Nagy Lajos kirdly ttja fejlesztése meglévé nyomvo-
nalon (Kassai tér—Bosnyak tér kozott)
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—  PT113: XXII. kerilet Varoshaz tér fejlesztése

— P115: Csepeli autdbuszallomas(ok) megépitése

— P152: Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) bevezetése

— P172: Szilas-patak menti kerékparos infrastruktira fejlesztése

— P173: Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér—F&vam tér ko-
z06tti szakaszanak meguijitasa

— P175: Budai belvarosi Duna-part megujitasa.

Ugyanakkor két Gtemezési megfontolast is figyelembe kell venni.
Egyrészt az M1 metrévonalat érinté projekteket (PO86 és P087)
egyUtt célszer(i megvalositani. Masrészt a pesti és a budai rakparti
atépitések (P173 és P175) esetében az azonos Utemben vald meg-
valositas elkertlendd, igy elébbit az I. Gtembe, utdbbit pedig a |l.
Utembe javasolt besorolni. A fennmaraddé forraskeret a kévetkezd
projektekkel tolthet6 fel:

— PO004: 3-as villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai té-
ren at észak felé (Angyalfold, Arpad hid) és Szegedi Uti
fellljaro megépitése

— PO067: Kossuth Lajos utca—Rakdczi Ut kdzterileti megujita-
sa

— P089: M2 metrévonal és a H8 gddoll6i hév dsszekdtése
és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — godoll6i ag
(Pillangd utca—Cinkota)

—  P119: M3 metrévonal allomasaihoz kapcsolédd gyalogos
aluljarok és felszini kijaratok rekonstrukcioja.

igy a javasolt projektcsomag |. itemében 23 projekt megvaldsitasa
javasolt, ami az alacsony forraskeret esetéhez hasonlé szamossagu,
annak ellenére, hogy kétszer akkora forras all rendelkezésre, sét a
forraskeret 2%-kal meghaladasra kertl. A legmagasabb 6sszetett
pontszammal a PO63-as projekt rendelkezik (75,5 pont), a legala-
csonyabbal pedig a P119-es projekt (20,4 pont). A projektek &tla-
gos pontszama 42,9.

A kozéptavu idészakban a komplex rangsoron alapuld dsszetett
pontszamok alapjan a kdvetkezé projektek Il. Gtembe vald sorolasa
adodik:

— P006: 42-es villamosvonal meghosszabbitasa a Gloriett
lakotelepig

— PO035: Csepeli gerincut (Teller Ede ut) kialakitasa Il. Gtem

— P073: Kérvasut menti korut kiépitése lIl. szakasz (Ul16i Ut—
Soroksari Ut kozott)

— POQ76: Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarm( projekt

— PO77: Jézsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa

— PO080: Kulsé Bécsi uti villamosvonal meghosszabbitasa
(Vorosvari ut—Aranyvolgy)

— P110: Turistabuszok kozlekedésének és varakozasanak
szabalyozasa
— P129: MUegyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-gat
tertletének kozlekedési fejlesztésére — Budai Fonodd vil-
lamoshalézat meghosszabbitasa (II. Gtem)
— P155: Nagykorut komplex keresztmetszeti felllvizsgalata
— P175: Budai belvarosi Duna-part megujitasa
— P183: A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 2-es és
24-es villamosok 6sszekdtése, valamint a 2-es villamosvo-
nal rekonstrukcio
— P207: M3 metrévonal meghosszabbitdsa Kaposztasme-
gyerig.
A ll. Utem projektjeinek szama fgy 12. Mivel az I. Gtemben a for-
raskeret 2%-kal meghaladasra kerUlt, igy a Il. Gtemben ezt ellensu-
lyozva a nomindlis tervezési forraskeret nem lett teljesen feltoltve.
A legmagasabb 6sszetett pontszdmmal a P207-es projekt (46,6
pont), a legalacsonyabbal pedig a P110-es (7,4 pont) rendelkezik. A
projektek atlagos pontszama 22,4.
A tévlati id6szakra 6sszesen 6 projekt kerl at, féként az M2 metré-
vonal és a H8 gddoll6i hév dsszekotés (PO89) és az M3 metrévonal
északi meghosszabbitas (P207) nagy koltségigényének kiszoritd
hatésa miatt, de ezen projektek nem egyébként sem tekinthet&k
tul hatékonynak. A projektek &tlagos pontszama 19,9.
A projektek darabszamanak Utemenkénti megoszlasat a 24. dbra

illusztralja.

m . item: 2021-2025
m |l. Gitem: 2026-2030
H Tavlati (1ll.) Gitem: 203 1-

24.4bra: A PROJEKTEK DARABSZAMANAK MEGOSZLASA AZ EGYES
UTEMEKBEN KOZEPES FORRASKERET ESETEN
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3.3.3.

TELJES FORRASKERETRE VONATKOZO FORGATOKONYV
A teljes forraskeretre vonatkozé forgatdkényv 950 (450 + 500)
milliard Ft finanszirozasi keretet feltételez. 14 projekt mindharom
mechanikus csomag szerint az |. Gtembe kerdl, ezek a kdvetkezék:
— PO12: Egybefliggé varosrészek kerékpdrozasbarat fej-
lesztése
— PO13: Varosi és elévarosi hajok és kiszolgald |étesitmények
fejlesztése
— P018: Atfogo city logisztikai szabalyozas megvaldsitasa
(Szabalyozas fejlesztése és IT alapu technoldgia bevezetése)
—  P020: Atjarhato, biztonsagos kerékpéaros féhaldzat kialaki-
tdsa a Hungaria-gy(irln belUl
— P026: Kozbringa-rendszer tovabbfejlesztése
— P028: Budapesti varosi zoldutak fejlesztése és a kornyéki
z6ldutakhoz val6 kapcsolédas fejlesztése
— PO53: Integralt menetrend és menetdijrendszer kialaki-
tasa, a BKK-MAV-Volan szolgaltatasainak harmoniza-
lasara
— PO063: Belvarosi aruatrakéd pontok kialakitasa, kérnyezet-
barat "last mile" aruszallitas
— P089: M2 metrévonal és a H8 godoll6i hév dsszekdtése
és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — godolléi ag
(Pillangd utca—Cinkota)
—  PM3: XXII. kertlet Varoshaz tér fejlesztése
— P152: Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) bevezetése
— P172: Szilas-patak menti kerékparos infrastruktira fejlesztése
— P173: Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér—Févam tér ko-
z0tti szakaszanak meguijitasa
— P175: Budai belvarosi Duna-part megujitasa
Ezek kozll az el6z6 forgatokonyveknél emlitett okbdl a budai rak-
partrol szold P175-6s projekt a Il. Gtembe kerll. Tovabba a sze-
mélyforgalmi behajtasi dij bevezetését (PO14) annak forrasgenerald
hatasa és a stratégiai irdnyelveken alapulé célszerisége miatt az |.
Utemben javasolt megvaldsitani. A forraskeret a komplex rangso-
ron alapulé dsszetett pontszamok és a szinergidk, valamint az Gte-
mezési megfontolasok figyelembevételével a kdvetkezé projektek
|. itembe valé soroladsat is indokolja:

— P016: Atjarhato, biztonsagos kerékparforgalmi féhalozat
kialakitasa a Hungaria-gydrn kival
— PO51: Igényvezérelt kdzdsségi kozlekedési szolgaltatasok
fejlesztése
— P067: Kossuth Lajos utca—Rakdczi Ut kdzterlleti megujitasa
— P086: M1 metrévonal (Millenniumi féldalatti vasut) korsze-
rlisités és meghosszabbitas
— P087: M1 metrovonal (Millenniumi féldalatti vasut) jarmd-
fejlesztés
— P207: M3 metrévonal meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig.
Az el6z6 projektek eldre soroldsdnak ara azonban a PO12-es és
a P113-as projektek Il. Gtembe vald hatra sorolasa. Bar ezen pro-
jekteknek a kilénboz6 rangsorok alapjan az I. Gtemben kellene
szerepelnitk, hatra sorolasukkal a két legnagyobb forrasigényd és
kiemelt hasznossagu projekt (P089, P207) egyarant megvaldsithatd
az |. Gtemben.
igy a teljes forraskeretbél az I. itemben 18 projekt kivitelezhetd. A
legmagasabb dsszetett pontszammal a P063-as projekt rendelke-
zik (75,5 pont), a legalacsonyabbal pedig a P087-es projekt (23,6
pont). A projektek atlagos pontszama 47,3.
A Il. itemben a maradék 23 projekt megvalésithatd. A legmaga-
sabb 6sszetett pontszammal az |. Gtembdl — Gtemezési okok miatt
— kiszorul6 P175-6s projekt (41,1 pont), a legalacsonyabbal pedig a
P110-es projekt (7,4 pont) rendelkezik. A projektek atlagos pont-
szama 21,4.
A projektek darabszdmanak Utemenkénti megoszlasat a 25. abra

illusztralja.

m|. (item: 2021-2025
m |l. {item: 2026-2030
Tavlati (lll.) Gtem: 203 1-

25.4bra: A PROJEKTEK DARABSZAMANAK MEGOSZLASA AZ EGYES
UTEMEKBEN A TELJES FORRASKERET ESETEN
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Projektek darabszama

Projektek darabszama

Projektek darabszama

-
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-
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-
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3.3.4. A FORGATOKONYVEK OSSZEHASONLITASA
Az egyes finanszirozasi forgatokonyvek Gtemein belll a projektek
Osszetett pontszamanak eloszlasa a kdvetkezé dbrakon lathaté. Ala-
csony forraskeret esetén a leghatékonyabb alacsony koltségigény
projektek az I. Gitemben valésulnak meg, ezt dbrézolja a 26. dbra vi-
ldgos oszlopainak eloszlasa. Kézepes forraskeret esetén a kbzepesen
hatékony projektek egy része a ll. Gtembe kerll, az M2 metrévonal
és a H8 godoll6i hév osszekotés févaroson beldli szakaszardl szolo

m|. iitem m]l. {item

10-20 20-30 30-40 40-50 50-60
Komplex rangsor szerinti 6sszetett pontszam intervallumok

26.4bra: A PROJEKTEK OSSZETETT PONTSZAMANAK ELOSZLASA
AZ EGYES UTEMEKBEN ALACSONY FORRASKERET ESETEN

ml. Gitem nmll. item

10-20 20-30 30-40 40-50 50-60
Komplex rangsor szerinti 6sszetett pontszam intervallumok

27.4bra: A PROJEKTEK OSSZETETT PONTSZAMANAK ELOSZLASA
AZ EGYES UTEMEKBEN KOZEPES FORRASKERET ESETEN

ml. Gitem nmll. Gitem

10-20 20-30 30-40 40-50 50-60
Komplex rangsor szerinti 6sszetett pontszam intervallumok

28.abra: A PROJEKTEK OSSZETETT PONTSZAMANAK ELOSZLASA
AZ EGYES UTEMEKBEN TELJES FORRASKERET ESETEN

3.4.

(PO89) projekt kiszoritd hatasa miatt (lasd 27. dbra), ugyanakkor a Il.
Utemben is viszonylag hatékony projektek szerepelnek. A teljes for-
raskeret esetében a leghatékonyabb projektek meg tudnak valdsulni
az |. Gtemben, a Il. Gtemre viszont féként csak alacsony hatékony-
sagu projektek maradnak (lasd 28. abra), jllehet a teljes esetben
feltételezett forraskeret kdzel haromszorosa az elmult idészakban
tapasztalt kozlekedésfejlesztési forrasok mértékének.

Az egyes forgatékdnyvekhez tartozd javasolt projektcsomagok
tartalmat tételesen a 3.6 fejezet mutatja be.

A JAVASOLT PROJEKTCSOMAG ES A
KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI
PROGRAM ERTEKELESENEK EREDMENYEI

A javasolt projektcsomagok és a Kozlekedésfejlesztési és beruha-
zasi program értékelése a 2.3.5. fejezetben leirtak szerint torténik.
A javasolt programcsomagok mellett mindhdrom forgatdkonyv
esetében 29 elddntott projekt megvaldsitasaval lehet szamolni,
tovabba 25 feladat jellegli projekt koordinalasa tartozik a févarosi
intézményrendszer hataskorébe. A javasolt projektcsomag, az el-
dontott projektek és a feladatok egyutt alkotjak a Kozlekedésfej-
lesztési és beruhazasi programot.

3.4.1. ATLAGOS MEGVALOSITHATOSAGI PONTSZAM
A programozasban részt vevd projektek atlagos megvaldsithato-
sagi pontszama 62,3. A legmagasabb értéket az Igényvezérelt ko-
z6sségi kozlekedési szolgaltatasok fejlesztése (PO51), a Kdzlekedés-
torténeti és nosztalgiajarmi projekt (PO76) és a Gyalogos Eligazitéd
Rendszer (GYERE) bevezetése (P152) kapta a maximalis 100 ponttal.
A legkisebb pontszam 3,9, amit a Turistabuszok kdzlekedésének
és varakozasanak szabalyozasa (P110) kapott. A forgatokdnyvek és
Utemek szerinti értékeket a 12. tablazat tartalmazza.
Megvalésithatésagi pontszam 2021-2025 | 2026-2030 2031-
Atlag 72,4 53,0 46,2
Alacsony forraskeret Max. 100,0 100,0 75,0
Min. 26,3 39 25,0
Atlag 71,4 55,6 66,0
Kozepes forraskeret Max. 100,0 100,0 75,0
Min. 26,3 3,9 25,0
Atlag 69,9 56,3 -
Teljes forraskeret Max. 100,0 100,0 -
Min. 39 25,0 -

12. tablazat: MEGVALOSITHATOSAGI PONTSZAMOKRA VONATKOZO
STATISZTIKA FORGATOKONY VENKENT ES IDOSZAKONKENT
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3.4.2.

Minden forgatokonyv szerint a megvaldsithatésag alapjan legjobb
projektek kozul a PO51-es és P152-es az |. Gtemben, a PO76-0s a Il.

Utemben valésul meg.

ATLAGOS OSSZETETT PONTSZAM

A programozasban részt vevé projektek atlagos dsszetett pont-
szama 32,7, amely a komplex rangsor alapjan kerdl szamitasra. A
legmagasabb értéket a Belvarosi aruatraké pontok kialakitasardl,
kornyezetbarat "last mile" aruszallitasrol sz616 projekt (P063) kapta
(75,5 ponttal). A legkisebb pontszam 7,4, amit a Turistabuszok koz-
lekedésének és varakozasanak szabdlyozasa (P110) kapott. A forga-
tokodnyvek és Utemek szerinti értékeket a 13. tablazat tartalmazza.

Osszetett pontszam 2021-2025 | 2026-2030 2031-
Atlag 42,4 19,9 24,5
Alacsony forraskeret Max. 75,5 41,2 53,8
Min. 20,4 7.4 98
Atlag 42,9 22,4 14,6
Kozepes forraskeret Max. 75,5 46,6 22,8
Min. 20,4 74 9,8
Atlag 47,3 21,4 -
Teljes forraskeret Max. 75,5 41,2 -
Min. 23,6 7.4 -

13.tablazat: OSSZETETT PONTSZAMOKRA VONATKOZO STATISZTIKA
FORGATOKONY VENKENT ES IDOSZAKONKENT

A konszolidalt kzgazdasagi elemzések 6sszefoglalé tablazata
[millié Ft, kerekitve]

arszint: 2017

Ertékelési szempont fﬁra's’acsslfer:}c’et foKr?;:Ifeerset for.:glsjlfesret

1. Az 6sszes beruhazasi koltség jelenértéken 132 126 266 087 436 625
2. Az 6sszes mikodési koltség jelenértéken 23225 29 957 85 458
3. Kézgazdasagi maradvanyérték jelenértéken 14 209 32747 55 849
4. Kozgazdasagi koltségek jelenértéken (1. + 2. - 3.) 141 142 263 297 466 233

5. Utazaési id6koltség megtakarités jelenértéken 325 340 295 005 651716
6. Baleseti koltségmegtakaritas jelenértéken 8724 6 354 17 824
7. JarmGuzemeltetési koltségmegtakaritas jelenértéken 3629 28 259 45 350
8. Kornyezeti koltségmegtakaritas jelenértéken -54 164 26 406 -30 371
9. K6zgazdasagi hasznok jelenértéken (5. + 6. + 7. + 8.) 283 530 356 024 684 519
Ko6zgazdasagi netto jelenérték (ENPV, millié Ft, 9. - 4.) 142 388 92 727 218 286
Ko6zgazdasagi belsé6 megtériilési rata (EIRR) 11,4% 7.2% 8,1%

Haszon koltség-hanyados (BCR, 9./4.) 2,01 1,35 1,47

14. tablazat: A KONSZOLIDALT CBA EREDMENYEI FORGATOKONY VENKENT

3.4.3.

3.4.4.

KONSZOLIDALT CBA

Koéltség-haszon elemzés (CBA) a programozasban részt vevd (nem
KO-s) 41 févarosi koordinalasu projekt kozul 19-re készult. Ezekre
forgatokonyvenként konszolidalt koltség-haszon elemzés is ké-
szllt. Ennek eredményeit mutatja be a 14. tablazat.

A konszolidalt CBA alapjat képez6 egyuttes forgalmi modellezés
esetében az volt tapasztalhatd, hogy a projektek egyittes meg-
valositasa mérsékelten (kb. 5-10%-kal) nagyobb megtakaritasokat
eredményez, mint az egyenkénti hatasok 6sszege, tehat a projektek
kozott altaldban szinergikus hatasok érvényesilnek. Csak néhany
egymassal valamilyen szempontbol konkurald projekt esetében
volt tapasztalathatd ennek ellenkezdje, de a hatas ott is 5-10%-on
bellli mértékd volt.

A csomagok CBA eredményei alapjan lathatd, hogy leghatéko-
nyabbnak az alacsony forraskeretre vonatkozé forgatokényv meg-
valésitasa bizonyul (BCR: 2,01). A forraskeret novelésével a BCR
mutatd csokken, vagyis a tarsadalmi hatarhaszon csékkend tenden-
cidja figyelhetd meg. Teljes forraskeret esetében is — ahol minden
javasolt projekt megvalésul — pozitiv a BCR mutato (1,47), amely a
kozlekedési rendszer fejlesztésében rejlé jelentés potencialt jelzi.
Kozepes forraskeret esetén a BCR mutatd valamivel alacsonyabb
értéket vesz fel (1,35), mint az emelt esetben, ami a forgatékényv
ll. Gtemében megvaldsuld — nagy forrasigényl — M3 metrévonal
északi meghosszabbitas kiszorité hatasanak tudhato be.

A hasznok esetében azok jelentés része (tobb mint 90%) az utazasi
idémegtakaritasokbdl szarmazik. Csekély mértéklek a baleseti és
jarmU-Uzemeltetési koltségmegtakaritasok, mig a kérnyezeti kolt-
ségmegtakaritas esetenként negativnak adédik. Utobbi a kozuti
fejlesztések gépjarm futasteljesitményt fokozé hatasan tul a villa-
mosfejlesztések zajterhelési hatasanak koszonhetd.

MUKODESI HATAS

A mikodési koltségekre gyakorolt hatds a programozasban részt
vevl 41 projekt esetében dsszesen évi 5303 millio Ft, amelynek
projektenkénti atlaga 129 millié Ft. 8 projekt semlegesen, 5 projekt
csokkent6en, 28 projekt pedig névelden hat a mikodési koltsé-
gekre. A forgatékdnyvek és Gtemek szerinti értékeket a 15. tablazat
tartalmazza.
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A 17. tablazat az operativ célok szintjén &sszegzett illeszkedési
pontszamokat mutatja. A projektek tobbsége az 1. beavatkozasi
tertlethez (Javulé kapcsolatok) illeszkedik. A stratégiai célok tamo-
gatédsanak viszonylagos egyensulya figyelheté meg, a lll. stratégiai
célhoz (Kooperativ térségi kapcsolatok) illeszkedd projektek szama
marad el a masik két célt tdmogatod projektek szamatél. Az illeszke-
dési pontok dsszege 177.

Javasolt projektcsomag
Alacsony forraskeretre vonatkozé forgatokonyv

Koltség-haszon elemzés 2021-2025 2026-2030 2031-
Osszesen (m Ft) 1544,3 916,9 2841,9
5 - hatas (db) 3 1 1
Alacsony forraskeret -
semleges hatas (db) 5 3 0
+ hatas (db) 14 8 6
Osszesen (m Ft) 589,6 2366,4 23471
. 5 - hatas (db) 4 1 0
Kozepes forraskeret =
semleges hatas (db) 5 3 0
+ hatas (db) 14 8 6
Osszesen (m Ft) 1521,6 3781,5 -
. : - hatas (db) 4 1 -
Teljes forraskeret -
semleges hatas (db) 4 4 -
+ hatas (db) 10 18 -

15. tablazat: A MUKODESI KOLTSEGRE GYAKOROLT HATAS FORGATOKONY VENKENT ES IDOSZAKONKENT

3.4.5.

STRATEGIAI ILLESZKEDES

Az illeszkedésvizsgalatok eredményeként megallapithato, hogy az
egyes projektek milyen mértékben fedik le a stratégiai és operativ
célokat, az intézkedéseket, valamint a beavatkozasi terlleteket.

Az alacsony forraskeretre vonatkozd forgatdkdnyv szerint javasolt
projektcsomag esetében a 16. tabladzat mutatja be, hogy a projektek
a célrendszerben az operativ célok alatt elhelyezked intézkedéseket
milyen aranyban fedik le. A feltintetett els¢ szamérték az illeszkedés-
sel lefedett intézkedések szamat mutatja, a masodik pedig az operativ
célhoz tartozo 6sszes intézkedés szamat. A tablazat sordsszegeiként
lathatok az egyes beavatkozasi terlletekhez illeszkedd projektszamok.
Az oszlopdsszegek mutatjak be a stratégiai célokhoz valé illeszkedést.
Az eredmények alapjan lathato, hogy a 3.2-es operativ cél intézke-
déseit tudja legkevésbé lefedni a javasolt projektcsomag (1/4). Az 57
intézkedés kozll dsszesen 40 kerdl lefedésre (70%).

Javasolt projektcsomag
Alacsony forraskeretre vonatkozé forgatékonyv

1 AP ONEE T, Ill. Kooperativ

Il. Biztonsagos q
. P el ~ | lll. Kooperativ
I. Elhetd varosi | kiszamithato PP .
2021-2030 kérnyezet és integralt térségi Osszesen
. . kapcsolatok
kozlekedés
1. Javulé kapcsolatok 54 48 23 125
2. Vonz6 jarmivek 4 14 18
3. Jobb
szolgaltatasok 2 B [
A H’atékony 8 9 17
intézményrendszer

Osszesen 64 66,5 46,5 177

17.tablazat.  AZ ALACSONY FORRASKERET ESETEN JAVASOLT PROJEKTCSOMAG (2021~

2030) ILLESZKEDESI PONTSZAMAI AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT

A kozepes forraskeretre vonatkozé forgatokdnyv értékelési ered-
ményeit az el6z6ekben ismertetett logika alapjan a kdvetkez6 tab-
lazatok mutatjak be (18. tablazat, 19. tablazat). Az eredmények az
aranyokat tekintve az alacsony forraskeretéhez hasonldvak. Az 57
intézkedés kdzil 6sszesen 42 kerll lefedésre (74%). Az illeszkedési
pontok &sszege 201. Lathatod, hogy a finanszirozasi forraskeret b6-
vUlése kiegyensulyozottabba teszi a stratégiai célok lefedését.

Javasolt projektcsomag
Kozepes forraskeretre vonatkozé forgatokonyv

2021-2030

I. Elhetd varosi
kornyezet

kiszamithato
és integralt
kozlekedés

térségi
kapcsolatok

Osszesen

1. Javulé kapcsolatok

6/8

77

8/

21/26

2. Vonzo jarmivek

172

3/4

4/6

3. Jobb
szolgaltatasok

/4

7110

8/14

4. Hatékony
intézményrendszer

4/6

3/5

7

Osszesen

10/17

14/17

16/23

40/57

Il. Biztonsagos .
. 2 e Brermed] s .| lll. Kooperativ
I. Elhet6 varosi kiszamithato P e
2021-2030 kornyezet és integralt kati;ﬁgtlok Osszesen
kézlekedés p
1. Javulé kapcsolatok 6/8 717 I 22/26
2. Vonz6 jarmivek 1/2 4/4 5/6
3. Jobb
szolgaltatasok = L S
hmioen 4/6 35 7
intézményrendszer

Osszesen 10/17 14,5/17 17,5/23 42/57

16. tablazat:

AZ ALACSONY FORRASKERET ESETEN JAVASOLT PROJEKTCSOMAG (2021-2030)
ALTAL LEFEDETT INTEZKEDESEK SZAMA OPERATIV CELOK SZERINT

18.tablazat: A KOZEPES FORRASKERET ESETEN JAVASOLT PROJEKTCSOMAG (2021-2030)

ALTAL LEFEDETT INTEZKEDESEK SZAMA OPERATIV CELOK SZERINT
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Javasolt projektcsomag
Kozepes forraskeretre vonatkozoé forgatokonyv

Il. Biztonsagos -
. P e =" | lll. Kooperativ
I. Elhetd varosi | kiszamithaté P ..
2021-2030 .. o . térségi Osszesen
kérnyezet és |ntegra’lt kapesolatok
kozlekedés
1. Javulé kapcsolatok 55 50 34 139
2. Vonz6 jarmivek 4 23 27
3. Jobb
szolgaltatasok 2 E [
4. Hatékony
intézményrendszer e 1y 1
Osszesen 65 73 63 201

19. tablazat: A KOZEPES FORRASKERET ESETEN JAVASOLT PROJEKTCSOMAG (2021-2030)
ILLESZKEDESI PONTSZAMAI AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT

Javasolt projektcsomag
Teljes forraskeretre vonatkozé forgatokonyv

Il. Biztonsagos, .
I. Elhet varosi | kiszamithato | |- Kooperativ |
2021-2030 .. o z térségi Osszesen
kornyezet és integralt kapcsolatok
kozlekedés P
1. Javulé kapcsolatok 6/8 77 9/ 22/26
2. Vonzo jarmiivek 172 4/4 5/6
3. Jobb
szolgaltatasok L i el
4. Hatékony
intézményrendszer 12 e AL
Osszesen 10/17 14,5/17 17,5/23 42/57

20. tablazat: A TELJES FORRASKERET ESETEN JAVASOLT PROJEKTCSOMAG (2021-2030) ALTAL
LEFEDETT INTEZKEDESEK SZAMA OPERATIV CELOK SZERINT

Javasolt projektcsomag
Teljes forraskeretre vonatkozé forgatokonyv

Il. Biztonsagos .
< 2 et R " | lll. Kooperativ
2021-2030 . Ellgt::;evzaertom ké:ziiﬂg:grf térségi Osszesen
kozlekedés el
1. Javulé kapcsolatok 57 64 37 158
2. Vonz6 jarmiivek 4 23 27
3. Jobb
szolgaltatasok 2 18 L
4. Hatékony
intézményrendszer e 1 1
Osszesen 67 87 66 220

21. tablazat:

A TELJES FORRASKERET ESETEN JAVASOLT PROJEKTCSOMAG (2021—
2030) ILLESZKEDESI PONTSZAMAI AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT

A teljes forraskeretre vonatkozo forgatdékonyvhoz tartozd javasolt
projektcsomag értékelését a 20. tablazat és a 21. tablazat mutatja
be. Az eredmények illeszkedési szempontbdl kdzel megegyezéek a
kozepes forraskeret eredményeivel. Az 57 intézkedés kozul dssze-
sen 42 kerdl lefedésre (74%). Az illeszkedési pontok 6sszege 220. A
kozepes forgatokdnyvhoz képest a forraskeret tovabbi bévilése a
Il stratégiai cél szerepét erdsiti.

A Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program tovabbi elemeinek,

az eldontott és a feladat jellegl projektek stratégiai illeszkedését
mutatja be az illeszkedési pontszam alapjan a 22. tablazat.

Eldontott és feladat jellegii projektek

. T L .Biz'tor)ségo's, Ill. Kooperativ
. Elheto varosi k!sz_amlthéto térségi Osszesen
kornyezet és integralt kapcsolatok
kézlekedés P
1. Javulé kapcsolatok 39 34 19 92
2. Vonz6 jarmivek 6 29 35
3. Jobb
szolgaltatasok / B 2
4. Hatékony

intézményrendszer = 3 21
Osszesen 61 64 43 168

22 tablazat: AZ ELDONTOTT ES A FELADAT JELLEGU PROJEKTEK ILLESZKEDESI
PONTSZAMAI AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT

A teljes Kozlekedési Beruhazasi Programra vonatkozéan forgaté-
kdnyvenként a kovetkez6 tablazatok mutatjak be a stratégiai illesz-
kedést az illeszkedési pontok alapjan (lasd 23. tablazat, 24. tablazat,
25. tablazat).

Az illeszkedési pontok megoszlasa alapjan megallapithato, hogy
a beruhazasi programban erésen domindlnak az 1. beavatkozasi
terllethez (Javulé kapcsolatok) tartozo, elsésorban infrastruktura-
fejlesztések. Finanszirozasi forgatdkonyvtdl fliggbéen az illeszkedési
pontok 63-65%-a kapcsolédik ide. Ennek egyik oka, hogy a koz-
lekedésfejlesztések jelentds része a kozlekedési rendszer jellegébdl
adddoan infrastruktiracentrikus. Masrészrél az elmult években,
évtizedekben a kilonboz6 kozlekedésfejlesztési programok, felhi-
vasok és az EU-s palyazatok zome is az infrastruktura fejlesztésére
fékuszalt, igy a projektként azonositott fejlesztési elképzelések is
erre koncentralédtak. A kdzlekedés ,soft” elemeiként azonositha-
10, a szolgaltatasi, szabalyozasi vagy intézményi tényezdkre vonat-
kozo fejlesztésekkel csak néhany dsszetett projekt foglalkozik.



Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program az alacsony forraskeretre vonatkozo
forgatokonyv esetén: Javasolt projektcsomag (alacsony forraskeret)
+ Eldontott projektek + Feladat jellegii projektek

1. Biztonsagos,

. Elhet6 varosi | kiszamithat6 i KclJop’er_ativ ..
kornyezet és integralt terseg Osszesen
" " kapcsolatok
kozlekedés
1. Javulé kapcsolatok 93 82 42 217
2. Vonz6 jarmivek 10 43 53
3. Jobb
szolgaltatasok 2 e .
4. Hatékony
intézményrendszer A E =
Osszesen 125 130,5 89,5 345

23.tablazat: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM ILLESZKEDESI PONTSZAMAI
AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT ALACSONY FORRASKERET ESETEN

Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program a kozepes forraskeretre vonatkozo
forgatokonyv esetén: Javasolt projektcsomag (kozepes forraskeret)
+ Eldontott projektek + Feladat jellegii projektek

1. Biztonsagos,

. P P ~' | lll. Kooperativ
I. Elhet6 varosi kiszamithato P ..
kornyezet és integralt kati;f)elg;ok Osszesen
kézlekedés P
1. Javulé kapcsolatok 94 84 53 231
2. Vonz6 jarmiivek 10 52 62
3. Jobb
szolgaltatasok E e e
i ’4. H,atékony % 13 39
intézményrendszer
Osszesen 126 137 106 369

24.tablazat: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM ILLESZKEDESI PONTSZAMAI
AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT KOZEPES FORRASKERET ESETEN

Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program a teljes forraskeretre vonatkozo

forgatokonyv esetén: Javasolt projektcsomag (teljes forraskeret)

+ Eldontott projektek + Feladat jellegii projektek

Il. Biztonsagos,

. P P ~' | lll. Kooperativ
I. Elhet6 varosi kiszamithato O ..
kornyezet és integralt katec;f)elg;ok Osszesen
kézlekedés P
1. Javulé kapcsolatok 96 98 56 250
2. Vonzo jarmivek 10 52 62
3. Jobb
szolgaltatasok 2 e 3
) ’4. H,atékony % 3 39
intézményrendszer
Osszesen 128 151 109 388

25.tablazat: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM ILLESZKEDESI PONTSZAMAI
AZ EGYES OPERATIV CELOK SZERINT TELJES FORRASKERET ESETEN

Megj.: a tablazat csak azon projekteket

veszi figyelembe, ahol mar a jelenlegi
tervezési fazisban tudhaté, hogy
valamilyen kornyezeti érték érintett.
A ,Nem ismert”, azaz kés6bbi
tervfazisban vizsgalhato projekteket
a tablazat nem tartalmazza.

3.4.6.

Az illeszkedési pontok stratégiai célok szerinti megoszlasa kiegyensu-
lyozott eredményt mutat, figyelembe véve, hogy az alacsonyabb érték-
kel rendelkezé ll. stratégiai célt (Kooperativ térségi kapcsolatok) allami
projektek is tAmogatjak, amelyek a Kozlekedésfejlesztési és beruhdzasi
programnak és igy jelen értékelésnek nem részei. A kdzlekedési rend-
szeren bellli integraciot tamogatd Il. stratégiai cél (Biztonsagos, kisza-
mithatd és integralt kdzlekedés) szerepe a legerésebb. Ez a jelenség
szintén a kdzlekedésfejlesztések jellegébdl adddik, ugyanakkor kedvezd,
hogy az |. stratégiai cél (Elhet& varosi kdrnyezet) szerepe is erés.

A Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program osszesen — forga-
tékodnyvtdl figgéen — 52-53 intézkedést fed le az 57-b6l (91-93%),
azaz a célrendszer jelent6s része a projektek altal tamogatott. A
négy le nem fedett intézkedéssel (1.2.7. Elet- és vagyonbiztonsag,
blinmegel&zés; 1.3.6 A Budapest Liszt Ferenc nemzetkozi repulétér
elérhetéségének javitasa; 3.1.10. A varosi kdzlekedés kdztisztasadgi,
kozegészséglgyi feladatai; 4.2.3. Az aruszallitd jarmlvek 6sszto-
megén alapuld zénarendszer szabdlyozas szigoritasa és a kornye-
zetvédelmi tulajdonsagon alapuld forgalmi korlatozasok) kapcsola-
tos teend6kkel az allami projektek és a projektotletekre vonatkozé
javaslatok foglalkoznak (lasd 3.9 és 3.10. fejezet). Két intézkedés
esetében van kapcsolédoé projektotlet, a fennmaradd egy intézke-
dés esetében pedig projektdtletet kellene kidolgozni.

KORNYEZETI ERINTETTSEG

Az egyes forgatokonyvek szerinti projektcsomagok kornyeze-
ti értékek (potencialis) érintettsége miatt érzékenynek tekinthet&
projektjeinek szamat a 26. tablazat mutatja be. A forraskeret né-
vekedésével, illetve ezaltal a projektszam novekedésével az egyes
projektcsomagokban szerepld, kornyezeti értékek szerint érzé-
kenynek tekinthet6 projektek szama is n6. Az egyes projektek altal
potencialisan érintett kornyezeti értékeket az SKV, illetve az egyes
projektadatlapok is felsorolasszerlien tartalmazzak. Ugyanakkor
kornyezeti érintettség szempontjabol nincs érdemi kilénbség a
projektcsomagok kozott, a kérnyezeti kockazatokat a projektek
megvalositasa szintjén kell megfelel® korlltekintéssel kezelni.

Finanszirozasi l. item II. Gitem Egyiittesen

forgatokonyvek (2021-2025) (2026-2030) (2021-2030)
Alacsony forraskeret 9 9 18
Kozepes forraskeret 10 9 19
Teljes forraskeret 7 17 24

26.tablazat: A KORNYEZETI ERTEKEK SZERINT ERZEKENYNEK TEKINTHETO PROJEKTEK SZAMA
AZ EGYES FORGATOKONY VEK ESETEN
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3.4.7.

KORNYEZETI CELOK TELJESULESE

A projektek szintjén készitett kdrnyezetvédelmi pontozasos mi-
nGsités elkészitése két f6 célt szolgalt, egyrészt értékelte az egyes
projektcsomagokat kdrnyezetvédelmi szempontbdl, masrészt egy
kornyezeti szempontbdl optimalizalt projektcsomag (Un. kérnyezeti
projektcsomag) létrehozésa a javasolt projektcsomagok 6sszehason-
Iitd értékelését tette lehetévé. A kdrnyezeti projektcsomag képzésé-
nél az alacsony forraskeret ker(lt figyelembevételre, igy a részletes
6sszehasonlitas is csak az erre vonatkozd forgatokonyvre készilt el.
A kornyezeti csomagba a projektotletek és a feladat jellegl pro-
jektek is bekertlhettek. A nem ismert koltségl projektek kozdl
a nyilvanvaléan koltségesek nem keriltek be a csomagba, de a
varhatoan alacsony koltséggel jaré, féleg szabalyozasi tipusu pro-
jektek nulla kéltséggel figyelembevételre kerdltek. Annal is inkabb,
mert ezek esetében nem mindig egyértelm{i a jovébeli megvaldsi-
tas kényszere.

Az alacsony forraskeret(i projektcsomagban és a kdrnyezeti projekt-
csomagban szerepl6 projektek 6sszpontszamanak meghataroza-
saval a két csomag 6sszehasonlithatova valt. A kdrnyezeti csomag
esetében a nulla koltségl feladatok nélkili valtozat pontszama is
meghatarozasra kerdlt, hiszen ezek a javasolt projektcsomagban
eleve nem szerepelhettek. Az alacsony forraskeret( projektcsomag
és a kornyezeti projektcsomag projektjeinek 6sszehasonlitasat
részletesen az SKV mutatja be.

A 34 projektet tartalmazé alacsony forraskeret(i projektcsomag
a kornyezetvédelmi szempontok alapjan 359-es 6sszpontszamot
kapott, mig a 35 projektet tartalmazd kdrnyezeti csomag 445 pon-
tot. A feladat jelleg(i projekteket nem tartalmazé kornyezeti cso-
mag pontszama 409 volt. A kilénbségek abbdl is adddnak, hogy
kozlekedési (kozlekedésszervezési) szempontbdl fontos projek-
tek, mint a villamos kocsiszin kialakitasa, meglehet6sen alacsony
pontszamot kaptak kérnyezeti szempontbdl, de értelemszer(ien
meghatarozd részei lehetnek a javasolt csomagnak. A javasolt
projektcsomag legalacsonyabb kérnyezetvédelmi pontszamu pro-
jektje 3 pontot kapott, mig a kdrnyezeti csomagban nincs 9-esnél
alacsonyabb érték. Természetes, hogy a kdrnyezeti projektcsomag
magasabb kérnyezeti 6sszpontszamot kapott, a kulénbség azon-
ban nem jelent&s. Az alacsony forraskeretl és a kornyezeti projek-
tcsomag kozott 75% koruli az atfedés (a csomag 34 projektjébdl
26 a kornyezetiben is szerepel), ami azt jelenti, hogy a kivélasztas
koérnyezeti szempontbdl is jdnak mondhaté, figyelembe véve, hogy
a projektcsomagoknak a feladat jellegli projektek és projektotletek
nem részei, mig a kornyezeti csomagnak igen.

3.4.8.

A fenntarthatd és kiszamithatd (normativ alapu) finanszirozasi
keret kialakitasarol szl projekt (PO44) nem a kialakitas, hanem
a szabalyok betartasanak kényszere miatt lehet kétséges, ezért
is kertlt az SKV-ban szereplé SWOT tabla veszélyek oszlopa-
ba. Finanszirozasi szempontbdl tovabbra sem megnyugtatéan
megoldott a fenntartas, a mikodtetés, amit a fejlesztések csak
fokozni fognak.

A kozepes és a teljes forraskeret(i projektcsomagokkal a kép-
zett koérnyezeti projektcsomag nem 6sszehasonlithatd, mivel az
az alacsony forraskerettel dolgozik, azonban elmondhaté, hogy
a kornyezeti projektcsomag legtébb — nem feladat jellegl vagy
projektotlet — elemét tartalmazza mar a kozepes forraskeret(
projektcsomag is.

Osszességében miutan az egyes projektek kornyezetvédelmi szem-
pontbdl negativ pontszamot nem kaptak, tehat a kdrnyezeti hasz-
nok varhatdan mindenhol meghaladjak a kérnyezeti kockazatokat,
kimondhat6, hogy a nagyobb forraskerettel gazdalkodé projekt-
csomagok kdrnyezeti és életminéségi szempontbdl is jobbnak
tekinthet6k. Koérnyezetvédelmi szempontbdl minden esetben az
egyes projektek megvalésitasanak mikéntje (pl. kdrnyezeti kocka-
zatok minimalizalasa) lesz donté fontossagu.

MODALIS EGYENSULY

A f6vérosi rangsorolhatd projektek a kozlekedési modokat a ko-
vetkez6képpen fedik le (egy projekt tobb kozlekedési modhoz is
kothet6):

— Kozosségi kdzlekedés: 30 projekt
— Személygépjarm(i-kozlekedés: 23 projekt
— Gyalogos és kerékparos kozlekedés: 26 projekt
— Teherforgalom: 7 projekt

A projektek 73%-a a kdzdsségi kdzlekedéshez, 63%-a a gyalogos
és kerékparos kdzlekedéshez, 56%-a a személygépjarmi-kozleke-
déshez és 17%-a a teherforgalomhoz kothetd.

A kbz0sségi kozlekedéshez kapcsolddo beruhazasi koltség 890 mil-
liard Ft, ami a 41 projekt teljes beruhazasi koltségéhez (953 milliard
Ft) viszonyitva 93%. A személygépjarmi-kozlekedés esetében ez
az érték 685 milliard Ft (72%), a gyalogos és kerékpéaros kozlekedés
esetében 680 millidrd Ft (71%), valamint a teherforgalom esetében
28 milliard Ft (3%).

A 27. tablazat az alacsony forréskeretre programozasi idészakon-
ként mutatja, hogy hany kdzlekedési modot érintenek a projektek
Osszesen. A projektek beruhazasi kdltségeinek dsszegzett adatso-
rat a 28. tablazat szemlélteti.
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- ’ A teljes forraskeret esetében a 31. és a 32. tablazat szemlélteti a 28
R PP yalogos és B L o ) . ) p_—
Alacsony forraskeret k'g;?:;:zgé's SzeT(mglyllgkeepJaé;mu kerékparos Teherforgalom kozlekedési modok szerinti megoszlast a projektek darabszama, e
kozlekedés illetve a beruhazasi koltségeik 6sszegzése alapjan. ]
I. item 1 1 15 5 i
Il. Gtem 9 7 6 2 RS
Tavlati fejlesztések 7 5 5 0 Gval . o %[
- e e x i yalogos és Nz
Osszesen 30 23 26 7 : : K6zésségi | Személygépjarmii- PR ot
Teljes forraskeret kézlekedés kézlekedés kgrekpargs Teherforgalom v
kozlekedés
27.tablazat: A PROJEKTEK SZAMA KOZLEKEDESI MODONKENT . item 1 8 ”
100 S () : i
ES UTEMENKENT (ALACSONY FORRASKERET) I itemn 19 5 " 4
Tavlati fejlesztések - - - -
\ Osszesen 30 23 26 7
P g ia Gyalogos és
Alacsony forraskeret peac Szem_t_elygepja'rmu- kerékparos Teherforgalom
kozlekedés kozlekedés = . ) . , . I . )
kézlekedés 31.tablazat: A PROJEKTEK SZAMA KOZLEKEDESI MODONKENT ES UTEMENKENT (TELJES FORRASKERET)
I. Gtem 135 385 61585 84 801 17 172
II. Gtem 113 077 105 814 78 262 10 954
Tavlati fejlesztések 642 376 517 376 517 376 0 2
- ) lies forrask Ko6zo6sségi Személygépjarmii- (Ii(ya[cl)(gqs es herf |
Osszesen 890 838 684 775 680 439 28 126 Teljes forraskeret kézlekedes kozlekedés erékparos | Teherforgalom
kozlekedés
28.13blazat: A PROJEKTEK BERUHAZASI KOLTSEGE KOZLEKEDESI MODONKENT |. dtem 435894 364 094 387310 3 801
ES UTEMENKENT (ALACSONY FORRASKERET) Il. Gtem 454 944 320 681 293 129 24 325
Tavlati fejlesztések - - -
A kozepes forraskeret esetén a 29. tablazat mutatja be a projekt Osszesen 890 838 684 775 680 439 28 126

darabszamanak kozlekedési modok szerinti megoszlasat. A pro- o o ,
32.tablazat: A PROJEKTEK BERUHAZASI KOLTSEGE KOZLEKEDESI MODONKENT

jektek beruhazasi koltségeinek 6sszegzett adatsorat a 30. tabla- £5 UTEMENKENT (TELJES FORRASKERET)

zat szemlélteti.

3.4.9. TERULETI EGYENSULY
A javasolt projektcsomag elemei a Budapest 2030 Hosszutavu Va-

wa I P Gyalogos és . . . . .
Kdzepes forraskeret kKE)OZT:E:ZgéIS Szerl?szlgllgfepéaé:mu- kerékparos Teherforgalom rosfejlesztési Koncepcioban definidlt terlleti egységeket a kdvetke-
kbzlekedés z6képpen fedik le (egy projekt tobb terileti egységhez is kothetd):
|. item 15 12 16 5 P .
— Bels6 zona: 21 projekt
II. Gtem 10 7 7 2 ., .
— — Duna menti zéna 20 projekt
Tavlati fejlesztések 5 4 3 0 At i 26 57 okt
Osszesen 30 23 26 7 B men.e l Zlona préje
— Hegyvidéki zona 9 projekt
29.tablazat: A PROJEKTEK SZAMA KOZLEKEDESI MODONKENT — El6vérosi zéna 10 projekt

ES UTEMENKENT (KOZEPES FORRASKERET) — Varoskérnyéki tertiletek 16 projekt

A projektek 51%-a a belsd zénahoz, 49%-a a Duna menti zénahoz,

SRS 66%-a az atmeneti zobndhoz, 22% a hegyvidéki zéndhoz, 24%-a
Kézepes forraskeret | [K020sségi | Személygépjarmii- | o qos0c | Teherforgalom az el6varosi zonahoz, valamint 39% a varoskornyéki teriletekhez
kozlekedés kozlekedés = .
kozlekedés i P . _ R o - . .
kothet6. Az atmeneti zdna kdzlekedésfejlesztési dominancidja a va-
I. Gtem 292 822 219 022 242 238 17172 o - i ) o
= rosfejlesztési koncepcié erre a tertletegységre fokuszald fejlesztési
Il. titem 287333 240 070 252518 10 954 énmeléseivel 61 o
Tavlati fejlesztések | 310 683 225 683 185 683 0 elkepzeieselvel jorharmoniza. , S
Osszesen 890 838 684 775 680 439 28 126 A beruhdzasi koltség vonatkozasdban az atmeneti zonat érinté

projektek forrasigénye a legnagyobb 678,3 milliard Ft-tal, ami a 41

30 tablazat: A PROJEKTEK BERUHAZASI KOLTSEGE KOZLEKEDESI MODONKENT projekt teljes beruhazasi koltségéhez (953 millidrd Ft) viszonyitva
ES UTEMENKENT (KOZEPES FORRASKERET)
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71%. A varoskornyeéki teriiletek esetében a kapcsol6dd beruhazasi
koltség 568,6 millidrd Ft (60%), az el6varosi zona esetében 428,5
millidrd Ft (45%), a belsé zéna esetében 2171 milliard Ft (23%), a
Duna menti zéna esetében 169,4 milliard Ft (18%), valamint a hegy-
vidéki zona esetében 97,8 milliard Ft (10%).

A 33. tablazat az alacsony forraskeret esetében programozasi id6-
szakonként mutatja a projektek szamat terdleti eloszlas szerint. A
projektek beruhdzasi kéltségeinek 6sszegzett adatsorat a 34. tab-

|azat szemlélteti.

Alacsony Bels6 Duna menti | Atmeneti | Hegyvidéki | Elévarosi | Varoskornyéki
forraskeret z6na zbna zéna zéna z6na teriiletek
l. utem 14 14 14 7 6 9
II. Gtem 5 5 8 1 1 4
Tavlati fejlesztések 2 1 5 1 3 3
Osszesen 21 20 27 9 10 16

33.tablazat: A PROJEKTEK SZAMA TERULETI EGYSEGENKENT ES UTEMENKENT (ALACSONY FORRASKERET)

Alacsony Belsd Duna menti | Atmeneti | Hegyvidéki | Elévarosi | Varoskornyéki
forraskeret zona zéna zéna z6na zéna teriiletek
. Gtem 113 669 70 602 94 619 8 400 7 400 27 871
II. Gtem 51803 58 757 127 163 4 355 4 355 74 962
Tavlati fejlesztések 51623 40 000 456 497 85 000 416 693 465 753
Osszesen 217 095 169 359 678 279 97 755 428 448 568 586
34.tablazat: A PROJEKTEK BERUHAZASI KOLTSEGE TERULETI EGYSEGENKENT ES UTEMENKENT
(ALACSONY FORRASKERET)
Kozepes Belso Duna menti | Atmeneti | Hegyvidéki | Elévarosi | Varoskornyéki
forraskeret zéna z6na zéna zéna zona teriiletek
|. Gtem 14 14 15 7 7 10
II. tem 5 5 7 1 2 4
Tavlati fejlesztések 2 1 5 1 1
Osszesen 21 20 27 9 10 16

35.tablazat: A PROJEKTEK SZAMA TERULETI EGYSEGENKENT ES UTEMENKENT (KOZEPES FORRASKERET)

Kozepes Bels6 Duna menti | Atmeneti | Hegyvidéki | Elévarosi | Varoskérnyéki
forraskeret zona zéna zona zona zona teriiletek
. Gtem 113 669 70 602 252 056 8400 164 837 185 308
Il Gtem 51803 58 757 87 163 4 355 178 611 209 218
Tavlati fejlesztések 51623 40 000 339 060 85 000 85 000 174 060
Osszesen 217 095 169 359 678 279 97 755 428 448 568 586

36. tablazat: A PROJEKTEK BERUHAZASI KOLTSEGE TERULETI EGYSEGENKENT ES UTEMENKENT (KOZEPES FORRASKERET)

A kbzepes forraskeret esetében a 35. tablazat mutatja be a projekt
darabszamok terlleti megoszlasat. A projektek beruhazasi koltsé-
geinek ¢sszegzett adatsorat a 36. tablazat szemlélteti.

A teljes forraskeret esetén a 37. tdblazat és a 38. tablazat szemlél-
teti a terUleti megoszlasokat a projektek darabszama, illetve beru-
hazasi koltségeinek dsszegzése alapjan.

Teljes Belsé Duna menti | Atmeneti | Hegyvidéki | Elévérosi | Varoskornyéki
forraskeret zéna zona z6na zéna zoéna teriiletek
|. Gtem 1" 10 il 6 7 7
II. Gtem 10 10 16 3 3 9
Tavlati fejlesztések - - - - - -
Osszesen 21 20 27 9 10 16

37.tablazat: A PROJEKTEK SZAMA TERULET! EGYSEGENKENT ES UTEMENKENT (TELJES FORRASKERET)

Teljes Bels6 Duna menti | Atmeneti | Hegyvidéki | Elévérosi | Varoskornyéki
forraskeret zona zona zona zoéna zona teriiletek
. Gtem 90 885 44 818 228 272 4 400 335093 339 193
II. Utem 126 210 124 541 450 007 93 355 93 355 229 393
Tavlati fejlesztések - - - - - -
Osszesen 217 095 169 359 678 279 97 755 428 448 568 586

38. tablazat: A PROJEKTEK BERUHAZASI KOLTSEGE TERULETI EGYSEGENKENT ES UTEMENKENT (TELJES FORRASKERET)

3.4.10. OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy b&ségesebb finan-
szirozads esetén a nagyobb forrasigény( projekteknek van egy
mérsékelt kiszorité hatdsa, mellettik a kozepes hatékonysagu
kisprojektek hattérbe szorulnak. Ez azért értelmezhet6 ,kiszorité”
hatasként, mert — szakért6i szempontbol, kvantitativan nehezen
aldtdmaszthaté maédon, de — értékesebbnek tlinhet a kimarado
kisebb projektek 6sszessége, mint a magas pontszama alapjan a
helylkre kerilt projekt. Ez a megfontolds 6sszhangban van az-
zal a megitéléssel is, amely szerint a megvalositas folyamata so-
ran tobb kilsé valtozas is érinteni fogja a programozasnak a BMT
Célrendszer és intézkedések jovahagyott dokumentuman alapulod
peremfeltételeket. llyen valtozasok a kialakuld és intézményesuld
egyUttmikodés a kormanyzati és févarosi kdzlekedési dontéshozas
rendszerében, az ezt lekdvetd intézményi valtozasok, a varosszer-
kezetet jelent6sen érintd, és a korabbi varosfejlesztési koncepciétoél
eltérd ingatlanfejlesztési gyakorlat, de bizonyos mértékben ide so-
rolhatd a programozésban figyelembe vett, de rapid médon val-
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tozd technoldgiai Ujdonsagok szerepe is. Ugyanakkor a nagyobb

forrasigény( projektek — mérettkbél is adédodan, és az altalanos
bizonytalansagi tényezékon tulmenden — szamos koncepcionalis,
mUszaki és pénzlgyi bizonytalansaggal is terheltek.

El6z6ek és az M4 metrévonal beruhazast 6vezd korabbi tapasztala-
tok alapjan ezért a projektel6készitések soran nem javasolt a nagy
forrasigény(i projekteknek a kisprojektekkel szemben prioritast
adni, hiszen ha az altalanos, illetve a nagy forrasigény( projektekkel
kapcsolatos bizonytalansdgok nem oldhatodk fel, akkor helyettik
éppen a kisebb forrasigény(, a stratégiai szint( valtozasoknak ke-
vésbé kitett projekteket lehet és érdemes megvaldsitani. igy célsze-
r(ibb az elmult évek tényadatain alapulo, legsz(ikebb finanszirozasi
forgatokonyv feltételezésének figyelembevételével el6késziteni az
egyes projekteket. Ugyanakkor amennyiben a kbzepes vagy a teljes
forraskeretre vonatkozo feltételezés alapjan tobb forras alina ren-
delkezésre (pl. allami forrdsok bevonasaval), el6térbe helyezhett az
M2 metrévonal és a H8-H9 hév Osszekotését tartalmazod févarosi
projekt (P089), igy annak el6készitését tovabbra is érdemes napi-
renden tartani.

A forrasok korladtozottabb rendelkezésre &lldsa esetén a javasolt
projektcsomagban szereplé projektek kozotti szelektalasra is szik-
ség lehet. Ehhez az eseti szempontok mellett a stratégiai iranyelvek
és a projektértékelési eredményeken alapulé rangsorok nyujtanak
tampontot.

A BMT tervezési folyamata koveti az eurdpai unids irdnyelveket,
igy lehet6vé teszi, hogy a févaros felkészilten palyazhasson az uni-
0s fejlesztési forrasokra. Ugyanakkor az Eurdpai Unio kovetkezd
id6szakokra vonatkozdé varosi kozlekedésfejlesztési prioritasai jelen
programozas idején még nem ismertek, igy lehetséges, hogy egyes
fejlesztési tertletekhez kapcsolodd projektek nagyobb aranyban
kerlltek be a Kozlekedésfejlesztési és beruhadzasi programba, mint
amennyi unios forras rendelkezésre all majd. Ez a BMT Célrendszer
és intézkedések azon Uzenetét erésiti meg, miszerint uniés tamo-
gatasi lehetdséget nem élvezd projektek megvaldsitasahoz hazai
forrasokat szikséges bevonni.

3.5. A STRATEGIAI KORNYEZETI VIZSGALAT

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASAI

Az SKV célja az volt, hogy kornyezeti és fenntarthatosagi kovetel-
mények alapjan értékelje a beruhazasi programot, az annak kere-
tében meghatarozott projektcsomag variansokat, és ezzel segitse
a legjobb véltozat kivalasztasat. E mellett cél volt javaslatot adni a
koérnyezetvédelmi szempontok minél szélesebb korl érvényesitése-
re projektcsomag-, ill. projektszinten is.

Az SKV keretében (mivel az elddntott és a tordlt projektek az SKV
szempontjabdl csak elézményeket jelentenek) 107 projektre ké-
szllt kérnyezetvédelmi pontozasos mindsités, amelynek eredmé-
nyeképpen elmondhatd, hogy nincs negativ kdrnyezeti 6sszértékl
projekt. Ez azt jelenti, hogy minden tervezett projektnek van varha-
16 kérnyezeti haszna, illetve annak mértéke meghaladja a karokét.
A kornyezetvédelmi pontozas két f6 célt szolgalt. Egyrészt érté-
kelni a fejlesztési alternativakat, csomagokat. Ezek (az un. mecha-
nikus projektcsomagok) és az ezekbdl kialakuld javasolt projekt-
csomag kodzodtt viszont nem volt olyan lényegi kilénbség, amely
egy koérnyezetvédelmi alapu valasztast megalapozott volna. Emiatt
masodik lépésben készilt egy kdrnyezet- és életminéség-védel-
mi szempontbdl ,legjobbnak” tekinthetd, Ugynevezett kdrnyezeti
projektcsomag, amely az 6sszehasonlitas targya lehetett. A kor-
nyezeti csomag szélesebb meritést alkalmaz, azaz figyelembe veszi
a projektotletek és a feladat jellegli projektek beépitésre alkalmas
részét. Annal is inkabb, mert ez utdbbiak esetében nem mindig
egyértelm( a jov6beli megvaldsitas kényszere.

Az értékelés alapjan a javasolt projektcsomagok is magas kdrnye-
zeti 0sszpontszammal rendelkeznek. A csak kérnyezeti szempont-
bél kialakitott csomag értelemszerien magasabb kornyezeti 6ssz-
pontszamot kapott, de a kilénbség nem tul nagy. A legmagasabb
pontszamu kerékparos projektek a javasolt projektcsomagban is
szerepelnek. A kedvezd megitélést viszont tovabb lehetne javitani
néhany kornyezetvédelmi szempontbol fontos projekt beemelésé-
vel. A kornyezetvédelmi projektcsomag és javasolt projektcsomag
kozotti f6 kilonbségeket elsésorban a kozutfejlesztési projektek el-
hagyasa jelentette. A kdrnyezetvédelmi javaslatban ugyanis — mint
az varhat6 is — inkabb kozosségikdzlekedés-fejlesztési projektek
szerepelnek a kdzutfejlesztési projektek helyett.

A kornyezeti csomag tartalmaz olyan projektotleteket is, amelyek-
nek a javasolt projektcsomagban valé megvalésitasa is kivanatos
lenne. llyen példaul a P+R parkolék Gtemes megvaldsitasa, amely
a személyforgalmi behajtasi dijrendszer bevezetését is elésegitené,
vagy a Varosi és elévarosi kozlekedés dsszhangjat biztosito regio-
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Proiekt Projektgazda szervezet | Beruhazasi .
# "j) Projekt neve (konzorcium esetén a koltség “
konzorciumvezetd) [millié Ft] g
nalis kozlekedésszervez6 intézmény Iétrehozasa, mert enélkil nem Kozosségi kozlekedést érintd projektek 29
biztosithato a kdzlekedési rendszer hatékony mikodtetése, vagy a -es Vi ita ari g2
‘ y . 2 ay 1 P02 (1| I?é gjgirg?fgggﬁggg%g%sszabbltasa az Etele térig F6VAros 10 700 22
Fenntarthato és kiszamithaté (normativ alapu) finanszirozasi keret i %2
. " C e . . AP - . Budapesti villamos jarmiprojekt = =g
kialakitasa, ami nélkil a fejlesztések Uj miikodtetési problémakat 2. P034 (IKOP-3.1.0-15-2017-00013 keretében) Févaros 17 600 : B
jelenthetnek. 3. | P036 | Déli 6sszekts vasati Duna-hid atépitése NIF 38 200 83
s 7 . 7 .. [
Az alacsony forraskeretre vonatkozd projektcsomag és a kérnye- 4 P01 Elektronikus, id6alapu jegyrendszer és kapcsolddo Uj F6varos és KTI-Nemz. 22311 _g 2
zetvédelmi csomag projektjei kdzott 75% korili az atfedés, ami azt tarifarendszer bevezetése a kozosségi kdzlekedésben Mobilfiz. Zrt. Y @
jelenti, hogy kérnyezeti szempontbél majd a megvalositas mikéntje 5. | P046 F%?;S’Zlfceér;ku R (D05 el o) (el il s F6varos 29570
106 lesz a donts, a kivalasztas jelen tervezési fazisban megfelelének ) 2057 | Kelenfold—Pusztaszabolcs vasttvonal I item r 25 000
tekinthetd. Ennek alapjan az SKV javaslatainak jo része is a késébbi i (Kelenfold-Szazhalombatta korszerdsitése)
m |6Sitasi k roiektm ldasair natkozik Budapest-Rakos kizarva—Hatvan vasuti
egvalositasi szakasz projektmegoldasaira vonatkozi 7. P061 vonalszakasz korszeriisitése NIF 148 000
N N i 8. P075 | BKK Ugyfélkdézpontok megvalésitasa F6varos 1279
3.6. AZ ELDONTOTT PROJEKTEK LISTAJA Az M3 metrévonal infrastruktara rekonstrukciéja "
9. P092 Févaros 217 000
. JPIN PR . fae s " (IKOP-3.1.0-15-2015-00001)
A Kozlekedésfejlesztési és beruhdzasi program részét képezo, el- :
. . MAV-START motorvonat beszerzés (IKOP-2.1.0-15- A
dontott statuszu prOJekteket tartalmazo listat a 39. tablazat mu- 10. P096 2017-00039 és |KOP-2.1.0-15-2018-00(051) MAV-START 99 550
tatja be. Budapesti trolibusz jarmdiprojekt -
M1 P79 | (1KOP-3.1.0-15-2017-00013 keretében) Fovaros 10257
KOKI, Kébanya als6, Zuglé megallohelyek ;
1. P80 | felgjitasa MAV 6 000
13. P188 | Hungexpo terllet kozlekedésfejlesztése F6varos 5375
Gépjarmiikozlekedést érinté projektek
A varosi kozlekedési eszkozvaltasi pontokhoz
14. P017 kapcsolodo P+R parkolok épitése Budapesten F6évaros 2298
(IKOP-3.1.0-15-2016-00008)
M2 gyorsforgalmi Ut (Budapest-Vac kozott, 2x2
= U savos kialakitassal) bl7 ST
XVIL. kertlet Cinkotai Ut és Keresztdri Gt o~
16. P118 sszekotése Févaros 848
XI. Péterhegyi Ut (Egér Ut-Neszmélyi ut) és XI. .
. i Neszmélyi ut (Péterhegyi Gt-Balatoni ut) feltjitasa AT 0
VI. Podmaniczky utca (Bajcsy Zsilinszky Gt-Teréz .
18. P133 korut) rekonstrukcidja Fovaros 300
19. P163 | II. Pasaréti ut komplex szemléletd felujitasa Févaros 750
20. P167 | M3 zajvédo fal épitése Févéros 360
. P189 Sze,c_[\e,nyl lanchid és a villamos- és kozuti aluljaré FéVAros 16366
feltjitasa
Gyalogos és kerékparos kozlekedést érint6 projektek
22. P024 | B+R rendszer( kerékpartarolok létesitése F6évaros 500
23. P025 | Blaha Lujza tér kozteruleti megujitasa Févaros 4000
24. P106 | STARS projekt megvalésitasa Févaros 36
25. P114 Széna tér felujitas Févaros 2565
26. P120 | VEKOP kerékparos fejlesztések Févéros 8390
Hungéria krt.—-Kényves K. krt. kerékparos .
& FilE infrastruktura korszer(sités AT A
EuroVelo6 és EuroVelo14 nemzetkozi kerékpar- P
A5 HilEg Utvonalak fejlesztése Budapesten RO St
29. P208 | Orczy tér feltjitas F6varos 2240

* A projekt megvalositasara teljes mértékben még nem éll rendelkezésre a szikséges mennyiség(i forras, de a fejlesztési elemek jelent&s ré-
sze mas projektek keretében megvaldsithatd, valamint a jarmUprototipus elkészitésére van elkllonitett forras a vonatkozd kormanyhatarozat
alapjan. Tekintettel erre a helyzetre, valamint a rekonstrukcié miszaki indokoltsagu id6szerliségére, a projekt elddntdtt besorolast kapott.

39. tablazat: AZ ELDONTOTT PROJEKTEK LISTAJA



A Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program részét képezd, fela-
dat jellegl (folyamatosan végzendd) projekteket tartalmazo listat a

40. téblazat mutatja be. Minden felsorolt projekt a févarosi intéz- A programozas eredményeként eldallé javasolt projektcsomagok

ményrendszerhez tartozik.

tartalmat (Utemenként) a kdvetkezd tablazatok mutatjak be a ki-
16nb6z6 finanszirozasi forgatdokonyvek esetében. A tablazatok a

4 | Projekt e T Kéltségigény projekteket az ltaluk érintett f6 kozlekedési modd szerint csopor-
ID illié Ft . . T .
[millio F] tositva, azon beldl a komplex rangsor szerinti 6sszetett pontszam
K6z0sségi kozlekedést érinté feladatok . . . .
T o 5 alapjan csokkend sorrendben mutatjak be.
1 POT5 A kozosségi kozlekedési jarmiivek elényben 1000
’ részesitése
FOvarosi autébusz jarmlipark megujitasa 2020-t6l
% el (atallas az elektromos kozlekedésre) S Beruhizdsi
. = eruhazasi
3. P023 | Az egységes budapesti taxiszolgaltatas fejlesztése nincs adat # Prc;{)ekt A projekt neve g;::‘::::: kéltség
4 PO55 Integralt utastajékoztatas megvalésitasa és nincs adat [milli6 Ft]
' kapcsolodo intézkedések Kozosségi kozlekedést érinté projektek
Vérosi kotottpalyas halozat fejlesztése, Gj MAV . I Al 5 ii ialakita :
5. P109 LEINED In nincs adat ntegralt menetrend és menetdijrendszer kialakitasa, a BKK
kapcsolatok kialakitasa b PO53 | MAV - Volan szolgaltatasainak harmonizéldsara ) 0
6. | P144 | 50-es villamosperon akadalymentesités 1280 2. PO51 | Igényvezérelt kozosségi kozlekedési szolgaltatasok fejlesztése 55,49 300
7. | P15 | Selmeci utca, Margit korhaz peron akadalymentesités 160 3. P086 | M1 metrovonal korszer(sités és meghosszabbitas 49,77 39 234
8. | P170 | Févarosi villamos jarmiipark meguijitasa 2019-tdl 13 000 mFt/év 4. PO13 | Varosi és elévarosi hajok és kiszolgalo létesitmények fejlesztése 45,50 19 867
9. P171 | Févérosi trolibusz jarmipark megujitasa 2019-tél 4 500 mFt/év 5. P115 | Csepeli autébuszallomas(ok) megépitése 29,49 3000
10. | P186 | Hlvosvélgyi villamosvonal akadalymentesitése 1280 6 poos | 3-2s villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai téren at észak 29,04 10813
1 P187 Dél-budai Centrum (DBC) megkézelithetéségének nincs adat ’ felé (Angyalfold, Arpéd hid) és Szegedi uti feluljéré megépl'tése !
' fejlesztése 7. P087 | M1 metrévonal (Millenniumi foldalatti vasut) jarmUfejlesztés 23,64 19 200
Kozuti kozlekedést érint feladatok Gépjarmii kézlekedést érintd projektek
Févarosi atfogo kozlekedési célu kozterulethasznalat- Belvérosi druatraké pontok kialakitasa, kérnyezetbarat
A szabalyozas koncepcidjanak kialakitasa 175 8. PO63 | st mile" éruszéllitgs ' y 75,48 100
Autémegosztasi (carsharing) rendszer : Aot di leeiczilel srldlies \sfie
B | Po22 g oy i) nincs adat 090 city logisztikai szabalyozas megvaldsitasa
szabalyozasanak megvalésitasa 2 UL (Szabalyozas fejlesztése és IT alapl technoldgia bevezetése) Y 4
Kozuti kozlekedési baleseti adatgy(ijtés Pesti 4o } S e
14. | Po33 ordls 3,5 esti belvarosi Duna-part Kossuth tér—Févam tér kozotti
egyszerusitese = RE szakaszanak meguijitasa G2 B
Informacidtechnolégiai fejlesztések megvaldsitasa a Nagy Laios kiraly dtia feilesztése meglévé nvomvonalon
B POS2 1 arosi kozlekedésszervezésben 4000 n. P098 (Ka(-;s)slai tJér_Bosn);éthér Lézbtt) J / 32,95 1000
Févarosi elektromos toltGinfrastruktira fejlesztésével > pota | A fovérosi személyforgalmi behaitasi dij rendszer bevezetése 30,55 3301
16. | P054 ﬁ_sduzlemgltetesevel kapcsolatos koncepci6 1206 0 és kapcsol6dé infrastruktira beruhazasok i
idolgozasa
0 P — — Gyalogos és kerékparos kozlekedést érint6 projektek
Komplex szemlélet( ut- és mtargyfeldjitasok —— -
17. | P064 | a Févarosi Onkormanyzat ut- és hidfeldiitasi 22 000 mFt/év 13. P152 | Gyalogos Eligazito Rendszer (GYERE) bevezetése 55,49 50
programjanak keretében “ poag | Budapesti varosi zoldutak fejlesztése és a kornyéki 5161 2500
18. | P079 | Terlletelvalasztast felold6 kozutfejlesztések 30 000 ] z6ldutakhoz vald kapcsolodas fejlesztése '
19. | P100 | Petsfihid feldjitasa 23 622 15. P026 | Kozbringa-rendszer tovabbfejlesztése 41,01 2000
2 ({8 A Rl R (e 16. P172 | Szilas-patak menti kerékparos infrastruktira fejlesztése 41,01 2 100
2. | pisa Szererrjl uti ;ajvedo fal kiépitése (Budafoki Ut nincs adat N 2 p = : p bl b 'J =
Dombévari ut) o Atablazat 17 P020 Atjarhatd, biztonsagos kerékparos féhalozat kialakitasa 39 25 1500
21. | P178 | P+R parkolok titemes megvalésitasa 20 000 A FOVAROSTINTEZ- ' a Hungaria-gydrdin beldl '
22.| P190 | A varalagut felujitasa 6 000 MENYRENDSZER 18. | P13 | XXII. kerilet Varoshaz tér fejlesztése 36,91 5 400
HATASKOREBE
Egyéb feladatok TARTOZO AZ 19. P067 | Kossuth Lajos utca — Rakéczi Ut kozterlleti megujitasa 36,44 10 000
. i Webes tarsadalmasitasi platform létrehozasa a - I UTEMBEN 20. P012 | Egybefligg6 varosrészek kerékparozasbarat fejlesztése 34,09 4000
' SMART-MR projekthez kapcsolodoan (2021-2025) MEG- 51 pote | Atidrhato, biztonsagos kerékparforgalmi fohalézat kialakitasa 3396 2 500
54 | paop | EQységes Forgalmi Modell iizemeltetése és nincs adat VALOSITANI JAVA- ' a Hungaria-gy(rdn kiviil '
40. tablazat: ' tovabbfejelsztése SOLT PROJEKTEK = p11g | M3 metrovonal allomasaihoz kapcsolodd gyalogos aluljarok 20,35 7971
A FELADAT JELLEGU 25.| P206 | Févarosi elektromobilitas szabalyozas kialakitésa 50 ALACSONY FOR- ' és felszini kijaratok rekonstrukcioja '
PROJEKTEK LISTAJA RASKERET ESETEN
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e A projektek kozlekedési modok szerinti térképeit a 29. abra, 30. 28
Projekt ] Osszetett | Beruhazasi . . . . 1oz . Lo 7S
# D Név ST koltség abra és 31. dbra mutatja be. Azon altalanos jellegl projektek nem =
millio Ft " . . L . A
( ) szerepelnek a térképeken, amelyek az egész varost érintik vagy tér- 4 S
Ko6zo6sségi kozlekedést érint6 projektek . . L , ] ) oA
e - képi megjelenitésik egyéb okbdl nem lehetséges. vl
1 P080 Kulsé Bécsi uti villamosvonal meghosszabbitasa 2750 13 207 2N
: (Vorosvari ut-Aranyvolgy) ! v <
A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: _g =
2. P183 | 2-es és 24-es villamosok dsszekdtése, valamint 26,21 17 448 ¥ m
a 2-es villamosvonal rekonstrukcié
3. P076 | Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarmi projekt 24,71 6 960 M
MUegyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-gat
4. P129 | teruletének kozlekedési fejlesztésére- Budai Fonddd 18,04 13000
villamoshélézat meghosszabbitasa (Il. Gtem)
5. P077 | Jozsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa 16,76 12 500
6. P06 42—gs wlla_mosvonal meghosszabbitasa a Gloriett 15,67 21653
lakételepig
7 P110 Turls'gabus,zok kozlekedésének és varakozasanak 744 4355
szabalyozasa
Gépjarmii kozlekedést érinté projektek
8. P175 | Budai belvarosi Duna-part megujitasa 41,16 15000
Kérvasat menti korat kiépitése Il. szakasz
3. P70 (M3 autépalya-Ulli ut kozotti szakasz) 16,68 40 000
. . ’ ’ . sy 7 .. 3Oébra
10. P035 | Csepeli gerincut (Teller Ede t) kialakitasa II. item 16,17 8954 ALACSONY FORRASKERET
Korvasut menti korut kiépitése Ill. szakasz ESETEN A FOVAROSI
M| PO73 1 (Gilsi at-Soroksari ut kazott) 199 > 000 NTEAAENY RENDSZER
Gyalogos és kerékparos kozlekedést érinté projektek HATASKOREBE TARTOZO,
12. | P155 | Nagykorat komplex keresztmetszeti feltlvizsgalata 16,83 2000 MEGVALOSITASRA
JAVASOLT RANGSOROLT,
s2.wablszat. A FOVAROS! INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO, A Il. UTEMBEN (2026-2030) KOZUTI KOZLEKEDES]
MEGVALOSITANI JAVASOLT PROJEKTEK ALACSONY FORRASKERET ESETEN PROJEKTEK TERKEPE
31. dbra:
29 sbra: ALACSONY FORRASKERET
ALACSONY FORRASKERET ESETEN A FOVAROSI .
ESETEN A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER
INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO,
HATASKOREBE TARTOZO, MEGVALOSITASRA
MEGVALOSITASRA JAVASOLT RANGSOROLT,
JAVASOLT RANGSOROLT, GYALOGOS- ES
KOZOSSEGI KOZLEKEDESI KEREKPARKOZLEKEDESI

PROJEKTEK TERKEPE

PROJEKTEK TERKEPE



. X Beruhazasi
| R Név Osszetett | ° 114
P (millié Ft)
Ko6zosségi kozlekedést érint6 projektek
Integrélt menetrend és menetdijrendszer
1. P053 | kialakitasa, a BKK-MAV-Volan szolgaltatasainak 59,89 100
harmonizalasara
Igényvezérelt koz0sségi kdzlekedési szolgaltatasok
2| POst | it tise 55,49 300
M2 metrévonal és a H8 g6dolléi hév dsszekotése és a
3. P089 | rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — g6déll6i ag 53,84 157 437
(Pillangé utca-Cinkota)
M1 metrévonal (Millenniumi foldalatti vasut)
= it korszer(sités és meghosszabbitas e e
Varosi és elévarosi hajok és kiszolgalo Iétesitmények
5. PO13 fejlesztése 45,50 19 867
6. P115 Csepeli autobuszallomas(ok) megépitése 29,49 3000
3-as villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai téren
7. P004 | at észak felé (Angyalfold, Arpad hid) és Szegedi uti 29,04 10 813
feluljaré6 megépitése
8. PO87 !\{H rrletljo (Ml]lennluml foldalatti vasut) 23,64 19 200
jarmfejlesztés
Gépjarmiikozlekedést érinté projektek
Belvarosi druatraké pontok kialakitasa,
. L koérnyezetbarat "last mile" aruszallitas i L
Atfogoé city logisztikai szabalyozas megvalésitasa
10. P018 | (Szabalyozas fejlesztése és IT alapu technoldgia 69,10 400
bevezetése)
Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér—Févam tér
Lk FE kozotti szakaszanak megujitasa g B
Nagy Lajos kiraly utja fejlesztése meglévé
2, it nyomvonalon (Kassai tér—Bosnyak tér k6zott) 2B e
A févarosi személyforgalmi behajtési dij rendszer
£ U bevezetése és kapcsolddo infrastruktdra beruhazasok ks ot
Gyalogos- és kerékparoskozlekedést érinté projektek
14. P152 | Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) bevezetése 55,49 50
Budapesti vérosi zoldutak fejlesztése és a kornyéki
1 025 z6ldutakhoz valé kapcsolodas fejlesztése Sl 2
16. P026 | Kozbringa-rendszer tovabbfejlesztése 41,01 2000
17 P172 ?z_llas-p.:atak menti kerékparos infrastruktura 4101 2100
ejlesztése
Atjérhaté, biztonsagos kerékparos féhalézat
i Hoy kialakitasa a Hungaria-gydrdn belul iz 15
19. P113 [ XXII. kerUlet Véaroshaz tér fejlesztése 36,91 5400
20. | oy | Kossuth Lajos utca-Rakoczi it 36,44 10 000
oOztertleti megujitasa
1. PO12 Eg_ybef['!ggo varosrészek kerékparozasbarat 34,09 4000
fejlesztése
2. POT6 A_tjérhla’gé, biztonsé,gps ke[élfpér)‘q.rgalmi féhalozat 33,96 2500
kialakitasa a Hungaria-gydrdn kivul
23. P119 M3 metrévonal &llomésaihoz kapcsol6dé gyalogos 20,35 7971

43. tablazat: A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO, AZ I. UTEMBEN (2021-2025)
MEGVALOSITANI JAVASOLT PROJEKTEK KOZEPES FORRASKERET ESETEN

aluljarok és felszini kijaratok rekonstrukcioja

. = Beruhazasi
g | Projekt Név Osszetett | ™ jiceq
P (millié Ft)
Ko6zosségi kozlekedést érintd projektek
M3 metrévonal meghosszabbitasa
1. P207 Kaposztasmegyerig 46,62 174 256
Kulsé Bécsi uti villamosvonal meghosszabbitésa
2| POBO | (israsvari at-Aranyvolgy) L LR
A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 2-es
3. P183 | és 24-es villamosok 6sszekotése, valamint a 2-es 26,21 17 448
villamosvonal rekonstrukcioja
4. P076 | Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarmi projekt 24,71 6 960
MUegyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-
5. P129 | gat tertletének kozlekedési fejlesztésére — Budai 18,04 13000
Fon6do villamoshalézat meghosszabbitasa (Il. Gtem)
6. P077 | Jozsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa 16,76 12 500
42-es villamosvonal meghosszabbitésa a Gloriett
7. P006 lakételepig 15,67 21653
8. P10 Turls'gabus’zok kozlekedésének és varakozasanak 744 4 355
szabdlyozasa
Gépjarmiikozlekedést érint6 projektek
9. P175 | Budai belvarosi Duna-part megujitasa 41,16 15 000
10. P035 | Csepeli gerincut (Teller Ede ut) kialakitasa II. item 16,17 8954
. PO73 Kc")rvaSL,Jt_rT]enfcll I§6rut kiépitése Ill. szakasz (Ull6i t— 11,99 5000
Soroksari ut kozott)
Gyalogos- és kerékparoskozlekedést érinté projektek
12. | P155 | Nagykorut komplex keresztmetszeti felllvizsgélata 16,83 2000
44 tablazat: A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO, A Il. UTEMBEN (2026-2030)
MEGVALOSITANI JAVASOLT PROJEKTEK KOZEPES FORRASKERET ESETEN
( 2=
i
—_— \"-
32. 4bra: \
KOZEPES FORRASKERET .
ESETEN A FOVAROSI
INTEZMENYRENDSZER

HATASKOREBE TARTOZO,
MEGVALOSITASRA
JAVASOLT RANGSOROLT,
KOZOSSEGI KOZLEKEDESI
PROJEKTEK TERKEPE



A projektek kozlekedési modok szerinti térképeit a 32. abra, 33. 3.8.3. TELJES FORRASKERETRE VONATKOZO FORGATOKONYV
abra és 34. dbra mutatja be. Azon altaldnos jellegli projektek nem
szerepelnek a térképeken, amelyek az egész varost érintik vagy tér-
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képi megjelenitésiik egyéb okbdl nem lehetséges. Projekt . Bsszetett | Beruhazési L
# Név z koltség ek
ID pontszam TR )
(millié Ft) =
Ko6zosségi kozlekedést érinto projektek _g
Integralt menetrend és menetdijrendszer <
1. P053 | kialakitasa, a BKK-MAV-Volan szolgaltatasainak 59,89 100
harmonizalasara
N4 . ; PSP o
Igényvezérelt kozosségi kdzlekedési
2 HE5 szolgaltatasok fejlesztése - S
M2 metrévonal és a H8 g6dollSi hév
3. P089 | dsszekotése és a rakoskereszturi szarnyvonal 53,84 157 437
kialakitasa — g6doll6i &g (Pillangd utca—Cinkota)
M1 metrévonal (Millenniumi foldalatti vasut)
= i korszer(sités és meghosszabbitas T S
\ M3 metrévonal meghosszabbitasa
\ 5. P207 Kaposztasmegyerig 46,62 174 256
Varosi és elévarosi hajok és kiszolgald
c AU |étesitmények fejlesztése A L
M1 metrévonal (Millenniumi féldalatti vasut)
' / 7. P087 jarmfejlesztés 23,64 19 200
33. 4bra:
KOZEPES FORRASKERET Gépjarmiikozlekedést érint6 projektek
ESETEN A FOVAROSI Belvarosi druatraké pontok kialakitasa,
INTEZMENYRENDSZER / G e kérnyezetbarat "last mile" aruszallitas 715,48 100
HATASKOREBE TARTOZO, Atfogoé city logisztikai szabalyozas
MEGVALOSITASRA 9. P018 | megvaldsitasa (Szabalyozas fejlesztése és IT 69,10 400
JAVASOLT RANGSOROLT, alapu technolégia bevezetése)
KOzZUTI KOZLEIFED/ES/ 10. P173 P?Stﬂl b_erarosn l?una-partIISolssuth tér-Févam tér 42,68 15 000
PROJEKTEK TERKEPE kozotti szakaszanak megujitasa
A févarosi személyforgalmi behajtasi
1. P014 | dij rendszer bevezetése és kapcsolodo 30,55 3301
infrastruktura beruhazasok
Gyalogos- és kerékparoskozlekedést érinté projektek
12. P152 | Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) bevezetése 55,49 50
\\ Budapesti vérosi zoldutak fejlesztése és
- 13. P028 | a kornyéki zoldutakhoz valé kapcsolodas 51,61 2500
\ fejlesztése
} 14. P026 | Kozbringa-rendszer tovabbfejlesztése 41,01 2000
~N T 5 pi7p | Szilas-patak menti kerékparos infrastruktira 4101 2 100
A e : fejlesztése g
N, o S s 2 o . P T
" —~ Atjarhato, biztonsagos kerékparos féhalézat
\/,lf \\ iy 6. | P00 iolakitasa a Hungaria-gy(irtn bell S 5
W P e Kossuth Lajos utca-Rakoczi ut kézterileti
B .| P67 | 0 uiitisa 36,44 10 000
e i Atjarhato, biztonsagos kerékparforgalmi
34. sbra: 18. P016 A i e 33,96 2500
KGZEPES FORRASKERET féhalozat kialakitasa a Hungaria-gydrin kivul
ESETEN A FOVAROSI -
INTEZMENYRENDSZER /"J 45. ablazat: A FOVAROSI INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO, AZ I. UTEMBEN (2021-2025)
HATASKOREBE TARTOZO, MEGVALOSITANI JAVASOLT PROJEKTEK TELJES FORRASKERET ESETEN
MEGVALOSITASRA
JAVASOLT RANGSOROILT,
GYALOGOS- ES
KEREKPARKOZLEKEDESI

PROJEKTEK TERKEPE
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A projektek kozlekedési modok szerinti térképeit a 35. abra, 36. RS
L abra és 37. dbra mutatja be. Azon altalanos jellegl projektek nem i 2
Projekt Osszetett | Beruhazasi Al Ao v/ . - NG
# I=) Név pontszam kéltség szerepelnek a térképeken, amelyek az egész varost érintik vagy tér- 4o
(milli6 Ft) képi megjelenitéstik egyéb okbdl nem lehetséges. i
Kozosségi kozlekedést érinté projektek é N
U<
1. P115 | Csepeli autébuszallomas(ok) megépitése 29,49 3000 =5
N o~
3-as villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai téren 24
2. P004 | &t észak felé (Angyalfold, Arpad hid) és Szegedi Gti 29,04 10 813
feluljaré6 megépitése
116 Ktls6 Bécsi Uti villamosvonal meghosszabbitasa
3| POBO | (Vsrosvari ut-Aranyvolgy) 27,30 13207
A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 2-es
4. P183 | és 24-es villamosok 6sszekotése, valamint a 2-es 26,21 17 448
villamosvonal rekonstrukcié
5. P076 | Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarmi projekt 24,71 6 960
3-as villamosvonal meghosszabbitasa dél felé
6. PO05 | (Pesterzsébet-Csepel vk.-Budafok, 22,84 40 000
Varoshaz tér felé)
MUegyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-gat
7. P129 | terlletének kozlekedési fejlesztésére — Budai Fonodo 18,04 13 000
villamoshélézat meghosszabbitasa (Il. Gtem)
8. P077 | Jozsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa 16,76 12 500 ]
35. abra:
9 PO06 gzlggfe\llgla}mosvonal meghosszabbitasa a Gloriett 15,67 21653 TELJES FORRASKERET
pig ESETEN A FOVAROSI
10. | P093 | M4 metrévonal nyugati meghosszabbitasa 15,14 85000 INTEZMENYRENDSZER
M2 metrévonal és a H8 godolléi hév 6sszekotése HATASKOREBE TARTOZO,
1. P090 | és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitésa - 1,79 134 060 MEGVALOSITASRA
rakoskereszturi 49 JAVASOLT RANGSOROLT,
Villamoshal6zat 6sszekétése a Dedk tér és Lehel tér KOZOSSEGI KOZLEKEDESI
12. P112 . . e N jx 1,17 11623
kozott (Bajcsy-Zsilinszky Ut-Vaci it nyomvonalon) PROJEKTEK TERKEPE
13. P107 | Ujpalotai villamosvonal megépitése 9,78 40 000
1. P10 Turlsgabuslzok kozlekedésének és varakozasanak 744 4355
szabalyozésa
Gépjarmiikozlekedést érinté projektek
15. P175 | Budai belvérosi Duna-part megujitasa 41,16 15 000
Nagy Lajos kiraly utja fejlesztése meglévd
16. P038 nyomvonalon (Kassai tér-Bosnyak tér kozott) 32,95 1000
17 PO70 Ké')r\llaslut menti klijrufc. k_'lépitése II. szakasz (M3 16,68 40 000
autopalya-UllGi ut kozotti szakasz)
18. P035 | Csepeli gerincut (Teller Ede at) kialakitdsa Il. Gtem 16,17 8 954
19, PO73 Kérvasgt_rpenjcll I§6rut kiépitése Ill. szakasz (UllGi ut — 11,99 5000
Soroksari ut kozott)
Gyalogos- és kerékparoskozlekedést érinté projektek
20. P113 | XXII. kerUlet Varoshaz tér fejlesztése 36,91 5400
. POT2 Eg_ybeft"{ggo varosrészek kerékparozasbarat 34,09 4000
fejlesztése
M3 metrévonal allomésaihoz kapcsol6dé gyalogos | 36 dbra:
& | Bk aluljarok és felszini kijaratok rekonstrukcidja AER 7] TELJES FORRASKERET
23. P155 | Nagykorat komplex keresztmetszeti fellvizsgélata 16,83 2000 ES,E TEA,/A FOVAROS!
INTEZMENYRENDSZER /
HATASKOREBE TARTOZO,
46.tablazat: A FOVAROS! INTEZMENYRENDSZER HATASKOREBE TARTOZO, A Il. UTEMBEN (2026-2030) MEGVALOSITASRA
MEGVALOSITANI JAVASOLT PROJEKTEK TELJES FORRASKERET ESETEN JAVASOLT RANGSOROLT,

KOZUTI KOZLEKEDESI
PROJEKTEK TERKEPE



37. abra:

TELJES FORRASKERET
ESETEN A FOVAROSI
INTEZMENYRENDSZER
HATASKOREBE TARTOZO,
MEGVALOSITASRA JAVASOLT
RANGSOROLT, GYALOGOS-
ES KEREKPARKOZLEKEDESI
PROJEKTEK TERKEPE

3.9.

AZ ALLAMI PROJEKTEKRE VONATKOZO
JAVASLATOK

A BMT-hez kapcsoléddan a 2017-2018. évi programozas soran
Osszesen 22 éllami (nem a f6évarosi intézményrendszer altal koor-
dindlt) rangsorolhato projekt kerilt azonositasra, ebbdl a BMT pro-
jektértékelései alapjan mind javasolhaté megvaldsitasra.

A projektek a Févarosi Onkormanyzat korabbi és hatalyban 1évé
varos- és kozlekedésfejlesztési tervéhez igazodva, tobbek kozott
a BKK Zrt. adatszolgaltatasanak felhasznalasaval, valamint az or-
szagos kozlekedésfejlesztési elképzelések mentén, a Korménynak
a févarosi nagyvasuti és el6évéarosi gyorsvasuti (HEV) rendszer Uj
alapokra helyezésének, valamint a kdzuthalozat fejlesztésének ér-
dekében hozott dontéseivel (1564/2018. (XI. 10.) és 1565/2018. (XI.
10.) Korm. hatarozatok, valamint az 1693/2018. (XIl. 17) Korm. ha-
térozat) 6sszhangban kertltek meghatarozasra.

Az allami projektek kozll 20 kozdsségi kdzlekedést érint6, 2 pe-
dig kozuti fejlesztés. Beruhazasi osszértékik kb. 2500 milliard Ft.
Az allami projekteket az altaluk érintett f6 kozlekedési mod szerint
csoportositva mutatja be a 47. tablazat.
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P"ﬂ)ekt A projekt neve
Kozdsségi kozlekedést érintd projektek
P007 70 sz. vasttvonal Nyugati-Rakospalota—Ujpest vasttvonal szakasz korszer(isitése
P008 Rékospalota-Ujpest-Veresegyhaz-Vac vasttvonal sziik keresztmetszet kivaltas
P029 Keleti palyaudvar felGjitasa
P030 | Budapest Liszt Ferenc nemzetkézi repul6tér kotottpalyas kapcsolatanak kialakitasa
P031 Nyugati palyaudvar torténelmi épllete feltjitasa
E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) déli szakasz kialakitasa (H6/H7 hévvonalak
P038 A e o
Kalvin tér-Csepel és Rackeve kozott)
P039 E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) belvérosi szakasz kialakitasa (H5-H6/H7
hévvonalak 6sszekotése Kalvin tér-Kaszasdiild kozott)
P040 E-D-i regionélis gyorsvasut (EDRV) északi szakasz rekonstrukcié (H5 hévvonal
Batthyany tér-Szentendre)
P043 Haromvéaganyu kapcsolat létesitése Kelenfold és Ferencvaros kozott, elévarosi
megallok fejlesztése és Uj megalldhely kialakitasa a Népligetnél
PO45 Budapest Liszt Ferenc nemzetkézi repilétér kozuti kapcsolatainak fejlesztése (Ull&i
Ut-Hatar Ut csomopont-Kéér utca-Gyomréi Ut-RepulStérre vezetd Ut fejlesztése)
P050 Hév jarmlipark megujitasa
PO68 K6bénya-Kispest-Lajosmizse—Kecskemét vasttvonal sz(ik keresztmetszet kivaltas
és villamositas
P074 Korvasuti S-Bahn (Angyalfold-Ferencvéaros) megallok megépitése
P177 Kelenfold felvételi épulet feltjitasa
P181 Hatékonysagnoveld és biztonsagfokozo tavkozlési, erésaramu és
biztositoberendezési rendszerek fejlesztése
P184 Soroksar-Ferencvaros vonal kialakitasa (a 150-es, kelebiai vonal févarosi bevezetd
szakaszanak athelyezése)
P185 Négy vagany egységesitése a Kébanya felsé—Rakos vasutvonalon
Budapest kelet-nyugati vasuti atjarhatésag bévitésére a Déli pu. térségén
P199 keresztll a Nyugati pu.-hoz vezeté ,vasuti 6sszekétd alagut” megépitése és a
Nyugati pu. kdzponti palyaudvarra alakitasa
P200 A Gubacsi vasuti hid és a csepeli folyami Szabadkikoté fejlesztéséhez kapcsolodd
vasuti létesitmények atépitése
H8 g6dollsi hév Budapest-Cinkota-Godolls, valamint a H9 cséméri HEV Budapest-
P209 : - o A o
Cinkota-Csémor—Kavicsbanya-eldgazés vonalszakaszok feltjitasa
Gépjarmiikozlekedést érinté projektek
A Galvani utca-lllatos Ut vonalaban megépitendd Uj Duna-hid, valamint a
P047 Fehérvari Ut és az UllSi t-Hatar uti csomépont kdzotti kapcsolddo kozlekedési
halézat kialakitasa (Csepel északi részénél)
P083 MO korgydird, északi szektor (10-11. sz. féutak kozott, 2x2 savos kialakitassal)

47.tablazat: A BMT-HEZ KAPCSOLODO ALLAMI PROJEKTEK LISTAJA

Jelen fejezet az allami projektek févarosi prioritasai szempontjait
mutatja be. Ennek alapjan a Févarosi Onkormanyzat — mint stake-
holder — kialakithatja szakmai allaspontjat és képviselheti érdekeit
az érintett fejlesztések el6készitése, illetve megvaldsitasa soran. A
prioritasi szempontokat a 48. tablazat mutatja be.

Projekt

A projekt neve

Prioritasi szempontok

ID
P007 70 sz. vasutvonal Nyugati-Rakospalota—Ujpest vasttvonal | A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt
szakasz korszer(sitése fejlesztés + jelentds szinergiak
Réakospalota—Ujpest-Veresegyhaz-Vac vasttvonal szlik A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt
P008 e . . S -
keresztmetszet kivaltas fejlesztés + jelent6s szinergiak
. o A jelenlegi miszaki allapot alapjan
P029 Keleti palyaudvar felGjitasa indokolt fejlesztés
. e P R A (e A1 A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt
P030 Budapest Liszt Ferenc nerpzetk0_2| repgloter kotottpalyas fejlesztés + jelentds potencidlt teremt a
kapcsolatanak kialakitasa AT .
reptér fejlesztésében
o _—y D s A jelenlegi miszaki allapot alapjan

P031 Nyugati palyaudvar torténelmi épulete feltjitasa indokolt fejlesztés
3 o\ R vt T .y AT s A jelenlegi infrastruktura éllapot és a

P038 =0 reg|9nal|s YIRS (FDRV) dehlszal,(asz klaléklntasa stratégiai irdnyelvek alapjan is indokolt

(H6/H7 hévvonalak Kalvin tér-Csepel és Rackeve kozott) foi )
ejlesztés
E-D-i regionalis gyorsvastt (EDRV) belvarosi szakasz A stratéaial irinvelvek alapin nem élvez
P039 | kialakitasa (H5-H6/H7 hévvonalak 6sszekotése Kalvin tér— griorités¥a me va%sitésa
Kaszasd(il6 kozott) P 9
Lo e (1 ) . A jelenlegi infrastrukturadllapot és a
E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) északi szakasz i e
Y rekonstrukcié (H5 hévvonal Batthyany tér-Szentendre) L] |rany$Iyek alf':npjan [Sjindokole
ejlesztés
Haromvaganyu kapcsolat Iétesitése Kelenfold és A jelenlegi kapacitasviszonyok és a
P043 Ferencvéros kozott, elévéarosi megallok fejlesztése és Uj stratégiai irdnyelvek alapjan is indokolt
megallohely kialakitasa a Népligetnél fejlesztés + jelents szinergiak
Budapest Liszt Ferenc nemzetkdzi repulétér kdzuti . NPTy »
P045 | kapcsolatainak fejlesztése (Ull&i ut-Hatar Gt csomoépont- A jelenlegi muszakl_allappt alapjan
e R ATt . indokolt fejlesztés
K6ér utca-Gyomroi Ut-RepulStérre vezetd Ut fejlesztése)
A Galvani utca-lllatos Gt vonalaban megépitendd Uj
PO47 Duna-hid, valamint a Fehérvari Gt és az Ull6i ut-Hatar TelepUlésszerkezeti tervben szereplé
uti csomopont kézotti kapcsolddo kozlekedési haldzat fejlesztés
kialakitasa (Csepel északi részénél)
T - A jelenlegi miszaki allapot alapjan

P050 Hév jarmlpark megujitasa indokolt fejlesztés
Ké&banya-Kispest-Lajosmizse—Kecskemét vasutvonal szlik A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt

P068 el 2o ! . )

keresztmetszet kivaltas és villamositas fejlesztés
PO74 Koérvasuti S-Bahn (Angyalféld—Ferencvaros) megallok A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt
megépitése fejlesztés + jelentds szinergiak
MO korgydrd, északi szektor (10-11. sz. féutak kozott, 2x2 | Opcionalis kozuti fejlesztési elem (a PO85-
P083 ) N " . i
savos kialakitassal) hoz szorosan illeszkedik)

P177 Kelenfold felvételi épulet feltjitasa -

P181 Hatékonysagnéveld és biztonsagfokozo tavkozlési, A jelenlegi miszaki allapot alapjan
erésaramu és biztositoberendezési rendszerek fejlesztése indokolt fejlesztés
Soroksar-Ferencvéros vonal kialakitasa (a 150-es, kelebiai | Teruletfejlesztések indokolhatjk a projekt

P184 s . . , . P -~

vonal févarosi bevezet6 szakaszanak athelyezése) esetleges el6térbe helyezését

P185 Négy vagany egységesitése a Kébanya felsé—Rakos A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt

vasutvonalon fejlesztés
Budapest kelet-nyugati vasuti atjarhatésag bovitésére
P199 a Déli pu. térségén keresztiul a Nyugati pu.-hoz vezet6é A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt
Jvasuti 6sszekotd alagut” megépitése és a Nyugati pu. fejlesztés + magas ILL pontszam (16 p.)
kodzponti palyaudvarra alakitasa

P200 A Gubacsi vasuti hid és a csepeli folyami Szabadkik6td )
fejlesztéséhez kapcsolddéd vasuti létesitmények atépitése

H8 g6dollSi hév Budapest-Cinkota-Godoll6, valamint a A févarosi projekthez (P089) kapcsolodd,

P209 | H9 cséméri HEV Budapest-Cinkota—Csomor—Kavicsbanya- a stratégiai irdnyelvek alapjan indokolt

elagazas vonalszakaszok feltjitasa

48. tablazat: ALLAMI HATASKORBE TARTOZO PROJEKTEK

fejlesztés



49. tablazat:

A BMT-HEZ
KAPCSOLODO
PROJEKTOTLETEK
LISTAJA

A BMT-hez kapcsoléddan a 2017-2018. évi programozas soran ssze-
sen 25 projektotlet kerUlt azonositasra, ezek kdzul 22 a févarosi intéz-
ményrendszer hataskdrébe tartozik. A projektotleteket az altaluk érin-
tett 6 kdzlekedési mdd szerint csoportositva a 49. tablazat mutatja be.

Pr(l)f')e KE A projekt neve
K6zosségi kozlekedést érintd projektotletek
P042 Elet- és vagyonbiztonsag fejlesztése, blinmegelézési projekt
P044 Fenntarthatd és kiszamithato (normativ alapu) finanszirozasi keret kialakitasa
P108 A varosi és elévarosi kézleke(_iés,bssz,hangjét biz'fositg’a regionalis kozlekedésszervezé
intézmény meghatérozasa
P111 Villamos infrastruktira akadalymentesitése
Gépjarmiikozlekedést érint6 projektotletek
P027 Budai alsé rakpart meghosszabbitasa Uj nyomvonalon (Zahony u.—Pok u. kozott)
PO69 Koérvasut menti korat kié_pitése I. szaka;z §1Q'?5 ’l]t—M3 autopalya kozott,
Aquincum Duna-hid épitésével)
PO71 Korvasut menti korat kiépitése IV. szakasz (’So’rolfslér’i Ut-M6 bevezetd Ut kozott,
Albertfalva Duna-hid épitésével)
P072 Korvasut menti korat kiépitése V. szakasz (Albertfalva—Egér ut)
P081 A Virosliget kozlekedésfejlesztéseinek megvaldsitasa
P085 MO korgydrd, nyugati szektor (1-10. sz. féutak kozott, 2x2 sévos kialakitassal)
P138 X.=XVII. Kereszturi Gti kozuti feltljaré rekonstrukcioja
P162 A Gubacsi hid atépitése (kozuti rész)
P192 Alacsony kibocsatasi 6vezetek (LEZ) bevezetése
P193 Automatizalt jarmdvekkel kapcsolatos fejlesztések
P198 A budapesti kdzutak jelzésrendszerének meguijitésa, fejlesztése
P203 Pesti kils6 kerUleteket 6sszekétd Ut kiépitése az M31-M51 térsége kozott
P204 A Hamzsabégi Ut fejlesztése
P210 A Nyugati tér forgalmi rendjének atalakitasa, a Nyugati téri feltljaré elbontasaval
P21 Rottenbiller utca—Rakoczi Ut—Fiumgi.l:Jti, csom()p’or)t forgalmi rendjének atalakitasa, a
feltljaré elbontasaval
P212 III. kertleti zajvédo falak kiépitése
P13 K6banyai Ut rekonstrukcidja, villamosvonal atépitése és a kapcsoldédd bels6-jozsefvarosi és

-ferencvarosi villamoshal6zat akadalymentesitése

Gyalogos- és kerékparoskozlekedést érint6 projektotletek

P010 | A belsé varosrészek Uj, gyalogos- és kerékparosbarat koztereinek egységes halézatba szervezése
P048 Gyalogos aluljarok atfogé felUjitasa

P049 Gyalogos és kerékparos kapcsolatok kialakitdsa a Duna szigeteivel

P104 RSD (Rackeve-Soroksar Dunadg) integralt fejlesztése

Jelen fejezet a Kozlekedésfejlesztési és beruhézasi program részeként
a projektotletekre vonatkozé javaslatot fogalmaz meg, amely alapjan
azok priorizalhatok. A javaslat kitér a hianyzd projektekre is, vagyis a
BMT azon intézkedéseire, amelyek megvalésitasa érdekében Uj pro-
jektotletek kidolgozasa indokolt. A javaslatot az 50. tablazat ismerteti.

Projekt

A projekt neve

Prioritasi besorolas oka

ID
Kiemelt prioritasu projektotletek
A varosi és el6varosi kozlekedés 6sszhangjat biztositd Elengedhetetlen intézményrendszeri
1. P108 SO - PN o A o F P o
regionalis kozlekedésszervezd intézmény meghatérozasa tovabblépés + jelentds szinergidk
Fenntarthaté és kiszamithato (normativ alapu) Elengedhetetlen intézményrendszeri
2. P044 . s P (e o F P o
finanszirozasi keret kialakitésa tovabblépés + jelentds szinergiak
Korvasut menti korat kiépitése I. szakasz (10-es Gt-M3 A stratégiai irdnyelvek alapjan indokolt
3. P069 - P L DRI . .
autoépalya koézott, Aquincum Duna-hid épitésével) fejlesztés
" . s .. .. | Astratégiai iranyelvek alapjan indokolt
4, P071 Korvasut mg,n'fl ko"ru"t kiepitése IV. szakasz (jSorlolgsiarll ut fejlesztés (a P072-h6z szorosan
M6 bevezet6 Ut kozott, Albertfalva Duna-hid épitésével) \ .
illeszkedik)
. , v oot A stratégiai irdnyelvek alapjan indokolt
5. P072 Korvasat T:Irg)térﬁ?;f\}alif ptlétrez%V. szakasz fejlesztés (a P071-hez szorosan
9 illeszkedik)
Hidnyos intézkedést fed le + a stratégiai
6. P192 Alacsony kibocséatasi 6vezetek (LEZ) bevezetése irdnyelvek alapjan is indokolt + magas ILL
pontszam (8 p.)
7 PO42 Elet- és vagyonbiztonsag fejlesztese, blinmegeldzési Hidnyos intézkedést fed le
projekt
8 P210 A Nyugati tér forgalmi rendjének &talakitasa, FKT dontés szuletett, a projekt
: a Nyugati téri feluljaré elbontésaval kidolgozasa folyamatban van
Magas prioritasu projektotletek
9. P081 A Varosliget kozlekedésfejlesztéseinek megvaldsitasa A el ot itri;glke;;;ejlesztes miatt
—_ N . - Indokolt egyszeri llagjavité beavatkozas
1. P198 A budapesti kozutakfje'lzesre'ndszerenek megUjitasa, a jov6 technologiai fejlédéseinez
ejlesztése . )
igazoddan
1 P203 Pesti kilsé kerileteket 6sszekdtd at kiépitése az M31- A stratégiai iranyelvek alapjan indokolt
: M51 térsége kozott kozuti fejlesztés
A bels6 varosrészek Uj, gyalogos- és kerékpdarosbarat .
= FUil koztereinek egységes halézatba szervezése Magas ILL pontszam (3 p.)
13. P104 RSD (Réckeve-Soroksar Dunadg) integralt fejlesztése Magas ILL pontszam (8 p.)
14. P193 Automatizalt jarmivekkel kapcsolatos fejlesztések Nagyipotencial, fglkgs_zules ajovo
technolégiaira
15 P21 Rottenbiller utca—Rakdczi Gt-Fiumei Gti csomdépont FKT dontés szlletett, a projekt
: forgalmi rendjének atalakitasa, a feluljaré elbontéasaval kidolgozasa folyamatban van
Alacsony prioritasu projektotletek
Gyalogos és kerékparos kapcsolatok kialakitasa a Duna D o
16. P049 szigeteivel Hidnyzé kapcsolatok kiépitése
17. P048 Gyalogos aluljarok atfogo feldjitasa Indokolt egyszeri llagjavité beavatkozas
18. P111 Villamos infrastruktira akadalymentesitése Indokolt korszer(isités
19. P162 A Gubacsi hid atépitése (kdzuti rész) Indokolt kézuti fejlesztés
20. P138 X.=XVII. Kereszturi uti kozuti feltljaré rekonstrukciodja Indokolt rekonstrukcié
TR s Helyi igény alapjan felmerult
21. P212 IIl. kertleti zajvédd falak kiépitése projektelképzelés
22. P204 A Hamzsabégi Ut fejlesztése Opcionalis kozuti fejlesztési elem
23 P027 A budai alsé rakpart meghosszabbitasa Uj nyomvonalon A stratégiai iranyelvek alapjan nem
: (Zahony u.—Pok u. kozott) indokolt kozuti fejlesztés
2 POSS MO korgydrd, nyugati szektor (1-10. sz. féutak kozott, 2x2 | Opcionalis kozuti fejlesztési elem + a
: savos kialakitassal) P083-hoz szorosan illeszkedik
A K6banyai Ut rekonstrukcidja, villamosvonal &tépitése i e
25. P213 és a kapcsolodoé belsé-jozsefvarosi és -ferencvarosi Indokolt kozdti €s villamoshalozati

villamoshalézat akadalymentesitése

50. tablazat: A PROJEKTOTLETEKRE VONATKOZO JAVASLAT, PRIORITASI LISTA

fejlesztés
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Hidnyosan lefedett intézkedésként csak a BMT Célrendszer és in-
tézkedések 3.1.10-es intézkedése (A varosi kozlekedés koztiszta-
sagi, kozegészséglgyi feladatai) azonosithatd, amelyhez egyetlen
projekt sem kapcsolodik. Ehhez az intézkedéshez mindenképpen
szikséges projektotlet(ek) megfogalmazasa. Tovabba a stratégiai
iranyelvek mentén azonositasra kerUlt egy kozosségi kozlekedési
gerinchalozati hianyossag a hegyvidéki térség esetében, amelyre
vonatkozdan nincs még csak projektdtlet sem, igy ennek mielébbi
kidolgozasa indokolt.

A projektotletek kozil az Elet- és vagyonbiztonsag fejlesztése,
blinmegel&zési projekt (P042) és az Alacsony kibocsatasi dvezetek
(LEZ) bevezetése (P192) olyanok, amelyek megvaldsulasa nélkal az
1.2.7-es (Elet- és vagyonbiztonsag, blinmegel6zés) és a 4.2.3-es (A
aruszallitd jarmdvek 6ssztdmegén alapuld zénarendszer szabalyo-
zas szigoritasa és a kornyezetvédelmi tulajdonsagon alapulé for-
galmi korlatozasok) intézkedések hidnyosak maradnak. Ezért mind-
két projektdtlet tovabbi el6készitése kiemelt prioritast élvez.

A tobbi projektdtlet esetében a prioritasi sorrend a stratégiai irany-
elvekhez valé illeszkedés, a tobbi projekttel vald szinergiak, vala-
mint az intézkedésekhez kapcsolédo illeszkedési pontszamok alap-
jan allapithaté meg.

A stratégiai iranyelvek alapjan a kdrvasut menti korut egyes szaka-
szainak megépitése, a pesti kiils6 kertleteket 6sszekdtd ut kiépité-
se és az alacsony kibocsajtasi dvezetek létrehozasaval kapcsolatos
(PO69, PO71, PO72, P203, P192) projektotletek tekinthettk a legje-
lentésebbnek. Intézményrendszeri szempontbdl elengedhetetlen
a tovabblépés a regiondlis kozlekedésszervezés és a kiszamitha-
t6 kozlekedési finanszirozasi rendszer irdnyaba, igy a P108-as és a
P044-es projektotletek kiemelt prioritastak. E projektek esetében
a szinergikus kapcsolatok szama is kimagaslé. A célokhoz valé il-
leszkedés szempontjabol az alacsony kibocsatasi Gvezetek létreho-
zasa (P192), a bels6 varosrészek Uj, gyalogos- és kerékparosbarat
koztereinek egységes halézatba szervezése (P010), valamint Rac
keve—Soroksar Dunadg integrélt fejlesztésével (P104) kapcsolatos
projektek a leger6sebbek. Stratégiai szempontbdl kiemelhetd az
automatizalt jarmivekkel kapcsolatos fejlesztés (P193), amelyhez
azonban szikséges és egyébként is indokolt a budapesti kézutak
jelzésrendszerének meguijitasaval, illetve fejlesztésével kapcsolatos
projekt (P198).

A Vérosliget kozlekedésfejlesztéseinek megvaldsitédsa (PO81) pro-
jekt jelen allapotban csak projektotletként szerepel, azonban a
Vérosliget térségében folyamatban lévé teriletfejlesztések vonat-
kozasaban mindenképp indokolt mielébbi kidolgozasa. A Liget Bu-

dapest projekt jelen fazisban is célul tlizte ki a kdzpark személygép-
jarma-forgalmanak radikalis csokkentését, ez azonban egyeldre
csak a felszini parkolds megszintetésére és a Varosliget peremén
megvaldsuld mélygarazsépitések megvalodsitasara korlatozodik.
Fontos és régdta vitatott téma azonban a Kés Karoly sétany, vala-
mint a Varosliget kornyéki kozathaldzati elemek jovébeni forgalmi
szerepének tisztédzasa, kilonos tekintettel a tertletfejlesztések 4ltal
atalakuld forgalmi igények kezelésére.

Az el6z6ek alapjan kiemelt prioritast élveznek a javaslatban az in-
tézményrendszerre vonatkozo, a hianyos intézkedéseket lefedd és
a stratégiai iranyelvek szempontjabol legfontosabbnak tekinthetd
projektotletek.

nn“

AN

KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES

BERUHAZASI PROGRAM 2019-2030




A cselekvési terv a Kdzlekedésfejlesztési és beruhazasi programban
szerepl6 fejlesztések megvaldsitasat el6segitd operativ [épéseket
foglalja 6ssze. A cselekvési Gtemterv a beruhazasi program id6tav-
jahoz és utemeihez igazodva a Févarosi Onkormanyzat és szerve-
zetei szemszdgébdl rogziti a szikséges teenddket. A févarosi intéz-
ményrendszer altal koordinalt projektek a Févarosi Onkormanyzat
szervezeteihez kotédnek, el6készitésiuk és megvalodsitasuk a pro-
jekt jellegétdl és kortulményeitdl figg (példaul a projektel6készitd
szervezettdl vagy a tdmogatasi lehetdségektdl).



KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM
FOVAROSI KOZGYULES ALTALI ELFOGADASA

Eldontott projektek megvalositasa

Rendelkezésre allé forrasok
feltarasa

A koltség- és finanszirozasi terv célja a Kozlekedésfejlesztési és be-
ruhazasi program pénzlgyi hatasainak dsszefoglalasa és értékelé-
se. Ez egyrészt a beruhazasikoltség-igények, masrészt a mikoddési
koltségekre gyakorolt hatasok feltarasat jelenti.

A f6varosi kozlekedési rendszer kifejezetten fejlesztési célu forrasai
az elmult évek (2011-2017) tapasztalatai alapjan 150 milliard Ft/5 év
nagysagrendben alltak rendelkezésre. Ebbe az sszegbe beleérten-
dé minden fejlesztési tipust hazai és eurépai uniés forrds, ugyan-
akkor az Uzemeltetési, karbantartasi és felUjitasi (rekonstrukcios)
forrdsok nem szerepelnek benne.

A Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program a févarosi intézmény-
rendszerre vonatkozo teljes nettd becsilt beruhazasi koltségigényét
az 51. tablazat ismerteti a kilénb6z6 finanszirozasi forrasokra vonat-
kozé forgatékdnyvek esetében.
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Feladatok végrehajtasa

Projektotletek tovabbi el6készitése

Ll (] f::fécssl?er:')ét foKr?;:lf;set for.ll:glsjlt(e:ret
Eldontott projektek 6sszesen 279 602
Feladat jellegii projektek 6sszesen 585 274
I. litem (2021-2025) 6sszesen 150 336 307 773 449 845
II. (item (2026-2030) 6sszesen 160 077 297 333 502 944
Teljes beruhazasi koltségigény 1175 289 1469 982 1817 665

s1. tablazat: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAMBAN SZEREPLO PROJEKTEK

Allami projektben valé kézremiikédés

Tovabbi projektek el6készitése és projektotletek kidolgozasa

I T T VAT R M)

38.4bra: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM MEGVALOSITASANAK CSELEKVESI UTEMTERVE

Az dllami projektek esetében a févarosi kozlekedési intézmény-
rendszer stakeholderként vesz részt a folyamatokban mind az
el6készités, mind a megvaldsitas fazisaban, amely lényegében fo-
lyamatos egylttmikodést igényel a kormanyzati szervekkel és a
tovabbi partnerszervezetekkel.

A cselekvési Gtemtervet a 38. abra mutatja be.

BECSULT NETTO BERUHAZASI KOLTSEGIGENYE

Az elddntott févarosi projektek beruhazasi koltségének 6sszege kb.
360 millidrd Ft (az allami projektekkel egyltt 670 milliard Ft). A fela-
dat jellegli projektek dsszes koltsége 2030-ig kb. 585 milliard Ft. A
javasolt projektcsomagok Utemenként a feltételezett finanszirozasi
forraskerethez igazodé 150-150, 300-300 és 450-500 millidrd Ft-os
fejlesztési portfolivkat tartalmaznak. Az eldontétt, a feladat jellegii
projektek és a megvaldsitasra javasolt févarosi intézményrendszer
altal kezelt projektek teljes beruhézasi koltségigénye 2030-ig for-
gatokonyvtol figgbden kb. 1175-1818 milliard Ft. Ezt egészitik ki az
allami eldontott projektek 310 milliard Ft, valamint szintén az allami
szervezetek altal kezelt tovabbi févarosi relevanciaju fejlesztések
kore, kozel 2500 millidrd Ft nagysagrendben.

A Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program mikodési koltsé-
gekre gyakorolt varhaté éves hatasat az 52. tablazat ismerteti mind-
harom forgatokonyv esetében. A miikddési hatasok projektenként
pozitiv és negativ el6jelliek is lehetnek, aszerint, hogy a projekt
hatasara varhatdan nének vagy csdkkennek a mikodési (Gzemel-



tetési, karbantartasi és amortizaciés pétlasi) koltségek. Ezek érté-
kelése részletesebben kidolgozott (pl. részletes megvalésithatdsagi
tanulmannyal rendelkez®) projektek esetén pontosabb tervezdi
becsléseken alapul, kevésbé el6készitett projektek esetében az
adat a tébbszempontu értékelés szakértdi becslésére tdmaszkodik.
A miikodési hatas a jobb atlathatésag érdekében atlagos éves kolt-
ségként kerdl feltintetésre, ugyanakkor egyes években magasabb,
mas években alacsonyabb forrasigények adddhatnak, amelyeket
a fejlesztések részletesebb el6készitése és a megvaldsitds pontos
Utemezése ismeretében lehet tervezni.

Imillojitey] f:rlraécsslfenrit foKrggselfeerset for.ll:gglfesret
Eldontott projektek 6sszesen 433,6
I. titem (2021-2025) 6sszesen 1544,3 589,6 1521,6
1l. item (2026-2030) 6sszesen 916,9 2366,4 37815
Osszesen 2 894,8 3 389,6 5736,7
Te"gje’:f(g‘l’tg‘g;' ;‘gfgfz(gg'(‘;‘)gm 15176 1222,9 2 100,2

52 tablazat: A KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAMBAN SZEREPLO
PROJEKTEK EVES MUKODESI KOLTSEGRE GYAKOROLT HATASA

A teljes mikodési hatas pozitiv, tehat a fejlesztések megvalositasa
a mikodési koltségek dsszegzett ndvekedésével jar. A mikddési
koltségtobblet az elddntdtt projektek esetében évi kb. 0,4 milli-
ard Ft. A javasolt projektcsomagok egyes Utemei a finanszirozasi
forraskerethez igazoddan tovabbi évi 2,9-5,7 millidrd Ft-os tébb-
letkoltséget okoznak. Az el6z6ekben emlitett tébblet forrasigény
nem 2019-t6l kezd6dden all fenn teljes egészében. Osszességében
14,7-25,2 milliard Ft kalkulalhaté a 2019 és 2030 kdzott esedékes
teljes tobblet mikodési forrasigényként. Ez évenként atlagosan kb.
1,5-2,1 milliard Ft-nak felel meg a 12 évre elosztva, atlagosan ek-
kora éves tobblet mikddési koltséget okoznak az eldontodtt és a
rangsorolt févarosi projektek. A févarosi kdzlekedés fenntarthato
finanszirozasa érdekében a varhatd tobbletkdltségeket a févaro-
si koltségvetés tervezése soran kell figyelembe venni, valamint az
allami partnerekkel a tobblet miikddési koltségek finanszirozasat
egyeztetni szUkséges.

A kockazatkezelési terv célja, hogy a BMT céljainak elérését befo-
lydsolo, esetlegesen veszélyeztetd kockazati tényezéket azonosit-
sa, azokat a bekdvetkezési valdszinliség és a varhato kdvetkezmé-
nyek alapjan értékelje, valamint mindezek alapjan meghatarozza a
kockazatkezelés legfontosabb lépéseit. A kockazatkezelési straté-
gia segitségével a célok elérését veszélyeztetd hatasok megeldz-
heték, illetve bekdvetkezésik esetén a karos hatasok mérsékelhe-
t6k. A kockazatkezelési terv ezen felll visszacsatolast is jelent a
beruhazasi programnak, ugyanis abban az esetben, ha a kockazati
esemény egy bizonyos projekthez vagy projektkdrhéz rendelhets,
és a valasztott vagy varhaté kockazatkezelési intézkedés a kockaza-
tot kivalté esemény elutasitasa, akkor a projekt a programozastol
flggetlendl kikerllhet a beruhazasi programbdl vagy a kockazatok
csokkentésének érdekében annak attervezése lehet szliikséges.

A potencidlis kockazati tényez6k feltarasa és értékelése szakértoi
becslésen alapul, elsésorban a korabbi, hasonlé févarosi stratégiai
tervek (pl. Budapest Kdzlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve) és
a projektszint(i fejlesztések tapasztalataira épul. Tekintettel arra,
hogy nem minden kockazati tényez6 esetében van lehet6ség em-
pirikus kévetkeztetéseket levonni, igy a kockazatkezelési terv az
SUMP Utmutatod alapjan konzervativ, pesszimista ex-ante becslé-
seket alkalmaz, mivel ezek a hazai tapasztalatok alapjan ex-post
gyakran bizonyulnak reélisnak.

A BMT esetében feltart kockazati tényezéket, azok bekdvetkezési
val6szinliségét, a bekdvetkezés varhatd hatasat és mindezek — va-
lamint a févarosi intézményi kdrnyezetben tapasztalhatd kockazati
tolerancia — alapjan a kockazati elemekre meghatarozott sulyos-
sagi szintet az 53. tablazat (kockazati elemek besorolasa) és az 54.
tablazat (kockazati matrix) mutatja be.
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A kockazati esemény
neve

A kockazat
bekovetkezésének hatasa

53.tablazat: A KOCKAZATI TENYEZOK BESOROLASA
BEKOVETKEZESI VALOSZINUSEGUK ILL.

A bekovetkezés
valésziniisége

A bekovetkezés
hatasanak
mértéke

HATASUK SZERINT

A kockazat
szintje

Kockazati csoport 1: El6zetes szakért6i becslésekkel kapc

solatos kockazatok

1. Beruhazasikoltség-

A térsadalmi megtérulések

C

\%

magas

novekedés veszélyeztetése
e a2 A térsadalmi megtérulések
iéveil(e?j%iz OIS veszélyeztetése, tébblet B M mérsékelt
mikodésikoltség-igény
3. Tarsadalmi- o ta“aé‘ia;'";‘{r':t‘;gtig'{”'esek
gazdasagi strukturak megfeleléségének A \Y alacsony
radikalis valtozasa veszélyeztetése
4. Kozlekedesi AR I AT
szokasjellemzék megfelelésé gének A v alacsony
radikalis valtozasa grelelosege
veszélyeztetése
Kockazati csoport 2: Jogi és intézményi kockazatok
5. Intézményrendszer CsUszas, el6készitési -
; . o B 11} mérsékelt
valtozasai nehézségek
6. Intézményi A tarsadalmi megtérulés
egyuttmikodés veszélyeztetése, negativ C 11} mérsékelt
nehézségei hatas a hasznaldkra
7. Humankapacitas, CsUszas, elokészitési és
kompetenciak minGséai problémak A Il alacsony
rendelkezésre allasa 9'p
8. Jogszabalyi,
szabalyozasi hattér CsUszas, ellehetetlendlés B Il mérsékelt
véltozasa
9. Ké;beszefzési’ CsUszas, ellehetetlentlés C 11} mérsékelt
szabalyok valtozasa !
L G Csuszas, ellehetetlentilés B Il mérsékelt
szabalyok valtozasa !
Kockazati csoport 3: Folyamatszervezési és lebonyolitasi kockazatok
1. E!okg52|te5| CsUszas, mindségi B m mérsékelt
nehézségek problémak
12. Az Gtemezés CsUszas, bizonytalan hatas
valtozasa, projekt- az el6zetes becslések D m magas
kapcsolodasok eredményeire, adott 9
nehézségei esetben ellehetetlentilés
13. Az engedélyezési s . -
eljérasok nehézségei CsUszas, ellehetetlentlés B 11} mérsékelt
14. Terlletszerzés és CsUszas, ellehetetlentlés C vV magas
-rendezés nehézségei ! 9
e Spec!al,ls eszkozok Csuszas, koltségnovekedés, -
beszerzésének ellehetetientilés B vV mérsékelt
nehézségei
16. Munkaerdhiany a Csuszas, koltségnovekedés, D m magas
kivitelezés soran minéségi problémak 9
17. Min6ségi .. , .
problémék a Csliszas, negativ hatas a C M mérsékelt

kivitelezésben

hasznalokra

Kockazati csoport 4: Pénziigyi és gazdasagi kockazatok

18. A makrogazdasagi
tényezok jelentds Forrashiany, ellehetetlendlés A \Y alacsony
megvaltozasa
19. A tamogatasi e k?lts'?g(ljgeny C v
konstrukciok valtozasa MEINOVEKEAESE, magas
ellehetetlentilés
20. Sajat forras s .
rendelkezésre allsa Csuszas, ellehetetlentlés C \Y magas
21. Az Gzemeltetési és
fenntartasi koltségek Min&ségi problémak, D m magas
biztositasanak negativ hatas a hasznélokra 9
nehézségei
Kockazati csoport 5: Miiszaki kockazatok
22. A megvalésitas
komplexitasabol Csuszas, koltségnovekedés, Ay
eredé miszaki mindségi problémak E U [HICISERElE
nehézségek
23.Uja technlol_ogla, Csuszas, koltségndvekedés,
vagy technoldgiai R P -
i) mindségi problémak, B M mérsékelt
T el ellehetetlentilés
nehézségek
24. 1d6jarasi Csuszas, koltségnovekedés, B m mérsékelt
nehézségek minéségi problémak
25. Az epités alatti CsUszas, negativ hatas a o
forgalom hasznalokra C M mérsékelt
biztositasa
Kockazati csoport 6: Tarsadalmi kockazatok
26. Tarsadalrpl Csuszas, ellehetetlentilés B 1] mérsékelt
elfogadottsag
Kockazat hatésa / elhan aI olhato I 3 II!k It kri'lc}{(us katasz\tlrofélis
valdszinlisége yagol kis hatasu merseke P . -
hatasu hatasu hatésu hatésu
A
Elhanyagolhato
valosziniiségii 7 3. 4., 18.
(0-10%)
B 2.,5.,8., 10,
Kis valészin(iségii 1., 13, 23, 24,, 15.
(10-33%) 26.
C
Kozepes 6., 9., 17, 22.,
valészinGség(i 25.
(33-66%)
D
Nagyon valészinii
(66-90%)
E
Biztos eseménynek
tekinthet6
(90-100%)

54. tablazat: KOCKAZATI MATRIX



Kockazatok

Kockazat szintje

Kockazatkezelési stratégia

1. Beruhazasi koltség

Mérséklés/megel6zés: megbizhato és realis mennyiségkimutatas; a korabbi
hasonl6 volumenti és targyd munkak koltségeinek dsszehasonlité vizsgalata;

novekedése magas korultekintd versenyeztetés; kockdzatok megosztasa a kivitelezével a
bizonytalansag befolyasolasi képessége alapjan, tartalékkeret beallitasa
2. MUkodési koltségek mérsékelt Mérséklés/megel6zés: széles korl benchmark a becslés soran; folyamatos
novekedése koltségkontroll az Gzemelés alatt
ft rﬁkt taﬂr::f ?L'Si'gﬁ:?,aé?fle 4sa alacsony Mérséklés/megel6zés: korultekinté elzetes tervezés
?a.u'jbi\klzcrizs It\ellgicci;sé:s:zokaqellemzok alacsony Mérséklés/megel6zés: korultekinté elzetes tervezés
5. Az intézményrendszer valtozasai mérsékelt Elfogadas
6. Az intézményi mérsékelt Mérséklés/megel6zés: folyamatos egyeztetés a régios szolgaltatasok
egyuttmikodés nehézségei megrendeldjével és egyéb érintett felekkel
7. Humankapacitas, kompetenciak .
rendelkezésre allasa sy Artozeiks
8. A jogszabalyi, szabalyozasi rsékel Elfoaadds + idében térténd felkészilé
hattér valtozasa mérsékelt ogadas + idében torténd felkészilés
%Qolzgigeszerzeﬂ el mérsékelt Elfogadas + id6ben torténd felkészlés
Jgitﬁzt:;:ogatam S mérsékelt Elfogadas + id6ben torténd felkészlés
Mérséklés/megel6zés: idében torténd felkészulés, megfeleld tervezés,
11. El6készitési nehézségek mérsékelt flggetlen kozbeszerzési szakérté alkalmazasa, az eljarasrendek gondos
betartasa, folyamatos egyeztetések az érintett felekkel
12. Az Utemezés valtozasa, Mérséklés/megel6zés: lehetséges akadalyok feltarasa; az érintett felek
a projektkapcsolédasok magas bevonasa; organizacios terv készitése, magas késedelmi kotbér; folyamatos
nehézségei kontroll
13. Az engedélyezési eljarasok srsékel Mérseklés/ 1626s: fol s 2 hatésaaokkal
nehézségel mérsékelt érséklés/megel6zés: folyamatos egyeztetés a hatdsagokka
14. A terUletszerzés és magas Mérséklés/megel6zés: megfelel6 tervezés és el6készités, az érintettekkel vald
-rendezés nehézségei 9 folyamatos egyeztetés
E)Se‘sizfzcgg;:izrljgﬁzlz(ségei mérsékelt Mérséklés/megel6zés: megfeleld el6készités, széles korl benchmark
:g};\f‘unkaerohlany AL s magas Elfogadas + id6ben torténd eldkészités
17. MinGségi problémak a mérsakelt Mérséklés/megel6zés: szigoru helyszini felligyelet; hatosagi eléirasok
kivitelezésben teljestlésének kontrollja
18. A makrogazdasagi tényez6k )
jelentés megvaltozasa alacsony Fifogadas
lgitgzt:;:ogatay O magas Elfogadés + id6ben torténd elokészités
gﬁg::lat P Sl L magas Mérséklés/megel6zés: el6zetes pénzligyi tervezés
21. Az lzemeltetési és
fenntartasi koltségek magas Mérséklés/megel6zés: el6zetes pénzligyi tervezés
biztositasanak nehézségei
22. A megvalésitas
komplexitasabol eredé miszaki mérsékelt Mérséklés/megel6zés: megfelel6 tervezés és elkészités
nehézségek
23. Uj a technolégia vagy
technoldgiai valtas okozta mérsékelt Mérséklés/megel6zés: megfelel6 tervezés és elkészités
nehézségek
24. |d6jarasi nehézségek mérsékelt Elfogadas
25. Az épités alatti forgalom srsékel Mérsékles/ 626s: feleld s és elékészite
biztositasa mérsékelt érséklés/megel6zés: megfeleld tervezés és elékészités
26. Tarsadalmi elfogadottség mérsékelt Mérséklés/megel6zés: a lakossag tajékoztatasa és lehetd legnagyobb

mérték(i bevonasa a folyamatba (participacio)

55. tablazat: KOCKAZATKEZELESI STRATEGIA

A kockazatelemzés soran feltart kockazatok kezelésére az 55. tab-
lazat intézkedéseit javasolt megvalositani. Ezek segitségével meg-
elézhetdek, illetve mérsékelhetdek a kockazati szintek.

A BMT Kozlekedésfejlesztési és beruhdzasi program egyfeldl rész-
letesen lefrja azt a modszert, amely szerint a projektek értékelése
és programozasa torténik (lasd 2. fejezet); masfel6l konkrét prog-
ramozasi eredményeket kdzol (Iasd 3. fejezet).

Projektszint{ valtozasok esetén a programozasi médszertan nyitott
az idoérél idére felmerll® Uj beruhazasi elképzelésekre, vagy a ko-
rabbi elképzeléseket médositd javaslatokra; de ide sorolhatd olyan
valtozas is, ha a finanszirozasi forraskeretre pontositott, Uj informa-
ci6 jelenik meg. Ez a fajta valtozas nem igényel stratégiai felllvizsgéa-
latot, viszont nagyon Iényeges szabaly, hogy Uj vagy médositott pro-
jekt (vagy keretdsszeg) csak a hosszu lista szintjén kertlhet be az
eljarasba. llyenkor a megvaltozott projektekre vonatkozoéan el kell
végezni a projektértékeléseket (besorolas és annak megfeleld ILL,
KOR, CBA/MCA, MEG, SZIN értékelések), és sziikség esetén modo-
sitani kell az Uj projekttel kapcsolatba kerdl6, egyébként valtozat-
lan projekteket is, valamint aktualizalni kell az eldéntétt projektek
statuszat, majd az adatbazis feltoltése utan az dsszes projektre vo-
natkozdan végig kell futtatni a programozasi folyamatot. Az elja-
ras jelent6s munkabefektetést igényel, ezért célszer(i 6sszegydjteni
t6bb valtoztatasi javaslatot, és legfeljebb egy-két évenként egyszer
megismételni a programozast.

A programalkotds modszertanara vonatkozé kisebb korszer(sité-
sek, esetleg megjelend Ujabb hattéradatok bevondsa az eljarasba
a fentinél 4tfogdbb és minden projektre vonatkozé felllvizsgala-
tot igényel, de alapvet6en ez sem jelent stratégiai felllvizsgalatot.
Kivételt képez az az eset, amikor a modositds nyoman olyan, a
célrendszert és az intézkedéseket érintd visszacsatolas keletkezik,
ami miatt hozza kell nyulni a célrendszer vagy a stratégiai iranyelvek
szintjén rogzitett alapokhoz, jellemzéen azonban az ilyen horderej(
valtozasok nem alulrél, azaz a projektek és a programozas oldalarol
merdinek fel.

Stratégiai felllvizsgalatot olyan valtozasok igényelnek, amelyek a
célrendszer, illetve a stratégiai iranyelvek rogzitett keretei k6zé nem
illesztheték be. llyen véltozasok jellemzéen kivilrél érik a kozle-
kedésfejlesztést. A BMT Célrendszer és intézkedések leirja, hogy
a BMT célrendszerét Budapest varosfejlesztési céljai, orszagos és



nemzetkdzi tendencidk és a kdzlekedésen belll felmerdl6 igények
befolyasoljak. Ennek megfeleléen a célok megvaltozasat is a felso-
rolt tényez6kben bekdvetkezé6 méddosulasok indithatjak el. Ezek be-
koévetkezhetnek I6késszertien (pl. ha a Févaros nagyrendezvénynek
kivan helyet adni, ami az addigi elképzelések felllvizsgalatat igény-
li, az orszagon belll valtozik a févaros pozicidja, vagy kozlekedési
technoldgiai valtozasok kovetkeznek be), azonban ha ilyen latva-
nyos valtozas nem jelentkezik, 5-7 évenként akkor is célszer feltl-
vizsgalni a mobilitasi tervet — részben azért, hogy az adott id6ben
kozlekedési dontéshozd poziciéban lévék alaposan tanulmanyoz-
zak, és a benne foglaltakat a magukénak érezzék. Ennyi id6 alatt a
megépllt jelentésebb kozlekedési beruhazasokhoz hozzaidomul a
kozlekedés, és mod van az eldzetes elvarasok teljesllésének az el-
lendrzésére is. A stratégiai felllvizsgalatnak hangsulyosan kell ele-
meznie az eredmény- és hatasindikatorok teljestilésének alakulasat,
annak ellenérzésére, hogy a megépdlt étesitmények és végrehaj-
tott véltoztatasok eredményeznek-e a stratégiai célok irdnyaba
torténd elmozduldst. A tapasztalatokat elsésorban a mindenkori
kovetkezd idészakra vonatkozo tervek esetében lehet hasznositani,
igy célszer(i a stratégia felllvizsgalataba is visszacsatolni.

A BMT Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program tartalmaz egy
olyan fejezetet (1.3. A kozlekedési struktura kialakitasara vonatko-
z6 stratégiai irdnyelvek), amelyik a Baldzs Mér Bizottsag felvetése
alapjan kerult kidolgozasra, logikailag a BMT Célrendszer és intéz-
kedések munkarészeihez kapcsolédik, azonban megengedhetetlen
lett volna egy ilyen fontos U] stratégiai elemet felllvizsgalat cimén
beleirni az egyébként korabban elfogadott dokumentumba. Ezért
a stratégiai iranyelvek a beruhazasi programba kerultek, és a Balazs
Mor Bizottsag, majd pedig a Kozgy(ilés a tovabbiakban fog donteni
annak elfogadasardél. Emiatt a beruhazasi program készitése soran
nem lett volna korrekt explicit feltételnek tekinteni a javasolt irdny-
elvekhez vald illeszkedést, hasonléan a mar elfogadott célokhoz és
intézkedésekhez. Ha azonban a tovabbiakban a stratégiai iranyel-
vek elfogadast nyernek, akkor a kovetkezé stratégiai feltlvizsgalat
soran mar kldon hangsulyt kell kapnia az iranyelvekhez valé illesz-
kedés vizsgalatanak, és ennek az értékelése kell nyujtsa a projektek
illeszkedési pontozassal elérhetd értékének mintegy fele sulyat.

A BMT Kozlekedésfejlesztési és beruhazasi program 2018. évi be-
fejezésekor tdbb olyan kuls6 valtozas koérvonalazddik, amelyik a
kozlekedésfejlesztési stratégia késébbi Ujragondolédsat igényli. Ezek
a kormanyzati keretek kozott készuld Uj Budapest 2020—-2030 Fej-
lesztési Terv, a kormanyzati és a févarosi k6zds kozlekedésfejlesz-
tési rendszer kialakulasa (a Fovarosi Kozfejlesztések Tanacsa kereté-

ben), valamint az ezt varhatdan lekovetd intézményi valtozasok; de
ide sorolhaté a gyors technoldgiai valtozasok hatasa a kozlekedés
szolgaltatasi pillérének erésddésére (Maa$), és ennek nyoman a fi-
nanszirozasi szikségletek — valamint a bevételi lehet6ségek — el-
tolddasa a szolgaltatasi-Uzemeltetési oldal felé. Ezeknek a valtoza-
soknak a bekdvetkezése alkalmat fog adni a kozlekedésfejlesztési
iranyelvek egyeztetett érvényre juttatasat eredményezé stratégia
megfogalmazasara. Bar ennek megkezdése a kozeljovében is meg-
torténhet, jelenleg nem idézithetd; ezért mindenképpen célszerd,
hogy a f6évaros addig is rendelkezzen egy elfogadott és jovéha-
gyott Kdzlekedésfejlesztési és beruhazasi programmal, amely a ké-
s6bbi felllvizsgalat alapjaul szolgal.

Tovabba a BMT Célrendszer és intézkedések, mint alapstratégia vo-
natkozasaban felmerulnek résztertleti koncepciok kialakitasara vo-
natkozo igények. Amely esetekben lehetséges volt, ott a BMT Cél-
rendszer és intézkedések meghatarozta az egyes koncepciék fébb
irdnyelveit, azonban ezt nem minden esetben lehetett megtenni,
flggben az egyes részterlleteken meglévé stratégiai el6készitett-
ségtél. Egyes terlleteken érvényben vannak bizonyos koncepciok
(pl. Budapesti Kotottpalyas JarmUstratégia 2013—-2027), amelyeket
a BMT nyoman és annak szellemében felll kellene vizsgalni. Mas
esetekben a BMT kijel6li az intézkedések szintjén az alapelveket
és a teend6ket, ugyanakkor azok koncepcié szint( kidolgozasa
szUkséges. A BMT Célrendszer és intézkedések meglévé allapota
alapjan szamos részterlletre vonatkozoan lehet azonositani rész-
letesebb specialis koncepciok kidolgozasanak vagy a meglévé
koncepciok felllvizsgalatanak igényét. Ezek témaja példaul a fenn-
tartés, az esélyegyenl6ség, aktiv mobilitds (gyalogos kozlekedés,
kerékparozas), mikromobilitas, a kozlekedésbiztonsag, a teherfor-
galom és city logisztika, a jarm(stratégia, hajézas, az integracio
szervezési hattere, a szemléletformalds, a bérfuvar-szolgaltatas, a
koztisztasag, az intézményrendszer és szabdlyozas, valamint a par-
kolas—varakozas—tarolas. A BMT projektjei végrehajtasaval parhu-
zamosan, de mindenképpen a kdvetkez6 feltlvizsgalati idépontot
megelézéen az eléz6ekben felsorolt részterlletekre javasolhatd
koncepciok kialakitasa.



(TOROLT PROJEKTEK NELKUL, ID SZERINT RENDEZVE)

Projekt Név Alacsony Kozepes Teljes
ID forraskeret forraskeret | forraskeret

1-es villamosvonal meghosszabbitasa az Etele P .

PO02 | terig (IKOP-3.1.0-15-2016-00007) Eldontott projekt
3-as villamosvonal meghosszabbitasa a Kassai

P004 | téren at észak felé (Angyalfold, Arpad hid) és 2021-2025 2021-2025 2026-2030
Szegedi uti feltljaré6 megépitése
3-as villamosvonal meghosszabbitasa dél felé

P005 (Pesterzsébet-Csepel vk.—Budafok, Varoshaz tér 2031- 2031- 2026-2030
felé)
42-es villamosvonal meghosszabbitasa a Gloriett

P006 lakételepig 2026-2030 2026-2030 2026-2030
70 sz. vasutvonal Nyugati-Rakospalota—Ujpest ; L

R vasutvonal szakasz korszerdsitése Al el

P08 Ra,!<ospaIota—UJpest—V_er,esggyhaz—Vac vasutvonal Allami projekt
sz(ik keresztmetszet kivaltas

P009 A Z-gs V|,Ilan,105,vo,r?al északi meghosszabbitasa az felulvizsgalandé
Arpad hid térségéig
A belsd varosrészek uj, gyalogos- és

P010 kerékpdrosbarat koztereinek egységes halézatba Projektotlet
szervezése

POT2 Eg_ybefl'J,ggc'S varosrészek kerékparozasbarat 2021-2025 2021-2025 2026-2030
fejlesztése

por3 | Varosi és elbvarosi hajok és kiszolgalo 2021-2025 | 2021-2025 | 2021-2025
|étesitmények fejlesztése
A févarosi személyforgalmi behajtési dij rendszer

P014 bevezetése és kapcsolddé infrastruktira 2021-2025 2021-2025 2021-2025
beruhazésok

POT5 A k62(‘?5§eg| kozlekedési jarmivek elényben Feladat jellegdi projekt
részesitése

Eajsil Katlaiisioitici oo oSSk Balielde el B P oo e P T o sl WD 0p 1005
kialakitasa a Hungaria-gydrdn kivul
A varosi kozlekedési eszkdzvaltasi pontokhoz

P017 kapcsolodo P+R parkolok épitése Budapesten Eldontott projekt
(IKOP-3.1.0-15-2016-00008)
Atfogo city logisztikai szabalyozas megvalésitasa

P018 (Szabalyozas fejlesztése és IT alapl technoldgia 2021-2025 2021-2025 2021-2025
bevezetése)
Févarosi atfogd kozlekedési célu kozterdlet . L

A hasznélat szabélyozas koncepcidjanak kialakitasa el [l e e

Fapy || ) (B ple Kl i fdzione 2021-2025 2021-2025 | 2021-2025
kialakitasa a Hungaria-gydrdn beldl
Févarosi autébusz jarmlipark meguijitasa 2020-t6l . L

Po21 (atallas az elektromos kozlekedésre) Feladat jellegti projekt

P022 Autolmegcl)szltam (carsharl,ng)l rendszer Feladat jellegi projekt
szabalyozasanak megvalésitasa

P023 Az egységes budapesti taxiszolgaltatas fejlesztése Feladat jellegl projekt

P024 B+R rendszer( kerékpartarolok létesitése Eldontott projekt

P025 A Blaha Lujza tér kozterileti megujitasa Eldontott projekt

P026 K6zbringa-rendszer tovabbfejlesztése 2021-2025 2021-2025 2021-2025

Projekt Név Alacsony Kozepes Teljes
ID forraskeret forraskeret | forraskeret

Budai alsé6 rakpart meghosszabbitasa Uj o

Po27 nyomvonalon (Zahony u.-Pok u. k6zétt) Projektotlet
Budapesti vérosi zoldutak fejlesztése és a kornyéki

PO28 | J6Idutakhoz val kapcsolodas fejlesztése AV A2 A0S

P029 A Keleti palyaudvar felGjitasa Allami projekt
Budapest Liszt Ferenc nemzetkézi reptl6tér ; .

s kotottpalyas kapcsolatanak kialakitasa Allami projek

P031 A Nyugati palyaudvar torténelmi épletének felujitasa Allami projekt
A kozuti kozlekedési baleseti adatgy(ijtés . P

P033 egyszerdisitése Feladat jellegli projekt
Budapesti villamos jarmdprojekt (IKOP-3.1.0-15- — .

PO34 | 2017-00013 keretében) e Emisit el

P035 Csepeli gerincut (Teller Ede t) kialakitasa II. item 2026-2030 2026-2030 2026-2030

P036 Déli 6sszekdt6 vasuti Duna-hid atépitése Eldontott projekt
E-D-i regionélis gyorsvastt (EDRV) déli szakasz ;

P038 kialakitasa (H6/H7 hévvonalak Kalvin tér-Csepel és Allami projekt
Réckeve kozott)
E-D-i regionalis gyorsvas(t (EDRV) belvarosi ;

P039 szakasz kialakitasa (H5-H6/H7 hévvonalak Allami projekt
Osszekdtése Kalvin tér-Kaszasdils kozott)
E-D-i regionalis gyorsvastt (EDRV) északi szakasz ;

P040 rekonstrukcié (H5 hévvonal Batthyany tér- Allami projekt
Szentendre)
Elektronikus, id6alapu jegyrendszer és kapcsolédd

P041 Uj tarifarendszer bevezetése a kozosségi Eldontott projekt
kozlekedésben

PO42 Elft- és vagygqblztgnsag fejlesztése, Projekttlet
blinmegeldzési projekt
Haromvaganyu kapcsolat létesitése Kelenfold és :

P043 Ferencvaros kozott, elévarosi megallok fejlesztése Allami projekt
és Uj megalléhelyek kialakitasa

PO44 F_enntar,tha'go_ és klsza_mlthla\tlo (normativ alapu) Projektotlet
finanszirozasi keret kialakitésa
Budapest Liszt Ferenc nemzetkézi repul6tér kozuti
kapcsolatainak fejlesztése (Ull6i Gt-Hatar at ; L

D csomépont-Kéér utca—Gyomréi Ut-Repulétérre Allami projekt
vezetd Ut fejlesztése)
Fogaskerek vasut (60-as villamos) rekonstrukcié . .

P046 és Tejlesztés Eldontott projekt
A Galvani utca-lllatos Ut vonalaban megépitendé
Uj Duna-hid, valamint a Fehérvari Ut és az Ull6i :

P047 Ut-Hatdr uUti csomopont kdzotti kapcsolodd Allami projekt
kozlekedési halézat kialakitasa (Csepel északi
részénél)

P048 | Gyalogos aluljarok atfogo feltjitasa Projektotlet
Gyalogos és kerékparos kapcsolatok kialakitasa a o

P049 Duna szigeteivel Projektdtlet

P050 Hév jarmlpark megujitasa Allami projekt

PO51 Ig_enyve,zerelt kozosséqgi kozlekedési szolgaltatasok 2021-2025 2021-2025 2021-2025
fejlesztése

PO52 Informaciétechnolégiai fejlesztések megvalositasa Feladat jellegGi projekt

a varosi kozlekedésszervezésben




Projekt Név Alacsony Kozepes Teljes
ID forraskeret forraskeret | forraskeret

Integralt menetrend és menetdijrendszer

P053 kialakitasa, a BKK-MAV-Volan szolgéltatasainak 2021-2025 2021-2025 2021-2025
harmonizalasara
FGvarosi elektromos toltSinfrastruktira

P054 fejlesztésével és lizemeltetésével kapcsolatos Feladat jellegl projekt
koncepcié kidolgozasa
Integralt utastajékoztatas megvaldsitasa és . L

P055 kapcsol6ds intézkedések Feladat jellegU projekt
Kelenfold-Pusztaszabolcs vasatvonal I. Gtem . an .

HEE (Kelenfold-Szézhalombatta korszer(sitése) Eldontott projekt
Budapest-Rakos kizarva—Hatvan vasuti . .

Fal vonalszakasz korszer(sitése Elddntott projekt
Belvarosi aruatraké pontok kialakitasa,

— kérnyezetbarat "last mile" aruszallitas A AV AR
Komplex szemléletd at- és mtargyfeldjitasok

P064 a Févarosi Onkormanyzat ut- és hidfelujitasi Feladat jellegli projekt
programjanak keretében

pog7 | Kossuth Lajos utca-Rakoczi Ut kozterUlet 2021-2025 2021-2025 2021-2025
megujitasa
Kébanya-Kispest-Lajosmizse—Kecskemét )

P068 | vasutvonal szlik keresztmetszet kivaltas és Allami projekt
villamositas
Korvasut menti korut kiépitése I. szakasz (10-es

P069 Ut-M3 autdpalya koz6tt, Aquincum Duna-hid Projektotlet
épitésével)

gy | el et O Lt [ ezl e 140 2026-2030 2031- 2026-2030
autopalya-UllSi ut kozotti szakasz)
Kérvasat menti korat kiépitése IV. szakasz

PO71 (Soroksari Ut-M6 bevezet6 ut kozott, Albertfalva Projektotlet
Duna-hid épitésével)
Kérvasat menti korat kiépitése V. szakasz o

PO72 (Albertfalva-Egér at) Projektotlet

po73 | Korvasut menti korit kiepitése Ill. szakasz (UlIGi 2026-2030 2026-2030 2026-2030
Ut-Soroksari Ut kézott)
Koérvasuti S-Bahn (Angyalfold-Ferencvaros) ; L

Hor megallok megépitése CllEnl e

P075 BKK Ugyfélkézpontok megvalésitasa Eldontétt projekt

P076 Kozlekedéstorténeti és nosztalgiajarmi projekt 2026-2030 2026-2030 2026-2030

P077 Joézsefvarosi villamos kocsiszin kialakitasa 2026-2030 2026-2030 2026-2030

P079 Teruletelvalasztast feloldd kozutfejlesztések Feladat jellegU projekt
Kulsé Bécsi uti villamosvonal meghosszabbitasa

P080 (Vordsvari t—Aranyvolgy) 2026-2030 2026-2030 2026-2030
A Varosliget kozlekedésfejlesztéseinek C

P081 megvaldsitésa Projektotlet
MO korgydrd, északi szektor (10-11. sz. féutak ; L

HUEE kozott, 2x2 savos kialakitassal) Al e
MO korgydrd, nyugati szektor (1-10. sz. féutak C

R kozott, 2x2 savos kialakitassal) Frefeiaizr

pogg | M1 metrovonal (Millenniumi foldalatti vastt) 2021-2025 2021-2025 2021-2025

korszer(sités és meghosszabbitas

Projekt Név Alacsony Kozepes Teljes
ID forraskeret forraskeret | forraskeret

pog7 | M1 metrévonal (Millenniumi foldalatti vasut) 2021-2025 2021-2025 2021-2025
jarmfejlesztés

P08S MZ gyo_rsfor,gglml Ut (Budapest-Vac kozott, 2x2 Eldéntott projekt
savos kialakitassal)
M2 metrévonal és a H8 godolldi hév dsszekdtése

P089 és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa- 2031- 2021-2025 2021-2025
g6doll6i &g (Pillangé utca-Cinkota)
M2 metrévonal és a H8 godollSi hév dsszekotése

P090 és a rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa — 2031- 2031- 2026-2030
rakoskereszturi g
Az M3 metrévonal infrastruktura rekonstrukcicja i .

PO92 | (1kOP-3.10-15-2015-00001) Fbteideini{ I

P093 M4 metrévonal nyugati meghosszabbitasa 2031- 2031- 2026-2030
MAV-START motorvonat beszerzés (IKOP-2.1.0-15- o ,

PO36 | 2017-00039 és IKOP-2.1.0-15-2018-00051) LI5S
Nagy Lajos kiraly utja fejlesztése meglévé N L _

P08 nyomvonalon (Kassai tér—Bosnyak tér kozott) 2021-2025 2021-2025 2026-2030
Pacsirtamezd utcai villamos kialakitasa (Obudai

= Itp. észak-déli kapcsolata) S

P100 A Pet6fi hid feldjitasa Feladat jellegl projekt

P104 RS_D (Ra,ckeve—Soroksar Dunaag) integralt Projektotlet
fejlesztése

P106 STARS projekt megvalésitasa Eldontott projekt

P107 Ujpalotai villamosvonal megépitése 2031- 2031- 2026-2030
Varosi és elévarosi kozlekedés dsszhangjat

P108 biztosité regionalis kozlekedésszervezo intézmény Projektotlet
létrehozésa
Vérosi kotottpalyas halézat fejlesztése, Gj MAV . L

P109 kapesolatok kialakitésa Feladat jellegi projekt

piio | Turistabuszok kozlekedésének és varakozasanak 2026-2030 2026-2030 2026-2030
szabalyozésa

P111 Villamos infrastruktira akadalymentesitése Projektdtlet
Villamoshal6zat 6sszekétése a Dedk tér és

P112 Lehel tér kozott (Bajesy-Zsilinszky ut-Vaci ut 2031- 2031- 2026-2030
nyomvonalon)

P113 XXII. kertilet Varoshaz tér fejlesztése 2021-2025 2021-2025 2026-2030

P114 Széna tér felujitas Eldontott projekt

P115 Csepeli autobuszallomas(ok) megépitése 2021-2025 2021-2025 2026-2030
XVII. kertlet Cinkotai Ut és Kereszturi at P .

P118 Ssszekbtese Eldontott projekt

prg || B meieveuEl alerriner CpEoles @EEe | gy onps | gipieans | Zope-siE
aluljarok és felszini kijaratok rekonstrukciéja

P120 VEKOP kerékparos fejlesztések Eldontott projekt
M(egyetemi villamosvonal kialakitasa a Kopaszi-

ppg || Gt Gt Gt “ Bk s e | ammnEn | anasEm
Fon6do villamoshalézat meghosszabbitasa (I1.
Utem)
XI. Péterhegyi Ut (Egér Ut-Neszmélyi ut)

P132 és XI. Neszmélyi ut (Péterhegyi Ut-Balatoni Ut) Eldontott projekt

feltjitasa




Projekt Név Alacsony Kozepes Teljes
ID forraskeret | forraskeret | forraskeret

VI. Podmaniczky utca (Bajcsy Zsilinszky Ut-Teréz — :

P133 korut) rekonstrukciodja Elddntott projekt
X.=XVII. Kereszturi Gti kozuti feltljaro C

P138 rekonstrukcidja Projektotlet

P144 50-es villamosperon akadalymentesités Feladat jellegi projekt
Selmeci utca, Margit kérhaz peron . L

P145 akadalymentesftés Feladat jellegU projekt

P152 Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) bevezetése 2021-2025 2021-2025 2021-2025
Hungéria krt.—-Kényves K. krt. kerékparos i .

i infrastruktura korszer(sités Bl e S

P154 Szeren)l ati z,ajvedo fal kiépitése (Budafoki ut- Feladat jellegdi projekt
Dombovari Ut)

prg || 2 et hen ekl Gy 2026-2030 | 2026-2030 | 2026-2030
feltlvizsgélata

P156 IguroVeI06 és Euro\/elo14 nemzetkozi kerékpar- Eldontétt projekt
Utvonalak fejlesztése Budapesten

P162 A Gubacsi hid atépitése (kdzuti rész) Projektotlet

P163 II. Pasaréti Ut komplex szemlélet( feltjitasa Eldontott projekt

P164 A pesterzsébeti villamoshal6zat kialakitasa KO CBA
A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 2-es

Ao és 51-es villamosok 6sszekdtése O

P167 M3 zajvédo fal épitése Eldontott projekt

P170 Févarosi villamos jarmipark megujitasa 2019-t6| Feladat jellegl projekt

P171 Févarosi trolibusz jarmlpark megujitasa 2019-t6l Feladat jellegi projekt

P172 ?z_llas-pgtak menti kerékparos infrastruktdra 2021-2025 2021-2025 2021-2025
ejlesztése

PEE | I R DL R i 2021-2025 | 20212025 | 2021-2025
tér kozotti szakaszanak megujitasa

P175 A budai belvérosi Duna-part megujitasa 2026-2030 2026-2030 2026-2030

P177 Kelenfold felvételi épulet feltjitasa Allami projekt

P178 P+R parkolok Gtemes megvaldsitasa Feladat jellegl projekt
Budapesti trolibusz jarm(iprojekt (IKOP-3.1.0-15- i .

P179 2017-00013 keretében) Eldontott projekt

P180 :c(O!(_!—,Kobanya als6-Zuglé megallohelyek Eldéntott projekt
elyjitasa
Hatékonysagnoveld és biztonsagfokozo tavkozlési, .

P181 erésaramu és biztositoberendezési rendszerek Allami projekt
fejlesztése
A 2-es villamosvonal déli meghosszabbitasa: 2-es

P183 és 24-es villamosok 6sszekotése, valamint a 2-es 2026-2030 2026-2030 2026-2030
villamosvonal rekonstrukcioja
Soroksar-Ferencvaros vonal kialakitasa (150-es, )

P184 kelebiai vonal févarosi bevezeté szakaszanak Allami projekt
athelyezése)
Négy vagany egységesitése a Kébanya-fels6— ; L

5 Rékos vasutvonalon Al e

P186 Hlivosvolgyi villamosvonal akadalymentesitése Feladat jellegl projekt

p187 Dél-budai Centrum (DBC) megkozelithetéségének Feladat jellegdi projekt

fejlesztése

Projekt Név Alacsony Kozepes Teljes
ID forraskeret | forraskeret | forraskeret
P188 Hungexpo terllet kozlekedésfejlesztése Eldontott projekt
P189 A S;tlecheny,l_!apchld és a villamos- és kozuti Eldéntstt projekt
aluljaré felujitasa
P190 A Varalagut és felujitasa Feladat jellegl projekt
P192 ﬁlacsony karosanyag kibocsatasu ovezetek (LEZ) Projektotlet
evezetése
P193 Automatizalt jarmivekkel kapcsolatos fejlesztések Projektotlet
A budapesti kdzutak jelzésrendszerének C
Pl megujitasa, fejlesztése Projektdtlet
Budapest kelet-nyugati vasuti atjarhatésag
bévitésére a Déli pu. térségén keresztul a :
P199 Nyugati pu.-hoz vezetd ,vasuti 6sszekotd Allami projekt
alagit” megépitése és a Nyugati pu. kdzponti
palyaudvarra alakitasa
A Gubacsi vasuti hid és a csepeli folyami )
P200 Szabadkikoté fejlesztéséhez kapcsolédé vasuti Allami projekt
|étesitmények atépitése
Webes tarsadalmasitasi platform létrehozésa a . L
Pt SMART-MR projekthez kapcsoléddan Feladat jelleg projekt
Egységes Forgalmi Modell Gzemeltetése és . L
P202 tovabbfejelsztése Feladat jellegl projekt
Pesti Kls6 keruleteket 6sszekotd ut kiépitése az C
22 M31-M51 térsége kozott el
P204 | A Hamzsabégi Ut fejlesztése Projektotlet
P206 Févarosi elektromobilitas szabalyozas kialakitasa Feladat jellegi projekt
M3 metrévonal meghosszabbitasa
P207 Kaposztasmegyerig 2031- 2026-2030 2021-2025
P208 Orczy tér feltjitas Eldontott projekt
H8 g6doll6i hév Budapest-Cinkota-Godolls,
valamint a H9 csémori hév Budapest-Cinkota— ; L
P209 P e P Allami projekt
Csdmor-Kavicsbanya-elagazas vonalszakaszok
feltjitasa
A Nyugati tér forgalmi rendjének atalakitasa, a o
220 Nyugati téri feltljaré elbontasaval el
Rottenbiller utca—Rakdczi ut-Fiumei Uti
P211 csomépont forgalmi rendjének &talakitasa, a Projektotlet
feltljaré elbontasaval
P212 IIl. kertleti zajvédo falak kiépitése Projektotlet
K6bényai Ut rekonstrukcidja, villamosvonal
P213 atépitése és a kapcsolddé bels6-jozsefvarosi és Projektotlet

-ferencvérosi villamoshalézat akadalymentesitése
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Fogalmak, roviditések jegyzéke

ROVIDITESEK:

BKK: Budapesti Kdzlekedési Kézpont

BIMIB: Balazs Mor Bizottsag, a mobilitasi terv intézményi egyezteté féruma

BMT: Budapesti Mobilitasi Terv (korabbi nevén: Baldzs Mor-terv)

EFIM: a févarosi régié Egységes Forgalmi Modellje

IT: informaciétechnoldgia, a gépi adatfeldolgozas eszkdzeinek és modsze-
reinek 6sszessége

SKV: Stratégiai Kdrnyezeti Vizsgalat

SUMP: Sustainable Urban Mobility Planning/Plan, fenntarthaté varosi mo-
bilitas tervezés/terv

FOGALMAK, KIFEJEZESEK, MAGYARAZATOK - A BMT

SZOVEGKORNYEZETEBEN:

allami projekt: kozlekedési szempontbol févarosi relevanciaju, de nem a
févarosi intézményrendszer, hanem allami-kormanyzati szervezetek altal
koordinalt projektek kore

atfogo cél: a BMT célrendszerében szerepld atfogod cél

beavatkozasi teriiletek: a BMT célrendszerében szerepl® 4 beavatkozasi
terlet
zisban lévé projekt

élhetd varos: a varoslakok szempontjabdl élhetének tekintett varosi kor-
nyezet, tulajdonképpen a varostervezés és az ahhoz kapcsolédo kozle-
kedéstervezés emberi dimenziojat tdmorité szempont- és kdvetelmény-
rendszer

feladat jellegti projekt: olyan projektek, amelyek jogszabalyi kotelezett-
ségb6l szarmazo, valamint fenntartdsi, illetve amortizaciés potlési te-
vékenységekhez kotédnek és nem tartalmaznak érdemi fejlesztést (pl.
konvencionalis tfeltjitasok)

finomhalézat: a véarosi kozlekedés alapveté infrastruktirajat alkotd ge-
rinchalézatot kiegészits, az infrastruktira finom szdvetét alkotd haldzati
elemek.

févarosi koordinalasu projekt: a févarosi kdzlekedési intézményrendszer
(a Févarosi Onkormanyzat és szervezetei) altal koordinalt projektek

gerinchalézat: Az egy terlletet kiszolgald kozdsségi kdzlekedési haldzat
aranyaiban legnagyobb kapacitasu vonala

hosszu lista: a BMT-vel 6sszefliggésben azonositasra kerdlt 6sszes, elvben
lehetséges projekt listaja, a programozas targya

igényvezérelt szolgaltatasok: olyan rugalmas kbzlekedési rendszer(elem),
amelyben a hagyomanyos kozdsségi kozlekedési szolgaltatasoktol elté-
réen a menetrend és/vagy a kdzlekedési Utvonal elére meghatarozott
keretek kozdtt az utasok aktudlis (valtozd) utazasi igényei szerint kerdl
meghatarozasra.

intermodalis: a kuloénb6z6 kézlekedési modok kornyezeti, gazdasagi, uta-
zasi id6 szempontjabdl optimalis utazasi lancba szervezé kombinacidja

indikativ projektlista: a BMT el6zetes hosszu listdja, amely a BMT Cél-
rendszer és intézkedések kotet részeként allt eld

intézkedések: a BMT célrendszerében a stratégiai célokhoz rendelt fel-
adatcsomag, amely az adott cél elérését segiti. Egy-egy intézkedést tobb
projekt megvaldsitasa is segithet. Az operativ célok feldl tekintve a cél
megvalodsitasanak eszkoze, a projektek fel6l nézve cél.

KO kritérium: adott projektértékelési modszer esetében meghatarozott
kUszobérték, amelynek el nem érése esetén a vizsgalt projekt a progra-
mozasbol kizarasra kerdl és ,,megvaldsitasra nem javasolt” értékelést kap

link making: a kozlekedésnek értelmet adé célpontok kozétti kapcsolatok
létrehozasa (kdzlekedéstervezés)

MaaS: mobility as a service, a BMT értelmezési kodrében a kdzlekedés szol-
se és ennek a tervezés soran torténd figyelembe vétele

mechanikus projektcsomagok: a programozasi folyamat részeként el6-
allé, mechanikusan (szakértdi beavatkozas nélkul) létrejove projektcso-
magok

modal split: kdzlekedési munkamegosztas, a kdzlekedési médok aranya

operativ célok: a BMT célrendszerében szerepl® 9 operativ cél

place making: a kozlekedésnek értelmet add célpontok, helyek létreho-
zasara iranyuld tevékenységek, a BMT értelmezési korében: kozlekedési
szempontbdl ennek lehetévé tétele

programozas: programalkotés, a projektek Utemezése meghatarozott for-
raskeret figyelembevételével

projekt: lehatarolt kdzlekedési relevanciaju fejlesztési elképzelés valamilyen
cél megvalositasa érdekében

projektadatlapok: a projektekhez kapcsolodoé adatok egységes attekinté-
sét segitd kétoldalas dokumentum, amely tartalmazza a projektek lefré
adatait és a projektértékelésikkel kapcsolatos eredményeket

projektcsomag: a projektek Utemezett kore az Utemekre vonatkozd for-
raskeret figyelembevételével

projekt ID: a projektek azonosftasara hasznalt haromjegy(i azonositd szam

projektotlet: olyan projekt, amelynek el6készitettsége alacsony szint(
(projektelképzelés)

P+R, B+R: park/bike and ride, parkolj/kerékparozz és utazz tovabb, kom-
bindlt utazast lehetévé tevd parkoldtertlet személygépjarmivek vagy
kerékparok szamara a kozosségi kdzlekedési eszkdzre torténd atszallas
helyének kozelében

rovid lista: a programozas eredményeként eldallo javasolt projektcsomag
tartalma

S-Bahn rendszer: a févaros és kdrnyéke egységes gyorsvasuti (elévarosi)
halézata, amelynek fejlesztésére vonatkozdan 2009-ben egy koncepcié
készult

stakeholderek: a stratégiai tervezésben érdekelt, érintett (pl. tarsadalmi)
szerepl6k

stratégiai célok: a BMT célrendszerében szereplé 3 stratégiai cél

stratégiai iranyelvek: a kdzlekedési struktura kialakitasara vonatkozo stra-
tégiai irdnyelvek 6sszessége

tavlati fejlesztések: a programozas szempontjabdl a BMT id&tavjan kivil-
re (2030 utanra) Utemezett projektek kore
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BUDAPESTI MOBILITASI TERV II. KOTET
KOZLEKEDESFEJLESZTESI ES BERUHAZASI PROGRAM

A tervet Budapest Févaros Onkormanyzata szamara a Budapesti Kozlekedési Kozpont
készitette. A Budapesti Mobilitasi Terv az elkovetkezendé (2020-2030) évtized
kozlekedésfejlesztésének a fenntarthato varosfejlesztéshez dinamikusan igazodé
SUMP keretdokumentuma. Az ebben értékelt projektek kore a lefektetett BMT
maodszertan alapjan a célrendszernek megfelel6en véltozhat.

Felel®s kiadd: Fendrik Laszl6, a BKK vezérigazgatdja, valamint
Kerényi Laszlé Sandor stratégia és innovacié igazgatéd

Készllt a BKK altal megbizott konzorcium (BME ITS Zrt., Boda and Partners Kft.,
Trans-Sport Consulting Bt.) munkaja, a 2018 decemberi egyeztetési valtozat alapjan. A
dokumentum a Févéarosi Kozfejlesztések Tanacsanak dontései, valamint a tarsadalmi
egyeztetésen beérkezett vélemények alapjan kerdlt véglegesitésre. A vonatkozo
SKV-t az OKO Zrt. készitette.

Konzorciumi témafelel6s: dr. Juhdsz Mattias

Szerz6k, kdzremkodok:

dr. Albert Judit, Bakcsi Maté, Balogh Koppany, Banfi Miklés, Birta Csaba,

dr. Boda Gyorgy, Boldis Balint, Dedk Gabor, dr. Denke Zsolt, Dorner Lajos,
Erd6si-Kalman Eszter, dr. Fleischer Tamas, Ficzek Zoltan, Fried| Ferenc, Fulop Zoltan,
Gerle Eva, Hajnal Tiinde, Halmos Tamas, Haznagy Andor, dr. Juhdsz Mattias,
Kerényi Laszl6 Sandor, Kiraly Daniel, Kovacs Andras, Kézel Miklds, Lakatos Andras,
Lénart Maté, Losonci David, Magyar Em¢&ke, Matrai Tamas, dr. Mandoki Péter,
Matyusz Zsolt, dr. Mészaros Ferenc, Mészaros Szilvia, Nagy Istvan, Nagy Zoltan,
Nyiré Kamilla, Nyiré Simon, Racz Zoltan, dr. Rakosi Judit, Soltész Tamas,

Szentesi Péter, Thék Regina, dr. Tombéacz Endre, Tombacz Fanni, dr. Téth Janos,

dr. Téth LaszIo, Dr. Varga Ivett, Vords Tunde, Zsamboki Andras

A terv intézményi és szakmai egyeztetésének alapvetd forumat az e célbdl
létrehozott Baldzs Mér Bizottsdg jelentette. Az egyeztetési folyamatban az alabbi
szervezetek vettek részt: Budapest Févaros Onkormanyzata Fépolgarmesteri
Hivatal, Miniszterelndkség, Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (korabbi
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium), Pénzigyminisztérium (korabbi Nemzetgazdasagi
Minisztérium), Pest Megye Onkormanyzata, Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok
Kézpontja Nonprofit Zrt., Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt., Budapest Kozut
Zrt., BKV Zrt., MAV Zrt.,, MAV-HEV Zrt., MAV-START Zrt., Budapesti és Pest Megyei
Mérnoki Kamara. Tovabba Molndr Laszlo, dr. Scharle Péter és dr. Tanczos Laszléné
mint fuggetlen szakért6k voltak a bizottsag tagjai.

A kulon nem jeldlt képek és illusztraciok a BKK tulajdonat képezik.
Kiadja a BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt.
© BKK 2020
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