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1. Bevezetés

A fenntarthatdé mobilitas tervezéSustainableUrban M obility Plan) egy Gj megkdzelités, egy olyan
jovére vonatkozé vonzd véaroskép (sok zold felllettédztabb levegvel, baratsdgos légkorrel)
megteremtését helyezi fékuszba, mely a tarsadabgygabb része szamara elfogadhat6 és kivanatos.
A fenntarthatd varosi mobilitas tervezés egyetnelgaz emberek szaméra valé tervezéssel”. A
fenntarthat6é varosi mobilits tervezés olyan stiiaiéervezeési folyamat, amely a varosi élettsigg

és kornyezet javitasat helyezb®rbe oly médon, hogy a varosi emberek és valla@&ok mobilitasi
igényeit is torekszik kielégiteni. A tervezés azegracios térekvésre alapozva, a mar meglév
terveket, tervezési gyakorlatot figyelembe vévegratettek bevonasaval torténik.

A BKK célja a fenntarthatd varosi mobilitds tervezgyakorlatinak meghonositasa Budapesten. A
folyamat eredményeként létrefvlj szempontok alapjan, de az eddigi kozlekedé&sejési tervek
eredményeit figyelembe véstratégiai dokumentumdthllé prioritdsai dsszhangban kell legyenek az
Eurdpai Unio 2011-es Fehér Konyvében lefektetek§zekedési agazatra vonatkozo iranyelveivel.
Fontos szempont, hogy az eddigi stratégiai tervegedkorlatot ki kell egésziteni a kovetkékel:

- a stratégiaalkotdsban az érdekelt feleket az etligizélesebb korben bevond cél- és
programalkotési mechanizmus,

- a célok megvalésitasat sdgieszkozok eddigieknél egységesebb mddszertanorul@lap
kivalasztasi rendszere,

- egy egységes monitoring rendszeren alapulo, a&gteahatékonysagat értééelisszacsatolasi
folyamat.

A kozlekedésfejlesztés tervezésének folyamatabayy mengsulyt kap egy dinamikus, tervezett
visszacsatolasra épll participativ tervezési (kor)folyamat. Az eddigi Zkékedéstervezési
hagyomanyoktol eltéen a folyamatban 0j értelemben jelenik meg az naigg, amely terdleti (varos
és ebvaros integraciodja), szakpolitikai (varosfejleszté®zlekedésfejlesztés, turisztika és egyéb
szakpolitikak integraciéja) és kozlekedés-agazaiizlekedési modok integracidja) szempontbdl is
érvényesitensl Az 0] tervezési szemlélet kozéppontjaban az erdlieiE prioritdsvaltdsok mentén
nagyobb hangsuly keril a kdltséghatékony, integkilzlekedésfejlesztési szemlélet érvényre
juttatdsara, amely a kozeljlyen varhatéan az Eurdpai Unid altal nyujtott koegssamogatasok
elnyeréséhez is alapéettvetelménnyeé valik.

A SUMP mddszerben megfogalmazott iranyelvek és zkadések érintik a varos és
agglomeraciojanak 6sszes kozlekedési modjat ésaipkitzdsségi és egyéni kdzlekedés, személy és
aruszallitds, motorizalt és nem motorizalt moédo&lamint mozgd és allé (parkold) forgalom. A
maodszertan alkalmazasaval elkészitett fenntartr@tisi mobilitasi tervek szamos haszonnal birnak.

A hasznok kdzott emlithetjik:

- Jobb életmifiség

- Kornyezeti és egészségugyi hatasok

- Szinvonalasabb, jobb elértiség

- Szinvonalasabb, vonzébb varoskép

- Szélesebb tarsadalmi csoportok megszélitdsa

- Az érintettek altal tAmogatott dontéshozatal

- Medgfelelés a jogszabalyi@tasok

- Integracio lehétség

- Novekw varosi versenyképesség, tobb finanszirozasidebgt
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Az Eurdpai Unidé a tervezés segitése érdekében z&tisegy Utmutatdt ,Fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek kidolgozasa és végrehajtasa” obdinmmely tartalmazza a 32 el allo mbédszer
részletesebb leirasat. Minden l&ffoknal megfogalmazza annak létjogosultsagat éssegisséget, a
felismerend célokat, elvégzerédfeladatokat, valamint a feladatok Utemezését Baiket a tervezeési
ciklusban. A évaros esetében a 2009. évi BKRFT mar kezdeméngartek a tervezési szemléletnek
a meghonositasat, de tapasztalatok hianyaban angtda vald atultetése nem valdsult meg. Jelen
dokumentum ennek a SUMP modszernek a magyar éndddd a dvarosi viszonyokra vald
atultetését célozza meg egy javaslat formajaban.

A mobilitasi tervezés alkalmazéséaval egy olyan yiréealizalédhat, amely akadalyozza az ad-hoc
jelleqgi fejlesztéseket, intézkedéseket, amelyek nagy&#isat vannak a varos szerkezetére, életére.

Az elmult években a varosban tobb olyan fejlesziédult el melyek illeszkednek e fenntarthato
mobilitasi intézkedés sorozatba. Ide sorolhatok elv@osban folyé Budapest Szive, éutea
programok, valamint a Kossuth téri ,Nemzebtére” program. Hasonl6 a fenntarthatd varos
létrehozését segitik a 4-es metro alloméasai koetgeen kialakult varosi terek és azokat 6ss#ekot
tengelyek. Hasonlé a Véarbazar és kdrnyezeténekemeésg projekt, mely szintén a fenntarthatd
mobilitds szemléletét hordozza magaban.



Fenntarthato varosi mobilitasi terv — SUMP — Gyéxési modszer BKRFT Felllvizsgélata

2.  Fenntarthatdé varosi mobilitasi terv — SUMP — (j tevezési modszer

A motorizacié és annak valtozasabdl fakado kardasok megéizésére és kezelésére megoldast
jelenthet az EU altal kinalt Uj gyakorlat: Fenrttatd varosi mobilitasi terv (Sustainable Urban
Mobility Plan - SUMP) készitése, majd gyakorlatl@ovatiltetése. Az Uj szemlélethez kapcsolédd
tervezési folyamat stratégiai-, €s projekt-terves@ain egyarant alkalmazhato.

Az (] megkozelités egy olyan jére vonatkoz6 vonzd véaroskép (sok zold felulettédztabb
levedvel, baratsagos légkorrel) megteremtését helyézistba, mely a tarsadalom nagyobb részének
almaiban szerepel. A fenntarthaté varosi mobilt&sezés egyet jelent ,az emberek szdméara valo
tervezéssel”. A fenntarthatd varosi mobilitas teas olyan stratégiai tervezési folyamat, amely a
varosi életmifség és kornyezet javitdsat helyeztébe oly médon, hogy a varosi emberek és
vallalkozasok mobilitasi igényeit is torekszik légiteni. A tervezés az integracios torekvésre
alapozva, a mar meglévervekre alapozva torténik, ugy hogy sokkal hahgsabb a kozlekedést
hasznal6 csoportok véleményének figyelembevétele.

A SUMP célja fenntarthat6 varosi kdzlekedési rerd$trenozésa, oly médon, hogy:

- biztositja a jobb elérhéséget,

- fokozza a kdzlekedésbiztonsagot,

- mérsékli a levedy és zajszennyezést, Uveghazhatasu gazok kibogsatés az
energiafogyasztast,

- noveli a személy- és aruszallitas hatékonysagéilésghatékonysagat, és

- hozzajarul a varoskép és varosi kornyezet attrigdhsi&nak és mifség javitasahoz.

A SUMP moddszerben megfogalmazott irdnyelvek és zkadések érintik a varos e€s
agglomeraciojanak osszes kozlekedési modjat ésaipktzdsségi és egyéni kdzlekedés, személy és
aruszallitds, motorizalt és nem motorizalt médeiamint mozgo és allo (parkold) forgalom.

A fenntarthaté varosi mobilitas terv készitése tébdget ad a varosi kozlekedéssel kapcsolatos
probléméak hatékonyabb kezelésére. Az EU allamoldpadkorlatok és szabalyos keretekre épitve a
kovetke tulajdonséagokkal bir:

- részvételen alapulé megkdzelités: a folyamat kétiled dontéshozasi folyamatokon &t be
kell vonni a lakossagot és a varosikidtetésének és fejlesztésének kulodbtezuleteivel
foglalkozokat, az érdekcsoportokat, a részvétel janotl és a szerepilr elézetesen
szikséges megéallapodni.

- fenntarthatosag irdnyaba val6 elkotelezettségnatéethatosag szemadt tartdsa mellett kell
az egyensulyt megtalélni a gazdasagbtigls, tarsadalmi és varos kdrnyezeti ¢nrg kozott.

- integralt megkozelités: kiterjed a kulonbozagazatok (kozlekedeés, terllethasznélat,
koérnyezetvédelem, gazdasagi deiks, egészségiigy), az egymas folotti kdzigazgatrasiek
és a kornyex telepulések céljaira és gyakorlatara is.

- vildgos jowkép, mérhet és elérhét célok: a tervezési folyamatnak atfogd, a nagyobb
varostérségre vonatkozo, a varosigfisét megfogalmazo jéképen kell alapulnia, oly
mddon hogy illeszkedik az atfogd fenntarthatosiibflsi stratégiaba.

- kozlekedési koltségek és hasznok felllvizsgalataizaetett tarsadalmi koltségek és hasznok
figyelembevételével.
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- altaldnos modszertan (feladatokkal):

0 helyzetelemzés és alapszcenario;
jovekép megfogalmazasa, célok és cétkitsek;
politikai eszkdzok kivalasztasa és intézkedések;
felelésség és éforras kijeldlés;
monitoring és értékelési modszerek meghatarozésa.

O O o o

Az EU Aaltal kidolgozott ajanlds modszertana nemaésakyt ad, de konkrét Iépések leirasaval is segiti
a terv kidolgozasat. A tervezési folyamat lépédeagymasra épulését a kovetkeéibra mutatja be.

Mérfoldka:

zaro hatdselemzés km Elkotelezettség a fenntarthatosag irdnt
elkészitése ff\
\1;2/ A hazai keretek hatasainak értékelése
Motivacio: A
111 Rendszeres frissités, naprakész terv Szeretnénk 5 Onértékelés
. e e ; lakéinak e 5

K - varosunk (14

112 A célokelérésének vizsgalata Kialekedési \\)

" asiker-és kudarctényezok megértése

feltételeit és @ Alapveté litemezés meghatarozasa

életminoségét

113 A kovetkezo tervciklus 4j

kihivasainak régzitése javitani” ) 1. A sikeres \ilﬁ’ Kulcsszereplok és érintettek azonositasa
11. Visszacsatolas, rvhez sziikség:
101 Aterv megvalosulds irdnyitasa tanulsdgok képességek (3 Hatérokon és hataskorskon
levonasa meghatarozasa (21) felilemelkeds latasmod
102 Erintettek tajékoztatasa és bevonasa . @ A szakpolitikak dsszehangoldséra
j i l i kozel
A céloknak megfelelGen torténd lo.i'\végrehajﬁi.s 2.A tervezés s;lgltz?;icéierwméﬁ ireghozeiissie
103 . s S soran megfeleld menetének é&s
elérehaladds ellenrzése b — e
irdnyitas és A Gond fékuszanak (/z.: y A lakossag és mas érintettek
kommunikécié terv ondos ‘meghatarozésa bevonasanak megtervezése
R biztositisa  végrehajtasa el6készités Megallapodss s munkatervrsl
jovahagyott terv és az iranyitasi rendrdl
: 4 (31) Problémak és lehetsségek
7 Fenntarthaté 4 @D g
9. A fenntarthatd < . 3. Amobilitasi | ~
91) Mindségellendrze vérosi varosi Rciyzet ! @ Forgatékamyvel Kid
1) MinGségellentrzés [ opiticasitery mobilitas- Eaenkns
o 3 jovahagyasa " bl i e
92 Jovihagyas tervezes % Meérfoldko:
Aterv elfogadottsaganak Prnblenj\a}s <3 Iehelnse?ek
93 éstamogatottsaganak . elemzésének 6sszegzése
erdsitése 8. Monitoring Rtare Esszerd és
e Gl | idolgorisa  qganathats [ akiess | oo atosssepmegpricnsa
Monitoring és célmeghatarozas Jovokép "\ akozlekedésben és azon tilmutatéan
8.1 értékelési szempontok kidolgozasa meghatarozasa
megallapitasa és a beépitése 4.2 Alakossag és mas érintettek
atervbe tajékoztatdsa
7. Felelgsseqi 5. Prioritasok
) Forrasok és feleldsségek korék meghataro- és mérheté
* hozzérendelése zasa, forrdsok : célok 51 A itas cél ének megt
" hozzrendelése  CHatékony I
Cselekvési terv és S0~ . 5 4 LA
7.2 KkBltséavetss készité magok 52 SMART (Specifikus, Mérhetd, Atlithato, Realis
iREOreEiEs (eaic-e ssszedllitdsa ésTeljesithetd) célok megfogalmazasa
6.1 Aleghatékonyabb intézkedések beazonositdsa
L 62 Mas varosok példdinak integralasa
Mérféldka:
nevesitett 63 Az ar-érték ardny szem eldtt tartdsa
intézkedések
64 Szinergidk ése és integralt intézked, id
7 o .
1. abra A SUMP tervezési folyamat elemei

/Forras: www.mobilityplans.eu/

Néhany eurdpai allamban, mint az Egyesul Kiralydaral Transport Plan) és Franciaorszag (Plans
de Déplacements Urbains) méar alkalmaznak a SUMP-maigfeleb tervezési elveket, ezek
eléfutaroknak is tekinthéek. Jelenleg a tervezési modszertan stratégiaiezésben tortén
alkalmazéasa kezdeti (tesztelési és finomitasisb van Eurépaban. A fenntarthatd varosi mobhilitas
terv készitésével jaré hasznokat és hozzaadokede€fontos, hogy a dontéshozok, tetilegs mas
varosi érintett szervezetek szamara tovabbadjulalar@rdekében, hogy mediniik 6ket a terv
készitésének fontossagarol és szikségessefdrasznok kozott emlithetjuk:
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- Jobb életmitiség

0 A koOzlekedéstervezés (és annak nyoman megvalos:
projektek) leheiséget nyuljt a jobb életntinég
kialakitdsara a novekv attraktivitassal, kozteriletekkel
kozlekedésbiztonsaggal, jobb levegniséggel, kevesebh :
karos anyag és zaj kibocsatassal. Ezen felil a litdshi S ge—
terv érzelmi lizenetet is hordoz: ha a cél a jobhtsdgi, FEEEE
élhet varos, és a gyerekek biztonsaga, akkor ez sz&leseb '
kdrben alapozza meg a tarsadalmi tamogatottsagot.

- Kornyezeti és egészséguigyi hatasok
0 A csokker leved- €s zajszennyezés a varoslakok éc
tarsadalom szamara javulé egészségugyi hatdsokdbzas

és hosszabb tavon mar jelémt mértékben csokkén |
egészségugyi kiadasokat eredményez. .

- Szinvonalasabb, jobb elértiség
o Jelenbsen javitja a varosi tertlletek és szolgéaltataséthebségét.

- Szinvonalasabb, vonzébb varoskép .
o A fenntarthaté varosi mobilitdsi tervezés melletkbeelezett |
varosok az innovativ ésdeelatd varos képét tudjak magukrda
kialakitani. :

- Szélesebb tarsadalmi rétegek megszolitasa
0 A SUMP tervezési modszer hasznédlata l&séeget
ad szélesebb tarsadalmi csoportok megszélita
valamint arra, hogy nagyobb  mértékb
elégithessuk ki a kulonbézkdzlekedés-hasznalg
csoportok igényeit.

- Az érintettek altal thmogatott dontéshozatal
o0 A fenntarthaté varosi mobilitds tervezés egyik alap az .
érintettek (érdekelt szakmai és civil szervezetadyonasa. g
Ez jelenfsen segiti a mobilitdsi tervet éwnintézkedéseks |
megértését, tarsadalmi elfogadottsagat. '

- Megfelelés a jogszabalyi@tasoknak _

o A fenntarthatd varosi mobilitas tervezés hateko

megkozelités az olyan jogszabalyi kotelezettségek |

ajanlasok betartasara, mint a kornyezeti léveunsségésl &

sz0l6 unids iranyelv, vagy az egyes orszagok zajwéid
szabdlyozasai.



Fenntarthato varosi mobilitasi terv — SUMP — Gyéxési modszer BKRFT Felllvizsgélata

- Integracio
0 Ez az () tervezési mbdszertan 6sztbnbtz egy hatélém
integrélt varosi tervezeési kultara kialakitasaradpaban.

- Novekw varosi versenyképesség, tobb finanszirozasidebgt
0 Az SUMP tervezési modszer segiti a tefket, hogy =
megfeleljenek az innovativ és integralt tervezésgotdasokat /!;
tdmogato6 forradsok kritériumrendszerének. Enn W
eredményeképpen a varosok jobb eséllyel pélyazka
forrdsra, tAmogatésra.

'
o
/R

Mindezekhez ma mar biztositott a szakpolitikai ératiz Eurdpai Unidban. A 2009-ben kiadott, ,A
varosi mobilitas cselekvési terve” dindokumentumban az Eurépai Bizottsag a fenntarthatosi
mobilitasi tervek elterjedésének segitését javasainutatok rendelkezésre bocsatasaval, a j6 példak
megismertetésével, 06sszehasonlitdé elemzésekkel ésvaeosi kozlekedési szakemberek
tovabbképzésével. Az Eurdpai Bizottsag 2011 maabias adta ki kozlekedési Fehér konyvét ,Utiterv
az egységes eurdpai kozlekedési térség megvalisithis- Uton egy versenyképes ééf@ras-
hatékony kozlekedési rendszer felé” (COM(2011) véddleges) cimmel. A Fehér konyv felveti az
uniés iranymutatasoknak megfélehemzeti szabvanyokra épiuvarosi mobilitasi tervek esetleges
koteledve tételét bizonyos mérletvarosok esetében. Javasolja, hogy a regionaliesigsi és
kohézios alapok forrasaihoz valé hozzajutds fdliétegyen egy érvényes, fuggetlen szerv éltal
hitelesitett tandsitvAny a varosi kozlekedés tékille felmutatott teljesitménglr és annak
fenntarthatosagrol. A Fehér kdnyv javasolja egypar tdmogatasi keret létrehozasat is a fenntarthat
varosi mobilitasi tervek végrehajtasa érdekében.

Az Europai Unio a tervezés segitése érdekében z&#isegy utmutatot ,Fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek kidolgozasa és végrehajtasa” oétpmmely tartalmazza a 32 légcsészletesebb
leirasat. Minden Iépéfoknal megfogalmazza annak Iétjogosultsagat és seg@sséget, a
felismerend célokat, elvégzerédfeladatokat, valamint a feladatok Utemezését Baiket a tervezési
ciklusban. Ezen felll sok esetben kilféldi bevdtdakat, modszereket mutat be, valamint tovabbi
hasznos hivatkozasokat, elédsgigeket ad meg, mely segitheti a tefker a folyamat soran.

Miben més az Uj tervezési modszertan?

A fenntarthaté varosi mobilitas tervezés modszertarkorabbi tervekre és gyakorlatokra épitve az
embert dllitia a kbzéppontba, az ,emberek szamemaez”. A mddszertan haroné lem egyuttes
alkalmazéasara épll:

- integracio: kulonbdZz szakteriletek, mint a gazdasag, egészségugy, etfejldsztés,
varosfejlesztés, oktatds, tarsadalomtudomany igénge lehefségeit egyittesen veszi
figyelembe;

- participacié: az érintett csoportok azonositasaaétervezési folyamatba valé bevonéasa,
folyamatos egyeztetések;

- értékelés: a megfelelmonitoring és értékelési rendszernek és a hozzék&ud indikator
rendszer kialakitasa.

Ezek alkalmazasaval egy olyan irany realizal6dawately megakadalyozhatnd nagymértékben az ad-
hoc jellegi jelents fejlesztéseket, intézkedéseket, amelyek nagytdsbkal vannak a varos
szerkezetére, életére.



Budapesti mobilitasi terv tematikaja — javaslat KT Felllvizsgalata

3.

Budapesti mobilitasi terv tematikaja — javaslat

Budapesifl elmondhatjuk, hogy eddig tdbb terv és koncepsiélkészult mar, amelyek mind szakmai
oldalrél mind pedig a tarsadalmi oldalrél megvisaté kertltek, valamint vannak jelenleg készil
koncepcidk, stratégiak.

Fovéarosi stratégiak, koncepciok, tervek:

Budapesti Kdzlekedési Rendszer Fejlesztési TenRBR-2009) (67/2009 (1.29.) és 68/2009.
(1.29.) Rv.Kgy. hatarozat

Budapest Terlletfejlesztési Koncepcio (jovahagydds3-ban tervezett)

Budapest 2030 — Hosszu tavl Varosfejlesztési Kanéefr67/2013.(1V.24.) &v. Kgy.
hatarozat)

Budapest Bvaros Telepulésszerkezeti Terve (jovahagyasa 2ah4dyvezett)

Budapest Duna menti tertileteinek hasznositasi mngj@ (463/2013. (03.27))

Budapest Bvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2009)

Budapest Integralt Telepulésfejlesztési Stratépd4, A partnerségi egyeztetés szabalyait a
276/2013. (11.27.) Bv. Kgy. hatarozattal fogadta el a KO#gs), jovahagyasa 2013-ban
tervezett)

Budapesti Parkolasi Koncepcié (30/2010 (VI.493vF Kgy. rendelet Budapestéfaros
kdzigazgatasi terlletén a jéfmel varakozas rendjének egységes kialakitasarghrakozas
dijarél és az Uzemképtelen jéimek tarolasanak szabalyozasardl)Budapest Tehehfoirga
Stratégidja (80/2008. (X11.30.)¢K. Kgy. rendelet Budapestvaros kdzigazgatési teruletén a
teherforgalom kozlekedésének szabalyozaséarol)

Budapest Kdzéptavu Véarosfejlesztési Programija Raoitzky Program (2005)

Budapest Holnap holnaputan (A Duna kulturéhgirosa) (2010)

Féutca Program — Budapest Szive Fejlesztési Program

Megyei stratégiak, koncepciok, tervek:

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid (jévahagy2013-ban tervezett)
Elévarosi vasuti koncepci6 (S-Bahn) (2006)

Regiondlis stratégiak, koncepciok, tervek:

A Kozép-Magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 200I32(2006)
A Kbzép-Magyarorszagi Régié innovacios stratégidjakcidterve (2004)

Orszéagos stratégiak, koncepciok, tervek:

Uj Széchenyi Terv (2011)

Nemzeti Logisztikai Stratégia (jovahagyasa 2013{eavezett)

Nemzeti K6zlekedési Stratégia (NKS) (jovahagyasi3agan tervezett)
Orszagos Vasutfejlesztési Koncepcio (2013) (jovshag 2013-ban tervezett)
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szakasz: Gondosdészités BKRFT Felllvizsgélata

l. szakasz: Gondos ékészités

1. A sikeres tervhez szilkséges képességek meghatarazas
1.1Elkotelezettség a fenntarthatosag irant

A mobilitds tervezés kulcsfeladata, hogy az egésverési folyamatra vonatkozélag biztositsa a
fenntarthatésagi irdnyokat, elveket, ezért pontowvag kell hatarozni a fenntarthaté varosi mobilitas
jelentését. Fel kell mérni melyek azok a fenntadbaégi iranyelvek, amelyek mar jelen vannak a helyi
kozlekedés és mobilitas tertiletén, a fenntarthgtfedénlegi statuszat az aktualis szakpolitikakban.

A fenntarthatésag definialasara méar tobbszor iskeoiilt, ezek a definiciok egymast kiegészitve,
pontositva hatdrozzak meg hogy mit is értink fetimigdsag alatt.

llyen definicidk:

- A fenntarthaté fejbdés ,olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkagy
karositana a joxbeli generacidk képességét sajat szikségleteinklgkiésere.” (1987)
/Forras: 1987 Brundtland Bizottsag (Kornyezet és Fejles¥igbizottsag, WECD)/

- Az emberi életmifség javulasa Ugy, hogy kbzben a tdmogaté Okosrigkté
eltartoképességeinek hatarain beltl maradunk. (1992

A fenntarthatésaghoz kapcsolddva 9 alapelvet has@to meg, amelyre a koncepcionalis tervezés
soran valaszt kell adni:

* Az emberi élet mifségének javitasa

o Az életkbzdsségek tisztelete és védelme

* A nem meguijul6 éforrasok felhasznaldsanak minimalizalasa

« Az egyéni magatartas és szokasok megvaltozatasa

A kbzosségek képessé tétele arra, hogy sajat kiatifes gondoskodjanak

» Afejlesztés és természetvédelem integrélasargdaaiemzeti keretek kialakitasa
* A FO0ld életképességének és sokféleségének megdvasa

* A F0dld teherbiré-képességének hatarain belll maraidekedés

» Vilagméreti (globalis) egyuttnikodés kialakitasa

A 3. pont bevezéfében felsorolt dokumentumokban megtalalhaté fetimigdsagi iranyok, elvek:

- Budapesti Kdzlekedési Rendszer Fejlesztési Tefglélvizsgalata
0 A helyzetelemzési és értékelésélh mar jol kivehed, hogy fontos szempont lesz a
jovében a fenntarthatésdg kérdése. Emiatt mar a 20@BKéd-T-ben és a 2013-as
felllvizsgalata soran is a kozlekedésfejlesztéscélf szintien megjelenik a
fenntarthat6sag:
»A lakossag és a gazdasag éssi€izlekedési igényeinek kielégitése, Budapest j&giod
jolétének, élhdiségének és versenyképességénalsegitése, afenntarthatosag
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feltételeinek biztositaséa vald torekvéssel”. Emellett megjelenik a priésitk és az
intézkedések szintjén is.

- Budapest Terlletfejlesztési Koncepcio
0 Az OTK orszagos srzifit specifikus céljait Budapestre vetitve a dokumeiiam a
jovébeli fejlesztésekre vonatkozé stratégia célok kozdarkansan megjelenik a
fenntarthat6sagi elvek alkalmazéasa, ilyenek
= A kornyezeti eéforrdsok védelme és fenntarthaté hasznélata, aétzet
értékek megrzése
= Tudasalapu, versenyképes, innovativ és ,z06ld” geérgla
= Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt varos
= (Budapest komplex szerepkorének megtelekbzlekedési rendszer
megteremtése)

- Budapest 2030 — Hosszu tava Varosfejlesztési Kanéep

o0 A 2013 A4prilishban jovahagyott dokumentum horizlmtacéljai (élhebség,
fenntarthatdsag, esélyegyésdg) egyeértelfien mutatjak, hogy ebben a
dokumentumban mar megjelennek a SUMP tervezésititdyanak alapelvei.

o A fejlesztési célok kozott kulon megjelenik az Ihgens mobilitas elérése. A
koncepcioban megfogalmazédik az intelligens mdslifogalma: ,A fenntarthato
fejlédés szempontjabol fontos, hogy a helyvaltoztat&@mtiir igények a varos
szerkezetének tervstenlakitdsaval fajlagosan csokkenjenek, és az utazéagasok
tudatos befolydsolasaval tolddjanak el a kornyéddmélb kozlekedési modok felé,
intelligens kozlekedést eredményezve.”

- Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid
0o A SUMP maddszertan kidolgozésa soran a javaskti@xisban 16% anyag horizontalis
céljaiban jelenik meg a fenntarthatésagi alapeBmellett markdnsan megjelenik az
élhettbb varosok kialakitdsa felé valé elmozdulés.

- Budapest Bvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

0 A 2009-es anyagban megjelennek olyan elemek, miaehmatarthatosag, integracio és a
participacid. A &varos hosszutavl fejlesztési stratégiajaban kieswmdtrepet kap a
fenntarthatosag kérdése (a természeti és épitetyddetre vonatkozolag egyarant). A
varosfejlesztésben harom alagvétték (hatékonysag, élldstg, méltanyossag) kozotti
egyensuly megteremtését latia az egyik legnagyobladétnak, ami mellett a
folyamatos kooperaciot tartja a kulcsténymzk. A kozlekedésfejlesztés tervezésben ez
magéat a SUMP kidolgozasat és megvalositasat jelenti

- Budapest Teherforgalmi Stratégiaja
0 A stratégia elkészitésének ©sztond elemei kozott szerepelt az élblald varos
megteremtésének igénye, a fenntarthatosag bizesit® 3,5 t feletti dssztomég
jarmiivek varoson kivil szoritdsa nagyban hozzajarulllaetdb varos iranyaba valo
elmozduldshoz. ElImondhatjuk, hogy a stratégia mégitasa kedvéen hat a varosi
életmirbség javulasara, a bélsarosrészek atalakulasanak egyik feltétele.

- Budapesti Parkolasi Koncepcio
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(0]

A 2008-ban elkészilt dokumentumban &véros parkolas politikdjanak egyik
legaltalanosabb céljaként a varosi kdzterlletekop@igének javitdsa, azaz az ébét
varos megteremtése kerul fokuszba. A helyvaltogtkt&élja a megérkezés, amelynek
minésége é€s modja meghatarozé, igy a parkolasi debgek szabalyozasaval és
irdnyitasaval befolyasolhatéva valnak az aramtasiyiok, a mobilitas.

- Podmaniczky Program

(0]

A 2005-ben készult program keretében az egész nzavamatkozo fejlesztési program

kereteit, szerkezetét fogalmaztdk meg, ennek kéjtdedt a varosfejlesztési

koncepciéval és a Budapest kozéptavu varosfejld@spgramjaval. A program a

varosfejlesztés tekintetében harom alapvetl kozotti egyensuly megteremtését
irAnyozza & hatékonysag-; lakhatosag, élbsig,- szolidaritas - méltanyossag. Ezen
célok mindegyike magéban foglal varosépitési, &féjlesztési, tarsadalmi, kdrnyezeti
és kozlekedési rendszert éfincélkitizéseket, amelyek integracioja jelentheti a
komplex varosfejlesztést.

- Féutca Program — Budapest Szive Fejlesztési Program

(0]

Ezek a programokéként az élhéibb varos kialakitasat helyeztélstrbe a dvaros
pesti oldali belvarosi részén. Célként az éhbtvaroskép kialakitasat céloztak meg,
amelyet a terek és utcak atalakitasaval, felUjtsfunkciok atszervezésével értek el.

- Uj Széchenyi Terv

(0]

Az Uj Széchenyi Terv az orszag egészére (teridetite szakagazatonként is) hataroz
meg joWképet. A terv 7 programot fogalmaz meg, melyek kiiintos helyet foglal el

a Kozlekedésfejlesztési Program. Ebben kilon fejemgalkozik a varosi kdzlekedés
fejlesztésével, ahol kiemelt szerepet kap a komtyezarok enyhitése, az élbibb
varoskép disegitése. Az alprogram céljai kozott szerepel ada és j0 midsédi
kozforgalmu személykdzlekedés (megfélkinalat és kdzlekedési madok integracioja),
nagytérségi kozlekedési szovetségek kialakitasaalt@znativ (izemanyaggal hajtott
jarmivek ebnyben részesitése, valamint a kerékparos kozlekpdéstasa a helyi
kdzlekedéspolitikdban.

- Nemzeti Logisztikai Stratégia

(0]

A 2013-as BKRFT felulvizsgalat soran is késesiratégia keretében olyan a célzottan a
logisztikaval kapcsolatos irAnyelvek megfogalmazzghk, ami nagyban valtoztathatja
meg az &ruszdllitasi tendencidkat, folyamatokatdapest az orszag aruszallitasi
kozpontja is, igy ez kihatadssal lesz Gvdrosra, az azon belll és a korlul kialakuld
forgalomra is.

- Nemzeti Kozlekedési Stratégia (NKS)

(0]

A 2013-as BKRFT felllvizsgalat tervezése idejénzkés alatt all6 stratégiaban a
horizontalis célok kdzott a kornyezetre gyakoradttdsok javitasa, ami kornyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi hatasokra is vonatkoziktrétégia keretet ad #varos és
agglomeraciojanak kozlekedési fejlesztéseire is.

Az elkészllt anyagokrdl 6sszességében elmondhdijudyy a tervek esetén a fenntarthatésag és a
varosok élheibbé tétele kiemelt célként jelenik meg. Ugyanakkaelzottabb tertletekre vonatkoz6
tervek, programok konkrét javaslatokat fogalmaznakelyek a kozteriletek funkcidinak
atszervezésével és a kozlekedési halozat atalakétaselheibb varos (varosrész) épitését segiti.

13



Fenntarthat6 varosi mobilitas tervének tematikaja BKRFT Felllvizsgalata

Egyes dokumentumok esetében mar nem csak felsosaldgén, de tényleges megvaldsitaséat is
lathatjuk a részvételen alapulo tervezésnek (Bustdpgaros Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja).

Az alapelvek és iranyok lefektetésében segitséggthat szamunkra a mar megbékulfoldi példak
elemzése is, illetve szakagi férumok attekintéstdgul Civitas, Mayors).

1.2Hazai keretek hatasainak értékelése

Fenntarthaté varosi mobilitas tervezés ugyan asvar@s agglomeraciojara fékuszal, de emellett
szélesebb korben bedgyazott folyamatnak kell le(mgionalis és nemzeti keretek). A tervezés e
szakaszaban azonositani sziikséges az orszagraredelidl is a Budapestre és igy a fenntarthato
varosi mobilitas tervezésre hat6 jogi, torvényalslyozasi kereteket.

Hazankban jelenleg az EU altal tamogatott fejlesztéogramok keretrendszerét az Uj Széchenyi
Terv adja. Az orszag atfogé fejlesztési tervét mggfmazd keretrendszer részletesen foglalkozik a
kozlekedésfejlesztési kérdésekkel. Itt a kozlekimjlésztés elemei kdzott szerepel:” a torvényi,
hatésagi hattér modernizdlasa, atalakitasa a kényanek megfelékn, versenyképességink
feltételeinek megteremtéséhez”.

A torvényi, hatésagi hattér atalakitasa sorén iglgfontossagu, hogy olyan moédon modositsuk a
keretfeltételeket, amelybe a SUMP tervezési folyamidleszkedik, nem pedig kizarja azt.

Ide lehet sorolni a mar megk&vendeleteket, torvényeket, szabalyozasokat, mint a

- Orszéagos Teruletfejlesztési Koncepcio,

- Orszagos Terliletrendezési Terv,

- Budapesti Agglomerécio Terlletrendezési Terv,
- Budapest Terliletfejlesztési Koncepcio,

- Budapest Bvaros Telepulésszerkezeti Terve,

- Torvények:

0 2007. évi CLXXXI. torveny a kdzpénzetdnyuijtott tamogatasok atlathatésagarol

0 2006. évi LIIl. toérvény a nemzetgazdasagi szempantkiemelt jelenbsédi
beruhdzasok megvaldsitasanak gyorsitasarol ésexyisases

0 2003. évi CXXVIII. torvény a Magyar Koztarsasag ggforgalmi kézuthaldézatanak
kozérdekiségédl és fejlesztesér

0 1988. évi l. torvéeny a kozuti kdzlekedéisfA végrehajtasardl szo6lo 30/1988. (V. 21.)
MT rendelettel egységes szerkezetben.)

Fontos 0sszegezni és egy Osszesitést készitenidhzkstratégiakrél, koncepciokrol, fejlesztési
rendelkezésekt, amelyek rdhatadssal vannak a folyamatra, amebmrekfelmeribé problémakat
esetlegesen a folyamat végeredménye kezelni tukégxib Nemzeti Kozlekedési Stratégia a
févarosra vonatkozo keretet ad a fejlesztési irartglilntetében. A Nemzeti Logisztikai Stratégia, és
igy a teherforgalom, aruszallitas fejlesztésénéhyidirol hatarozo stratégia nagyban befolydsolja a
SUMP kdrnyezetét. A legszorosabb kapcsolatban axoatbvarosra vonatkozé koncepcidkkal van a
készub mobilitas terv, ilyenek a Budapest 2030, a Budapesdiletfejlesztési Koncepcid, a Budapest
Févaros Integralt Véarosfejlesztési Stratégiaja (deeszib Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia),
Budapest Holnap holnaputan (A Duna kulturadigairosa), valamint a Pest Megyei TerUletfejlesztési
Koncepci6. Ezek a 2013-ban késgiltarsadalmasitas és elfogadéds alatt all6 dokumesktu
amelyeket a jodbeli tervezés soran figyelembe kell venni.
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1.30nértékelés

A tervezési folyamat elején sziikséges meghatasmzatisségeket €s gyengeségeket, illetve vilagossa
tenni a sajat potencialunkat, amely a sikeres e&pényhez hozzajarul. Az értékelésnek ki kell
terjednie a kozlekedéstervezés jelenlegi aktudlakaorlatara is, (ennek illeszkedésére a fenntaithat
varosi mobilitas tervezés folyamataba). Alkossulgrae ,5szinte és tiszta” képet azésségeinkil,
gyengeségeinkt és lehetségeinket tekintettel a SUMP fejlesztésére a sajadsi kornyezetinkben,
szintiinkoén (politikai, szervezeti és jogi keretytékeljiik a tarsadalmi kirekesztési szempontokat és
megoldasokat ktzlekedéspolitikai keretek szempbatja

Az jovahagyott és a 2013-ban készités alatt afieke koncepcidk nyljtanak segitséget a feladatrész
kidolgozdsdhoz. A &véarost és agglomeracidjat kozéppontba allitdé szasgok esetében a terilet
aktudlis allapotardl, helyzetidrkilonbézy nédpontbol SWOT analizis készilt. Ezen vizsgalatok
er6sség és gyengeség kategoriainak elemeit felhasgnalgszevetve, kiegészitve a SUMP
kulcsténye#inek (integracid, participacio és értékelés ) takkéresztil vald szintetizalasa adhatja a
tervezési folyamat szempontjabdl relevans kiindyléatot.

llyen SWOT analizissel rendelkeznek az alabbi dadatomok:

- Budapesti Kozlekedési Rendszer Fejlesztési Ter®@qR0
- Budapest 2030 — Hosszu tava Véarosfejlesztési Kanégp013)
- Budapest Bvaros Teleplilésszerkezeti Terve (2013)
- Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié (2013)
- Budapest Bvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2009)
- Budapesti Parkolasi Koncepci6 (2008)
- Budapest Teherforgalmi Stratégiaja (2008)
- A KOzép-Magyarorszagi Régio Stratégiai Terve 200I3
- Budapestet ériitorszagos stratégiak, koncepciok, tervek:
o Uj Széchenyi Terv (2011)
o Nemzeti Logisztikai Stratégia (2013)
0 Nemzeti Kdzlekedési Stratégia (NKS) (2013)

1.4Erséforrasok rendelkezésre allasanak vizsgalata

A tervezés soran szikségesferrdsok meghatarozasa szorosan kapcsolodik azéfeérshez. Ez
magéban foglalja agy a humarsfrrast, mint a finanszirozasidorrasok feltarasat. A cél, hogy a
tervezési folyamat vezetési, irdnyitasi, menedsgelélyamataihoz sziikséges szaéErtsoport
elérheb legyen a helyi 6nkormanyzatokndl és a részikeel. Masik oldalrél ugyandgy szikség van a
rendelkezésre all6 éforrasok azonositasara is. Ezeket a tervezési rfayamegkezdése ait
szikséges felmérni (a teljes érdekeltkort figyelemléve), ehhez nydjthat segitséget a
tudasmenedzsment terv kidolgozasa.

1.5Utemezési javaslat

Az egész terv sikerességét befolyasolja a megféteimezés. - A siker egyik kulcsa a megfelel
Utemezés biztositasa. A lIépések és szakaszok a $&H2ési folyamataban egymastdl fliggnek - az
Osszefliggéseket a folyamat Osszes logikai kovetslémek megfelélen szikséges kronoldgiai
(idérendi) sorrendre leforditani és ezeket harmonizalhelyi kondicidkkal. Ennek kialakitasa soran
szukséges figyelembe venni a tervezési folyamatilké#vé politikai aktivitdsokat, valasztasi
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periodusokat, jogalkotasi folyamatokat. Ennek ééthela az Utemezésnek ezekhez a folyamatokhoz
nagymeértékben kell kapcsolodnia. A redlis lUtemez&észitése sordn az egyes feladatok kdzotti
kapcsolatrendszer feltarasa elengedhetetlen.

Budapest esetében a legnagyobb keretet az unidsdiihoz kothét7 éves ciklus adja. A 2. abra egy
lehetséges Utemezést mutat be a 7 éves finansdioiidasokhoz igazodva.

Indikativ Utemezés

EU 7 éves ciklus -

Intézkedések végrehajtasa

— . — — —e — — —]
Folyamatos monitoring

Ertékelés

|

Stratégial keret és tervezési
folyamat el6készités

I

| Onkormanyzati elfogadéds

1,5év | 4 év EU 7 éves ciklus -
Intézkedések végrehajtasa

EU 7 éves ciklus -

ések végrehajtasa

Folyamatos monitoring

Ertékelés

Stratégial keret és tervezési
I folyamat elokészités

Onkormanyzati elfogadas

- ;
. 2 5 EU 7 éves ciklus -
1,5 év N - 7 o
Intézkedések végrehajtasa

Folyamatos monitoring

Stratégiai keret és tervezési
folyamat elékészités

2. dbra Javasolt Uitemezés

1.6Kulcsszerepik és érintettek meghatarozasa

A mobilitasi terv készitésének és eredményességéggik kulcstényefe a participacio. Ehhez
szikséges meghatarozni, hogy kik érintettek a résidfolyamat alatt és milyen szerepet toltenek be.
Fontos az egyes érdekeltek kdzotti szinergiak éflikiusok azonositasa is.

Budapesti tervezéseket figyelembe véve kulcsszerd@phat az egyes érintett csoportok
meghatarozasa. A varos, tarsadalom igényeit figyleéevéve az egyes szakagi teilemagy szerepet
kapnak. Emellett kiemelt modon kell kezelni a tledmi és civil szervezeteket, kozlekedési
szolgaltatokat, és kutatasi, képzési intézményealkesmnbereit is, akiknek a szempontjait épp ugy
szukséges figyelembe venni, mint #smaki szempontokat. A budapesti gyakorlatokat kpaétba
helyezve fontos, hogy az érdekelt felekhez eljussortervezésben valé részvételi Id€iseq,
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informéaciohoz jussanak a részvétel modjardl. Endellekében a tervezés megkezdeédit el
lehetséges érdekelt feleket listazni szikségeshatséges érdekelt felek csoportositaséat tartabreazz

kovetked tablazat néhany példaval.

Kozigazgatas |  Véllalkozasok/ | eV KOz0ssegekiClvi Fayeb
szervezetek szerepbk
- Eurépai Unié - Nemzetkdzi/nemzeti | - Kornyezetvédelmi - Kutatdintézetek
- Kdzlekedési nagy vallalkozasok szervezetek (KTI, MTA)
miniszter - Nemzeti gazdasagi (Leve@ Munkacsoport| - Egyetemek
(NFM) tarsasagok VEKE, ...) - Képzési
- Egyéb nemzet| - Regiondlis/helyi - Autés egyestuletek intézmények
miniszterek vallalkozasok (Magyar Autéklub) - Mas varosok|
(BM, VFM) - Helyi gazdasag| - Kerékpéaros/gyalogos szakeérbi
- Kozlekedési hatésag  tarsasagok csoportokMagyar - Alapitvanyok
(korményhivatalok) | - Kisebb gazdasadi Kerékparos Klub, Criticall - Szakmai szervezete
- Kozlekedésrendészet vallalkozasok Mass) (KTE, MUT)
- Megyei - Kisvallalkozék - Kozosségi kdzlekedést - Politikusok
onkormanyzatok - Jelentsebb hasznaldk csoportja - Egyéb dontéshozok
- Onkorméanyzatok munkaadok - Helyi hatésagi  forum - Partnerszervezetek
(Févarosi és kerilet| - Befektetk (lakossagi férumok) - Projekt menedzsere
onk.) - Ingatlanfejleszik - Helyi kozosségi - Szakemberek
- Szomszédos - Kozlekedési szervezetek - Befektetk
telepulések szolgaltatok - Helyi érdekeltség
(agglomeraciés (BKV, Volan, MAvV, csoportok
teleptilések ) - Kozlekedsk
dnkormanyzatai) - Car sharing, bike - Varoslakok
- Egyéb helyi sharing  szervezetek- Latogatdk, turistak
kdzlekedési szervek (BuBi) - Szomszédos  telepulések
(BKK Kozdat,| - Kerékparkolcsonik, lakoi
Magyar Kozut) operatorok - Fogyatékkal a@lk
- Egyéb helyi hatésagi- Egyéb mobilitasi (Mozgéskorlatozottak
szervek szolgaltatok Egyesileteinek  Orszagos
- Segélyszolgalatok (Taxi szolgaltatok Szdvetsége)
- Egészségugyi és soffrszolgaltatok) - Ingatlan tulajdonosok
biztonsagi - Kozlizemi szolgéaltaték| - Kozlekedéssel foglalkozo
szolgalatok - Kamardak szakemberek
- Mérnokok/ véllalkozdk| - Szakszervezetek
- Szakemberek - Szubk/gyerekek
- Kozlekedési - Egyéb (elekocsi-Oszkar)
tanacsadok - Média
1. tablazat Tipikus érintett csoportok kozlekedésprojektek esetén

[Forras: www.mobilityplans.eu/

Az érdekelt felek azonositasat kdsen szikséges a résztékvrészveételi modjarol megallapodni
(szerepek és feladatok azonositdsa). Budapestbereté kdzlekedésfejlesztés tervezési folyamatot
kommunikécids terv készitésével kell kiegészitdpen terv a korabbi tervezési folyamatok soran
még nem készilt, ezért ebben mindenképpen szikatamevek meghatarozdsa és a kommunikacios
terv kidolgozasa. A terv elkészitéséhez segits@géjthat az érdekcsoportok elhelyezése a rahatas
(befolyésolas) - érintettség (érdekeltség) matrxba
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2. Atervezés menetének és fékuszanak meghatarozasa
2.1 Hatarokon és hataskorokon felilemeliéatasmod

A tervezés megkezdésesrtlszilkséges meghatarozni a tervezési terlileteftemei a lehatarolasokat
oly modon, hogy biztositsuk a varos és agglomejdtak kapcsolatat, illetve a nagytavolsagu
kdzlekedési folyosékhoz valé kapcsoldédast. Vonjekaz érdekelt feleket a tervezési paraméterek
kialakitasaba és alakitsunk ki egy atlathatd&odésitervet.

Budapestet helyezve a fokusz ala szintén érdemgsenme ezeket a lehatérolasokat, amiket mar az
elkésziilt tervek (BKRFT és felllvizsgalata, valaman Budapest 2030 Koncepcid) is megtettek.
Fontos szempont, hogy az agglomeréaciét is figyetendgyik és a TEN-T haldzat elemeihez vald
kapcsolddast is vizsgaljuk.

2.2 A szakpolitikak 6sszehangolasara és integralt résienegkdzelitésre vald térekves

Napjainkban a varosi kozlekedéstervezés legnaggotitiémaja a kilonbézpolitikak és szervezetek
kozotti  koordinacié hidnya egészen a kozlekedésidako integracidjaig (terilethasznalat,
kornyezetvédelmi szervezettek, tarsadalmi elfogadgyal, egészségiggyel, biztonsaggal, neveléssel,
informécids technoldgiaval valé koordinacio, egwiitkddés). Ezen terlleti politikdk 6sszehangolasa
és koordinacidja jelenti a SUMP modszertan alkalimakor a legnagyobb kihivast.

Budapesten problémat jelent példaul, hogy az etgmdeti funkciok atszervezése soran az eredeti
célok nem valdsulnak meg. llyen példaul a mégsipartelepek atalakitdsa, megsstetése utan is
fennmarad6 teherforgalom, funkciovaltas ténylegeémya, ilyen tertletek példaul a varos lbels
részen talalhatd barnandszteriletek (a Ganz-Mavag, Jozsefvarosi személyarégalyaudvar volt
teruletei). Emiatt fontos lehet, hogy a varos, séészek joiképét megalkoté csoportok folyamatosan
kommunikéljanak a jésképben érintett terlletek képvisedel, valamint a lakossaggal is. Ezzel a
lepéssel el lehetne keriini a kilonboszakpolitikdk ugyanazon helyre vonatkozd kilorgboz
jovéképei miatt kialakuld feszlltségeket, valamint dtds az intézkedések megvaldsitasa soran
csOkkenne a nézeteltérés miatt lassi megvaldsulas.

2.3 Az egyeztetések megtervezeése

Az érintett felek tervezésbe valé bevonasa ma reaetb gyakorlat és rengeteg pozitiv hatassal bir
(tébb szempontnak valé megfelelés), ugyanakkorszkéezdk nem megfelélalkalmazasa nagyban
megnehezitheti a folyamatot. Az érintett felek amitésat és hataskorik meghatarozasat &émet
szikséges a tervezésbe valé bevonasuk technikéfidszerét is kialakitani éséed rogziteni.
Kulonos figyelmet kell szenteli a lakossag bevordsgakik az érintett csoportok egy specialis
csoportja) a dontéshozas legitimitasanak ésosdigének biztositdsa érdekében. Ennek keretében
szikséges egy kommunikacios tervet is elkészitaply egyrésail az érintett felek bevonasanak
modszerét, Utemezését tartalmazza, masiéprdig kitér a kil szerepblk (a tervezésben nem
résztvevk) informalaséara is.

Budapesten ez idaig a koncepcidk és stratégiakitkészsoran nem készultek ilyen kommunikacios
tervek, ezért ez egy Ujonnan bevezetett modszeljgés, amely segiti a kulonkHerintett csoportok
nézdpontjainak kozelitését. Masik oldalrdl viszont &m@t években mar minden nagyobb volurien
terv, koncepcid, stratégia készitése soran elvdmdgy a készik tobb tertlet képviséivel, civil
szervezetekkel is egyeztessenek, valamint tarsadefiyeztetéseken bevonjak a lakossagot is.
Figyelembe kell venni, hogy a nem megfééai ebkészitett participacié ugyanakkor nem hatékony.
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Ezt elkerllend a tarsadalom iranyaba olyan kommunikécios teredit késziteni, amivel segitjik a
részvételre valdé hajlanddésagot novekedését, dsz#imzrdekcsoportokat a részvételre (ehhez a
megfeleb tajékoztatas az @ehaladasrol, a lehigégekél, stb. elengedhetetlen

Informacio csere

Levél

Poszterek

Szérolapok, brosurak
Tajékoztato fuzetek
Hirlevél

Szakmai jelentések
Telefonos modszerek
Helyi radio és televizibadasok
Internet Internetes modszerek
Webes forumok
Kérdoivek

Interjuk kulcsszerepkkel

Nyomtatott informaciés anyagok

Telefon és riisorszoéras

Egyéni kikérdezések

Interaktiv programok
Kiallitdsok

Informacios kézpont

Informécios események Informé&cios oktatés és eligazitas
Kbzmeghallgatasok

Tematikus események
Kozosségi szemlék, tanulmanyutgk
Fokuszcsoportok
Erdekcsoportok bevonasa | Miihelytalalkozok
Allampolgari tanacskozas
Miszaki részleg

Elérhetetlen csoportok bevonasa
Etnikai kisebbségek
Mozgéaskorlatozottak
Kilonleges forméciok bevonasd Fiatalok és idsek
Alacsony ntiveltsédiek
Kbzbnyodsek

2. tablazat Becsatlakozéast szolgalo eszkdzok kivalaasa
[Forras: www.mobilityplans.eu/

2.4 Megallapodas a munkatetles az iranyitasi rendlr

A tervezési folyamat munkatervének elkészitésensamérlegelni sziikséges, hogy kik (személyek,
civil szervezetek, stb.) vannak a tervezésre és emvaidsitasra hatassal; ezen részikey
vonatkoz6an pedig ki kell dolgozni, hogy mely rgsxtnek mikor mi a pontos feladata. A SUMP
modszertan alkalmazésa sordan mar meégl@yakorlatokra épitve Ujabb feladatokat is szuksége
elvégezni. A munkatervnek tartalmaznia kell az ésanérfoldkovet is, valamint iranyité szinten is
elfogadottnak kell lennie. A munkatervnek tovabliathatonak kell lennie, emellett pedig fontos
szempont, hogy a rendelkezésre alléfarasokat optimalisan hasznalja fel. Ennek koaildinara
kinevezhetlink egy csoportot, személyt.

A magyarorszagi és igy a budapesti tervek is &ltaaendelkeznek @&etes Utemezéssel. Az, hogy
ezek mennyire pontosan hatadrozzak meg a munka éterédtozo. A jovre vonatkozdéan kovetedd
hogy tervezés étt készuljon munkaterv, mely nemcsak a teévéepéseket (és azokddeli helyét)
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hatarozza meg, de egyben azokat a pontokat, ddainekartalmazza, amik a velik parhuzamosan
zajlé mihelymunkaknal fontos események (dontéshozasi pprdégieztetések, hatadk). Ezek
mellett fontos lenne azokat a pontokat is meghatér@ munka menetében, amikor mindenféleképpen
tajékoztatni kell az érintetteket és a lakossaoek figyelembevételével biztosithatd a feladatlksz
kdzotti kommunikacio és informacioaramlas, valamaingérintettek bevonasa is.

3. A mobilitasi helyzet elemzése és forgatdkonyvek feizolasa

A SUMP modszer ékészitésének utolsé fazisa a jelenlegi mobilitébyzet elemzése, értékelése és a
jovére vonatkozo szcenériok meghatérozasa.

3.1Problémak és leh&étegek elemzése

Ennek el§ része a jelenlegi helyzet, allapot elemzésén ktiea varosi mobilitas problémak és
fejlesztési lehéiségek meghatarozasa. A varosi kOzlekedés és nasbildriletén ez az ismeret
gyakran darabolt és nem komplex, ezért az egyeekés (ismeret, adatok, informéciok) sziikséges
egy helyen dsszefjteni és egységesen vizsgalni (azonban figyelenkeklarra lenni, hogy még
kezelhed adatmennyiséget hasznaljunk). Ennek segitségévekithetjik a problémakat. A tervezési
folyamat egyik kulcs része ez, hiszen ez szolg@hatkiindulasi alapot, melyhez mérten tudjuk
késsbbiekben mérni az intézkedések hatasait.

Fontos, hogy rendelkezziink szaméséett adatokkal, indikatorokkal a jelenlegi helyédk
(szolgéltatasok és létesitmények megkdzelidate, kozlekedésbiztonsag, kdzosseégi kozlekedési
szolgéltatdsok) a varosban és agglomeréaciojabanalkduaalis rendszerhibakrdl és problémakrol
készitslnk listat (szolgaltatasok elédséige, kozlekedésbiztonsag, klimavédelem, terlimtideti
mddszerek és a varhatd és nem varhaté eseményeldadolatos rugalmassag). Az ehhez szilkséges
megléw és hianyz6 adatokat, indikatorokat azonositsuk,mannyiséguket, miségiket is
(amennyiben szikséges kilén adatbeszerzési tesvetészithetiink az adathianyok és rések
feltdltésére). Azonositsuk azokat a vart és nermesgegmények, amelyek a varosi kdzlekedési rendszer
rugalmassaganak novelését kovetelik meg. Azokasameényeket, amelyek hatassal vannak a hosszu
tava dontésekre (példaul a fosszilis Uzemanyagyhjanazokat vizsgalni szikséges a tervezési
folyamat alatt. Az adatok gjtése a tervezeési folyamat megkezdélsévlyamatosan torténik, az
adatok és a bée nyert informécidk fontos inputjai lesznek a srm@dknak, illetve azok
felépitésének.

Budapesten a mar elkészult BKRFT tartalmaz helgigésdt és elemzést, valamint alkalmaz
indikatorokat is, amiket az aktudlis és ¢beni helyzet, allapot leirdsara lehet felhasznaia.
indikatorok és a helyzetelemzés felllvizsgalataistiaba gyijthetsek a meég hidnyzé leirasok,
indikatorok, amely pétlasaval teljessé valhat a. ke&mellett természetesen szilkséges a parhuzamos
mithelymunkak attekintése is, helyzetelemzés és itmliGk kiegészitése a tobbi anyagban talalhaté
elemmel.
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3.2Forgatokonyvek kidolgozasa

A kilonboz stakeholderek egyméstdl fuggetlenul értékelik denjegi trendeket és azok
kovetkezményeit, ezek szintetizalasabol eredneidtamativ szcenaridk (,Do nothing”, ,Business as
usual”, kulénbodé alternativ politikai/intézkedési szcenaridk). Fmntlépés az egyes szcenaridk
megvitatasa, leirasa kvalitativ és kvantitativ mmodd szcenariok kialakitasandl kitintetett szerepet
kap a szektoridlis trendek (kozlekedés, terlletindar, kornyezet, és gazdasagi fejlesztés,
demografia) kozotti 0sszefliggések, szinergiak, thedaatasok feltarasa a kozlekedési rendszer
rugalmasségat figyelembe véve. A szcenériofejlebez (és értékeléshez is) megkeldchnika a
modellezés (unimodallis, multi-modalis, négylépéskdzlekedési és terllethasznalati integralt,
valamint a mikroszimulaciés modellek).

1. Mérfoldks: Problémak és lehéségek elemzésének 6sszegzése

Il.  szakasz: Esszdf és atlathaté célmeghatarozas

Az atfogd j6\bkép kialakitdsa a tervezés tovabbi Iépéseinekalggdenti, amelyek a konkrét célokat
és intézkedéseket fogjak majd meghatarozni. AKép csak akkor tud j6 szolgalatot tenni, ha azt
széles korben elfogadjak (érintett csoportok, dgimaedk, politikusok).

4. Atfog6 jovékép meghatarozasa
4.1 Atfogo jovokép meghatarozasa a kozlekedésben és azon tllantatd

Az érintett csoportok bevonasaval arra a kérdésie walaszt adnunk, hogy milyen véarosban
szeretnénk élni. A j@kép kialakitasa sordn az dsszes politikai persypkfigyelembe kell venni,
kil6nos tekintettel a politikai keretre, varositédilettervezésre, gazdasagi fejlesztésre, a ket
tarsadalomra, csekély egyéségre, egészségre és biztonsagra. A fenntarthatdsi vénobilitas
tervezésnek a varosfejlesztési gkgpbe integraltan, a varos és agglomeracitjanalsziigd/u
kozlekedés és mobilitas joképén kell alapulnia, amely lefedi az 6sszes mobHbhez szikséges,
hogy a kialakitott jo&kép minél szélesebb korben elfogadott legyen (Ralit dontéshozok,
tarsadalom). Ennek elérése érdekében alakitsunk@@y munkacsoportot, amelynek a feladata a
jovokép kialakitasa, az érintett csoportok informalasalamint a kulénbdk workshop-ok és
megbeszélések megszervezése, levezénylése, val&imnyen érthét formaban a tarsadalom
tajékoztatasa.

Budapestre a mar elkészult tobb tervben, koncepnidiiegalkottédk a j@képet, igaz mindegyik mas
nézpontbdl. Jelenleg a Budapest 2030 icikoncepcid az, mely a varos egészére, tbbb alagazat
szakterlletet felolelve atfogd j6képet ad szamunkra. Az alagazati, szakterlleti dqociok és tervek
ebbe integralédnak.
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Budapest 2030 — Hosszu tavu varosfejlesztési kantep

Budapest jogképe

.Budapest az eurdpai nagyvarosok haldézatanak mégizt tagjaként potencialjabol eéed egyrészt a
varostérséggel egyiitttkddve a tdgabb eurdpai és globalis éétkapott impulzusokat kdzvetiti az orszdg
mas terlletei felé, ezért szerepe éifbe az orszag egészére kihat. Masrészt aktivpetesrélal az orszad
fejlédése érdekében a nemzetkdzi térben, sikeresendtagitsbe a globalis munkamegosztasba. Budapgst a
KeletKdzépEurdpai térség gazdasagi veézeteje, innovacios és kulturalis kbzpontja, élemjartudas és
kreativ gazdasag fejlesztésében és a fenntarttzetdagagi modell megvaldsitasdban, amelynek bazisa a
halézatba szervédé kutatGfejleszth, oktatasi és Uzleti (piaci) rendszer. Piacvézeiz alacsony|
energiafelhasznalasu, de magas hozzaadottiéieékékek és szolgaltatasolb&@litdsaban, az ilyen jellég
agazatokba iranyul6 befektetések vonzasaban. Batammtisagait és helyzeti potencidljat tekintvd hi
szerepet tolt be a kornyeztajak, civilizaciok kozott, kilonbdz kultardk, gazdasdgok és embergk
talalkozohelye. Kornyezetének fejlesztését megftanipaz értékeket és az érintettek érdekeit messdizn
figyelembe véve végzi. Budapest sokséizirgyedi karaktdr fovaros, amely magas életniséget és
esélyegyerdiséget biztosit lakoinak.

A varos elésorban az itt élembereket szolgalja. Azérdekiikben Budapest élBetaros, amely biztositja
» a megfelal lakaskorilményeket,
» a képzettségiknek megfélehunkahelyet,
» az egészséges kornyezetet,
» a szocidlis és kdzbiztonsagot,
» az élet minden terliletén az esélyeg§seget.
A gazdasag szerdplszamara Budapest
» biztositja az innovacio kereteit, ahol a kreafigjta tudas és a kutatds a szinvonalas nevelétaoK
képzés révén kimagaslé eredményeket ér el,
» foldrajzi pozici6ja alapjan a Karpatedence egyik legfontosabb gazdasagi célpontja,
» a gazdasagi szerépbkt kedve# feltételekkel és alkalmas fejlesztési teriletekié|a,
» rugalmas, az egydittikodésre nyitott és sziikség szerint alkalmazkodo.
Az eurdpai kultira hagyomanyainak tovabbéltetésdositd varosként Budapest
» a kultura, a rivészetek otthona,
» sajatos hagyomanyainak és identitaséiratje és kozvettje,
» az egyedulallo gyogyes termalvizeinek kifogyhatatlarbdegét és a fitdultardk gazdag kinalatat
kihasznalo furdk varosa.
Azért, hogy a jo¥ nemzedékének atadhassa 6rokségét, Budapest
» a paratlan természeti és épitett kdrnyezetételiyyazo varos,
» kornyezet és kdzosségtudatos,
» az ésszérkozlekedés varosa.
Az Eurépaban elfoglalt helye alapjan Budapest
» a kelet és a nyugat talalkozé helye,
» befogadé és nyitott,
» értékeit a latogatdkkal szivesen megoszt6 varos.
Mivel a févaros jowképe csak a varos kiegyensulyozott térbeli fejlesaiek keretében valhat valdra,
Budapest
» lakasstruktiraja differencialt és rugalmas,
» sokszii munkahelyi térségei a gazdasagi élet minden tetikeszolgaljak,
» z0old rendszere j0 misédi és megfeld Osszetétdl az egészséges kornyezet és a klimavédg
biztositasara,
» kompakt varos Ol kialakitott és itkOdtetett varosszerkezettel és megtaal differencialt
kézpontrendszerrel,
> az épitett 6rokség és az innovativ Uj fejlesztésektékvédelem és értékteremtés — harmonikus
egyuttélésének szintere.”

—

em
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4.2 A lakossag és mar érintettek tajékoztatasa

Az atfogo jovkepksl kiindulva hatérozhatjuk meg azokat a célokat, lgele megadjak az
intézkedések kialakitasanak alapjat. Egy fennttbthi@rosi mobilitasi terv és alkalmazasa csak akkor
tud pozitiv hatdsokat eredményezni, ha a tarsadalem csak megérti az eléréndélokat, de
tamogatja is azokat. A jékép kialakitasdban nem minden esetben tudnak aete€gpotenciallal
részt venni, igy mindenképpen relevans feladatyarfioatos korrekt informalasuk (mind a {iképiol,
mint a tervezés egyes lépéshir A kommunikaciés szerint forumokon, megbeszéiése illetve a
média eszkdzeit felhasznélva tehetjik meg. Biaaositell, hogy akik nem elégedettek aj&&ppel,

az ebrehaladas Iépéseivel Ugy annak hangot tudjanak Adrinformaldsnak nem csak a tervezésnek
ebben a szakaszaban kell szerepet kapnia, de kezdetekil fogva, a problémak és lelistgek
feltardsan keresztil, a terv kialakitdsaig és nlégitasaig.

Budapesten és agglomeracidjaban jelenleg erresadd@mi egyeztetések adnak Iélséget, a 2.3
lépésben megfogalmazott kommunikacios terv kidadgazés alkalmazasa megoldast jelenthet erre a
problémara is.

5. Prioritasok és mérhet célok meghatarozasa

A jovokép ugyan fontos kvalitativ leirasa a ek, de Gnmagéban nem elég; szikséges az elvart és
varhaté valtozasok mértékét meérni, szamszégeni, amihez szukséges jol atgondolt indikatorok
megvalasztasa.

5.1 A mobilitas célrendszerének meghatarozasa

Az egyes célok meghatdrozasa valojaban azt jelbofly az egyes szektorialis hatasoktol mit is
varunk el: novekedjen, csokkenjen vagy szinten djara Az érintett csoportokkal vald
egyuttnikodést folytatva el kell érni, hogy mindenki alelfogadhaté mobilitasi célok kertljenek
megfogalmazasra. Ertféetvilagos és mérhétcélokat hatarozzunk meg figyelembe véve a méglév
adatokat (amik a megfetelpontossagi szintet tudjak biztositani a célok mé&nél). A kialakitott
mobilitasi célokat az érintett csoportokkal egyértiekeljik. (Ezeknek nemcsak a tervezési folyamat
alatt, de a monitoring és értékelési folyamatoka&ulcsszerepe van.)

Budapest és agglomeracidjanak tekintetében léteaikilyen célrendszer, amelyet a Budapest 2030 —
Hosszu tava varosfejlesztési koncepcio fogalmazodg. A BKRFT felllvizsgalata a varos
célrendszerébe integrdltan a kozlekedésfejlesztésliokat. (BKRFT és felllvizsgalatdnak
dokumentuma tartalmazza a célrendszer kialakit@sandszerét.)

5.2SMART (Specifikus, Mérhét Atlathat6, Redlis és Teljesitiipt célok
megfogalmazasa

A célok azok, amelyek a legjobban tukrozik a ferth&td varosi mobilitds tervezés iranya felé valé
elkotelezettséget. Ezeknek a céloknak: specifikisnaérhetnek, atlathatonak, redlisnak és
teljesithetnek kell lennilk, amelyek azt mutatjak, hogy milygizlekedési és mobilitasi valtozasokat
szeretnénk elérni a varosunkban. A célok kivalasetdtan ki kell dolgozni az indikatorokat azok
megvaldsulasanak méréséhez. A lokalizalt célokébseat vegyuk figyelembe helyi valtozdkat,
kozlekedési szokasokat és utazasi k&degeket (varoskdzpont, ipari vagy kereskedelmildezl,
stb.) Emellett definialni szilkséges a#rehaladasi iranyt (iranyvonalat) vagy éves mérfolaiket a
folyamat figyelemmel kiséréséhez. Az indikatorremdskidolgozasdnak fontos kérdése, hogy hany
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indikatort hasznaljunk. Altalanosan elmondhato, yh@§-40 indikator hasznélata lehet szilkséges a
terv nagysagatol és karakterisztikajatél fogug,.

SMART célok:

- Specifikus pontosan leirhatd kvantitativ és/vagy kvalitatigatokkal, tényekkel, amelyek
minden érintett csoport szamara ééleét

- Mérhet: a jelenlegi helyzet mérhees ismert; a forrasokat arra is hasznaljuk, hogyjiik a
valtozdsokat (kvalitativ és kvantitativ), amelydéferdulnak.

- Atlathatd: elérhet technikai, operativ és finanszirozasi kompetemgiakalamint az érintett
csoportok egyetértésén/ elkdtelezettségen alapul

- Redlis ismert és kezelt kockazatokon é&ferradsokon alapszik

- Teljesithet: a célok teljesitésére vonatkozé kulcs datumoléegimien meghatarozottak

A SUMP maddszertan kidolgozasa idején érvényes jagwbit kozlekedésfejlesztési stratégia, a
BKRFT nem rendelkezik olyan célokhoz kététt indikdés monitoringrendszerrel, amely a fentieknek
megfelel. A budapesti mobilitasterv felépitése sdomntos cél ennek kidolgozasa.

Budapest és agglomeracidjara vonatkozdéan eddigagalhazott indikatorok nem kiittek szorosan

a kitiizott stratégiai célokhoz. A BKRFT altalanossaglaahelyzetértékelés aldtdmasztasahoz hasznalt
indikatorokat tartalmaz, mint: modal split, utaz&am, utasteljesitmény, utasidatlagos utazasi
sebesség, Uzemkoltségek, balesetek szama, kogeatiekinyezés mértéke (NOCQO,), kozati zaj,
beruhazasi igény, stb. Ezeknek a felllvizsgalatkiégészitése alkothatja Kdédb a mobilitds terv
monitoring és értékélrendszerének indikatorait.

6. A sikeres tervhez szikséges képességek meghatarazas

Az intézkedések, intézkedési csomagok azonositAsayyk legfontosabb mérféldka fenntarthatd
varosi mobilitasi tervezés soran. Csak a jol ki/mdgasztott intézkedések tudjak biztositani, hogy a
kittizott célokat elérjuk. A participacionak ebben avégesi szakaszban van a legnagyobb szerepe,
mert az intézkedések szintien mar bemutathatéakk aao projektek amelyek a stratégia
megvalositdsdhoz vezetnek. Ekkor méar kézzelfogbatdkalik, hogy az egyes érdekcsoportokat
mennyiben érintik kdzvetlendl az intézkedések, $gkkal nagyobb hajlandésagra szamithatunk a
részvétel tekintetében.

6.1A leghatékonyabb intézkedések beazonositasa

Az intézkedéseknek hozza kell jarulnia a gkeép, célok, célkiizések eléréséhez. Eldépés a
lehetséges intézkedések attekintése, és az int&sikedsomagok a lehetséges szinergiak
figyelembevételével. Ehhez azonositani kell azladka intézkedési alternativikat, azok integraciojat
valamint hogy milyen maédon jarulnak hozza agkép, cél és célértékek eléréséhez. Sziikséges az
intézkedések megvaldsitasdhoz kototfaraskeretek és hatékonysaguk ujraértékelése. 16k cé
meghatarozasat koven a mas varosok példainak ossigigge és feldolgozasaval parhuzamosan
lehet megvaldsitani.

A CIVITAS-CATALIS®urdpai unios projekt keretében mar készilt asi&ozlekedési kihivasokra
egy intézkedéslista, amely segitséget jelent fetivatgd varosi mobilitasi terv készitése soran, 2z a
alabbi elemeket tartalmazta:

a. Tiszta jarntivek és lzemanyagok
b. Varosi aruszallitasi menedzsment
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c. Parkoléds, behajtasi korlatozas és z6ld zénak

Kozlekedés- és forgalom menedzsment

Mobilitas  csoportok, mobilitds marketing, integraltdijrendszer, kdzforgalmu
kozlekedésnépszesités, tajékoztatas

f. Kozforgalmua kdzlekedés fejlesztése

g. Car sharing rendszerek
h
i.
J-

® o

Carpooling (telekocsi)
Kerékpéros kozlekedéspolitika: intézkedések, akciok
Gyalogos kozlekedéspolitika: intézkedések, akciok.

Ezek kombinalasaval kulonb®mtézkedéscsomagok alakithatéak ki, példaul:

- Varosi klima valtoztatasa (innovativ lagy intézkeslé kevesebb személygépkocsi,
kozforgalmu kdzlekedés @sitése)> intézkedéscsomag elemei: e, f, g, h, i, j)

- Egészséges kornyezet elérése (tisztabb Uzemanyagnések, kornyezetvédelem iranyaba
vald korlatozasok és dijaza®) intézkedéscsomag elemei: a, ¢, e

- Hatékony kozlekedés és forgalom menedzsment siaa(éfS, dijstratégia és megfedel
menedzsmentp intézkedéscsomag elemei: b, c, d, e, f

- Egészséges és biztonsdgos varosi kornyezet ésitamhiiztositasa> intézkedéscsomag
elemei: ¢, i, f

- Fenntarthatobb vérosi aruszallitasi politkantézkedéscsomag elemei: b,

- Erintett csoportok és a lakossag bevonasa (pdiitiisigyakorlatok)

A Budapesti Kozlekedési Rendszer Terv és annakvigtigjdlata tartalmaz a kdzlekedésre vonatkozo
célrendszert, amely a varosfejlesztési célrendszertegralodik be. Ugyanekkor a célok elérésének
érdekében megfogalmaz lehetséges intézkedésekeA i2013-as BKRFT felllvizsgélat soran
megtortént az intézkedések attekintése és a pedj€itaértékelése a j6kép, célok, és a feltelisn
rendelkezésre all6 forrasok szempontjai szerintto®dbbi elemzések utan, az intézkedéseket a
kozlekedési agaknak megfdielcsoportokba keriltek. A mobilitAstervezés sorarBudapestre
vonatkoz6 kozlekedésfejlesztési intézkedéscsomagtkeltekkel valé megismertetése és tarsadalmi
megvitatdsa a kovetkétépés.

6.2 Mas varosok példainak integralasa

Fontos, hogy a fenntarthaté varosi mobilitds teégegoran ismerjuk meg mas varosok példajat.
T4jékozodjunk, hogy az altalunk kivalasztott intéd&sekkel kapcsolatosan milyen tapasztalatok
vannak az orszAg mas varosaiban, illetve unids selttian (természetesen a sajat
feltételrendszertinkbe és kereteink kdzé implemeatalFontos szem @&t tartani, hogy nem kell
nullardl indulni a tervezés soran, merjink tanuhdisok sikereitd és hibaibdl. A példak felkutataséat
és elemzését (jo és rossz példak keresése az lnaszag mashol, az intézkedéseket mar alkalmazé
kozosségeket képvigddkel folytatott megbeszéléséket) kosen készitsink egy Osszegzést a
kovetkeztetésekt, amely (az intézkedések) kivalasztasi folyamdtdoidtos bemeé paraméterként
fog megjelenni.

6.3 Az ar-érték arany szemdadl tartasa

Az intézkedéseket ma mar nem csak hatékonysagpkaalazikséges kivalasztani, mivel a varosi
kozlekedés és mobilitas terén jelenle§kézs a koltségvetési keret, ezért a felhasznditoardashoz
mérten a legnagyobb hatasu intézkedések lehetnmiefaraltak. Ehhez elengedhetetlen a koltség-
haszon (ar-érték) arany meghatarozasa az intéakdues kapcsoldéddéan. Fontos, hogy a
rendelkezésre all6 6sszeget a léhé&kghatékonyabban hasznaljuk fel, kerlljik el amdlis
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finanszirozast kivano intézkedéseket, csak a hayekés megfizethét intézkedéscsomagokat
dolgozzunk ki. Az intézkedéscsomagok értékelésarsar kbvetkaz szempontokat kell szemaodt
tartani:

- vegyuk figyelembe a fenntartas, tizemeltetési sgléseket is;

- teljes koltség-haszonelemzés nem minden esetbaimakhatd, am ekkor is szikséges
legaldbb egyszébb megkdzelitéseket és/vagy becsléseket alkalmazni;

- vegyuk figyelembe az 0sszes koltséget és haszeotgak a kdnnyen azonosithatoakat és
mérhetket, tovabba ne csak a pozitiv kbltségeket és lo&sat))

- biztositsuk az lUveghazhatdsu gazokra és a devedségre kifejtett hatdsok figyelembe
vételét;

- biztositsuk, hogy miden kozlekedési mod egyfornednfigyelembe véve.

A kilonbod intézkedések azonositasat kdest azok vizsgalata mar azém) feladatokkal (a
leghatékonyabb intézkedések beazonositasaval és wdesok példainak integralasaval)
parhuzamosan is végezbet

6.4 Szinergiak megteremtése és integralt intézkedésagokrkidolgozasa

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az elhataretiléilt) intézkedések, csak korlatozottan tudnakdtat
kifejteni, mikdzben a jol dsszerakott intézkedéswagok szinergiat teremtenek éégétik is egymast.

A véglegesen kivalasztott csomagok torekednek &kédési modok integracidjara (intermodalitas) a
tertlethasznalasi tervvel és mas szektoridlis mésietevékenységgel is. A lelietegjobb hatas
elérésének érdekében a biztositsuk az intézkedk8editti szinergidkat, a kozlekedési modok
torekedjunk a tobbi aldgazati, szektorialis tervvalo integraciora. Az intézkedéscsomagok ilyen
irAnyu vizsgélata, mar az intézkedések kivalasktidantos szempont, igy mar azok kialakitasakor el
kell végezni. A kozlekedésfejlesztési intézkedésele integrélt telepullésfejlesztési stratégia
segitségével emelhetjik be a varosfejlesztésikatscsomagokba.

2. Meérfoldkd: Nevesitett intézkedések és azok intézkedéscsdihagendezése

lll. szakasz: A terv kidolgozasa

7. Felelosségi korok meghatarozasa, forrasok hozzarendelése

Az intézkedések- és csomagok kivalasztdsahoz szorosan kapcsolodéggartelnd felelssségek
meghatarozésa, valamint a cselekvési és finangairterv kidolgozasa. Ez a szakasz kulcsfontossagu
a fenntarthaté varosi mobilitas tervezés soran é@sden érdekelt fél "formalis jévahagyast
igényel”.

7.1Forrasok és felékségek hozzarendelése

Amikor az intézkedési csomag kivalasztasra kerkkoameg kell hatarozni a felidségeket és az
eréforrasokat. Ehhez minden kulcsszebfepl szilkség van, akiknek az intézkedések (csomagok)
kialakitdsdban és megvaldsitasaban szerepe vamyBizodjunk meg arrél, hogy minden intézkedés
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egyértelniien lett meghatarozva és megvaldsithatd, és bigtsé megfelél human, ismeret égke
eréforrast a tovabbi munkafolyamathoz. Ezekhez azbalfoimtos Iépésekre van szikség:

- vitassuk meg a javasolt intézkedéseket azokkatiaet csoportokkal, akiknek szerepe lehet
a tervezésben és a megvaldsitasbhan;

- azonositsuk azokat a szefid@t, akik irdnyithatjdk az intézkedések megvalésités a
forrasokat;

- validaljuk a redlis tervet: ellefrizzik a tervezési feladatok kdzotti konzisztenaiéelérend
célokat és az allokalt forrasokat

- biztositsuk a forrasok kozotti j6 koordinaciot;

- szervezzink megbeszéléseket a rés#kial, annak érdekében, hogy megvitassuk és
egyetértés alakuljon ki a fetedségeket és éorrasokat tekintve.

Lehetséges forrasok, melyekre méar az Gtemezés mwasiatot kell megfogalmazni:

- helyi adok (specidlis helyi kdzlekedés ad6 a kagbnu kozlekedésért, privat résztéky
fejleszk),

- allami elforrasok (jegyek, parkolési dijak, belvarosi (béhsi) dij, dugodij, hirdetések,
reklamok),

- magan szektor operatorok, fejledigtipar;

- adomanygyijtési tevékenységek szponzorok bevonaséaval,

- helyi koltségvetési forrasok (kulonbHdnkormanyzatoktdl és politikai tertiléky,

- allami tamogatasok,

- EU-s tAmogatasok.

7.2 Cselekveési terv és koltségvetés készitese

Az egyetértésen kivil szikséges egy cselekvésbleselvetési terv elkészitése is. Ez tartalmazza az
intézkedések, megvalositas prioritasait és az etemeészletes leirdsat, 6sszegzését. A terv egyben
alapot ad, hogy az intézkedések megvaldsitasa lgtediyen torténhessen, ezért a déntéshozok és az
érintett csoportok altal is elfogadottnak kell lanrEhhez sziikséges, hogy:

- formalizéljuk az 6sszes kulcsszelifdlelbsségét és a partnerelsferras hozzajarulasat,
- meghatarozzuk a megvalositas soran felnidedtkazatokat,

- biztositsuk az intézkedések kozotti prioritasokat,

- meghatarozzuk a megvalésitds pontos Utemtervét és

- biztositsuk a cselekvési terv atlathatosagat.

Tovabbéa kdrvonalazzunk részletes technikai és $imiapzasi intézkedési tervet 5 éves periddusra és
informaljuk a budapestiek a fetsiségeksl valamint az efforras allokéciorol biztositva ezzel a
tervezési folyamat atlathatosagat.

8. Monitoring és értékelési rendszer kidolgozasa és épitése a tervbe
8.1 Monitoring és értékelési szempontok

A monitoring és az értékelés mind a tervezési folga mind az intézkedések megvalositasa esetén
kritikus ténye# a terv hatékonysagat tekintve. Ezek olyan mechausbk, amik segitenek
azonositani és @&le jelezni az élkészités és a megvaldsitas nehézségeit, és haégedksijra
csoportositani” hatékonyabb modon az intézkedéseketiérend célok sorrendjében és rendeléez
allé forrasok tekintetében. Ezek mellett pedig @z a terv és intézkedéseinek hatékonysagat,
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valamint az elkotott forrdsokat. A visszacsatolakebvé teszi tovdbba, hogy minden szebepl
felismerje és megtegye a szikséges korrekcidkatf azmonitoring és értékelési folyamatot minél
elobb ki kell alakitani és a terv részéveé integrafimonitoring és értékelési eljarashoz kapcsolédo
indikatorok kivalasztasat kossik O0ssze a SMARTam@it a jovahagyott kdzlekedésfejlesztési
célokkal (valasszunk néhany kénnyen méfhatikatort és prébaljuk elkertlni a talzott infoaeio
mennyiséget).

Az Ex-post értékelés a fenntarthatd varosi molsiligrvezést és annak megvalositasi szakaszait és a
dontéshozasi folyamat atfogé eredményeit tekintiéhetséges tartalma:
- Kimenetek (eredmények): Ujként épult infrastrukt(karékparutak) vagy Uj kozlekedési és
mobilitasi szolgaltatas (Uj buszok); kimeneti (audndikatorok hasznélataval;
- Kovetkezmények (hatasok): az életfgag és a kozlekedési szolgaltatastok valds és mérhe
javulasa (kovetkezmény indikatorok), példaul toéiéok szama, kerékpéaros vonalak szama,
- Intézkedések megvaldsuldsanak tervezése.

Emellett tartalmaz kvalitativ és kvantitativ indikeokat, egy fajta adataudit és ha szikséges jelzi
adatgyijtési stratégia kialakitdsanak szikségességét.

Ez a két mechanizmus mar a tervezési folyamat kétbtldogva sziikséges, kulénds tekintettel a
SMART célok kialakitdsakor és az indikatorok kivwsanal. Magaban foglalja az ex-ante értékelést
a helyzetelemzés soran, szcenaridk kialakitasédekekvési tervet, valamint az ex-post értékekgst i
amely az elkésztilvarosi mobilitési terv dokumentaciéjanak fontoszes

A MONITORING ES AZ ERTEKELES LEHETSEGES KIALAKITASANAK ATTEKINTESE

Megfeleld indikatorok kivalasztasa

Alap: Helyzetelemzés

Ex-ante ért’ékelés Szcenaridk kialakitasa
(becslés)
Cselekvési és finanszirozési terv
>
l z
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§.
Terv el8készitése —_— Intézkedések Eredmé e &
megvaldsita'sa reameny ovetkezmeny g
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i 3
Erintettek +—» Monitoring .r?br
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3. abra A monitoring és az értékelés lehetséges kiitdsanak attekintése

/Forras: www.mobilityplans.eu/
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9. A fenntarthat6 varosi mobilitasi terv jbvahagyasa

A SUMP dokumentumok dsszefoglaljak minden korabigkenység eredményét. Az utolsé Gségi
ellerndrzést kdvaten a dokumentumot, mely tartalmazza a cselekvén@sszirozasi (kdltségvetési)
tervet is, szikséges hogy a politikai képwiketlfogadjak. Emellett természetesen az is kiemelte
fontos, hogy az érintett csoportok és a varoslak@ifogadjak és tAmogassak azt.

9.1Mindségelledrzés

A kozlekedésstratégiaért febal projektteam feladata lesz, hogy Osszedllitsanaddkumentacio
végleges tervezetét. Biztositani szikséges, hoggrabbi megallapodasok visszatikidgenek, a
draftot pedig a bets és fontos kiils érintetteknek szilkséges edigmnie, attekinteni. igy
biztosithat6 a SUMP dokumentum &@ge és az, hogy a kulcsszeskmzempontjait is figyelembe
veszi a dokumentum. Az elléreést koveten a kulcsszerefitkel egylttniikédve szikséges
elvégezni a végsmodositasokat.

Amennyiben lehéiségunk nyilik ra, akkor a miségelledrzésbe vonjunk be olyan szakiwt,
akiknek mér van tapasztalata a fenntarthaté vanosilitasi terv készitésében.

9.2Jovahagyas

A fenntarthatd varosi mobilitasi tervet legitimdlimi szikséges, amelyet a tervért fé&dekzervek
valasztott politikai képvisél tehetnek meg. Budapesten &&rosi Onkormanyzat Kozgiése hagyja
intézkedéseinek megvaldsitasi keretéhez. Ez a lég@saz ellefrzott és végleges, modositasokkal
javitott dokumentum elkészitése utan kovetkezhetkés honapokat is igénybe vehet (fligg a nemzeti
szabalyozasi keréltés az adminisztrativ struktiratol).

9.3A terv elfogadottsdganak és tamogatottsagansgitése

A jovahagyas mellett fontos, hogy tovdbbra is infaljuk és bevonjuk az érintett csoportokat és a
lakossagot. A tervet és a tervezési folyamat eregwait érthed, de ugyanakkor professzionalis
szinten kommunikaljuk. A terv jovahagyasarél a médn is kozoljunk hirt és a varoslakokkal egyutt
Unnepeljik meg tervezés harmadik mérfoldkovéneledieését. Ezeket a feladatokat a készil
kommunikéciés tervnek kell rogzitenie.

3. Mérfoldks: Jovahagyott terv

IV. szakasz: A terv megvaldsitasa

10.A végrehajtas soran megfeld iranyitas és kommunikacio biztositasa
10.1 A terv megvalosulas iranyitasa

A terv jévahagyasat kovéen egy 5-7 éves megvalositasi szakasz ddikdMinthogy az SUMP egy

stratégiai dokumentum igy szilard keretet ad akemngségekre vonatkozoan, ennek ellenére nem
hatarozza meg részletesen az intézkedések medaafisdk maodijat. Szikséges kihangsulyozni, hogy
a megvalositasi folyamatok esetén is ugyanugy €xmjdss a strukturdlt megkozelités, a részletezés
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(célok finomitdsa), menedzselés, kommunikalas émtézkedések megvaldsitasanak monitoringja.
Ezeknek a menedzsment ciklusoknak rovidebbnek lezihilk a tervezési ciklusnal és eléggé
rugalmasnak, hogy alkalmazkodjanak az Uj, akti&iisiaciokhoz.

A j6 fenntarthatd varosi mobilitasi terv nem jelemtogy automatikusan j6 eredményeket ad. Ezért
tovabbra is szlkség van a bevont széid@ vald egyetértésre, megegyezésre. Ehhez
elengedhetetlen:

- amegvalositasban résztéészerepének meghatarozasa,

- szilard keret biztositasa az 0sszes bevont résyk@itt,

- elésegiteni egy hatékony és hatasos megvalositasinfaliot,
- felismerni a potencialis kockazatokat és szinemfidkalamint
- tovébbra is biztositani a folyamat jol atlathat@gag

10.2 Erintettek tajékoztatasa

A lakosség tajékoztatdsa és megnyerése nemcsgllesztiési ciklus alatt kdvetelmény, de akkor is,
amikor a lakossag mar a konkrét intézkedések mégitakat érzi, latjia maga koril. Biztositsuk az
intézkedések elfogadottsagat és noveljik folyansatas tAmogatottsagukat, mikbzben tudatositjuk a
budapesti lakossagban az intézkedések megvaldgitdsad lehatségeket és korlatozasokat. A
megvaldsitas megkezdésételinformaljuk a lakossagot Ugy a pozitiv, mint egativ hatasokrél és
adjunk valaszt a bennik felmefikérdésekre, aggodalomra. Tartsuk azonban szétin lebgy azok,
akiket negativ hatas ér az intézkedés hataséar, mpudig joval hangosabban fognak tkihi a
tomegldl. Az érintettek tajékoztatdsanak maédjat a kommacids tervben rogzitettek szerint kell
megvalositani.

10.3 A céloknak megfeléen tortéw elsrehaladas ellginzése

A terv jovdhagyasa éit meghatarozott monitoring és értékelési szemponfimdikatorok)
alkalmazésanak ebben a fazisban jon el az igampeeSzikséges vizsgéalni, hogy mennyire halad a
megvalositas hatdsara a varos és agglomeréciojigkete a célokban meghatérozott irdny felé. A
monitoring és értékelések eredményeit felhasznawidkséges akdr az intézkedéscsomagok
Ujragondolasa, valamint a rendelkezésre all6 foktdsz valo igazitasa is. A cél, hogy nyomon
kovessik, hogy a folyamat hogyan halad a célokyiha; azonositsuk a problémakat, dksz
keresztmetszeteket és mas a megvaldsitasra vonadikdrzasokat. Emellett rendszeresen rogzitsik a
(monitoring terv szerint) mar meghatarozott indikak értékeit (8.1. szakasz):

- Kimenetek (eredmények): Ujként épult infrastrukt(karékparutak) vagy Uj kozlekedési és
mobilitasi szolgaltatas (Uj buszok); kimeneti (au)gndikatorok hasznélataval;
Kovetkezmények (hatasok): az élettisag és a kdzlekedési szolgaltatastok valos és tiérhe
javulasa (kovetkezmény indikatorok), példaul toéiéok szama, kerékpéaros vonalak szadma,

- Intézkedések megvaldsulasanak tervezése;

- ,Markans” eredmények;

- ,Gyengébb, de fontos” eredmények;

- Rendszeresen (1-5 évente a monitoring terv szedn@keljuk az intézkedések (vagy
intézkedés csomagok) hatasét;

Publikaljunk egy értékéljelentést célzottan a lakossagnak és a politikussiok
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A céloknak megfelélen tortéw elorehaladas elléiizése a korabban rogzitett monitoring terv alapjan
torténjen. Az atlathatdésag érdekében a kordbbamaté&gzott indikator csomagokat hasznaljuk, és a
monitoring és értékélrendszert egy kils, semleges szervezet vezesse a semlegességédlgaran

11.Visszacsatolas, tanulsagok levonasa
11.1 Rendszeres frissités, naprakész terv

Az értékelés eredményeket rendszeresen szikségezassatolni a folyamatba a folyamat és a
megvaldsitas optimalizalasanak érdekében. A mdgfetagalmassag a terv aktualizaladsahoz
szikséges, mivel igy lehet figyelembe venni az sgj aktudlis kornyezetet, valamint az Uj
fejlesztéseket. Ehhez szlkséges folyamatosan dramoszokat a terlleteket, ahol a célok nem
valdsultak meg, illetve azokat az U] fejlesztéseaptelyek a tervet elavultta tehetik. Ezek ismdrené
fontos, hogy elvégezzik a megfélddorrekciokat a kulcsszerdjd egyetértésével, majd a modositott
tervet fogadtassuk el politikai szinten Gjra. (Femthogy ezeket a frissitéseket legalabb &rente
tegyik meg.)

11.2 A célok elérésének vizsgalata — a siker- és kuéiayeidk megértése

A fenntarthaté varosi mobilitas tervezés teljesitgdhek felllvizsgalata azt jelenti, hogy értékeljik
mind tagasabb értelembe vett hatasait a varosekédEsre és mobilitdsra, mind agkep eléréséhez
valé hozzajarulasat (a tervezési folyamat hatékaggts hogy maga hatarozza meg a terv
fejlesztésének sikerességét). Ehhez sziikséges,degnezzik a tervezési folyamatot, a tervet és a
megvaldsitast is, mind a sikereket, mind a hibagatlegend szami eredménnyel a keziinkben
értékeljunk a teljes folyamatot és a megvalositdéizkedések hatasait. Vegyik szamba a siker- és a
kudarctényedket és készitslink listat azokrdl a célokrdl, amikem értink el, de tovabbra is
napirenden tartjuk.

A vizsgalatot dokumentéaljuk és osszuk meg a térnaspporttal, valamint a kulcsszerédtel, majd
ezt felhasznalva fejlesszik tovabb a stratégiankat.

11.3 A kovetked tervciklus Uj kihivasainak rogzitése

Mielétt a kovetke# generaciés SUMP tervezésébe belefognank, vizégd@iil a kordbbi
vizsgalatokat az Uj kihivasok tlkrében. Ez segitervezési folyamat optimalizaladsat, valamint az
intézkedések megvalasztasat adjisn. Azonositsuk az 0j kihivasokat, amelyek a miégii&s
kdzben alakultak ki (példaul kulcs szekiqiel valé megbeszélések és adatelemzés atjan).

4. Mérfoldks: Zard hataselemzés elkészitése
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