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Jelen dokumentum a BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkériien Miikddd Részvénytarsasag, mint Meg-
rendel6 és a TRENECON COWI Tanacsadd és Tervez6 Korlatolt Felelésségli Tarsasag (2015. aprilis 30-at
kévetéen TRENECON Tanacsad6 és Tervezd Kit.), mint Vallalkozé kozott — a Megrendeld altal folytatott be-
szerzési eljaras eredménye alapjan — a 2015.07.09-én kotott Vallalkozasi szerzédés eredményként késziilt. A
SzerzB6dés célja a Balazs Mor-tervhez kapcsol6do programozasi, illetve hataselemzési és értékelési modszer-
tan kidolgozasa.

A Balazs Mor-tervhez kapcsolodd kdzéptava fejlesztési program megalkotaséhoz, alakitasahoz, monitoring-
visszacsatolasok alapjan az eljarasi rendszer részeként madszertani elemek megalkotasa, valamint a feladat-
hoz szorosan kapcsolddé - a rovid- és kdzéptavu fejlesztési program végrehajtasat szolgalé - értékelési, prog-
ramozasi eszkozok (pl. projektértékelés, indikator rendszer, stb.) 6sszeallitasa szlikséges. A programozasi
maodszertan kidolgozasanak alkalmasnak kell lennie a mindenkori projektek szakmai, valamint varospolitikai
szempontok alapjan torténd értékelésére. Olyan megoldas szikséges, amely a kidolgozott és projektétlet szinti
fejlesztések értékelésére, dsszevetésére is alkalmas, nem értékeli tul, de figyelembe veszi az eltérd elbkészi-
tettségbél adodé kockézatokat, valamint kdzlekedési szempontok mellett a varospolitikai dontések szempont-
jabdl rugalmassagot biztosit.

A Balazs Mér-terv (tovabbiakban BMT) fenntarthaté varosi mobilitasi terv (SUMP: Sustainable Urban Mobility
Plan") célrendszerének és intézkedés csomagjanak a Févarosi Kozgyllés 2015. junius 2 3-ai elfogadasa utan

2015 végeén jelent meg az IKOP-3.1.0-15 - Fenntarthatd varosi kzlekedés fejlesztése és elévarosi vasti elér-
hetbség javitasa a Kbzép-magyarorszagi régidban palyazat segédletei koz6tt az a SUMP Téjékoztaté anyag,
amelyet figyelembe véve foglaljuk 6ssze a BMT helyzetét a SUMP kévetelményeknek vald megfelelésben. Az
abrabol jol kdvethetd, hogy

a mar elfogadott BMT, mint |. kbtet milyen elemeket teljesit a kdvetelmények kozdil,
mit szilkséges a BMT II. kétetében még kidolgozni
jelen munka milyen elérelépést jelent a SUMP folyamatban.

T www.mobilityplans.eu magyarul: ,Fenntarthaté varosi mobilitasi tervek kidolgozasa és végrehajtasa”
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Tartalmi kovetelmény Fo feladatok Allapot

Sikeres tervhez sziikséges képességek vizsgalata, biztositasa . BMT |. kétet tartalmazza

Tervezés menetének és fokuszainak meghatarozasa . BMT |. kotet tartaimazza

Mobilitasi folyamatokat befolyasolé tényezok vizsgalata ‘I BMT |. kétet elviekben tartalmazza, BMT Il. kétet adatokkal tamasztja ala
Kozlekedési igények, altalanos kozlekedési szokasjellemzok “ BMT I. kétet elviekben tartalmazza, BMT Il. kdtet adatokkal tamasztja ala
Kézlekedési rendszer elemzése és értékelése “ BMT |. kbtet elviekben tartalmazza, BMT Il. kotet adatokkal tamasztja ala
SWOT elemzés B v stet tartaimazza

Problémafa és mobilitasi helyzetkép “ BMT |. kétet elviekben tartalmazza, BMT II. kétet adatokkal tamasztja ala
Szakpolitikai és tervezési keretek szambavétele . BMT |. kdtet tartalmazza

Jovokép és atfogd célok meghatarozasa . BMT |. kétet tartalmazza

Prioritasok és mérhetd célok meghatarozasa, SMART célok “ BMT I. kétet elviekben tartalmazza, BMT Il. kétet indikatorokat rendel hozza

Intézkedés-rendszer: intézkedések/intézkedéscsomagok meghatarozasa “ BMT |. kétet elviekben tartalmazza, BMT Il. kétet indikatorokat rendel hozza

Beavatkozasok és projektek szambavétele “ Jelen tanulmany elsé javaslatot kidolgozta
Ertékelési rendszer kidolgozasa ‘I Jelen tanulmany elsé javaslatot kidolgozta
o)) Projektek értékelése, 6sszefliggések vizsgalata BMT II. kétetben kell kidolgozni
()
1) SUMP szintli valtozatok meghatarozasa BMT Il. kotetben kell kidolgozni
[
8 Kivalasztott SUMP valtozat vizsgalata, visszacsatolas BMT II. kétetben kell kidolgozni
€
©
o SUMP megvalésitasanak szervezeti keretei BMT II. kétetben kell kidolgozni
Monitoring rendszer kialakitasa “ Jelen tanulmany elsé javaslatot kidolgozta
Tarsadalmi egyeztetések, visszacsatolasok ‘I BMT |. kdtetre kész, BMT Il. kétetre meg kell valositani
Minéségellen6rzés > SUMP dokumentum véglegesitése “ BMT I. kétetre kész, BMT Il. ktetre meg kell valdsitani
Jévahagyas (Févarosi Kozgyiilés) “ BMT |. kétetre kész, BMT II. kétetre meg kell valositani

tevekenységek

1. abra A Balazs Mér-terv allapota a SUMP kévetelményeknek valo megfelelésben
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A jelen targyu — hataselemzési és értékelési modszertan kidolgozasa - feladattal kapcsolatosan 2015. decem-
ber 2-an kertilt el6zetes tajékoztaté felterjesztésre a Févarosi Kézgylilés elé.

Jelen tanulmanyban a kévetkezdkre térlink ki:

A nemzetk0zi modszertanok attekintése alapjan megvizsgaltuk a SUMP alapelvét kdvetd értékelések al-
talanos gyakorlatat és az abbol levonhato kdvetkeztetéseket.

A nemzetkdzi és a hazai mddszertani alapok mentén megvizsgaltuk és dsszegeztik a legjobb indikator
készleteket, majd ennek figyelembevételével a Balazs Mor-terv monitoringjahoz indikatorokra vonatkozd
javaslatokat adtunk.

Létrehoztunk egy projekt adatbazist, amely tartalmazza az aktualizalt projektlistat, tovabba valamennyi, a
projektekhez kapcsolodo fellelhetd adatot.

Az értékelési modszertan kidolgozéasa az EU éltal tdmogatott SUMP médszertanon alapszik és biztositja
a Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégiahoz, valamint Budapest varosfejlesztési straté-
giai dokumentumaihoz térténé kapcsolddast is. Az értékelési mddszertan kidolgozésa soran figyelembe
vettiik a nemzetkdzi gyakorlatban elérheté megoldasokat is.

A médszertanban megfogalmazott feladatok dsszefoglalasa érdekében cselekvési terv késziilt.
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21 Nemzetkozi példak, a SUMP alapelvét kovetd értékelések altalanos gyakorlata és ki-
hivasai

Kiterjedt irodalma van a hatékony SUMP elkészitése el6tt tornyosuld akadalyok dsszefoglalasanak2. Amiben a
tanulményok egyetértenek az az, hogy a hatékony kdzlekedéspolitika meghatérozasanak legnagyobb gatja
altaldban a megfeleld intézkedések és intézkedéscsomagok azonositasa.

A legtdbb orszag rendelkezik a kozfinanszirozasu nagyléptéki infrastruktira-fejlesztési projektek esetében ko-
telez6 sajat értékelési eljarési rendszerrel; ilyen eszkoz példaul a ,WebTAG” az Egyestilt Kiralysagban vagy az
OEI Hollandidban. Az angol és holland Utmutaté a nagyobb kdzlekedési projektekre kdltség-haszon elemzést
(CBA-t) ir el6, illetve kisebb léptékl beavatkozasokra egyéb értékelési eljarasokat szorgalmaz. Hollandiaban
minden, kdzponti forrasu finanszirozasra igényt tartd helyi és regionalis infrastruktira fejlesztési terv kotelezett
CBA készitésére. Mivel ezek az értékelési utmutatdk orszagos méretli és jelentdségi projektekhez késziiltek,
ezeért a helyi hatasok figyelembevételére viszonylag érzéketlenek, igy varosi szinten kevéssé hasznalhatok.

A nagyméret( infrastrukturalis projektek mellett megjelenik szamtalan vérosi kdzlekedési intézkedés, melyekre
nem vonatkoznak a fenti iranyelvek. A TIDES projekt 14 eurdpai varos ilyen iranyu tapasztalatait gy(jtotte dssze.
A vizsgalat megallapitotta, hogy a varosoknak altalaban nincs egységes értékelési rendszeriik a kdzlekedési
projekijeikre.

A hatékony értékelési eljarasok kidolgozasanak f6 kdvetkeztetései:

a SUMP intézkedések sokszor a szolgaltatdsok mindségének javitasara koncentralnak, ezért mindenkép-
pen szem el6tt kell tartani, hogy az ilyen jellegi kvalitativ intézkedések koltségei, hasznai, illetve egyéb —
az értékelés soran figyelembe vett — jellemz&i mindenképpen koériltekintéen hatarozandék meg;

a SUMP-ok esetében rendszerint intézkedéscsomagokat fogalmazunk meg, melyben az egyes intézke-
dések egymas hatasait kiegészitve, erésitve jelennek meg, igy nem szabad az egyes projektelemeket
kulon értékelni, hanem a csomagokat egytttesen, a fellépé szinergiahatasok figyelembevételével szabad
csak vizsgalni.

2 Jrodalom: A. D. May: Encouraging good practice in the development of sustainable urban mobility plans; Proceedings of
the 13th World Conference on Transport Research, Rio de Janeiro, 2013

3 TIDE - Transport Innovation Deployment for Europe, www.tide-project.eu
8
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2.2 Nemzetkozi médszertanok

Jelen projektértékelési segédlet elékészitése az alabbi jogszabalyok, Utmutaték, valamint tanulmanyok figye-
lembevételével, alapjan torténik meg:

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete
A Bizottsag 480/2014/EU felhatalmazason alapulé rendelete
A Bizottsag (EU) 2015/207/EU végrehajtasi rendelete

,Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects - Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-
2020"

,Guidance Manual for Cost Benefit Analysis (CBAs), Appraisal in Malta May 2013”
Implementation Guidance 2014 -2020 Operations generating net revenues, Version 2 — 24/03/2014
External costs of transport — update study, INFRAS, 2004

Developing Harmonised European Approaches for Transport Costing and Project Assessment (HEATCO),
2006

Traffic noise reduction in Europe Health effects, social costs and technical and policy options to reduce
road and rail traffic noise, CE Delft 2007

Deliverables of IMPACT (Internalisation Measures and Policies for All external Cost of Transport), CE Delft
2008

DG MOVE - Update of the Handbook on External Costs of Transport, 2014

A Balazs Mor-terv értékelési modszertananak kidolgozasahoz szamos egyéb maédszertant is figyelembe vet-
tink — ezeket a 4. szdmu mellékletben mutatjuk be.

[RENECON
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A BMT célrendszere Budapest varosfejlesztési koncepcidjaban meghatéarozott jovéképhez illeszkedik. A varos-
fejlesztési koncepcid jovéképe, valamint az atfogo cél egylittesen fogalmazzak meg a tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti célokat.

A BMT jovoképét, céljait, valamint az azokbdl levezett intézkedéseket/intézkedéscsomagokat dsszevontan a
BMT cél- és intézkedésrendszerének nevezziik, amely az alabbi struktiraban épdil fel:

Jovokép: Budapest élhetd és vonzo, egyedi karakter( févaros, az orszag és a varostérség innovativ gaz-
daséagi és kulturalis kdzpontjaként az eurdpai varoshaldzat megbecsilt tagja.

Atfogo cél: A fovarosi kozlekedési rendszer javitsa Budapest és varostérsége versenyképességét, és
jaruljon hozza a fenntarthato, élhet8, vonzo és egészséges varosi kornyezet kialakitasahoz.

Stratégiai célok: |. Elhetd varosi kdrnyezet; II. Biztonsagos, kiszamithaté és dinamikus kdzlekedés; II.
Kooperativ térségi kapcsolatok

A cél- és intézkedésrendszer masik dimenzigjat a beavatkozasi teriletek jelentik. A BMT négy beavatkozasi
terletet klilonit el:

Tobb kapcsolat

Vonz6 jarmavek

Jobb szolgaltatasok
Hatékony intézmény-rendszer

A stratégiai célokhoz és a beavatkozasi terilletekhez illeszkeden a BMT 9 operativ célt tartalmaz.

Az operativ célokon bellil a BMT mintegy 60 intézkedés(csomag) meghatarozasat rogziti. Az intézkedések/in-
tézkedéscsomagok a kitlizott célok elérésének eszkozei.

A BMT jelenleg elfogadott tartalma (BMT . kétet) a beavatkozasi logikabdl ezeket az elemeket tartalmazza. A
beavatkozasi logikanak kdvetkezd operativ, programozasi szintjét képezik az intézkedésekbdl/intézkedéscso-
magokbdl levezetett beavatkozasok, projektek jelentik. A projektek az intézkedések/intézkedéscsomagok
megvalositasanak eszkdzei.

A projektek besorolhatok az intézkedésekbe/intézkedéscsomagokba, ezen keresztiil besorolhaték a beavatko-
zasi teriiletekbe is. Eléfordul, hogy egy projekt tdbb intézkedéshez is kapcsolddik, ezt a projektgeneralas és
értékelés soran kell kezelni. Jelen munka keretében elvégeztiik a projektgenerélasi feladatot, valamint a pro-
jektek értékelésére vonatkozd mddszertant dolgoztunk ki (5. fejezet). A projektgeneralas soran biztositottuk, a
hogy a BMT stratégiai céljaihoz, intézkedéseihez illesztett projektek keriljenek meghatarozasra.

10
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A BMT beavatkozasi logikaja vazlatosan az alabbiak szerint épul fel:

: ; INTEZKEDES,
STRALL A | BEAATIOZAS OPERATIV CELOK INTEZKEDES- | BEAVATKOZAS
CSOMAG
1.szint 1.szint 2.szint 3.szint 4. szint
cél cél cél eszkdz projekt
| Elhetd virosi 1.1 .Iptegrélt varosfejlesztés 9db
T . 1.2.Elhetd kozterlletek 7db Jelen tanulman
' lB(iozrt?r/]eszztos 1:T0bb kapesolat 1.3 Atiarhato rendszerek, kenyelmes 1db projekt javas|atg.
oo, modvglto pontok _ at tartalmaz.
és dinamikus | 2.Vonzé jarmiivek 2.1.K?nyelmes, utasbarat Ja}rrp’uvek 4db E’rtekelgst €s jo-
kozlekedss 2.2.Kornyezetbargt technologllak , 4db va"hagyast kdve-
Il Kooperativ 3.Jobb szolgaltata- | 3.1.A szolgaltatési szinvonal javitisa 10 db tf)en'a BMT Il.
térségi kap- sok 3.2.Aktiv szemléletformalas 4 db kotetebqn jelen-
csolatok 4 Hatékony intéz- 4.1.Kdvetkezetes szabélyozés 5db nek majd meg.
ményrendszer 4.2.Térségi egyittmiikodés 5db

]

]

]

]

]

eredményindikator

output indika-
tor

output indikator

2. abra: A BMT beavatkozasi logikaja és az indikator rendszer kapcsolata
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41 Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények

A BMT-ben a célok meghatarozasa a SMART kritériumrendszer figyelembevételével torténik. A célokhoz ren-
delt célértékek, célszamok alapjan mérheté a célkitlizések megvaldsulasa. A célokhoz rendeljik hozza az azok
megvalosulasat tamogatd intézkedéseket, beavatkozasokat. Az indikator rendszer felépitése a célrendszer
mintajéra torténik.

BMT-ben meghatarozott célok teljestilésének nyomon kévetésére hatarozzuk meg a BMT indikator- és moni-
toring rendszerét.

Az indikatorokra vonatkozéan szamos definicié kerllt megfogalmazésra. Az indikator olyan paraméter vagy
érték, amely ramutat, informéaciot vagy leirast nyujt valamilyen tertlet helyzetérdl.

Az indikatorokkal szemben megfogalmazott kévetelmények k6ziil a szakirodalom a specifikus jelleget, a mér-
hetbséget, az elérhetbséget, a megbizhatdsagot, és a behatarolt idbszakra vonatkozo jelleget hangsulyozza.
Az indikator egyik f6 funkcioja az adatredukcid, az a k6vetelmény, hogy csbkkentse a figyelembe veend§ infor-
maciok mennyiségét a déntéshozok szamara.”

Az indikatorokkal szemben tamasztandé kovetelményeknek kimerité dsszefoglalasat adja egy, az Uj-Zélandi
Statisztikai Hivatalban* készUlt tanulmany, mely szerint a jo indikator®:

Ervényes és jelentéssel biré (relevans)

Erzékeny és specifikus a vizsgalt jelenség szempontjabol (Az érzékenység arra utal, hogy a vizsgalt je-
lenség valtozasara képes érzékenyen reagélni, mégpedig gyorsan és megbizhatdan.)

Kutatasokkal megalapozott

Statisztikailag is helytalld, megbizhatd

Erthetd és kdnnyen interpretalhato

Egyértelmien kapcsolddik, vildgosan illeszkedik a tobbi indikatorhoz

Lehetévé teszi a nemzetkdzi 6sszehasonlitast (egyszerre legyen hasznalhatd hazai és nemzetkdzi cé-
lokra)

4 Uj-Zélandi Statisztikai Hivatal [2007]
5Havasi Eva: Az indikatorok, indikator rendszerek jellemzéi és statisztikai kdvetelményei, Statisztikai Szemle, 85. évfolyam
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Alkalmas a mélyebb bontasokra is (nemcsak globalisan, dsszesitve mond valamit a vizsgalt jelenségrdl,
hanem terileti, tarsadalmi csoportokra vonatkoz6 bontasokban is)

Hosszabb tavon (is) konzisztens

|d&szer(, id6ben rendelkezésre allo, naprakész

Kapcsolddik a felmeril6 és slrgetd tarsadalmi-gazdasagi kérdésekhez, a (szak)politikai ddntésekhez
Kényszerit6 erejli (impozans), érdeklédésre szamot tartd és érzékeny”

Az indikatorokkal szemben tamasztandd kdvetelményeknek 6sszefoglaldsat adja a Distillate projekt keretében
készllt elemzés is, amely szerint a jo indikator®:

a szervezet /stratégia szamara relevans
vilagosan definiélt/kdnnyen érthetd/transzparens
elérhetd adatokon alapul/mérhetd
ellenérizhetd/ hozzéarendelheté
koltseg-hatékony

korlatos szamu

aktualis

kerili a hibas/ ellentétes hatasu 6sztonz6ket
statisztikailag/ tudomanyosan hiteles
osszehasonlithatd/ idében is kovetkezetes
valaszt ad a kérdésekre

lehetévé teszi az innovaciot

aggregalhato.

4.2 Az indikator rendszer kialakitasa

Az indikatorokkal szemben tdmasztott kdvetelmények 6sszefliggenek az indikator készlet kialakitasanak méd-
szerével. Az indikator készletet ki lehet alakitani meglévé indikator készletbdl és/vagy sajat indikatorok létreho-
zasaval.

A regionalis és kohézids programokban a beavatkozasi logika és ezen belll az indikétor rendszer kialakitasa-
hoz nyujt segitséget a , The Programming Period 2014-2020, Guidance document on Monitoring and Evaluation
— European Regional Development Fund and Cohesion Fund” cim(i utmutaté. Az Utmutatd a beavatkozasi lo-
gikardl szol6 fejezetben az ,Outcome indicators and targets, Towards a new system of monitoring and eva-
luation in EU cohesion policy” cimi tanulmanyt tekinti mddszertani alapnak. Ebben az alabbi lépéseket fogal-
mazzak meg:

6 Distillate, Improved Indicators for Sustainable Transport and Planning, Deliverable C1, Sustainable Transport Indicators:
Selection and Use, www.its.leeds.ac.uk/projects/dishllate/outputs/products.php
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A kezd6 Iépés az allami beavatkozasok megtervezéséhez a kezelendd probléma azonositasa.

Mivel minden esetben szamos valddi vagy vélt igény jelentkezik, dontés szilkséges arrol, hogy mely igé-
nyeket kezeljuk.

Azonositani kell a kivant valtozas iranyat vagy a kivant célt. Egy allami beavatkozas gyakran tobb célt is
kit(iz.

Eredmények és eredmény indikatorok:

Az elémi kivant eredmény az emberek jollétének és a fejlédésnek sajatos dimenzidja, amely az intézke-
déseket indokolja, azaz milyen valtozasokat szeretnénk elérni a tervezett beavatkozasokkal.

A tervezett eredményt a megfelelé mérészamokkal (egy-két eredmény indikator azonositasaval) mutatjuk
be.

A vildgos eredmény indikatorok kivalasztasa megkdnnyiti a probléma és a stratégiai igény megértését és
annak késébbi eldontését, hogy a célkitlizések teljesultek-e. Ebben az dsszefliggésben hasznos az ered-
mény indikatorokhoz célértéket meghatarozni.

Az igények/szlkségletek és a kivant cél azonositasa még nem jelenti azt, hogy a beavatkozast teljes
mértékben megterveztik. Kilénb6zé tényezdk a tervezett eredményeket a kivant valtozasok iranyaba,
vagy attol eltérd iranyba terelhetik. A stratégia alkoténak elemezni kell ezeket a tényezdket és elddnteni,
melyek a stratégia targyai.’.

A fenntarthat6 kozlekedési indikatorok kivalasztasanak folyamatat (top-down perspective) az alabbi 1é-
pésekben foglalja 6ssze a Distillate projekt keretében készllt elemzés:

A kezdeti indikator készlet csak azokat az indikatorokat tartalmazza, amelyek relevansak a kdzlekedési
beavatkozasok szempontjabol.

A kozlekedési szempontbol relevans indikatorok esetében értékelni kell, hogy fenntarthatdé eredményt
nyUjtsanak (fenntarthatésag = tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti fenntarthatdsag). Ha egy indikator jol
reprezental egy kivant eredményt, akkor tovabbi megfontolast igényel, amennyiben ez output vagy input,
akkor elutasitasra keril és megismételjik az 1. lépést egy Uj indikatorral.

Az eredmény indikator megfeleléségét 5 kritérium mentén értékeljik:
egyértelmen / vildgosan definialt
ellendrizhetd
mérhet6
valaszt ad (a stratégiai (policy) valtozasokra)
kénnyen érthetd.

A megmaradé indikator készletet feliil kell vizsgalni, hogy maradtak-e benne duplikaciok (ugyanazt mérik),
irrelevans indikatorok vagy hianyos tertletek, amelyeket nem fednek le.

Végezetill vizsgalni kell, hogy az indikatorokat milyen szinten lehet mérni és jelentést késziteni roluk (helyi,
regionalis, nemzeti vagy ezek részhalmaza) és hogy a fenntarthatsag mely pilléréhez tartoznak leginkabb

7 The Programming Period 2014-2020, Guidance document on Monitoring and Evaluation — European Regional Develop-
ment Fund and Cohesion Fund
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(tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti). A kivalasztott indikator készlet lathatd egyensulyat értékelhetjik ez-
Gton is.

Az indikatorok kivalasztasara az alabbi folyamatot javasolja a ,Ch4llenge®” tanulmany:
Célok/célkitlizések meghatarozas (vagy megoldandd fébb problémak)
A nyomon kdvetend6 / értékelendd stratégiak és intézkedések azonositasa
Melyek a lehetséges indikatorok?
hosszU lista (Ch4llenge template), meglévd adatbazisokon alapul
,alap” indikatorok minden célkitlizéshez
a beavatkozas tipusokhoz legmegfelelébb indikator javaslatok

bottom-up (mi az, ami van) és top-down (mire van sziikségink) megkozelités szisztematikus 6sz-
szehangolasa

Melyek ezek kozlil a legmegfelelébbek?
,rovid lista” kialakitasa, az egyes varosok igényeihez igazitva

relevancia, elérhetéség, a mérés koltsége, jogi vagy miikddési/lizemeltetési kdvetelmények alap-
jan

az ,alap” indikatorok szama legyen alacsony, kdnnyen érthetd és vilagosan kapcsolddjanak a cél-
kitlizésekhez.

8 Challenge Description — Working document, Why is monitoring and evaluation a challenge in sustainable urban mobility
planning?
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4.3 A Balazs Mor-terv javasolt indikator rendszere, a hatasok értékelése

A javasolt indikator rendszer a BMT célrendszerében meghatarozott célok monitorazasara keriilt felépitésre.
Figyelemmel arra, hogy az indikator készlet a célrendszerben megfogalmazott és rogzitett célok elérésének
ellenérzését szolgélja, az indikator készlet a célrendszer struktlrajat kdveti le.

A SUMP-okban is alkalmazott, a célhierarchiahoz illeszkedd, javasolt indikator tipusok a kovetkez6k®:

Eredmény indikatorok: A kit(iz6tt célhoz viszonyitva bekdvetkezett valtozas hatadsat mérik egy meghatéa-
rozott szempont szerint, a hatékonysag, hatasossag mérészamai, a kdzlekedés rendszerében szamsze-
risithet6 valtozés, a szolgaltatés nyujtasanak valos hatasa és értéke, a célok teljestilésének mérését ta-
masztjak ala, a SUMP stratégiak sikerét mérik.

Output indikator: A tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az eréfeszitéseket mérik, a nyuijtott koz-
szolgaltatas vagy a halézatban bekovetkezd fizikai valtozas, a kdzlekedési beavatkozasok elérehalada-
sarol nyUjtanak informaciot.

A BMT-ben a stratégiai- valamint operativ célok teljesilésének nyomon kévetése, értékelése eredmény indika-
tor segitségével térténik, mig az intézkedésekhez, projektekhez output indikatort rendeltiink hozza.

Az indikatorok esetében a fentiekben mar emlitett SMART kritériumrendszer alkalmazasa célszer(:
Specifikus
Mérhetd
Elérhetd, megvalésithatd (Attainable)
Redlis
Teljesithetd.
A BMT indikator rendszere egy tobblépcsés folyamat eredménye.

Elsé lépésként a BMT cél- és intézkedés rendszeréhez illeszkeden meghataroztuk azon potenciélis indikato-
rok korét, melyek a cél- és intézkedés rendszer teljestilését megfelelé modon mérik. Az 6sszegydijtott indikato-
rokat ezek utén tobb lépésben is sziirtlik annak érdekében, hogy a korabbiakban bemutatott Utmutatéknak és
j6 gyakorlatoknak megfeleléek legyenek, és, hogy a végleges indikator készlet kezelhetd szamosséagu legyen.
Tovabbi szempontként mertlt fel, hogy az indikatorok lehet6ség szerint biztositsak a cél- és intézkedés rend-
szer kilonb6z0 szintjei kozotti atjarhatdsagot.

Az indikator készlet cél- és intézkedés rendszer szintjei kozti atjarhatdsaganak biztositdsaval az egyes intéz-
kedések/intézkedéscsoportok indikatorai aggregalhatok a magasabb hierarchiai szinteken is, ami ndveli a stra-
tégia monitoringjanak konzisztenciajat.

9 A kdvetkezo dokumentumokkal dsszhangban keriiltek definialasra: Outcome indicators and targets; Utmutato, Fenntart-
haté vérosi mobilitasi tervek kidolgozasa és végrehajtasa; Distillate; KSH tanulmany: Az indikatorok, indikatorrendszerek
jellemzéi és statisztika kdvetelményei
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A BMT logikailag legjobb output indikator készletét az 1. melléklet d) oszlopa, logikailag legjobb eredmény
indikator készletét a 2. melléklet d) oszlopa tartalmazza.

Figyelemmel arra, hogy a logikailag legjobb indikator készlet jelentds részének monitoringjahoz nem all rendel-
kezésre megfeleld adat, az adatgydjtési rendszer atalakitasa pedig jelentds idé- és/vagy forrasszikséglettel jar,
kialakitottunk egy csokkentett indikator készletet is, amelyet a BMT indikatorkészleteként javaslunk meghata-
rozni.

A javasolt indikator készlet jellemz6en olyan egyszeriibb indikatorokat tartalmaz, melyek méréséhez a legtobb
adat rendelkezésre ll a jelenlegi informécids rendszerben. Figyelemmel arra, hogy ebben az indikator készlet-
ben szerepl6 indikatorok az intézkedések jobb/pontosabb visszakovetését teszik lehetbvé, javasolhato, hogy a
stratégia id6tavja alatt lehetGség szerint a javasolt indikatorok mellett a legjobb indikatorok méréséhez sziiksé-
ges informacids és nyilvantartasi rendszer is legalabb részben épiiljon ki.

A BMT javasolt output indikator készletét az 1. melléklet e)-f) oszlopa, javasolt eredmény indikator készletét a
2. melléklet e)-f) oszlopa tartalmazza.

Az 1-2. mellékletben bemutatott indikator készletek egy bévebb, jelen tanulményhoz csatolt, indikator adatba-
zisnak a kivonatat képezik.

431 Output indikatorok

Az indikator készlet kialakitasanak elsé lépésében meghataroztuk azokat az output indikatorokat, amelyek az
adott intézkedés szempontjabdl a legrelevansabbak. Ezt kbvetéen megvizsgaltuk, hogy melyek azok az indika-
torok, amelyek az utmutatokban megfogalmazott kovetelményeknek (pl. SMART) megfelelnek. Kisziirtik az
ismétléseket, irrelevans, esetleg hianyzé indikatorokat.

A javasolt output indikator készlet az alabbi indikatorokat tartalmazza az egyes intézkedésekhez rendelten.
Ezek véltozasaval lehet mérni a BMT megvaldsitdsanak kdzvetlen eredményeit a kdzlekedési rendszer infra-
strukturajara, eszkdzeire, szolgéltatasaira vonatkozédan:

megvalositott projektek szama,

megvalositott kozlekedési infrastruktira elemek szdma pontszer(i beavatkozasok esetén,
Uj kozlekedési infrastruktira hossza,

felujitott kozlekedési infrastruktira hossza,

fejlesztett kdzterllet nagysaga,

Uj/feltjitott jarmivek széma,

féréhelyek szama az Uj/felujitott jarmiiveken,

bevezetett szolgaltatas teljesitményének valtozasa,

bevezetett menedzsment eszkdzok szama.

Az output indikatorok az 1. mellékletben szerepelnek.
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4.3.2 Eredmény indikatorok

Az eredmény indikatorok kidolgozasa szintén tobb lépésben tortént meg. Elsé Iépésben itt is a kdzvetlen
eredményeket gy(jtottik dssze, a kdvetkezd Iépésben hatéroztuk meg az eredmény indikatorokra vonatkozd
kritériumoknak megfeleld eredmény indikator készletet.

A javasolt eredmény indikator készlet forgalmi teljesitmény és mindségi jellemz6 tipust eredmény indikatoro-
kat tartalmaz:

Forgalmi teljesitmények:
utazasi id valtozasa,
hasznalok szamanak valtozasa,
jarmi teljesitmények véltozasa.
Mindségi jellemzok:
infrastruktura szinvonalanak (allapot, kinalati elemek) valtozasa.

A forgalmi teljesitmény és mindségi jellemzd tipusu eredmény indikatorokat a kdvetkezd csoportok szerint
javasolt meghatarozni:

Személyszallitas:
kbzdsségi kdzlekedés: autdbusz, villamos, trolibusz, metro, HEV, vas(ti kdzlekedés, hajézas
egyéni kozuti kozlekedés személygépjarmivel
gyalogos kozlekedés
kerékparos kozlekedés
egyéb személyszallitas (pl. taxi)
Aruszallitas

Az eredmény indikatorok a 2. mellékletben szerepelnek.

4.3.3 Hatasok elemzése

A BMT céljainak leginkabb megfeleld intézkedéseket (és szilkség esetén projekteket) a hatasok értékelésével
valaszthatjuk ki. A hatasok értékelésének segitségével az intézkedések megvaldsitasaval varhatéd hatdsok ma-
ximalizalhatok. A hatasok értékelése azonban nem csak ex ante, hanem az indikatorok monitorozasahoz ha-
sonloan, azzal parhuzamosan is végezhetd — beleértve az ex post értékelések lehetbségét is.

A hatasértékelés el6nye az indikatorokhoz képest, hogy amennyiben a hatasok elegendden atfogdak, akkor a
cél- és intézkedésrendszer valamennyi hierarchiai szintjén aggregéalhatok. Ebbél az aggregélhatosagbol kdvet-
kezik, hogy mérhetévé vélik az egyes intézkedések/intézkedéscsoportok kilonbdzé szintli célokhoz valéd hoz-
zajarulasa.

A BMT hataselemzését a projekteken keresztil végezziik el. A projektek eredményei kiilonféle hatasokhoz
vezetnek, melyek aggregalhatok. Fontos kiemelni, hogy egy eredmény tobbféle hatashoz vezethet (pl. a szol-
galtatasokkal valo elégedettség az autobdl torténd atszallés altal egyarant csokkenti a balesetek kockazatat és
a kdrnyezetre karos anyagok kibocsatasat) és egy hatas tébbféle eredménybdl is eléallhat (pl. a kozterlletekre
gyakorolt hatast egyarant eléidézheti az egyéni motorizalt kozlekedés volumenének csokkentése és az infra-
struktira javulésa).
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A hatasok elemzésekor az alabbi hatasok értékelését végezzik el:

hasznéléi hatasok
utazasi id valtozasa
baleseti kockézat valtozasa
elégedettség a szolgaltatasokkal
elégedettség az infrastruktiraval
hasznaloi koltségvaltozas
lizemeltetdi hatas
Uzemeltetdi koltségvaltozas
kéros kornyezeti kibocsatasok valtozasa
helyi Iégszennyezd anyagok kibocsatasanak valtozasa
zajterhelés valtozasa
liveghézhatasl gazok kibocsatasanak valtozasa
kozterlletekre gyakorolt hatas

gazdasagi tevékenységre gyakorolt hatas.

A hatasok egy vagy tobb stratégiai célhoz kapcsolodhatnak — a kapcsolatokat a kovetkezd abraban mutatjuk
be.
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Il. Biztonsagos, kiszamit-
hatd, dinamikus kozlekedés

I. Elhet6 varosi kornyezet LSO LA

csolatok

[ Utazasi id6 valtozasa ]
[ Baleseti kockazat valtozasa ]
<
[ Elégedettség a szolgaltatdsokkal és infrastruktiraval
J
N\
[ Haszndloi koltségvéltozas
J
( N\
Uzemeltetéi koltségvaltozas
& J
P
Karos kornyezeti kibocsétasok
valtozasa
&
(
Kozteruletekre gyakorolt hatas ]
(&
(
Gazdasagi tevékenységekre gyakorolt hatas ]
&

3. abra: A stratégiai célok és a hatasok kapcsolata

A BMT-ben a hatasok elemzését a projektek értékelésén keresztil, a tarsadalmi hasznossag vizsgalatakor
végezzik el (részletesebben Id. 5.2.3. fejezet). A projektek hatésai a cél- és eszkdzrendszer kiildnbdz4 szintjein
aggregalhatok.

4.34 Indikatorok a monitoring rendszerben

A cél- eszkdzrendszer megvalésitasa output- és eredmény indikatorok forméajaban kerlltek régzitésre, igy a
rendszernek ezek teljestlését kell nyomon kdvetni.

A nyomon kévetés a BKK feladata, ez magaban foglalja az alabbiakban meghatérozott rendszer szerinti muta-
tokra vonatkozé adat-, és informacidgyjtést és ezek értékelését.

A kimeneti (output) indikatorok esetében az elsédleges adatforrasa egyrészt a BKK adatbazisai, melyben a
meglévd és Ujonnan létesiilé infrastruktdrak, valamint a megrendelt forgalmi teljesitmények idésorai talalhatok,
masrészt Budapest egységes forgalmi modellje.

Az eredmény indikatorok adatforrasa lehet az egységes forgalmi modell, valamint szolgaltatasi szinvonal érté-
kelésére |étrehozando adatgy(jtési/mérési rendszer.

Az indikatorokat évente, a teljes évre vonatkozdan kell meghatarozni, az adatrendszerben talalhaté projektada-
tok Osszesitésével.
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A monitorozas soran folyamatosan nyomon kell kovetni az indikatorokat, ellendrizni az idéaranyos teljesitése-
ket, valamint errél évente beszamolét késziteni. A beszamoldnak tartalmaznia kell:

a BMT-ben szereplé célok és eredmények megvaldsuldsanak mértékét,
a BMT megvalosulasa érdekében tett intézkedéseket és a felhasznalt eréforrasokat,
terv-tény elemzést és az eltérés okait, valamint

az eltérések kezelésére vonatkozo intézkedési tervet.
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5.1 A projektek meghatarozasa

A BMT projektlistajanak potencialis forrasat az alabbi dokumentumok adjak:

Balazs Mér-terv tarsadalmi egyeztetési anyag

Budapest Kézlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve (BKRFT) fellilvizsgélata
Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia (NKIS)

ITS Budapest stratégia 2020 - Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia
Budapest 2030 Hosszutavu Varosfejlesztési Koncepcid

1844/2015. (XI. 24.) Korm. hatarozat az Integralt Kézlekedésfejlesztési Operativ Program 2015. évre sz6l6
éves fejlesztési keretének megallapitasardl

A Fdvarosi Kdzgylilés hatarozataiban elfogadott projektfejlesztések.

A févarosi projektek meghatarozasahoz az NKIS-ben szereplé projektek esetében Budapest kb. 70 km-es kor-
nyezetét érint6, az elévarosi kdzlekedéssel 6sszefliggd projekteket vettiink figyelembe. A projektek szdmbavé-
tele soran elsé kdrben a projekteket tlintettlik fel, fliggetlenil elkészitettségliktdl, kidolgozottsaguktol.

A potencialis adatforrasok altal meghatérozott projektek alapjan allt dssze a BMT nyers projektlistaja, mely
kiinduldsakor szamos esetben duplikalédasokat, atfedéseket, adott esetben mar megvaldsult vagy épp megva-
|6sitas alatt lev projekteket is tartalmazott.

A kiinduld projektlistat elészor az adattartalom megtartasa mellett, a BKK-val egylttmiikodve megtisztitottuk a
redundans adatoktdl. Ezutan megvizsgaltuk, hogy a megtisztitott projektlista mennyiben illeszkedik a beavat-
kozasi logikahoz. A projektek haromféleképp kapcsolodhatnak az intézkedésekhez:

a projekt el6segiti az intézkedés megvaldsulasat — ekkor a projektet az intézkedés ala soroltuk
nincs olyan projekt, mely az intézkedést elbsegitené — ekkor Uj projektet hataroztunk meg
a projekt nem jarul hozza egyik intézkedés megvaldsulasédhoz sem — ekkor elhagytuk a projektet a listabdl.

A megtisztitott és a beavatkozasi logikahoz illeszkedé, végleges projektlistahoz kapcsoldédd adatokbdl adatba-
zist épitettlink, amelynek ismérveit az 5.1.3. fejezetben mutatjuk be. A targyi munka lezarasakor aktuélis pro-
jektlista kivonatat jelen tanulmany 3. melléklete tartalmazza. A kivonat hatterét - az értékeléshez készitett -
szintén 3. mellékletként megjeldlt excel tablazat adja.
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5.1.1 A projektek csoportositasa
A projektlistaban szerepld projektek alapvetden két tipusra bonthatok: konkrét projektekre és nem-konkrét pro-
jektekre:

Konkrét projekt minden olyan beavatkozas, amely egyértelm( tartalommal, meghatérozott beavatkozasi
helyszinnel/helyszinekkel, valamint id6-és koltségtervvel azonositott (ilyen pl. egy konkrét P+R parkold
megvalositasa, vagy pl. a ,Kllsé Bécsi Uti villamos vonal kialakitasa - Vorosvari ut és az esztergomi vas-
utvonal kozott” fejlesztés).

Azon intézkedések esetén, melyek megvaldsulasahoz nem kapcsolhaté elegendé konkrét projekt, akkor
az érintett intézkedésekhez kapcsoltan részletes tartalom meghatarozasa nélkul, illetve helyszin nélkli
nem-konkrét projekteket hoztunk létre. A nem-konkrét projekt is megfeleléen reprezentélja az intézke-
dést, ezaltal értékelhet6 az intézkedés a nem-konkrét projekt értékelése alapjan.

A BMT megvalositasat segité projektek esetében haromféle beavatkozasi tipust kiil6nitlink el:

menedzsment eszkoz (ide féleg szabalyozasi-, szervezeti-, IT fejlesztések tartoznak)
fejlesztési eszkoz (azaz infrastruktura, jarmlifejlesztés)

integralt eszkoz (a beavatkozas alapvetden menedzsment eszkdz jellegli, azonban beruhazas, fejlesztés
jellegii a projekt maga, pl. az elektronikus jegyrendszer bevezetése)

5.1.2 A projektek jellemzése
A fentiek szerinti projekt tipus besorolést kévetéen a projektek beazonositasa, az aktualis adatok szerinti jel-
lemzése a kdvetkez6 alabontas szerint torténik:

terlleti azonositas

2024-es Budapesti Olimpiahoz valo kapcsolodas
beruhazasi koltség

finanszirozasi forras

projekt statusz

adatforras.

A teriileti azonositas a projekt hatasteriiletének kijeldlése érdekében sziikséges és annak visszacsatolasa
miatt, hogy az adott zénaban tervezett projektek a Varosfejlesztési koncepcidban kitlizott kdzlekedési célokat
lefedik-e. A teriileti azonosité a varosfejlesztési koncepciéban szerepld zdnakat tartalmazza: belsd zéna, Duna
menti zéna, tmeneti zona, hegyvidéki zéna, kils6 zona, elévarosi zéna.

Jelen dokumentum lezérésakor még nem ismert a budapesti 2024-es Olimpia megrendezésére benyuijtott pa-
lyazatadnak eredménye, ezért a projektek jellemzésekor a jelenlegi tudasbazishoz (a targyi feladat végzésekor
aktudlis informéaciok alapjan) jel6ltik meg az Olimpiahoz valé kapcsolédast. A kapcsolédas ténye jelen eset-
ben annyit jelent, hogy a projekt megvalositasa sziikséges, de legaldbbis hasznos az Olimpia megrendezése-
kor. Figyelemmel arra, hogy az olimpiai palyazat eredményének kimenetele nem ismert, a jellemzé csupan
informaciét szolgaltat, az értékelési modszertannak ténylegesen nem része.

A beruhazasi kéltség meghatérozasa a projektek értékeléséhez szikséges adat. El6fordulhat, hogy a kilon-
bz8 dontési strukturak alapjan (pl. NKIS, ITS, IKOP, févaros), illetve eltéré dontési iddpontok szerint mddosulé
projekttartalom miatt egy adott projektre vonatkozdan kilonb6z6 beruhazasi koltségek jelennek meg. A beru-
hazasi koltségek dsszesitése két idétavra torténik: 2015-2020 kozotti, valamint 2020 utani idészakra.
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A projektek beazonositasa soran lényeges a finanszirozasi forras projektenkénti rogzitése. A projektek finan-
szirozasa lehet akar tébb forrasbol is (eurdpai uniés-, Gnkormanyzati-, vagy egyéb forras). Lényeges, hogy az
értékelés soran a projektlistaban a finanszirozasi forrasok és a forras altal fedezett beruhazasi koltség aranyat
is régziteni kell.

A projekt statuszat leiré adatok a megvalésithatosag elemzését, valamint a projekt aktualis allapotanak jel-
lemzését szolgaljak. Az adatok alapjan j6 kozelitéssel meghatarozhatd, hogy mikor varhaté a kivitelezés meg-
kezdése.

Tekintettel arra, hogy a relevans adatok kére projekttipusonként eltér, ezt a projekt statuszanak leirasakor visz-
sza kell tukrozni. A BMT esetében ennek megfelelden két blokk szerepel: egy a fejlesztési eszkozoknek, egy
pedig a menedzsment eszkdzoknek. Ertelemszeriien, adatot csak a projekt tipusanak megfeleld blokk tartal-
mazhat. Az integralt eszkdzok esetén mindkét blokk relevans.

Ahogy azt a késBbbiekben jelezziik (bdvebben Id. 5.2. fejezet), az értékelés elsd lépése az értékelhetdség
vizsgalata. A projekt statuszat bemutato adatok kozott olyanok szerepelnek, mint példaul, hogy a projekt milyen
tervezési fazisban van, mennyire komplex stb.

Az adatforras rogzitése elsésorban a projektlista folyamatos karbantartasahoz sziikséges. Ez jeléli a projekt-
adatok forrasat, ami barmikor segitheti az adatok visszakereshetéségét (pl. melyik Kormény hatérozat foglal-
kozott a projekttel, relevans-e Févarosi Kézgylilési dontés, vagy mas dnkormanyzati dontés, stb.).

A médszertani hatteret feldlel6 el6zetes projektlista adatbazis alkalmas arra, hogy az a BMT eredményeinek
kévetése soran folyamatosan képet adjon a projektekrdl. A projektlista adatbazis ezért mindig egy idépillanatot
régzit, és a kiindulé adatbazishoz képest folyamatosan keriilhetnek fel jabb projektek.

51.3 A projekt adatbazis

A projekt adatbazis egy, a projektek valamennyi rendelkezésre all6 relevans adatat tartalmazé adatbazis, annak
valamennyi tulajdonsagéaval egyutt:

rekordjai (a projektek) ismétiédéseket nem tartalmaznak, egyedi azonositéval rendelkeznek;

oszlopai (a projekt jellemz6i) ugy kerlltek meghatarozasra, hogy a tartalom csak a sziikséges mértékben
legyen redundéns;

igény szerint szlrhet6, lekérdezhetd, beldle jelentések készithetdk.

Az redundancia csokkentése érdekében az adatbazis tartalmaz egy felnasznalobarat nézetet (view-t) is, mely
csak az operativ felhasznalashoz szilkséges adatokat mutatja, széveggé transzformalja a kodolva bevitt ada-
tokat, valamint bemutatja a logikai mlveletekkel beépitett dsszefliggéseket.

Az adatbazis beépitetten tartalmaz néhany lekérdezést is, melyek alapjan az adatbazis tartaima kilonbdz6
jellemzdk szerint listdzhat6, vagy dsszesithetd; ilyen listazas vagy sszesités lehet példaul az értékelés ered-
ményének rangsorolt megjelenitése.

Ezen elvek mentén a jelen feladatban létrejott projekt adatbazis a programozasi, illetve hatéselemzési és

crer

(BKK) &ltal aktualizalt projektlistat, tovabba valamennyi, a projektekhez kapcsolddd fellelhetd adatot.

A projekt adatbazis a hataselemzési- és értékelési feladatok végrehajtasahoz fontos segédeszkdz. Az adatba-
zis - a modszertanban meghatarozott input adatok megadasaval - nem végzi el a hatas- és értékelési feladato-
kat; az értékelés végrehajtasahoz az adatbazis szakmailag alatdmasztott és dokumentalt paraméterezése, to-
vabba a szakért6i értékelés elkészitése sziikséges. A projektek értékelés alapjan felallitott sorrendje csak a
projektek egymasra gyakorolt hatésainak megallapitasa és figyelembevétele utan allapithaté meg.
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5.2 Projekt értékelési médszertan

521 Az értékelés modszertani keretei

Az értékelés kiterjed a konkrét és a nem-konkrét projekire. Az intézkedések/intézkedéscsomagok értékelése
az adott intézkedésbe/intézkedéscsomaghoz tartozé projektek értékelésének aggregalasaval torténik.

A BMT projektjeinek értékeléséhez szikséges input adatok részben atfednek a kapcsolodd intézkedések out-
put- és eredmény indikatoraival. Példaul egy villamosvonal rekonstrukciéja esetén az értékelés input adata
mind a rekonstrukcioval érintett villamosvonal hossza (output indikator), mind az utazési id6 csokkenése és a
kibocsatott karosanyag mennyisége (eredmény indikatorok). A kapcsolédas alapjan konnyen mérhet6vé valik
a projektek intézkedésekhez val6 hozzajarulasa.

5.2.1.1  Ertékelési szempontok
A projektek értékelése két fészempont alapjan torténik:

A megvaldsithatosag értékelésekor a jogitdrsadalmi/engedélyezésiimiiszaki hatteret, a kivitelezés var-
hat6 akadalyait, kockazatait vizsgaljuk. Az elemzést standardizalt modszerrel tAmogatott szakértéi (kvali-
tativ) értékeléssel végezzik el (Id. 5.2.2. fejezet)

A tarsadalmi hasznossagot bévitett kdzgazdasagi kdltség-haszon elemzéssel, a projekt tarsadalmi kolt-
ségeit és hatasait figyelembe véve vizsgaljuk (Id. 5.2.3. fejezet). A bévitett kozgazdasagi koltség-ha-
szon elemzés (CBA) mddszertana illeszkedik a SUMP médszertanhoz valamint az EU-s és hazai utmu-
tatékhoz. A CBA egy olyan mddszertan, amely a beavatkozasok, projektek tarsadalmi koltségeinek és
tarsadalmi hatasainak pénzben torténé kifejezése alapjan hatérozza meg, hogy a beavatkozas milyen
mértékben jarul hozza a tarsadalom egészének jolétéhez. A gyakorlatban a CBA alkalmazésaval a beru-
hézasok kdzgazdasagi megtérllése vizsgalhat6, azaz a modszer tulajdonképpen egy dontéstamogatd
eszkoz, mely segitséget ad a beavatkozasok kivéalasztdsadhoz/rangsorolasahoz.

A tarsadalmi hatasok becslésének széleskor(i szakirodalma van; ezek kozul azokat alkalmazzuk az Unids
tarsfinanszirozasra palyazo, vagy azokkal forrasokert versengé projektek értékelesére, melyek alkalma-
zott modszertana illeszkedik az Eurdpai Uni6 altal kiadott CBA Utmutaté kovetelményeinek.

A pénzaramok értékelésekor a DCF (discounted cash-flow — diszkontalt pénzaramok) modszer szerint
jarunk el, ezaltal figyelembe véve a keletkez tarsadalmi kéltségek/hatasok felmerilésének idejét. A disz-
kontélas elvégzéséhez sziikséges meghatérozni a tarsadalom iddpreferencidjat (SDR - social discount
rate, azaz tarsadalmi diszkontrata). Az egy idépontra diszkontalt pénzaramok 6sszeadhatdva, ezéltal 6sz-
szehasonlithatova valnak.

ABMT-ben, a hagyomanyos CBA-khoz képest a projekt kdzvetlen tarsadalmi hatasainak egy bévebb korét
vesszilk figyelembe (pl. a szolgaltatasi szinvonal valtozasa vagy a terlletfejlesztési hatas) — ezért tekint-
hetd a modszer bévitett kdltség-haszon elemzésnek. A komplex megkozelitést szolgalja tovabba a kvali-
tativ értékelés alkalmazasa is.

A két szempont szerinti értékelés szempontrendszerét a kovetkezd abran foglaltuk dssze. A szempontrend-
szerben a szempontokat decimalis szamozassal lattuk el, kilénvalasztva a megvaldsithatosag és a tarsadalmi
hasznossag értékelésekor figyelembe veendd szempontokat.
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1.2 Miiszaki megvalo-

1.3 Tarsadalmi
tamogatottsag

4. abra: A projektek értékelésének modszertana

1.1 El6készitettség

sithatésag

1. Megvalosithatésag értékelése

Fejlesztési eszkoz

1.1.1 Jogszabalyi/szabalyozasi hattér

rendezettsége
1.1.2 A projekt engedélyezhetésége
1.1.3 Teriletszerzés

1.1.4 Beszerzési nehézségek

1.1.6 Egyéb el6készitettségi kockazatok

1.2.1 A megvalositas komplexitasa

1.2.2 Idgjarasi viszonyoktol valo fliggé-
ség

1.2.3 M(ikodés fenntartasa a kivitelezési
idészak alatt

1.3.1 Tarsadalmi egyeztetés megléte

Menedzsment eszkoz

1.1.1 Jogszabalyi/szabalyozasi hattér

rendezettsége

1.1.5 Szervezeti hattér megléte

1.1.6 Egyéb elékészitettségi kockazatok

Amennyiben relevans:

1.2.1 A megvaldsitas komplexitasa

1.2.2 Idgjarasi viszonyoktol valo fliggé-
ség

1.2.3 M(ikodés fenntartasa a kivitelezési
idészak alatt

1.3.1 Tarsadalmi egyeztetés megléte
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2. Tarsadalmi hasznossag
értékelése

2.1.1 Beruhazési koltségek

2.1.2 Mikodési koltsegek
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2.2.1 Miikddési koltség valtozasa
2.2.2 Utazasi id0 valtozasa
2.2.3 Balesetekre gyakorolt hatas

2.2.4 Erzékelt szolgaltatasi szinvonal valto-
zasa
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2.3.1 Légszennyezettség valtozasa
2.3.2 Eghajlatvaltozasra gyakorolt hatas
2.3.3 Zajhatas valtozasa

2.3.4 Terliletfejlesztési hatas

2.3.5 Terlilethasznalatra gyakorolt hatas
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5.21.2  Kovetkeztetések az értékelések alapjan

Elméleti alapokon a projekteket a tarsadalmi hasznossag alapjan kell rangsorolni. A tarsadalmi hasznossaguk
alapjan képzett rangsorban a projektek megvaldsithatésaga (ez elsésorban az elékészitettségét jeldli) eltérd.
Ezért a tarsadalmi hasznossag alapjan kialakul rangsort a megvalésithatésag alapjan lehet iitemezni. igy a
megvalosithatébb, de tarsadalmi hasznossag szempontjabol megfeleld, bar nem a rangsor elején allé projektek
megvalositasa idében elérébb keriilhet, azonban minden megvaldsitasra kerlilé beavatkozasnak meg kell fe-
lelnie a tarsadalmi hasznossag minimum kovetelményeinek, mely minimum kovetelmény legals6 hatéara az
ENPV=0, illetve a BCR=1 - ezek a kiiszbértékek azonban magasabb szinten is meghatérozhatok.

A projektek értékelésének eredménye tobbféleképp is megjelenithetd. A médszertanban javasolt bemutatasi
maédok a kdvetkezok:

A legegyszeriibb megoldés projektek, intézkedések egyszerl sorba rendezése. Ebben a sorba rendezés
alapja a tarsadalmi hasznossag pontszama, amely mellett szilkséges feltiintetni a megvalosithatdsagi
pontszamot és a hozz4 tartozé indoklast, valamint a megvaldsitas varhaté megkezdését.

Lehet0ség van a projektek kétdimenziés bemutatasara is. Ebben az esetben projektek, intézkedések rangsor-
ban elfoglalt helye a tarsadalmi hasznossag alapjan a megvaldsithatésaggal egyiittesen, latvanyosabban be-
mutathatd. A koordinatarendszerben torténd megjelenités a kovetkezé két modon torténhet:

Az adatok bemutatésa derékszdgll koordinata rendszerben (Id. 3. abra). Ennek el6nye, hogy latvanyossa
teszi az egyes beavatkozasok relativ viszonyait és konny( lehatarolni a homogén prioritasi csoportokat
(az abran fekete szaggatott vonalakkal jeldltek), valamint meg lehet hatarozni a tarsadalmi hasznosséag
minimum kovetelményeit (piros szaggatott vonal az abran). A koordinata rendszerben (kiilénbdzd szinek-
kel és/vagy jelol6kkel) meg tudjuk kuldnboztetni a projektek tipusait is Jelen példaszeri abrén a beavat-
kozasi terlletek és a beavatkozas tipusa szerint tortént meg az elkilonités.
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Megvalésithatosag (pontszam)

@ tObb kapcsolat, konkrét projekt
@ jobb szolgaltatasok, konkrét projekt
vonzo jarmUvek, konkrét projekt

hatékony intézményrendszer, konkrét projekt

A t0bb kapcsolat, nem-konkrét projekt
A jobb szolgaltatasok, nem-konkrét projekt
vonzo jarm{ivek, nem-konkrét projekt

hatékony intézményrendszer, nem-konkrét projekt

5. abra A projektek tarsadalmi hasznossag és megvaldsithatosag szerinti értékelése

Egy masik lehet6ség, hogy az értékeléseket azonos skalara hozzuk, azaz normaljuk. A két skalan mért
valtoz6 alapjan is lehetséges a projektek rangsorolasa. A rangsorolas eredményének bemutatasa tortén-

het az eredmények matrixban torténé megjelenitésével is.
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A két szempont szerinti értékelés eredményeként adodd matrixot szemlélteti a kévetkezd tablazat, ahol a viz-
szintes tengely a megvalosithatosagot, mig a fliggbleges tengely a tarsadalmi hasznossagot mutatja. A tabla-
zatban a projektek, intézkedések felsorolhatok. A felsorolds sorrendjével, a felsorolas mellett kulcsadatok meg-
jelenitésével (pl. a tarsadalmi hasznossag konkrét értékének megadasaval, az intézkedéscsoportokba tartozas
jelolése kilonboz betliszinnel stb.) az attekinthetéség megtartasa mellett a legfontosabb jellemz6k megjele-
nithetdk.

Megvalésithatésag

Tarsadalmi hasznossag biztonsaggal

nagy kockazattal | korlatozottan meg- meavalésithaté
megvaldsithat6 valésithaté J megvaldsithaté

Kiemelt hasznossagu

Nagy hasznossagu

Koézepes hasznossagu

Kis hasznossagu

6. abra A beavatkozasok tarsadalmi hasznossag és megvalosithatosag szerinti értékelése

A fenti tablazatban szerepl6 négyfokozatu skala alkalmazasa csupan egy példa, lehetéség van tobb és keve-
sebb fokozat alkalmazasara is. A matrix informécié tartalmanak megtartasa érdekében azonban a kategoriak
szamanak meghatarozasakor figyelembe kell venni a projektek szamat.

5.21.3 A javasolt intézkedés rendszer meghatarozasa

Az értékelés sziikségszerlien egy pillanatfelvétel, mely a rendelkezésre &llé legjobb adatok alapjan késziilt
becslésnek tekinthetd. Uj adat rendelkezésre allasakor (pl. jobb forgalmi becslés a jévére vonatkozoan, az els-
készitettség magasabb foka stb.) az Uj adattal érintett projektek értékelése Ujraszamithatd. Az Ujraszémitas
befolyasolhatja a kialakitott rangsort is. JO gyakorlat, ha az Ujraszamitasok rendszeresen torténnek (példaul
évente), a mar megvalésult beavatkozasok tapasztalatai pedig beéplilnek az értékelési rendszerbe.

Az értékelés elvégzéséhez sziikséges egy koz6s projekt nélkiili eset (PO eset) meghatarozasa. A projekt nélkli
eset az értékelendd projektek megvaldsitdsa nélkili eset. Az egyes projektek értékelését fészabaly szerint
ceteris paribus, azaz minden mas projekt hatasat figyelmen kivil hagyva kell elvégezni. Abban az esetben, ha
feltételezhetd, hogy az értékelést egy masik projekttel fellépd valamely kélcsdnhatés (pl. szinergiahatas, egy-
mast kolcsondsen kizard stb.) jelentés mértékben torzitja (pl. Gtemezett beruhdzasok esetén), akkor az érintett
projektek értékelését 6sszevontan kell elvégezni.

Az értékelést kovetden a projektek idébeli Utemezésekor (programozaskor) un. SUMP forgatékonyvek, SUMP
valtozatok allithatok dssze, melyek a projektek egyes csoportjainak egyittes vizsgalatat jelentik. A SUMP val-
tozatok 6sszeallitdsat a kovetkezd abra is szemlélteti:

A SUMP véltozatok dsszeéllitasakor a legfontosabb harom tényezé

a projektek értékelése (legalabb az elére meghatarozott ENPV/BCR értéknek és megvalodsithatdsagi pont-
szamnak megfeleld értékelés)

kdlcsdnhatasok (nincsenek egymast kdlcsdndsen kizarod projektek, ellenben a szinergiak a lehetd legerd-
sebbek)

finanszirozasi korlatok (a forraskorlatoknak megfelel)
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A SUMP valtozat 6sszedllitasakor sziikséges figyelembe venni minden mas, jelentds hatasu egyedi szempon-
tot.

A SUMP véltozat akkor megfeleld, ha a valtozatot alkotd projektek teljesitik a beavatkozasi logikat leird indika-
torokat — amennyiben ez nem teljesul, uj SUMP valtozatot kell megfogalmazni.

Elterjedt j6 gyakorlatként emlithetjlik, ha a SUMP valtozatok nem csak egy id6tavra (2030-ig), hanem (itemek-
ben (pl. 2015-2020 és 2020-2030) kerliinek meghatarozasra és értékelésre. A valtozatok temezett vizsgalata-
kor figyelembe kell venni, hogy a késébbi litemek megvaldsithatosagi korlatja alacsonyabb, ugyanis tovabbi id6
all rendelkezésre az elékészitésre, illetve a kivitelezési kockdzatok csdkkennek, stb.

A végleges javaslat 6sszeallitasakor a teljes intézkedés rendszert is vizsgalni kell. Az elemzés célja, hogy
projektek egyedi- (vagy szlikség esetén egyedileg dsszevont), valamint az akér itemezett forgatokdnyvekbe
rendezett értékelésekor alkalmazott elkertlhetetlen egyszer(isitések hatasat korrigaljuk. llyen egyszerisités le-
het példaul, hogy ha a szinergiahatas nem ér el egy kiiszébértéket, akkor az a projektszint(i értékelésben a
projektek nem egy(ttesen keriilnek értékelésre, vagy a(z) (Utemezett) valtozatok elemzésekor a projekt nélkdili
esetek meghatarozasa vagy az izembe helyezések nagyvonali meghatarozasa.

A teljes intézkedésrendszer elemzésekor a kovetkezd kovetelményeknek kell megfelelni:

egységes és redlis projekt nélkili eset meghatérozasa
BMT idétavjahoz illeszkedd elemzési id6tav
az elOkészitési- és kivitelezési idék és az aktivalasok realis kezelése

a projektek kozotti kdlcsdnhatasok konzisztens kezelése.

5.2.2 A megvalésithatésag értékelése
A megvaldsithatdsag értékelése standardizalt modszerrel tamogatott szakértéi értékelés, mely négy egymasra
éplilé f6 1épéshdl all, melyek a kdvetkezék:

az algoritmizalt értékelés egyes (al)szempontjainak sulyozasa;

a projekt adatbazis megvalosithatdsag értékeléséhez kapcsolddd mezébinek kitbltése;

a kitoltott projekt adatbazis alapjan a megvaldsithatésagi pontszam algoritmussal torténd meghatérozasa
(a modszertanrol bévebben Id. 5.2.2.3. fejezetet)

a megvalésithatdsag értékelésének szakértdi meghatarozasa és atfogé jellemzése.

Az értékelési folyamat célja a lehetd legtébb szempont folyamatba valé integrélésa — mig az algoritmizalt érté-
kelés egy, az inputokat figyelembe véve egy standardizalt eljarassal atfogo képet alkot a projektek egymas kozti
viszonyairdl, a szakértdi értékelés pedig az egyedi aspektusokat vonja be a folyamatba.

Az algoritmizalt értékelésben alkalmazott szempontok relativ sulyainak meghatarozésa alapvetéen befolyasolja
az értékelés végeredményét. Fontos azonban megjegyezni, hogy a sulyozas valamennyi projekire érvényes,
igy annak megvaltoztatasa az eredményt jelentdsen befolyasolhatja. A silyok meghatarozasat a szakért6i
csapat sajat tapasztalatai alapjan hatarozza meg.

A projekt adatbazis megvalésithatosag értékeléséhez kapcsolodé mezdinek kitdltése kettds szerepet tolt
be: egyrészt az algoritmizalt értékelés inputjat jelenti, masrészt a szakértdi csapat a mezdk alapjan atfogé képet
kaphatnak a projekt statuszardl, ami a szakértéi értékelés alapjat is képezheti.
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Az algoritmizalt értékelés az (al)szempontok sulyozasa és a projekt adatbazis kitoltése alapjan egy 0 és 100
kozotti skalan hatarozza meg a projekt megvaldsithatésagi pontszamat. Az értékelés célja, hogy egy jol doku-
mentalt, standardizalt (és ezaltal teljes mértékben 6sszehasonlithatd) értékelés is készuljon, mely iranytiként
szolgal a szakértéi értékelés soran.

A szakértéi értékelés célja a nem standardizalhato, egyedi jellemz6k bevonasa az értékelési folyamatba. Az
alkalmazott szempontrendszer ennek megfeleléen alapvetden az algoritmizalt értékelésben hasznalt (al)szem-
pontok rendszere, mely kiegésziilhet barmi, a projekt szempontjabél relevans szemponttal. Valamennyi eset-
ben szlikséges irasban indokolni az értékelést, killondsen akkor, ha az jelentdsen eltér az algoritmizalt értékelés
eredményétdl.

Abban az esetben, ha az algoritmizalt értékelésben rendszerszintli torzitas gyanithato, a sulyozas a folyamat
végeén is mbdosithato.

A megvalosithatdsag értékelése harom szempont alapjan torténik, melyek a kovetkezok:
elékészitettség értékelése
miiszaki megvaldsithatdsag
tarsadalmi tAmogatottsag.

Amennyiben a projekt sajatossagai miatt a mliszaki megvalésithatosag egyes (al)szempontjai nem értelmez-
hetdk, akkor a szempontot az értékelésben ,nem relevans” jeldléssel kell szerepeltetni.

A megvalosithatosag értékelésekor az egyes alszempontokat kell értékelni, majd a szempontok, és igy végso
soron a megvaldsithatdsag, azok sulyozasaval értékelhetok.

A projektértékeld tablazat a 4.3. pontban bemutatott projekt adatbazis része, amely az értékelés elkészitését
tdmogatja. Az algoritmizalt értékelés a projekt kildnbdz6 ismérveinek adatai alapjan, sulyozassal hatarozza
meg a projekt megvalosithatdsagi pontszamat. Ennek megfeleléen a tablazat vonatkozé cellainak nem megfe-
lel6 és/vagy hianyos kitdltése esetén az értékelés hibas lehet.

A megvalosithatésagi értékelés és a projektértékeld tablazat kdzotti kapcsolatokat részletesen az 5.2.2.44. fe-
jezetben mutatjuk be.

5.2.21  Afejlesztési és menedzsment eszk6zok kozé tartozo projektek megvaldsithato-
saganak vizsgalata
A megvaldsithatdsag értékelésekor figyelembe veendd szempontokat, valamint azok értékelésekor alkalmaz-
hat6 pontszamokat a kovetkezd tablazatban mutatjuk be.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszkoz

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE

1.1 El6készitettség

1.1.1 Jogszaba-
lyi/szabalyozasi hat-
tér rendezettsége

Az alszempont a megvalésitas (jog)szabalyozasi hattér nem megfelelésége
miatti csuszas/meghitsulas kockazatat veszi figyelembe. Ez lehet egy Utépi-
tés esetén a teleplilési rendezési terv modositasa, de egyes esetekben or-
szagos jogszabalyok modositasalelfogadasa is szikséges lehet.

Az értékelést a kdvetkezé mddon kell megtenni:

0 pont, ha a jogszabalyi/szabalyozasi hattér nem megfelel és a modo-
sitas jelentds kockazatokat hordoz;

1 pont, ha jogszabalyi/szabalyozasi hattér szikséges valtoztatasai
csak kockazatokkal valésithatdk meg;

2 pont, ha hattér megfelelé vagy a valtoztatasok folyamatban vannak.

Az alszempont a megvalositashoz sziikséges jogforrasok meglétét vizsgalja,
mely alatt elsésorban az intézkedés bevezetéséhez sziikséges dnkormany-
zatiffévarosi/allami szintli joganyagok megvaltoztatdsat/megalkotasa ér-
tendd. Az értékelés soran a f6 figyelembe veendd tényezd, hogy sziikséges-
e valtoztatasok végrehajtasa, és haigen, akkor mekkora annak a kockazata,
hogy ha az nem valdsul meg? Példaként emlithet6 a személyforgalmi behaj-
tasi dij bevezetésekor az intézkedés alapjat képezd févarosi dnkormanyzati
rendeletek, szlikség esetén az allami szintli jogszabalyok megalkotasa.

A szempontra a kdvetkezd pontszamok adhatok:

0 pont - a jogszabalyi/szabalyozasi hattér nem rendezett és a megfe-
leld kdrnyezet megteremtése belathatd iddn beldl varhatéan nem valé-
sulhat meg;

1 pont — a hattér megteremtése kockazatos, de megvalosithato;

2 pont — a jogszabdlyi/szabalyozési hattér rendezett és/vagy a kocka-
zat elhanyagolhaté.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszkoz

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE

1.1 El6készitettség

1.1.2. A projekt en-
gedélyezhetbsége

Az alszempont a megvalositashoz szlikséges engedélyek megszerzésének
kockazatait veszi figyelembe. Az engedélyeztetési kockazat alatt a miszaki-
, kérnyezetvédelmi engedélyeztetés kockazatai értend6k. Egy-egy komplex
miszaki kialakitas, Natura 2000 terilet érintettsége, felszin alatti- vagy fel-
szini vizek, él6helyek stb. érintettsége esetén a projekt a szlikséges engedé-
lyeket késve vagy egyaltalan nem kaphatja meg; utébbi esetben javasolt le-
het a projekt atdolgozasa, a kockazatok csokkentése, az elékészitési folya-
matok Ujrakezdése eltérd stratégiai valtozat mentén, adott esetben pedig a
teljes elvetés.

Az értékelést a kdvetkezd pontszdmok alkalmazasaval kell megtenni:

0 pont, ha csak projektdtletrdl van szd;

1 pont, ha a projekt mar nem tekinthetd projektétietnek, de jelentds en-
gedélyezhetéségi aggalyok merilnek/mertilhetnek fel (pl. kornyezetve-
delmi, régészeti okokbol), melyek akar a projekt teljes Ujratervezését,
ellehetetlenilését is okozhatjak.

2 pont, ha a szlikséges engedélyek rendelkezésre allnak vagy az en-
gedélyezhetéség nem rejt jelentés kockazatokat.

1.1.3. Terliletszerzés

Az alszempont a kisajatitas lehet6ségét, annak idé-, ill. pénzsziikségletét
vizsgélja.

Az értékelés soran a kdvetkezd pontszamok adhatok:

0 pont, ha olyan mértéki terilletszerzés szlikséges, mely belathatd idén
beliil nem hajthato végre;

1 pont, ha a terliletszerzés kockazatos;

2 pont, ha a terliletszerzés nem kockazatos vagy az alszempont érté-
kelése nem értelmezhetd.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszk6z

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE

1.1 El6készitettség

1.1.4. Beszerzési
nehézségek

Egyes specidlis, egyedi eszkdzok beszerzésének nehézségei nagyban hat-
raltathatjak az intézkedés elbkészitését, ugyanis a kdzbeszerzés komplexi-
tasa olyan mérv{ elére nem lathaté kockézatokat jelenthet, melyek évekkel
hatraltathatjak vagy akar meg is hiusithatjak a megvaldsitast. Budapesten
egyedi, specialis eszkoznek tekintheték példaul a Millenniumi Kisfoldalatti
Vasut jarmiivei, vagy akar az e-ticketing rendszerhez szilkséges eszkdzok
beszerzése.

Fészabalyként elmondhato, hogy amennyiben varhaté valamilyen konfliktus
a kozbeszerzés alatt, akkor azt (akar konzervativ értékeléssel is) a megvalo-
sithatdsag értékelésekor figyelembe kell venni.

A beszerzési nehézség értékelését a kbvetkezéd modon kell végrehajtani:

0 pont, ha a beszerzés lehetetlen vagy rendkivill nagy kockazatokkal
végrehajthaté (pl. egyedi, nehezen beszerezhetd eszkdzrdl van szd,
nem all rendelkezésre megfeleld technoldgia stb.);

1 pont, ha beszerzés kockazatokkal, de megvalésithatd;

2 pont, ha a beszerzés nem tekinthetd kockazatosnak.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszk6z

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE 1.1 El6készitettség

1.1.5. Szervezeti
hattér megléte

A menedzsment eszkdzok esetében a megvaldsitas gordilékeny végrehaj-
tasa és a miikddtetés hatékonysaga jelentds mértékben fligg a szervezeti
hattér/IT eszkdzok megfeleld rendelkezésre allasatdl. Az értékelés sorén a
szilkséges szervezeti hattér/IT eszkdzok meglétét, azok hianyaban a meg-
valositas kockazatait kell figyelembe venni.

A szempont értékelése a kdvetkezd szempontok alapjan torténik:

0 pont, ha a szlikséges szervezet nem all rendelkezésre és a létreho-
zasa rendkivil nagy kockazatokat hordoz;

1 pont, ha a szikséges szervezeti hattér nem all rendelkezésre és a
megteremtése kockazatos;

2 pont, ha a szlikséges szervezet megteremtése nem kockézatos, vagy
mar megtortént, esetleg folyamatban van.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszkoz

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE

1.1 El6készitettség

1.1.6. Egyéb el6ke-
szitettségi kockaza-
tok

Fejlesztési eszkdznél egyéb el6készitettségi kockazatok kozé tartozik barmi
olyan tényez8, mely érdemben befolyasolhatja az el6készités idSigényét,
adott esetben magat a megvalésithatésagot, de a megel6zé alszempontok
kozott jellegébdl adoddan az értékelésben nem vettiink figyelembe. Példa-
ként emlithetd, ha a projekt nagyprojekt, az EU-s tamogatas csak bonyolult
kedvezményezetti struktira mellett igényelheté stb.

Az egyéb elbkészitettségi kockazatot a kovetkezOképp kell értékelni:

0 pont, ha egyéb kockazat mertilhet fel;

1 pont, ha egyéb kockazat felmeriilésével nem kell szamolni.

Menedzsment eszkznél egyéb elbkészitettségi kockazatok kdzé tartoznak
az egyéb tervek, ,know-how’-k részét képezé olyan elemek, amelyek foku-
szat olyanok teszik ki mint pl. az emberi er6forrasok megfelelé szaktudasa,
gyakorlata, a kivitelezés szervezettsége, a szlikséges szabalyzatok, ill. veze-
t6i utasitdsok megléte stb.

Abban az esetben, ha a szlikséges kompetenciak nem allnak rendelkezésre,
akkor azok megfeleld szintli megszerzése a beavatkozas szempontjabél koc-
ké&zatokat hordoz.

Az alszempont értékelése a kdvetkezd pontszamokkal torténhet:

0 pont, ha a szlikséges tervek/know-how nem allnak rendelkezésre
vagy a tervek alapjan a megvalésitas az adott formaban nem javasol-
haté (pl. nincs megfeleld megtériilés);

1 pont, ha a szlikséges tervek/know-how beszerzése csak jelentés koc-
kazatokkal valésithaté meg;

2 pont, ha vagy a tervek, vagy a know-how részben vagy egészben
rendelkezésre all, ésivagy a hidnyz6 elemek beszerzése pedig nem
hordoz kuléndsebb kockézatot.

7. abra A megvalésithatdsag értékelésében az elbkészitetiség értékelésének szempontjai (fejlesztési és menedzsment eszkdzok esetén)
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszkoz

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE 1.2 M

liszaki megvalésithatoésag

1.2.1 A megvalésitas
komplexitasa

A megvalésitas kockazatai alatt olyan, a projekt dsszetettségébdl fakadd
el6re 1athatd és elre nem lathatd kivitelezési kockazatokat értlink, melyek
hatassal lehetnek a megvaldsitas id6- ésivagy koltségigényére. Komplexnek
tekinthetd a kivitelezés, ha példaul:

a miszaki tartalma sszetett (pl. ,Budapest Liszt Ferenc nemzetkdzi
repUl6tér kotottpalyas kapcsolatanak kialakitasa’);

a technolégia maga Ujszerd, nincs meg a kivitelezési tapasztalat (pl.
,M2 metr6 és H8-H9 vonalak dsszekdtése és fejlesztése” vagy ,A Duna
integralasa Budapest kézlekedési rendszerébe (haldzat-, jarmi-, ki-
koto- és hattér fejlesztés)”);

Uj tudasterilet, szervezeti megoldas szikséges, melynek megfeleld
szintii bevezetésére még nem volt példa (pl. ,Atfogo city-logisztikai sza-
balyozas - terlileti, idbeli (IT alapl technolégia)”)

Megjegyezziik, hogy a komplex projektek dnmagukban nem feltétlen kocka-
zatosak — azonban a projekt egyéb jellemzdi (helyszin, technologia, tervez-
hetéség stb.) jelentds kockézatokat rejthetnek.

Az alszempont értékelése a kdvetkezd pontszamokkal térténhet:

0 pont, ha a projekt projektdtlet vagy a megvalositas rendkivil komplex
és szamos kockazatot rejt magaba (pl. metréépités, gyakran szerepel
benne rendhagyé miiszaki megoldas stb.);

1 pont, ha a projekt megvaldsitasa komplex, de jelentds kockazatok
nem varhatok (pl. E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) belvarosi sza-
kasz kialakitasa (Astoria-Kaszasd(il6 kdzott))

2 pont, ha a projekt nem komplex, vagy ha a megvalositas komplex, de
a kockazatok észszer(i mértékire csdkkentheték (pl. "Ujpalotai villa-
mos”)

Amennyiben relevans:
a miiszaki megvaldsithatdsag értékelése

a fejlesztési eszkdzével azonos madon torténik.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

Fejlesztési eszkoz

Menedzsment eszkoz

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE 1.2 M

liszaki megvalésithatésag

1.2.2. [d6jarasi vi-
szonyoktol valé fiig-
gbség

A klimavaltozas okozta rendkivili id6jaras nem csak a projektek megvalési-
tasat, hanem a mlikodését is kihivasok elé allitjak, ezért kiemelten szlikséges
értékelni az id&jarasi viszonyoktdl vald fliggéséget. A klimavaltozasnak valé
kitettség kezelése, a megvalosult beruhazas ellenallé képessége az 2014-
2020-as Unios koltségvetési ciklus projektértékelési Utmutatédjaban a korab-
biaknal sokkal hangsulyosabban szerepel — illeszkedve mind az eurépai,
mind a globalis klimavédelmi intézkedésekhez.

Az alszempont értékelése a kdvetkezd pontszamokkal torténhet:

0 pont, ha a megvaldsitas/lizemelés rendkiviili modon kitett az idéjarasi
viszonyoknak (pl. mélyépités, kéregvasut stb.)

1 pont, ha a projekt kitettsége jelentds, de észszerl kereteken bell
kezelhetd;

2 pont, ha a projekt széls6séges idéjarasnak vald kitettsége nem tekint-
hetd jelentésnek.

Amennyiben relevans:
a miiszaki megvalosithatosag értékelése

a fejlesztési eszkdzével azonos madon torténik.

1.2.3. Miikodés
fenntartasa a kivite-
lezési id6szak alatt

A megvaldsithatsagot rontja, ha a projekt kivitelezése fiigg valamely konkrét
allapottol, helyzettdl. llyen, példaul ha a megvaldsitas idészaka alatt a szol-
galtatast fenn kell tartani. Ezaltal jellemz&en épp a legnagyobb forgalmd he-
lyeken megval6sulé (akar tehermentesitd) intézkedések megvaldsitasa jar
magasabb kockazattal. Zéldmezds beruhazés esetén a szempont értékelése
érdektelen, igy olyan esetekben a legjobb értékelést kell adni.

A szempont értékelése a kdvetkezéképp torténik:

0 pont, ha a szolgaltatas kivitelezés alatti fenntartisa lehetetlen vagy
rendkivil nehéz;

1 pont, ha a szolgéltatas kivitelezés alatti fenntartasa kockazatos;

2 pont, ha a szolgaltatas fenntartdsa nem okoz jelentésebb problémat.

Amennyiben relevans:
a miszaki megvaldsithatdsag értékelése

a fejlesztési eszkdzével azonos mddon torténik.

8. abra A megvaldsithatosag értékelésében a miiszaki megvaldsithatdsag értékelésének szempontjai (fejlesztési és menedzsment eszkéz6k esetén)
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Ertékelési szempontok

Alszempont - -
Fejlesztési eszkoz Menedzsment eszk6z

MEGVALOSITHATOSAG ERTEKELESE 1.3 Tarsadalmi tamogatottsag

Adott esetben egy-egy kivitelezés vagy akar az intézkedés miikddése nega-
tivan érinti a helyi lakossagot (pl. a buszok kivaltdsa egy villamosvonal épi-
tésével az épitkezés ideje alatt feltétlen negativan érinti a lakosségot, mig
kivitelezés utan a kdzlekedési zaj szintje csokken). Ennek megfeleléen sziik-
séges felmérni, hogy a beavatkozas varhatéan milyen volumend tarsadalmi
ellenallast valt ki és az értékelés soran ezt, mint kockazati tényezét kell figye-
lembe venni.

Az értékelést rendhagyd madon, -1 és 1 kozotti skalan kell megtenni, 1évén A tarsadalmi , letének aridkelé
1.3.1. Tarsadalmi a tarsadalmi ellenallas akér jol elbkészitett, intézményi hattérrel tamogatott tarsadalmi egyeztetes megletének ertékelese

egyeztetés megléte | beavatkozasok esetén is jelentds problémakat okozhat. a fejlesztési eszkdzével azonos modon torténik.
Az értékelést a kdvetkezd szempontok mentén kell megtenni:

-1 pont, ha a tarsadalmi ellenallas varhatdan olyan szintii, hogy az a
megvalositast veszélyezteti;

0 pont, ha varhat6 ugyan tarsadalmi ellenallas, de a mértéke kezelhetd;

1 pont, ha nincs jelentds tarsadalmi ellenéllas, adott esetben tarsadalmi
tamogatas is varhato.

9. abra A megvalésithatosag értékelésében a tarsadalmi egyeztetés megléte értékelésének szempontjai (fejlesztési és menedzsment eszkézik esetén)
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Az el6készitettség értékelése nem csak a projekt megvaldsithatosaganak értékelésekor jatszik fontos szerepet,
hanem az értékelhetéség megallapitasakor is.

Abban az esetben, ha a projekt elbkészitettsége rendkivil hianyos (esetleg teljesen elékészitetlen), akkor azt
csak projektotletként szabad figyelembe venni, ugyanis az 6sszehasonlitasban vald szerepeltetésiik (az infor-
maciok hianyossaga/bizonytalansadga miatt) torzitana az eredményeket. Hiivelykujj-szabalynak tekinthetd, hogy
ha az értékelés elvégzéséhez szlikséges minimalis inputok megfeleld minéségben nem alinak rendelkezésre,
akkor az értékeléstdl el kell tekinteni. A projektotletek adott esetben egymassal dsszehasonlithatok, azonban
(épp a rendelkezésre all6 adatok hianya és/vagy bizonytalanséga miatt) az eredmények ekkor is csupan tajé-
koztatd jellegtiek.

Amennyiben a projekt mar a kivitelezés fazisaban van, az értékelés végrehajtasa irrelevans, ugyanis az a java-
solt fejlesztési programban csak, mint determinacié vehetd figyelembe. Az ilyen projekteket javasolt ugyan be-
mutatni, de meg kell 8ket klildnbdztetni a tényleges értékelésben részt vevl projektektdl.

5.2.2.2  Azintegralt projektek megvalésithatosaganak vizsgalata

Az integralt eszk6zok értékelése a menedzsment eszkdzok és a fejlesztési eszkdzok értékelésének elemeibél
all.

Az eldkészitettség értékelése soran figyelembe kell venni mind a menedzsment tipust beavatkozasi
elemeket, mind a fejlesztési tipusuakat, azaz az elékészités értékelését mindkét projektrészre el kell vé-
gezni. Az elékészitettség, mint szempont pontszdma a beavatkozasi elem szempont szerint sulyozatlan
pontszama kozil a kisebb.

A miiszaki megvaldsithatdsag értékelése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az adott jellemz6 a
projekt esetében relevans, értelmezheté-e? Abban az esetben, ha a miiszaki megvalosithatdsag egyik
jellemzdje sem értelmezhetd a projekt esetén, akkor a miiszaki megvaldsithatosag értékelését nem sziik-
séges elvégezni, a megvalosithatosagi pontszamot a masik két fdszempont alapjan kell elvégezni.

Tekintettel arra, hogy a tarsadalom a beavatkozas egészével érintkezik, tapasztalja annak hatasait, igy a
tarsadalmi tamogatottsag értékelését a beavatkozas egészére szikséges elvégezni.

5.2.2.3 A projektek algoritmizalt értékelésének modszertana

A megvaldsithatosag algoritmizalt értékelésekor a jellemz6k értékelése a projektértékeld tablazatban kitoltott
kapcsoldédé mezbk sulyozasa alapjan torténik. Az algoritmus a kdvetkezOképp miikadik.

Valamennyi jellemzd legfeljebb 10 pontot ér, ahol az 5.2.2. fejezetben bemutatott legmagasabb értékelés jelenti
a maximalis pontszamot. Az alacsonyabb értékelések aranyosan kevesebb pontot érnek. Példaul ha a skala 0-
t6l 2-ig terjed, az 1 pont 5 pontot ér.

A fészempontok szerinti 6sszesités sulyozassal torténik, azaz azok a jellemzék, melyek fontosabbnak tekint-
hetok, a megvalésithatosag értékelésében nagyobb sulyszamot kaphatnak. Alapértelmezésként valamennyi
jellemzd sulya 1. A fészempontok egységesen 100-as skalan értelmezhetdk — amennyiben a jellemzék pontér-
tékeinek sulyozott 6sszege ettdl eltér, azt normalassal hozzuk azonos skalara.

Abban az esetben, ha a miiszaki megvaldsithatosag jellemzéi kozil egy vagy tdbb nem értelmezhetd, akkor az
értelmezhet6 jellemzOk alapjan torténik az értékelés. Az, hogy egy vagy tobb jellemz6 nem értelmezhetd, a
projekt megvaldsithatdsaganak értékelésekor nem jelent negativ megitélést — a fdszempont pontszama az ér-
telmezhet6 tényezGk altal maximalisan elérhetd pontszam alapjan kerul kiszamitasra. Amennyiben egyik jel-
lemzd sem értelmezhetd, Ugy a fészempont nem kertil figyelembe vételre.
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A megvaldsithatosagi értékelést a fdszempontok sulyozott dsszege alapjan kapjuk. A fészempontok sulya alap-
értelmezésként 1. A megvalosithatosag maximalis értéke 100 — melyet a fészempontok pontszamainak normé-
lasaval érlnk el.

5.22.4 A megvalésithatosag értékelése és a projektértékelo tablazat kapcsolata

A projekt adatbazis kdzponti helyet foglal el a projektek megvaldsithatosaganak értékelésekor. A szakért6i ér-
tékelés szamara az adatbazisban rogzitett adatok egy olyan informéaciobazist nyljtanak, melyek alapjan az
értékelési folyamat gordilékenyen megtdrténhet. Az algoritmizalt értékelés esetében az adatbazis kulcsfontos-
sagu: mig a szakért6k rendelkeznek olyan informaciokkal, melyek az adatbazisban foglaltakat perspektivaba
helyezik, vagy épp kiegészitik, addig az algoritmus csak a rogzitett paraméterek és az informaciobazis alapjan
értékel. Eppen ezért kiilonds jelentdséggel bir, hogy az algoritmus mely értékelési szempont pontozasakor az
adatbazis mely jellemz6it s milyen sullyal veszi figyelembe. A kapcsolatokat a kdvetkez6 tablazatban mutatjuk
be.

Ertékelési szempont A projektértékeld tablazat vonatkozo jellemzdi

Elékeészitettség (fejlesztési eszkoz elemek)

jogszabalyi/szabalyozasi hattér rendezettsége, jogszabalyi/szabalyozasi hattér rendezettsége
megvalésithatosagi tanulmany

tanulményterv

telepilésrendezési hattér rendezettsége
engedélyes terv

a projekt engedélyezhetdsége tenderterv
kiviteli terv

épitési engedélyek

kérnyezetvédelmi engedélyek

terlletszerzés terlletszerzés
beszerzési nehézségek kbzbeszerzési nehézségek
egyéb elékészitettségi kockazatok egyéb kockazat oszlop

Eldkészitettség (menedzsment eszkoz elemek)

jogszabalyi/szabalyozasi hattér rendezettsége jogszabalyi/szabalyozasi hattér rendezettsége
szervezeti hattér megléte szervezeti hattér megléte
egyéb tervek, know-how egyéb tervek, know-how

Miiszaki megvalésithatosag

megvaldsitas komplexitasa miszaki komplexitas mértéke
id6jarasi viszonyoktol valé fliggéség szélséséges iddjarasnak vald kitettség
mikodés fenntartasa a kivitelezési id8szak alatt miikodés fenntartasa a kivitelezési idészak alatt

Tarsadalmi tamogatottsag

tarsadalmi egyeztetés megléte tarsadalmi tamogatottsag

10. abra Az algoritmizalt megvaldsithatdsagi értékelés (al)szempontjai és a projektértékell tablazat kapcsol6dd
jellemz6i

“ [RENECON



A Balazs Mér-tervhez kapcsolodo programozasi, illetve hatéselemzeési és értékelési modszertan kidolgozasa - Tanulmany

523 Atarsadalmi hasznossag értékelése

A tarsadalmi hasznossag értékelése két szempont, a tarsadalmi kéltségek és a tarsadalmi hatasok (pénzben
kifejezett tarsadalmi hasznok) értékelésével torténik. A szempontok, azaz a kéltségek és a hatasok tarsadalmi-
gazdasagi szempontbél azonos tulajdonsaguként kezelhetd koltségekbdl és hatasokbol bonthatok fel.

A tarsadalmi hatasokat, valamint azok szakirodalmi hatterét a kovetkez6 tablazatok a kovetkezé két tablazat

foglalja dssze.

Szamszertisitéshez TR
. . wr T IT Hatas értékelésének
Tarsadalmi haszonelem neve sziikséges Ertékelés médja . . .
. szakirodalmi alapja
input adat

Hasznal6knal jelentkezé hasznok

pénzben torténd kifeje-

2.2.1 Mikodési koltség valtozasa | forgalmi modellezés 265 NFU CBA Gtmutaté
2.2.2 Utazési id6 valtozasa forgalmi modellezés pénzben t;)gleno kifeje- NFU CBA Gtmutaté
2.2.3 Balesetekre gyakorolt hatas | forgalmi modellezés pénzben to[teno kifeje- NFU CBA Utmutaté

Zes

2.2.4 Erzékelt szolgaltatasi szinvo-
nal valtozasa

forgalmi modellezés

pénzben torténd kifeje-
zés

Todd Litman (2008), Valuing
Transit Service Quality Imp-
rovements Considering Comfort
and Convenience In Transport
Project Evaluation, VTPI

11. abra A piaci jellegli tarsadalmi hatasok dsszegzése

Szamszerlsitéshez | Hatés értékelésének
Tarsadalmi haszonelem neve szilkséges Ertékelés maédja kirodalmi alapi
input adat szakirodalmi alapja

Kornyezeti hatasok

2.3.1 Légszennyezettségre gyako-
rolt hatas

forgalmi modellezés

pénzben torténd kifeje-
zés

NFU CBA Utmutato

2.3.2 Eghajlatvaltozasra gyakorolt
hatas

forgalmi modellezés

pénzben torténd kifeje-
26s

NFU CBA Gtmutaté, DG-MOVE:
Update of the Handbook on Ex-
ternal Costs of Transport, 2014,
7. fejezet, 62. oldal

2.3.3 Zajhatas valtozasara gyako-
rolt hatas

forgalmi modellezés

pénzben torténd kifeje-
zés

NFU CBA Utmutatd, CE Delft:
Traffic noise reduction in Eu-
rope, 2007

Gazdasagi hatasok

2.3.4 Terlletfejlesztési hatas

egyedi becslés

pénzben torténd kifeje-
zés/pontozas

2.3.5 Teriillethasznalatra gyakorolt
hatas

egyedi becslés

pénzben torténd kifeje-
zés/pontozas

12. abra Az externdlis (kiils6 gazdasagi) hatasok 6sszegzése

Fontos megjegyezni, hogy a tarsadalmi hasznok esetén is tarsadalmi koltségrél beszélhetink. Ugyanis abban
az esetben, ha példaul egy projekt megvaldsitasanak eredménye a becslések szerint a balesetek szamanak
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csdkkenése, akkor az elkeriilt egészségligyi kiadasok, emberi veszteségek, elkeriilt emberi szenvedés altal
tarsadalmi kéltség takarithaté meg, ami tarsadalmi haszonként jelentkezik.

A hatasok becslésekor oly modu egyszersitést végeztiink, hogy azok (a jelzett kivételektél eltekintve) a forga-
lom valtozasanak fliggvényei. Az input ebben az esetben az egyes kozlekedési médok becsiilt vagy modellezett
futasteljesitményének valtozasa. Az utazasi idé valtozasanak szamszeriisitése esetén az input az utazasi idd
valtozasa.

A megvaldsithatésaghoz hasonloan, a projektértékeld tablazat a tarsadalmi hasznossag értékelését is tamo-
gatja. A tablazatban kialakitasra kertiltek az értékeléshez sziikséges, a tarsadalmi kdltségek/hatasok nevével
megegyez6 fejlécl oszlopok, melyek kitdltése alapjan meghatérozhaté a projekt tarsadalmi hasznossag pont-
szama.

A tarsadalmi kdltségeket és hatasokat az értékelésben a kdvetkez6 tablazatokban bemutatott modon kell figye-
lembe venni.

Alszempont Ertékelési szempontok

2.1 Tarsadalmi koltségek

2.1.1. Beruhazasi koltse- | A beruhazasi koltségeket a projekt megvaldsitasanak koltsége, valamint a megvalésitast
gek szolgald egyéb (pl. projekt elékészitési) koltségek adjak.

A miikodési koltségek harom részre oszthatok:

Az (zemeltetési koltségek korébe az intézkedés napi operativ koltségei tartoznak —
ilyenek féként a felhasznalt emberi eréforras, az eszkozok miikodtetéséhez szilkséges
eréforrasok valamint a felhasznélt anyagok kdltségei. Példaként emlithetd a busziize-
meltetés esetében a gépkocsivezetd bére illetve az ahhoz kapcsolddod jérulékok, a
jarmi Uzemanyaga, a diszpécser rendszer felosztott koltsége stb.

Karbantartasi kéltségek a szolgaltatds megfelelé szinvonalon torténd biztositasat szol-
géljak az eszkdzok allaganak megdvasa altal. A gyakorlatban a kéltség kozel all a fel-
2.1.2. Mukodési koltse- Ujitas fogalmahoz, azonban a karbantartas korébe a kisebb, rendszeresen elvégzendd
gek feladatok koltségei tartoznak, mint példaul a kopdeszkdzok cseréje. A busziizemelte-
tési példanal maradva karbantartasi kéltség az abroncsok cseréje, az olajcsere, a gyor-
san kop6 fogyoalkatrészek cseréje stb.

A pétlasi kdltségek a karbantartasi kdltségekhez hasonléan feldjitasi jellegl koltségek. A pét-
l&si koltségeknek nevezzilk mindazon kéltségeket, melyek ugyan rendszeresen, de ritk&b-
ban meriilnek fel. Példa szer(ien pétlasnak tekinthetd a nagyobb komponensek futasteljesit-
ményhez kapcsolt cseréje, mint busziizemeltetés esetén a motorcsere, villamos lizletagban
pedig a forgbvéazak cseréje. Pétldsnak nevezzik azt is, ha egy eszkdz Ujbdli beszerzésére
kerdl sor.

13. abra A projekt tarsadalmi hasznossaganak értékelése (tarsadalmi kéltségek vizsgalata)
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Alszempont

Ertékelési szempontok

2.2 Felhasznaloknal jelentkez6 hatasok

2.2.1. Mlikddési koltség
valtozasa

A kozuati gépjarmiivek miikodési koltségének valtozasa a személygépjarmivek tulajdo-
nosainal jelentkezik; olyan elemekbdl all, mint az lizemanyag fogyasztas, a kenéanyag fo-
gyasa, a gumik kopasa, javitasi és karbantartasi kdltségek, biztositasok stb. A hatast abban
az esetben szlikséges mémi, ha a varhatd forgalom tekintetében jelentés mértékii eltérés
varhatd (pl. kdzlekedési modok kozotti attérés esetén).

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kdvetkezo:
j
H= Z T; » fajlagos jarmi lizemkoltség;  (—1)
1

ahol:
T - az utazasi idd valtozas nagysaga oraban (vagy mas természetes mértékegységben)
j - ajarma tipusa (személygépkocsi, kdnny teher stb.)

A -1-gyel torténé beszorzas a haszonként vald kifejezéséhez sziikséges.

2.2.2. Utazasi id6 valto-
zasa

Az utazasi id6 valtozasa a hasznalok altal érzékelt eljutasi idé valtozasanak pénzben kifeje-
zett haszna.

A haszonelem értelmezheté mind a személyforgalom, mind az aruszallitas esetén. Személy-
forgalom esetén két esetet kiildnboztetlink meg:

Uzleti utazast — ekkor nem a munkabaliskolaba valé eljutas a cél, hanem az utazas a
munkaidd szerves része, mert példaul kiils6 helyszinen térténé munkavégzésrél van
sz6

nem Uzleti célu utazast - ide tartozik a napi ingazas (munkahelyre, iskolaba stb.), a
bevasarlas, a kikapcsolddasi célu utazas

A két kategbdria kézti hatar rendszerint nem éles.
A teherszallitas esetében a teljes utazasi idd izleti célunak tekinthetd.

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kovetkez6:

¢
H = ZTt * VOT, * (—1)
1

ahol:

T - az utazasi idd valtozas nagysédga 6raban (vagy mas természetes mértékegységben)
VOT - az utazasi id0 fajlagos (6rankénti) forintban kifejezett értéke
t - az utazas tipusa (lizleti/nem (zleti célu)

A -1-gyel torténd beszorzas a haszonként valo kifejezéséhez szikséges.
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Alszempont

Ertékelési szempontok

2.2 Felhasznaloknal jelentkez6 hatasok

2.2.3. Balesetekre gya-
korolt hatas

Valamennyi kdzlekedési méd baleseti kockézatot okoz; ezt okozhatja miszaki probléma, de
legtdbbszdr emberi hibak miatt fordulnak eld. A baleseti kockazat tarsadalmi-gazdasagi ér-
telemben a baleset altal okozott tarsadalmi kéltségeket (emberekben, eszkdzokben esett kar,
emberi szenvedés stb. ellentételezése) jelenti. Fontos megjegyezni, hogy a biztositasok a
tarsadalmi kdltségek egy részét internalizaljak, a baleseti hatas csak az ezen fellili részt fog-
lalhatja magéba.

A baleseti hatas szamitasa statisztikai alapokon nyugszik, ahol a hatas szamszer(sitése a
bekdvetkezett balesetek koriilményeit (kdzlekedési mod, kornyezet, baleset sulyosséaga
stb.), valamely teljesitményjellemzé (rendszerint futasteljesitmény) illetve az egységnyi bal-
eset statisztikai tarsadalmi kdltsége alapjan torténik. A baleset tarsadalmi kdltségét a bizto-
sitok, tarsadalombiztositas stb. adataibdl lehet sz&rmaztatni.

A baleseti hatasok féként a kozuton jelentkeznek — ugyan balesetek (és ezzel dsszefliggé
tarsadalmi-gazdasagi hatasok) nem csak kézdton fordulnak el8, mas kdzlekedési modok (pl.
a kotottpalyas kdzlekedés) statisztikailag biztonsdgosabbnak tekinthetdk.

Az elemzésben lehetdség szerint meg kell kiilénbdztetni halalos, sdlyos és kdnny( sériilése-
ket.

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kdvetkezd:
k
H = Z(Tk * balesetek fajlagos hatarkdltségey) * (—1)
1

ahol:
T- az adott kdzlekedési mod futésteljesitményének valtozasa (jkm)
k - a kézlekedési mad (pl. kdzdt, villamos, metrd stb.)

A -1-gyel torténd beszorzas a haszonként vald kifejezéséhez szikséges.

2.2.4. Erzékelt szolgalta-
tasi szinvonal valtozasa

A szolgaltatas szinvonal javulasa (pl. jobb utastajékoztatas, modern, attraktiv kdrnyezet, 1ég-
kondicionlas, akadaly-mentesités, WiFi sth.) csokkenti az utasok altal érzékelt utazasi/va-
rakozasi id6t, adott esetben lehetéséget kinal annak produktiv/rekreaciés hasznalatara, ez-
altal csokken az utazasra forditott id0 haszonéldozata. A szolgéltatas szin-vonalanak vélto-
zasa kozgazdasagtanilag tehat az utazasra forditott idé haszonaldozatanak valtozasa.

Az érzékelt szinvonal vonatkozhat az infrastrukttrara (pl. varétermek, aluljarok, utastajékoz-
tatas stb.) és a jarmivekre is.

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kdvetkezo:

k
H = Z Uy * érzékelt szolgaltatasi szinvonal valtozasanak fajlagos hatarhaszna,,
1

ahol:

U - az utasok szdma

k - a kézlekedési mad (pl. kdzdt, villamos, metrd stb.)

14, abra A projekt tarsadalmi hasznossaganak értékelése (felhasznaloknal jelentkezd tarsadalmi hatasok vizsga-

lata)
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Alszempont

Ertékelési szempontok

2.3 Externalis hatasok (kornyezeti hatasok)

2.3.1. Légszennyezett-
ség valtozasa

A kdzlekedési projektek (beruhazasok, intézkedések stb.) kdvetkeztében megvaltozd levegbt
szennyez$ anyag kibocsatas szamottevéen befolyasolhatjak a levegé minségét. A 1ég-
szennyezés hatasa fligg a beruhazas tipusatol. A levegé minésége szamos jelenségre gya-
korol hatast, mint példaul

az emberi egészségre (féként sziv- és érrendszeri valamint légz&szervi megbetegedé-
sek),

éplletekre, egyéb vagyontargyakra (pl. szobrok),
a mezbgazdasagra,
az 6koszisztéma egyéb elemeire.

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kdvetkezo:

k
H = Z(Tk * légszennyezettség fajlagos hatarkoltsége;) * (—1)
1

ahol:

T - az adott kdzlekedési mod futasteljesitményének valtozasa (jkm)
k - a kézlekedési mad (pl. kézdt, villamos, metré stb.)

A -1-gyel torténd beszorzas a haszonként valo kifejezéséhez szikséges.

2.3.2. Eghajlatvaltozasra
gyakorolt hatas

Az éghajlatvaltozas hatasa a kdzlekedés okozta liveghazhatasugaz-kibocsatas valtozasa-
nak tarsadalmi koltségét fejezi ki. A kdzlekedés okozta széndioxid (COz), nitrogén(di)oxid
(N20) valamint metan (CHa) kibocséatas altal jarul hozza a globélis felmelegedéshez, mely
tébbek kdzott a tengerszint emelkedését, egészségligyi problémakat, az 6koszisztémara és
a biodiverzitasra gyakorolt hatasokat, széls6séges id6jarasi jelenségek gyakorisdganak né-
vekedését okozza. A klimavaltozas globalis hatasu, ezért a vele kapcsolatos kéltségek flg-
getlenek a projekt helyszinétdl (ellentétben a helyi Iégszennyezés hatasaval).

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kdvetkezd:

k
H = Z(Tk * klimavaltozas fajlagos hatarkoltségey) * (—1)
1

ahol:

T - az adott kdzlekedési mod futdsteljesitményének valtozasa (jkm)
k - a kézlekedési mad (pl. kdzdt, villamos, metrd stb.)

A -1-gyel torténd beszorzas a haszonként valo kifejezéséhez szikséges.

2.3.3. Zajhatas valtozasa

Definici¢ szerint kdrnyezeti zaj” minden, emberi tevékenység révén keletkezd, nem kivana-
tos vagy karos kiiltéri hang, ideértve a kdzlekedés, a kdzuti, vasuti és légikozlekedés eszko-
zei altal keltett zajt, valamint a kdrnyezetszennyezés integralt megelézésérdl és ellenérzésé-
rél sz616, 1996. szeptember 24-i 96/61/EK tanacsi irdnyelv (2) I. mellékletében meghatérozott
ipari tevékenységek telephelyeibél szarmazoé zajt.

A zaj tarsadalmi-gazdasagi koltsége a kdvetkezd hatasokbdl ered:

az élvezeti érték csokkenése miatt bekdvetkezd zavard hatas
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Alszempont

Ertékelési szempontok

2.3 Externalis hatasok (kornyezeti hatasok)

az emberi egészségre gyakorolt negativ hatas (pl. sziv- és érrendszeri megbetegedé-
sek), melyeket az 50dB feletti zajhatas okoz

A zajhatas valtozasanak szamszer(sitésére két modszer all rendelkezésre:

a hatés érintett haztartdsok szdma alapjan torténé internalizélasa, valamint
a hatas jarmUkilométer alapu szamitasa.

Az els6 megoldas kétségkivill pontosabb eredményt mutat, azonban alkalmazasa meglehe-
t6sen komoly input adat-igénnyel végezhetd el; sziikséges zajtérkép készitése, mely alapjan
meghatarozhatd, a zajvaltozas egyes szintjei hany haztartast érintenek. Példaul 40 haztartas
esetében 2dB, 120 haztartas esetén 1dB mig 400 haztartas esetén 0,3dB.

A jarmiikilométer alapu becslés szikségképpen egy tipikus esetet feltételez, azonban alkal-
mazasa elfogadhatd atfogé fejlesztések értékelésekor, vagy ha a hatas mértéke nem jelen-
t6s.

A haszon szamitasanak altalanos képlete a kdvetkezd:

k
H= Z(Tk * zajhatdas fajlagos hatarkoltségey)  (—1)
1

ahol:

T - az adott kdzlekedési mod futasteljesitményének valtozasa (jkm)
k - a kézlekedési mad (pl. kdzdt, villamos, metré stb.)

A -1-gyel torténd beszorzas a haszonként valo kifejezéséhez szikséges.

2.3 Externalis hatasok (gazdasagi hatasok)

2.3.4. Tertletfejlesztési
hatas

A teriiletfejlesztési hatas a projekt kdvetkeztében bekdvetkezd

varosképi hatasok (szebb, rendezettebb, élhetdbb kdrnyezet okozta presztizsndveke-
dés)

ingatlan felértékelédés (jobb elérhetéség, mint az ingatlan értékének egyik dsszete-
vije)

2.3.5. Terlilethasznalatra
gyakorolt hatas

Teriilethasznalatra gyakorolt hatas alatt tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl a varosi terl-
letek eltérd célu hasznositasa kdvetkeztében fellépd haszon-aldozatokat értjik. A nagyvé-
rosok belsd teriletei természetszeriileg értékesebbek — nem csak az Eurdpéban jellemzé
térténelmi varosrészek kdzelsége miatt, hanem a kdzponti funkciék kdzelsége miatt is. A
terlilethasznalatra gyakorolt hatas az Uj funkcié hasznainak és a jelenlegi hasznositas élve-
zeti értékének kiilonbdzete — természetszeriileg egy negativ hasznossagu (pl. rozsdadvezet,
leromlott allapotu vagy rossz presztizsii) terlilet esetén ez az érték akar pozitiv is lehet,
ugyanis a tarsadalom hajlandé lehet pénzt aldozni arra, hogy egy szdméra kellemetlen teri-
letet ismét élvezhetdvé tegyen.

A terliletfejlesztési- és a terilethasznélatra gyakorolt hatas szdmszeriisitése egyedileg tor-
ténik, igy altalanos képlet kdzlésére nincs lehetdség.

15. dbra A projekt tarsadalmi hasznossaganak értékelése (externalis hatasok vizsgalata)

A projekt tarsadalmi hasznossag pontszdma a tarsadalmi hatasok- és a tarsadalmi kdltségek hanyadosa (BCR)
alapjan hatarozhat6 meg, 100-as skalara torténd normalassal. Azon projektek, melyek BCR mutat6ja nem éri
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el az 1-es értéket, automatikusan 0-s értéket kapnak, ugyanis ebben az esetben a tarsadalmi kdltségek meg-
haladjak az okozott hasznokat, azaz a projekt negativan jarul hozza a tarsadalom egészének jélétéhez.
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A BMT ,Célrendszer és Intézkedések” kitetének tartalmat a tarsadalmi és intézményi egyeztetések eredmé-
nyeire tdmaszkodva a Févarosi Kozgy(lés 2015. junius 23-an elfogadta. A jelen targyl —hataselemzési és ér-
tékelési modszertan kidolgozésa -feladattal kapcsolatosan 2015. december 2-an keriilt elézetes tajékoztato
felterjesztésre a Févarosi Kozgylilés elé.

A tervezési folyamat kdvetkez0 |épései az értékelési mddszertanok kidolgozasa, a projektértékelés és a mobi-
litasi terv megvaldsitasa. A kétethez a kdvetkezd elemeket dolgoztuk ki:

indikator készlet, azonositva az indikatorok adatforras igényét,

projektlista, mely a BMT célrendszerének megfeleléen, atfedés és duplikacié-mentesen valamennyi rele-
vans projektet tartalmazza. A BMT projektlistat a 3. melléklet mutatja be.

Az alabbi tablazat mutatja be, hogy a BMT 9 operativ céljat milyen aranyban tdmogatjék a projekt lista elemei

Beavatkozési teriilet / Projekt ti- | Beavatkozas, (konkrét-, vagy nem-konkrét projekt ) tipusa Osszesen
pRed Fejlesztési eszkoz | Menedzsment eszkdz | Integralt eszkoz

Hatékony intézményrendszer 8 7
konkrét projekt 0
nem-konkrét projekt 7 7

Jobb szolgaltatasok 22 4 10 36
konkrét projekt 13 2 15
nem-konkrét projekt 9 4 8 21

Tobb kapcsolat 66 66
konkrét projekt 43 43
nem-konkrét projekt 23 23

Vonz6 jarmiivek 4 4
konkrét projekt 2 2
nem-konkrét projekt 2 2

Osszesen 92 11 10 113

16. abra A projektek beavatkozasi teriilet, projekitipus és beavatkozasi tipus szerinti megoszlasa, [darab]

projektértékelési modszertan
Févarosi Egységes Forgalmi Modell.

A BMT fenntarthaté varosi mobilitasi tervezési folyamat folytatdsa érdekében a kdvetkezd feladatok elvégzése
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Tervezés, projektek értékelése, 6sszefiiggések vizsgalata

Az indikatorok meghatarozasahoz és a projektértékeléshez sziikséges adatok eléallitasa, a jelenlegi érté-
keléshez még rendelkezésre nem allo adatok esetén a feladatok meghatéarozasa:

Az infrastruktirara, jarmlvekre vonatkozé adatok esetében a rendelkezésre allé adatok feltérké-
pezése, nyilvantartasok létrehozasa, feleldsségi kdrdk, adatszolgaltatas, adatgyjtés megszerve-
zése stb.

A forgalmi modellbél kinyerhetd adatok esetében a BKK egységes forgalmi modell felkészitése az
adatok szolgéltataséra, az orszagos (NKS) modellel torténd 6sszekapcsolasra.

A szolgaltatas minGségi jellemzését (allapotjellemzd, elégedettséq) szolgalé adatok esetében fel
kell dolgozni a jelenleg rendelkezésre all6 adatokat, mddszertan kidolgozasa szikséges a hianyzd
adatok rendszeres mérésére.

Kiindulé érték meghatarozasa, amely magaban foglal egy elérejelzést beavatkozas nélkil, amely egy-
ben projekt nélkiili esetként szolgal az értékelésekhez is (felmertilhet tdbb szcenarid).

A projektek értékelésének elvégzése: A mddszertan szerint kell elvégezni. Az alabbiakban felsoroljuk a
fébb feladatlépéseket, amelyek eltéré mélységliek a projekt tipusa, a beavatkozas tipusa és a jelenlegi
elékészitettség szintje szerint.

Miszaki tartalom meghatarozasa

Megvalodsithatosag értékelése

Koltségbecslés

Forgalmi modellezés, forgalom becslése

Hatasok becslése

Tarsadalmi hasznossag értékelése

A projektek rangsorolasa, Utemezése megvaldsithatdsag és tarsadalmi hasznosség alapjan

Célérték meghatarozasa: az (itemezett projektek altal elért outputok, eredmények és hatasok dsszesi-
tése alapjan szdmszer(sitheto.

Az alabbi Gantt diagram mutatja a projektértékelési feladatok itemtervét.
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Ev| 2015 2016
Hénap (11121 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 ]9 |10[11]12

Kozbeszerzés lebonyolitasa a tovabbi feladatokra
A sziikséges adatok el6allitasa, tovabbi feladatok megha-
tarozésa
Az infrastruktara, jarmi adatok feldolgozésa, tovabbi fel-
adatok meghatarozasa
Az egységes févaros forgalmi modell felkészitése az ada-
tok szolgéltatiséra

vabbi feladatok meghatéarozasa
Kiindulé érték meghatarozasa
A projektek értékelésének elvégzése
Mszaki tartalom meghatarozasa
Megvalosithatdsag értékelése
Koltségbecslés
Forgalmi modellezés, forgalom becslése
Hatésok becslése
Tarsadalmi hasznossag értékelése
A projektek rangsorolasa, itemezése megvalésithatosag
és tarsadalmi hasznossag alapjan
Célérték meghatarozasa
Egyeztetések, a BMT megvaldsitasahoz sziikséges érté-
kelt projektlista, helyzetértékelési és monitoring rendszer jo-
vahagyasanak elokészitése
17. abra Tovabbi tervezési, értékelési feladatok litemterve

SUMP forgatékényvek, SUMP szintii valtozatok meghatarozésa
SUMP forgatokonyvek, SUMP véltozatok meghatérozésa, értékelése

Kivélasztott SUMP véltozat vizsgalata, visszacsatolas
SUMP véglegesitésével kapcsolatos feladatok
SUMP megvalositasanak szervezeti kereteinek rogzitése

= Forrasok és felelésségek hozzarendelése
= Monitoring rendszer intézményesitett bevezetése

SUMP jévahagyasa (F6véarosi Kozgy(ilés)

Fenti tevékenységek mentén folyamatos partnerséget szlikséges biztositani, amely soran a fontosabb mér-
foldkovek kapcsan indokolt nem csupén az érintettek (lakossag, mas érintettek) tajékoztatésa, hanem bevo-
nasa a folyamatba.

A jévahagyott SUMP mint mérféldké tekintendd, ugyanakkor az elfogadott monitoring rendszer alapjan a terv
végrehajtasa és annak kommunikélasa folyamatos, illetve id6kdzonkénti feladatként jelentkezik, amelyhez
szlikséges a megfeleld szervezeti keret megalkotésa is.
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SUMP megvaldsitasanak feladatai, javaslatai

Rendszeres frissités: a projektlista folyamatos, naprakész vezetése

A céloknak megfeleléen torténd elérehaladas ellendrzése: a monitoring javasolt gyakorisaga: leg-
alabb évente

Az idékozi monitoringhoz illeszkedd és kapcsolddd dontéshozdi és tarsadalmi kommunikacids teveé-
kenységek

SUMP tervciklus rogzitése a célok elérésének vizsgalatahoz és a terv megujitasahoz: A javasolt
SUMP tervciklus: 5 évente (2015, 2020, ....)

A megvaldsitas soran sziikséges a céloknak megfeleléen torténd elérehaladas ellenbrzése, az intézkedések
kapcsan a rendszeres frissités, valamint a tervcikluson beliili érdemi visszacsatolas.
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Mellékletek

1. szam( melléklet: Output indikatorok
2. szamu melléklet: Eredmény indikatorok
3. szamu melléklet: BMT projektlista

4, szamu melléklet: Az értékelési modszertan kialakitasakor figyelembe vett modszertanok
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1. szamu melléklet: Output indikatorok

féhalozat

a b c d e f
" o 1.1.1.Kézvetlen dsszekottetést
1.Tobb  kap-|1.1.Integralt varos-| = .. T " . . . .
. ) nyujto  kozosségi  kozlekedési | Uj kapcsolatok szama megvalositott projektek szama db
csolat fejlesztés
vonalak
Uj 6sszefliggl viszonylatok szama be\’/ezetet’t sz’olgaltatasok teljesitme- féréhelykm
nyének valtozésa
1.11.’2.A megle)’/o, lkotottpalyas felljitott k6tttpélyas vonalak hossza felujitott  kozlekedési infrastruktura km
héalozat korszer(sitése hossza
1.1.3.Az elvégott varosrészek
o,sszekap(’:sola“s? u _du,r)a| ..atlfef' dunai kapcsolatok (atkelési helyek) szama | megvalositott projektek szama db
lésekkel és kulonszinti kozuti-
vasuti keresztez6désekkel
kilon szint(i kozati-vasuti keresztezddé-
sek szama
0sszekotések szama dsszesen
1'1'4'A ko.z,u thelqlozat hianyzo uj kézuti kapcsolatok hossza Uj kozlekedési infrastruktura hossza km
elemeinek kiépitése
Uj kdzuti kapcsolatok szama megvalositott projektek szama db
11:11.15.Komplex szemléletl utfel- komplexen feldjitott Gthalézat hossza felujitott  kozlekedési  infrastruktura km
ujitasok hossza
korszer(i utvonalak szama
1.1.6.0ss7efligg6 ~ kerékparos kerékparos féhalozati elemek hossza Uj kdzlekedési infrastruktura hossza km
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kozasok esetén

a b c d e f
0sszefliggl kerékparos féhalozat hossza | megvalositott projektek szama db
kerékparszallitasra alkalmas/kijelolt ko-
z0sségi kdzlekedési jarmiivek szama

1.1.7.A kerékpéros atjarhatdsag o AT, )
javitasa, kerékparosbarat mellé- l;;;ekparos mellekuthalozati elemek hosz Uj kozlekedési infrastruktura hossza km
kuthalézat
1.1.8.A vizi kozlekedés haléza-
tanak bdvitése és a kiszolgalo | vizi kozlekedesi halozat hossza Uj kozlekedési infrastruktura hossza km
infrastruktara fejlesztése
megvalositott kozlekedési infrastruk-
kikotok szama (vizsgalt tertileten) tura elemek szama pontszer( beavat- db
kozasok esetén
119 Intelligens  citv-logisztikai megvalositott kozlekedési infrastruk-
oo NISTIgens - Ciy-log koncentralt rakodohelyek szama tura elemek szdma pontszerii beavat- db
halozat fejlesztése . :
kozasok esetén
192 Elhets kézterii- 1.2.1.Vérosszerkezeti  jelentd-
Iéték ségl gyalogoskapcsolatok kiala- | fejlesztett kozterilet nagysaga fejlesztett kdzterllet nagysaga m2
kitasa
1,.2.2.A gygloggs kdzlekedés fel- gyglogos kozlekedést javitd fejlesztések megvalésitott projektek sz4ma db
tételeinek javitasa szédma
1',2 .3.Eselygg'yenloseg, aka- akadalymentesitett kozterlletek szama | megvalositott projektek szama db
dalymentesités
megvalositott kozlekedési infrastruk-
fejlesztett akadalymentes megalldk tura elemek szama pontszer( beavat- db
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a b c d e f
1.2,.4'.B§1Iesetmentes megbo- megbocsato kdzuti kozterllet hossza felujitott infrastruktura hossza km
cséato kornyezet

megbocsalo gyalogos-kerekparos kozte- fejlesztett kozteriilet nagysaga m2
rilet nagysaga
1.2.5.Forgalomsilapitott s forgalomcsillapitott  zénak  teriletének
korlatozott forgalmu zonak kiala- galo P fejlesztett kozterilet nagysaga m?
o nagysaga
kitasa
1.2.6.A budapesti belsé zona dif-
ferencialt fejlesztése (a Hungé- | forgalomesillapito beavatkozasok szama | megvalésitott projektek szama db
ria koruton beldl)
197 Elet- és vaavonbiztonsa megvalositott kozlekedési infrastruk-
[ EIEw 65 vagy 9 telepitett megfigyel6pontok szama tura elemek szdma pontszerii beavat- db
blnmegel6zés . .
kozasok esetén
1.3.Atjarhaté rend- | 1.3.1.Atjarhaté kotottpalyas
szerek, kényelmes | rendszerek; varosi és elévarosi | fejlesztett kapcsolodasi pontok szama megvalositott projektek szama db
modvalto pontok [ vasuti halézat
1:3.2Az elovarosi vasithalozal |, o oo \srosi kotottpalyas atszallo kap-
és a varosi kotottpalyas haldzat . paly P megvalositott projektek szama db
Lo csolatok szama
kapcsolatainak javitasa
1.3.3.Az orszagos kdzuthalozat
bevezetd és elkerlil6 szakaszai-|, .. . . .. . " : .
PP hianyz6 kézuti elemek szama megvalositott projektek szama db
nak a févarosi kdzuthaldzatba
integralasa
hianyzé kézuti elemek hossza Uj kozlekedési infrastruktira hossza km
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c d e f
1.3.4.A tavolsagi kdzosségi koz-
lekedés varosi integraciojanak | fejlesztett csomopontok szama megvalositott projektek szama db
elésegitése
1.3.5.A hajozas integralasa a va- A o
> SRR e . bevezetett szolgéltatasok teljesitmé- -
rosi és agglomeracids kdzdsségi | vizi kozlekedési viszonylatok szama . o fér6helykm
. ; nyének valtozasa
kdzlekedésbe
bevezetett szolgaltatdsok teljesitmé- -
. e féréhelykm
nyének valtozésa
1.3.6.A Budapest Liszt Ferenc . L .
nemzetkozi replil6tér elérhetd- | fejlesztett kozuti infrastrukitra hossza LGJ:JS' tz(;tt Kozlekedési infrastrukidra km
ségeinek javitasa
fejlesztett kozOsségi kozlekedési infrstruk- | bevezetett szolgéltatasok teljesitmé- -
. . R féréhelykm
tura hossza nyének valtozasa
1.3.7.A logisztikai kdzpontok, |, . e .
konszolidaciés kdzpontok és fejklasztett, logisztikai kozpontok - szama megvaldsitott projektek szama db
ce ) (médonkeént)
kapcsolataik fejlesztése
1.3.8 Orszagos €s regiondlis ke- alogos és kerékparos turisztikai halozat
rékparos turisztikai kapcsolatok %sszga P Uj kozlekedési infrastruktura hossza km
fejlesztése
1.3.9.Intermodalis  kdzpontok,
csomdpontok fejlesztése a sze- | intermodalis csomopontok szama megvalositott projektek szama db
mélykdzlekedésben
1.3.10.A varosi kdzlekedési esz-
kézvaltas feltételrendszerének | intermodalis csomopontok szama megvalositott projektek szama db

biztositasa
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a b c d e f
. . megvalositott kozlekedési infrastruk-
E;;naparkd()k szama vagy férohelyek tura elemek szama pontszer(i beavat- db
kozasok esetén
. . megvalositott kozlekedési infrastruk-
E;;ﬂaparkolok szama vagy férohelyek tura elemek szama pontszer(i beavat- db
kozasok esetén
kilonbozo kozlekedési modok kézotti ko- | megvalositott kozlekedési infrastruk-
z0s peronos atszallast biztositdo megallok | tura elemek szama pontszer(i beavat- db
szama kozasok esetén
1.3.11.PHR parkolok és BHR ta-| PR parkolok szama vagy férdhelyek | 100 o001 kozleredes) fastuie)
rolok fejlesztése s74ma tura’eeme szama pontszer(i beavat-
kozasok esetén
. . - megvalositott kozlekedési infrastruk-
SBZJréanaparkoIok szama vagy férhelyek tura elemek szama pontszer(i beavat- db
kozasok esetén
kerékpéarparkold férdhelyek szama (B+R- megvalositott kozlekedési infrastruk-
en kiviili kéztertleti kp. parkolok) tura elemek szama pontszer(i beavat- db
P-P kozasok esetén
—_— . 21.1.A kozOsségi kozlekedés | beszerzett jarmivek/szolgaltatasok fero-
rzﬁ?]'/\(,);(zo jar a;:éz?glf'lér?rensdvek jarmiparkjanak és karbantarté | helyeinek szama (komfortos, alacsonyp, | megvalésitott projektek szama db
J hatterének korszerisitése 0j?)
2.1.2 Akadalymentes jammivek | beszerzelt akadalymenetes férghely | COnelyek szama az Ujffeldjitott jarme- | férdhelyek
veken szama
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a b c d e f
21.3A jarmivek lzemeltetési korszer(sitett jarmltelepek szamal/jarmi
feltételeinek biztositasa, jarmd-| .. . J P J megvalositott projektek szama db
. . fér6hely
telep-fejlesztések
214 Kerckparszallitasra alkal-f, o o aitasra alkalmas kézosségi
mas koz0sségi kozlekedési jar- |, - parszaitasr . g uj/feltjitott jarmivek szama db
. by kozlekedési jarmUvek szama
mvek elterjesztése
2.2.Kornyezetbarat [ 2.2.1.Zér6 emisszios jarmavek | . . . . .. . e i e .
o . zér6 emisszios jarmlvek szama Uj/felujitott jarmiivek szdma db
technoldgiak beszerzése
2.2.2 Kornyezetbarat kozuti koz- megvaldsitott kozlekedési infrastruk-
lekedési technoldgidk tamoga- | tolidallomasok szama tura elemek szama pontszerii beavat- db
tasa kozasok esetén
2.2.3.A taxi kozlekedés kornye- -

. . " . L bevezetett menedzsment eszkdzok
zetvédelmi  kovetelményrend- [ szabalyozas s74ma db
szerének szigoritasa
2.2.4 Kdrnyezetbarat technold- L bevezetett menedzsment eszkdzok
iy AR szabalyozas . db
giék az aruszallitasban szama

) n , i megvalositott kozlekedési infrastruk-

3.Jobb  sz0l-13.1.A szolgaltatasi| 3.1.1.Egyseges  utastajekozta- | 1.\ i s t-ba bevont megaliok tira elemek szama pontszerii beavat- db
galtatdsok szinvonal javitdsa |tas . .
kozasok esetén

dinamikus Ut-ba bevont jarmlvek Uj/felujitott jarmiivek szdma db

3.1.2.Elektronikus jegyrendszer | elekironikus jegyrendszer gggrenz:tett menedzsment - eszkoz0k db

bevezetett menedzsment eszk6zOk db

szama
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c d e f
3.1.3.Atjarhatd  menetdijrend- el bevezetett menedzsment eszkdzok
e s bevont szolgaltatok szama . db
szer és tarifak6zosség szama
3.1.4.A vérosi-elévarosi menet- .
RPN P bevezetett menedzsment eszkdzok
rend harmonizécioja és a szol- | bevont szolgaltatok szama . db
S . szama
géltatasok dsszehangolésa
31.5.Intelligens rendszerek bevezetett menedzsment eszk6zok
hasznélata a kdzlekedés szerve- | bevezett rendszerek szama s74ma db
zésében
megvaldsitott kozlekedési infrastruk-
Uzembe allitott hardverek szama tura elemek szdma pontszer(i beavat- db
kozasok esetén
3.1.6.Kdz6sségi  kerékparrend-
szer mikbdietése és feflesztése, | o \ 1 o catnarol sz74ma Giffelitott jarmavek szama db
a kerékpéros szolgéltatasok bo-
vitése
megvalositott kozlekedési infrastruk-
Bubi gydijtéallomasok szama tura elemek szama pontszer( beavat- db
kozasok esetén
3.1.7.Az igenyvezerelt személy- |\, 1< veseralt személyszallitasi szol- | bevezetett szolgaltatasok teljesitmé-| . .
széllitasi  szolgéltatasok bévi- ltatasok sz2 ek valtozs féréhelykm
ése galtatasok szama nyének valtozasa
3.1.8.Az egységes budapesti ta- bevezetett menedzsment eszkdzok db
xiszolgaltatas fejlesztése szama
) . autémegosztasi rendszerbe bevont jarmi- [ bevezetett menedzsment eszkdzok
3.1.9.Autémegosztas . . db
vek szama szama
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kultdra oktatasa

jarmivek szdma

a b c d e f
3.1.10.A varosi kozlekedes koz- bevezetett menedzsment eszkdzok
tisztasagi, kozegészségigyi fel- | menedzsment eszkozok szama s74ma db
adatai

3.2.Aktiv szemlé-|3.2.1.Tudatos mobilitasra, biz- kampAnvok szama bevezetett menedzsment eszkozok db
letformélas tonségos kdzlekedésre nevelés pany szdma
3.2.2.Szemléletformaléd kampa- kampanvok szama bevezetett menedzsment eszk6zok db
nyok, kommunikacié pany szama
3.2.3.Ugyfélkdzpontok ugyfélkozpontok szama :g;/;zaetett menedzsment - eszkozok db
3.2.4.Kozlekedéstortenetl emlé-{ . o0 5o Gzemeltetett nosztalgia-
kek bemutatésa, a kozlekedési P g uj/felvjitott jarmivek szama db
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2. szamu melléklet: Eredmény indikatorok

kuthalozat

a b c d e f
" oo | 1.1.1.Kdzvetlen dsszekottetést
1.Tobb kapcso- | 1.1.Integrélt va- e Lo x L . i . T .
. . nyUjté kozdsségi kozlekedési vo- | atszallasok szama utazasi idé véltozasa utasora
lat rosfejlesztés nalak
o . szolgéaltatas szinvonalanak (minségi ti- | modszertan
koncentracié csokkenése SR o
pusU) valtozasa szikséges
1,'1 2A megleivg k Otdtpalyas ha- utazasi id véltozasa utazasi idd véltozésa utasora
|6zat korszerUsitése
kétottpalyas kozlekedési modok utas- | infrastruktira szinvonalanak (allapot, ki- | médszertan
szama nalati elemek) valtozasa szlkséges
1.1.3.Az elvagott varosrészek
dsszekapcsolasa Uj dunai atkelé- | . .. . ., Al .
RN elérhetdség javulasa utazasi idd véltozésa utasora/év
sekkel és kulonszint kdzati-vas-
Uti keresztez6désekkel
atlagos utazasi tAvolsagok csdkkenése |jarmi teljesitmények valtozésa jarmiikm
1.1 4A kozu.t’ha}lo’zat hianyzo bels6 zona forgalménak csokkenése jarmii teljesitmények véltozasa jarmikm
elemeinek kiépitése
kézuti forgalom koncentraciojanak csok-
kenése
1.1.5.Komplex szemléleti Utfel- | utvonalon kozlekedd modok szamanak el n A utazasok
I . . hasznalok szdmanak valtozasa .
ujitasok novekedése szama
infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | médszertan
] nalati elemek) valtozésa szilkséges
1.1.6.0sszefliggd kerékparos f6- | kerékparos halozattal 6sszekapcesolt Al s e utazasok
" - . hasznalok szdmanak valtozasa .
haldzat kérzetek szama szdma
L , , infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | médszertan
kerékparos utazasok atlagos hossza i e .
nalati elemek) valtozasa szukséges
.1 '1,'7,'A kerelfpar'os atjarh atosag kerékparos haldzattal dsszekapcsolt Y e utazasok
javitasa, kerékparosbarat mellé- | - . hasznalok szamanak valtozasa .
korzetek szama szama
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b c d e f
infrastruktura szinvonalanak (&llapot, ki- | médszertan
nalati elemek) valtozasa szUkséges

1.1.8.A vizi kdzlekedés halozata- .
e . PSS Al s e utazasok
nak bdvitése és a kiszolgald inf- | elerhetdseg javulasa hasznalok szamanak valtozasa s73ma
rastruktira fejlesztése
1.11 .'9.InteIII|genst city-logisztikai |ntelllggn§ rendszerben megjelend aru- jarmil teljesitmények vltozasa jarmiikm
haldzat fejlesztése mennyiség
1.2.Elhets kozte- 1.’2.,1'.Varf)sszekrkezehljeilekn Lo.'l infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | mddszertan
riletek Eﬁg:agya OgosKkapesolatok Kiala- nalati elemek) valtozésa szilkséges
1.2.2.A gyalogos kozlekedés fel- infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | mddszertan
tételeinek javitasa nalati elemek) valtozasa szlkséges
1.2.3.Esélyegyenléség, akadaly- infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | mddszertan
mentesités nalati elemek) valtozasa szikséges
il s e utazasok
hasznalok szamanak valtozasa .
szama
1.2.4.Balesetmentes megbo- infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | médszertan
csato kérnyezet nalati elemek) véltozésa szilkséges
1.2.5.Forgalomcsillapitott és kor-
latozott forgalmu zonak kialaki- jarm teljesitmények véltozasa jarmikm
tasa
1.2.6.A budapesti belsé zéna dif-
ferencialt fejlesztése (a Hungéria | atmend forgalom valtozasa jarmi teljesitmények valtozasa jarmiikm
kéruaton belll)
1."2.7.Elet-”é§ vagyonbiztonsag, biztonsagosabb kézérzet infragtruktdra sz[nvor]alénak (allapot, ki- desz’eﬂan
biinmegel6zés nalati elemek) véltozésa szukséges
[-SAarmal0 1 1.3.1 Atérhato kototipaiyas
: rendszerek; varosi és elévarosi | atszallasok szama utazasi id6 valtozasa utasora

nyelmes mod-
valté pontok

vasuti halézat
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c d e f
infrastruktura szinvonalanak (&llapot, ki- | médszertan
nalati elemek) valtozasa szlkséges

1.3.2.Az el6varosi vasuthalézat | ., . . - . .
, e e atszallassal érintett utazasok hossza- i .
és a varosi kotottpalyas haldzat . . utazasi idé véltozasa utaséra
L nak csokkenése
kapcsolatainak javitasa
szolgaltatas szinvonalanak (mindségi ti- | médszertan
pusU) valtozasa szlkséges
1.3.3.Az orszégos kozuthalézat
bevezetd és elkertld szakaszai- | Hungaria kortton beltli atmend forga- .. ., . . R S
P . e jarm teljesitmények véltozasa jarmikm
nak a févarosi kdzuthalézatba in- | lom valtozasa
tegralasa
1.3.4.A tavolsagi koz6sségi koz-
lekedés varosi integraciéjanak | gyaloglasi tavolsagok csokkenése utazasi idé valtozasa utaséra
elésegitése
utvonal vélasztasi lehetéségek valto- infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | médszertan
zasa nalati elemek) valtozasa szikséges
1.3.5.A haj6zas integréalésa a va-
rosi és agglomeracios kozosségi | vizi utazasok szamanak novekedése utazasi idd valtozésa utasora
kézlekedésbe
szolgaltatas szinvonalanak (minségi ti- | modszertan
pusu) valtozasa szilkséges
1.3.6.A Budapest Liszt Ferenc
nemzetkdzi repulStér elérhetbse- | atlagos eljutasi ido kozuton utazasi idé véltozasa utaséra
geinek javitasa
atlagos eljutasi idé kdzdsségi kozleke-
déssel
;'3'7'A .Iogls.?t'ka..l kozpontc?k, kornyezetbarat szallitasi modok teljesit- |.. ., . . e A
onszolidacios kozpontok és jarmi teljesitmények véltozasa jamikm

kapcsolataik fejlesztése

ményének javulésa
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a b c d e f
1’.3.8,.Orszagosleslreglonalls ke- kerékparos turizmus feltételeinek javu- | infrastruktira szinvonalanak (allapot, ki- | modszertan
rékparos turisztikai kapcsolatok | . A e .
. X lasa nalati elemek) valtozasa szlkséges
fejlesztése
lé%r%c")ntsr:rtrc])cl)(izl'llse:zotzézznetloskz’e- atszéllas feltételeinek javulasa infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | modszertan
omop <) J nalati elemek) valtozasa szikséges
mélykozlekedésben
I1(é')32.\jé?ligsvﬁerlct)gtleﬁ?:r:?jl;ezgfgl:Ifz- eszkozvaltasi infrastruktarat hasznaldk | infrastruktura szinvonalénak (allapot, ki- | modszertan
R szama nalati elemek) valtozasa szukséges
biztositasa
1.3.11.P+R parkolok és B+R t&- | eszkozvaltasi infrastruktirat hasznalok e .
e . . utazasi idd véltozésa utasora
rolok fejlesztése szama
jarmi teljesitmények valtozasa jarmikm
infrastruktura szinvonalanak (allapot, ki- | médszertan
nalati elemek) valtozésa szikséges
2.Vonzo6 jarmi- 2.1.Kenyelmes, | 2.1.1.A kozosségi kozlekedes szolgaltatas szinvonalanak (minéségi ti- | modszertan
' J utasbarét jarmd- | jarmiparkjanak és karbantarté | komfortos szolgaltatasok aranya gafla‘as g B
vek e e pusu) valtozasa szlkséges
vek hatterének korszerisitése
. T . A . szolgaltatas szinvonalanak (mindségi ti- | médszertan
2.1.2. Akadalymentes jarmiivek | akadalymentes szolgaltatasok aranya ousd) valtozésa sziikséges
ek bistoiaea imite | rmivek megbizhatéséga infrastruktura szinvonalanak (dllapot, ki- | modszertan
. ) 2 J g g nalati elemek) valtozasa szukséges
lep-fejlesztések
allomanyi jarmlivek szama
2.1.4 Kerékparszallitasra alkal- utazasok
mas kzdsségi kozlekedési jar- | kerékparszallitas novekedése hasznalok szdmanak valtozasa s73ma
mivek elterjesztése
kerékparos utazasok hosszanak nove-
kedése
2:2.Kornye;gtp a|2.2.1 .Ze,ro emissZios jarmdvek kibocsatas csokkenése jarm{ teljesitmények véltozasa jarmikm
rat technologidk | beszerzése
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a b c d e f
2.2.2 Kornyezetbarat kozuti koz- DR o
. il elektromos hajtasu jarmavek teljesitmé- ., . . . e S
lekedési technologiak tamoga- nye jarmi teljesitmények valtozasa jarmiikm
tasa
2.2.3.A taxi kozlekedés kornye- . L o
. o ) euro5-nél kedvez6bb kibocsétasu jar- ., .. . . e S
zetvédelmi kovetelményrendsze- | . N jarmi teljesitmények valtozasa jarmiikm
) S mvek teljesitménye
rének szigoritisa
2.2.4 Kornyezetbarat technold- | alternativ meghajtasu jarmivek az aru- .. .. . .. s T
y s o jarm teljesitmények véltozasa jarmikm
giék az aruszallitdsban szallitdsban
. | 3.1.A szolgélta- AP . o .
3"]9 bb szolgal- tasi szinvonal ja- | 3.1.1.Egységes utastajékoztatas | utaselegedetiseg szolgaltgtas §Z|nvonalanak (mindseg ti- mqldsz’ertan
tatdsok vitasa pusU) valtozasa szlkséges
3.1.2.Elektronikus jegyrendszer | utaselégedetiseg jarmi teljesitmények valtozasa jarmiikm
utazasi koltségek csokkendse hasznalok szamanak valtozasa :gﬁ:o"
3.1.3.Atjarhaté menetdijrendszer , , e o L
e utaselégedettség jarm teljesitmények véltozasa jarmikm
és tarifak6z0sség
utazasi koltségek csokkendse hasznalok szamanak valtozasa :Zﬁ?k
3.1.4.A vérosi-elévarosi menet-
rend harmonizacidja és a szol- | utazasi ido utazasi idd véltozésa utasora
géltatésok dsszehangolésa
3.1.5.Intelligens rendszerek
hasznélata a kozlekedés szerve- | kozforgalmu jarmivek menetideje utazasi idé véltozasa utaséra
zésében
3.1.6.K6z6sségi kerékparrend-
szer mikddtetése és fejlesztése, P Sl o utazasok
. A . | hasznélok szama hasznélok szaménak valtozasa .
a kerékparos szolgaltatasok bd- szama
vitése
3.1’.7’.Az.|genyv’eze[elt szeme !y- bevont hasznalok szama hasznalok szamanak valtozésa uta,zasok
szallitasi szolgaltatasok bévitése szama
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kultdra oktatasa

a b c d e f
3.1.8.Az egyseges budapesti ta- hasznalok szamanak valtozasa utazasok
xiszolgaltatas fejlesztése szama
3.1.9.Autémegosztas személygépkocsi foglaltsag javulasa hasznalok szamanak valtozasa :;ZﬁZOk
3.1.10.A vérosi kozlekedés koz- e . e .

. e . . szolgaltatas szinvonalanak (mindségi ti- | médszertan
tisztasagi, kdzegészségugyi fel- | utaselégedetiség 2 valtoz ks
adatai pusu) valtozasa szilkséges

3.2.Aktiv szemlé- | 3.2.1.Tudatos mobilitasra, biz- . , , L . e utazasok
o . ) . . érintett célcsoport nagysaga hasznéldk szdmanak valtozasa .
letformélas tonségos kdzlekedésre nevelés széma
3.2.2.S5zemléletformald kampa- | . . . . szolgaltatas szinvonalanak (mindségi ti- | médszertan
W érintett célcsoport nagységa 2N e .
nyok, kommunikacid pusU) valtozasa szikséges
3.2.3.Ugyfélkézpontok po’tenmallsan kiszolgalhaté lakossag szolgaltgtas §Z|nvonalanak (minbségi ti- mq.dsz’ertan
aranya pusU) valtozasa szlkséges

3.2.4 Kdzlekedéstorténeti emlé- utazasok

kek bemutatasa, a kozlekedési | latogatok szama, hasznalok szama hasznalok szamanak valtozasa s73ma
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3. szamu melléklet: BMT projektlista

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat
001

002 tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

003

tobb kapcsolat

004

tobb kapcsolat
005

tobb kapcsolat

006

ol 2 Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
10. sz. 10Ut bevezetd szakasz | 4y perynazas fejlesztési esz-
kiépitése (MO autout - Jégtord - o, e Olimpia konkrét projekt )
e Kapcsolddik a Kérvasut menti korut projekthez kéz
utca kozott)
1-es villamos vonal meghosz- | Az 1-es villamos meghosszabbitasa a Fehérvari Uttdl Budapest Kelen- . A fejlesztési esz-
s L al s NG - . e Olimpia konkrét projekt |
szabbitisa az Etele térig foldi palyaudvarig, harom 0j megallohely épitése kéz
Palyakorszer(sités, aramellatas korszerlsités, akadalymentesités, mi-
targyak teherbirasanak megerdsitése, arvizvédelmi intézkedések, vonal
2-es villamos vonal rekonstruk- | felkészitése alacsonypadlos (izemre . -
) . . ol AN . . I R fejlesztési esz-
ci; 2-es és 51-es villamos vo- | Az 8sszek6tés olyan sugar irdnyu villamos viszonylat amely a harant Olimpia konkrét projekt Koz
nalak dsszekotése iranyu villamos vonalakkal (1, 3, 4, 6, 24, 47, 49) és a belvarossal koz-
vetlen kapcsolatot teremt, Pesterzsébetnek és a Gubacsi Ut térségének
kozvetlen belvarosi kapcsolatot ad.
3-as villamos vonal meahosz- A XIII. kerilleti Ujliptvaros kotottpalyas kiszolgalasa
o megnos A 3-as villamosvonal meghosszabbitasa Angyalfoldig, Szegedi uti felll- o
szabbitdsa a Kassaitérenat  |., " =, . - fejlesztési esz-
észak felé (Angyalféld, Arpag | 1970 Kiépitése e , konkrét projekt. | 5,
hid) ' A Budapest Liget projektben a Kos Karoly sétany lezardsanak hosszu
tavu kozlekedési feltétele a fellljard megépitése
3-as villamos vonal meghosz-
szabbitasa dél felé (Pesterzsé- e el s g g " A fejlesztési esz-
bet - Csepel vk - Budafok, Va- Topanka uti felliljardig torténd meghosszabbitas konkrét projekt Koz
roshaz tér felé)
A XVIII. kertileti Havanna lakotelep és Gloriett-telep kotéttpalyas kiszol-
42-es villamos vonal meghosz- | galasa feilesztési esz-
szabbitasa a Gloriett lakotele- | Villamospalya meghosszabbitas, elemei: meglévd szakasz felujitasa, konkrét projekt )

PIg

palyaépités, kiilon szintli vasiti keresztezés, megalldhelyek akadaly-
mentesitése

koz
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007

008

009

010

01

012

013

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
70 sz. vasutvonal Hungaria
Kordt - Rakospalota-Ujpest | 42 i pernazes konkrét projekt fejlesztesi esz-
vasutvonal szakasz korszer{- kéz
sités
71 sz. vasutvonal Rakospa-
Io?a-Ujpe’st ~ Veresegyhaz - Allami beruhazas konkrét projekt fg!lesztem esz:
Vac vasutvonal szakasz kor- kéz
szerlisitése
A 2-es vilamos vonal északi Uj vilamospalya épitése a Pesti felsrakpart - Szt. Istvan park - Nép- fejlesztési esz-
meghosszabbitasa az Arpad ) viamospa'ya ep P ' P P konkrét projekt )
BTN firdd u. utvonalon kéz
hid térségéig
A bels vérosrészek Uj, gyalo-
gos- és kerékparosbarat kdzte- | A belsd varosrészek Uj, gyalogos- és kerékparosbarat kdztereinek egy- nem-konkrét integralt esz-
reinek egységes halozatba séges halozatba szervezése projekt kéz
szervezése
1. Gtemben a Févam tér és a Parlament kozotti szakasz;
A folyépart intezivebb hasznélatinak és akadélytalan gyalogos megkdé-
A belvarosi Duna-partok komp- | zelitésének megteremtése, alsé rakpart megosztott hasznélata, kdzos- I nem-konkrét | fejlesztési esz-
PR Y P Olimpia . i
lex kozterUleti rehabilitdcidja | ségi tér funkcidk bévitése. projekt koz
(3. (item, integralva a Budapest Szive program |l. fazisat (Széchnyi tér -
JozsefA.u.))
A budapesti kerékparos féha- | Kerékparos féhalézathoz kapcsolddé mellékhalézat kiépitése, lokalis . . -
. RSP . iy c " P nem-konkrét | fejlesztési esz-
l6zat kiegészité infrastruktura- | korrekciokkal, egyiranyu utcak szembe kerékparozhatésagaval, forga- roiekt Koz
elemek kiépitése lomtechnikai eszkdzdkkel ("Bubi-IT program folytatasa") proj
A Duna intearalasa Budapest Menetrendszerii vizikdzlekedés fejlesztése
" g 1a8peSt | A vizi kdzdsségi kozlekedés jarmUiparkjanak és karbantarté hatterének . R
kézlekedési rendszerébe (ha- . I nem-konkrét | fejlesztési esz-
korszer(isitése Olimpia

|6zat-, jarm{-, kikotd- és hattér
fejlesztés)

Uj belvarosi kikétok (Vigadd tér, Kossuth Lajos tér, Varkert bazar) létesi-
tése

projekt

koz
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014

015

016

017

018

pr.id | Beavatkozasi teriilet

hatékony intézmény-

rendszer

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

Olimpia

Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa Bezat\i/al:I;c;zas
dés P
A korszer(i behajtasi rendszer célja nem csupan a varosi torlodasok fel-
. . . oldasa, hanem egy olyan komplex gazdasagi 6szténzd bevezetése,
A févarosi személyforgalmi be- . N x AR
PSR .. | amely hatéssal bir a kdzleked8k mobilitasi dontéseire, javitva ezzel az .
hajtasi dij rendszer bevezetése | . . TR ) NIV nem-konkrét menedzsment
. s . érintett varostérség kdzuti és kdrnyezeti terhelését, élhetdségét. A pro- . !
és kapcsol6dé infrastruktira projekt eszkoz

beruhazasok

jekt bevételei a kdzosségi kozlekedés finanszirozasara fordithatok. A
behajtasi dij rendszer bevezetésével egylttesen &t kell gondolni a par-
kolasi rendszert és a kedvezmények rendszerét is.

A kozdsségi kdzlekedési jar-
mivek elényben részesitése

A forgalomtdl fliggé szabalyozastechnika alkalmazasa a kdzosségi kdz-
lekedési eszkdzok elényben részesitésére, buszsavok létesitése

nem-konkrét | fejlesztési esz-
projekt kéz

A killsé varosrészekben a helyi
és a varosrészkdzpontok kozti
kerékparos kapcsolatok fej-
lesztése

A killsé varosrészekben a helyi és a varosrészkdzpontok kozti kerékpa-
ros kapcsolatok fejlesztése

nem-konkrét | fejlesztési esz-
projekt kéz

A varosi kozlekedési eszkdz-
valtasi pontokhoz kapcsolédd
P+R parkoldk épitése Buda-
pesten

Budapesti gyorsvasuti halézathoz kapcsolddo P+R rendszer(i parkolok
épitése

nem-konkrét | fejlesztési esz-
projekt kéz

Atfogo city-logisztikai szaba-
lyozas - tertileti, idébeli (IT
alapu technolégia)

Atfog city-logisztikai szabalyozas - teriileti, idébeli (IT alapt technolé-
gia)

Zébnarendszer szabalyozas (jarmiivek 6ssztdmegén alapuld) szigoritasa
az aruszallitasban, kornyezetvédelmi tulajdonsagon (karosanyagkibo-
csatas) alapuld korlatozasok bevezetése

Teherforgalmi behajtasi rendszer atfogé szabalyozasa, ellenérzések fej-
lesztése (intelligens technoldgia)

menedzsment
eszkoz

nem-konkrét
projekt
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024

025

026

027

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

Olimpia .
pr.id | Beavatkozasi teriilet Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa Beat\i/:lt::;zas
das
Atfogo fovarosi parkolas sza- |
balyozas intézményi, finanszi- | Atfogd parkolasszabalyozas intézményi, finanszirozasi rendszerének nem-konkrét menedzsment
rozasi rendszerének kialaki- megalkotasa projekt eszkdz
019 tasa
) Kerékparos fékdzlekedési iranyokban (radialis és gydir(i iranyd kapcso-
Atjarhato, biztonsagos kerék- | latok) hianyzo6 kerékparsavok, kerékparutak kiépitése Budapest teljes nem-konkrét | feilesztési esz-
tobb kapcsolat paros féhaldzat kialakitasa a | terliletén. cél a féhalozat valodi értelemben vett halézatta alakitasa, az . )
PSRN ) - s , . . projekt kéz
Hungaria gy(ir(in belll egymastdl kerékparos infrastruktira vonatkozasaban elszigetelt vagy
rosszul 6sszekotott varosrészek kapcsolatainak erésitése
020
WYl Vonzo jérmiivek gl;t:busuarmupark MU | Jarmipark korszer(sitése Olimpia ;?;}L:Eto nkrét fk%fSZteS' esz:
jobb szolgaltatasok Autbmegosztasi (’ca}r"shanng) Az autémegosztas (carsharing) rendszer megvalésitasa, elterjesztése nem-konkret mengdzsment
022 rendszer megvaldsitasa projekt eszkdz
: s Az egységes budapesti taxi- Egyszer( tarifarendszerd, atlathato, kiszamithatd taxiszolgaltatas alkal- nem-konkrét menedzsment
jobb szolgaltatasok e e . . . ..
023 szolgaltatas fejlesztése mazésa projekt eszkdz

B+R rendszer( kerékpartaro-
16k 1étesitése

Kodztertleti kerékpartarolok telepitése
B+R tarolok létesitése kotottpalyas kdzlekedési vonalak mentén
A vérosi-el@varosi kornyezetben az atszalldsok kényelmesebbé tétele

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz

Blaha Lujza tér kozterlleti

nem-konkrét

fejlesztési esz-

megujitasa projekt kéz
Bubi broaram fovabbfeilesz- A kerékparos koz0sségi kdzlekedési rendszer szolgéltatasi teriiletének intearalt esz-
tése IFI)I i?tem e-Bubi Jro'ekt kiterjesztése a Hungaria kdrgydrii vonalaig. Kisérleti elektromos kerék- konkrét projekt kijzg

' ’ proj par kolcsdnzési mintaprojekt inditasa
Budai als6 rakpart meghosz- T i o , , . . L
szabbitésa Gj nyomvonalon Hianyzo kapcsolat étesitése a Gazgyari csomdpont és a Romai-partra konkrét projekt fejlesztési esz-

(Z&hony u. - Pok u. kdzott)

vezetd Nanasi ut kozott

koz
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028

029

030

031

032

033

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

jobb szolgaltatasok

csolodd beruhazasok

es villamossal, Angyalfold-Ujpest alloméaskdzben masodik vagany léte-
sitése

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
Kerékparos féhalozati elemek fejlesztése (kb. 250 km Uj szakaszt jelent
és a meglévé 100 km rekonstrukci6jat)
Budapest és regionalis kerék- | Rakos patak menti kerékparos turadtvonal kiépitése, BUBI halézat bovi- nem-konkrét fejlesztési esz-
paros kdzlekedés programja | tése; kerékparos-gyalogos kishidak megvalésitasa projekt koz
Része az EuroVelo 6 kerékparos utvonal kialakitasa a Duna mentén és
Budapest-Balaton kerékparos utvonal kiépitése (kb. 2x30 km hidnyzik)
Bugi.z’apest Keleti palyaudvar Allami beruhazas konkrét projekt fe:jleszte5| esz-
felUjitas kéz
Budapest Liszt Ferenc nem- | Allami beruhazas, nem-konkrét | feilesztési esz-
zetkdzi replilétér kotottpalyas | vasithalézatba integralt vonal kiépitése Ferihegy repiil6tér 2. terminal- | Olimpia . )
. s . . e . . projekt kéz
kapcsolatanak kialakitasa hoz a 100a. sz. orszagos vasutvonalbdl le- és oda visszadgazva
Bugilgpest Nyugati palyaudvar Allami beruhazas konkrét projekt fg!lesztem esz:
felUjitas kéz
Budapest-Esztergom vasuti Allami beruhazas,
P gom ve Része a vonal villamositasa, Angyalfoldnél 0j kapcsolat létesitése a 14- A fejlesztési esz-
vonalszakasz II. Gtem és kap- konkrét projekt

koz

Budapesti baleseti adatbazis
kialakitasa

A jelenlegi kézi adatgydjtés helyett, elektronikus adatkapcsolat kialaki-
tasa a Budapesti Renddrfékapitanysag és a févarosi kdzteriletfenntartd
felé. A projekt célja, hogy egyre pontosabban tudjuk nyilvantartani az
anyagi karral jaré baleseteket is és a kialakulé adatbazis segitse indika-
torokkal a stratégiai tervezést és az adat elemzések kozvetleniil adja-
nak inputot a forgalomtechnikai beavatkozasokhoz.

nem-konkrét
projekt

menedzsment
eszkoz
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034

035

036

037

038

039

040

pr.id | Beavatkozasi teriilet

vonzo jarmiivek

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

konstrukci¢ (Batthyany tér-
Szentendre)

Eszak-déli regionalis gyorsvasut kialakitasa

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
Budapesti villamos és trolibusz | Villamoskocsi és trolibusz beszerzések a jarmiallomany korszer(sitése konkrét proiekt fejlesztési esz-
jarmdprojekt I1. ttem céliabdl, uj villamos kocsiszin épitése, trolibusz infrastruktira fejlesztése proj koz
Lo, .. | A csepeli gerincut épitése a Posztogyéar utca — Mag utca kdzott, 1,3 km o cotaal aco.
Qsepghgermqyt (Teller Ede ) hosszban. Olimpia konkrét projekt fe:jleszte3| esz
kialakitasa II. Gtem e . A kéz
Szélesités és Uj jelz6lampas csomdpontok épitése
Déli vasuti Duna-hid korszer(- Allami beruhézés, fejlesztési esz-
sitése 3. vagany kiépitése, uj megallohelyek létesitése Ferencvaros alag. és | Olimpia konkrét projekt kijjz
Kelenfold kdzott (Ull6i ut, Danubius, Nadorkert)
Dunai aazdaséai oroaram: ki- Kdztulajdonu kikétéi infrastruktira megvalosithatésagi tanulmany és fej-
unal gazcasag program. K -1 1o o tesek: turisztikai és kulturalis funkciok bévitése o | fejlesztési esz-
kotd fejlesztés és a Duna-part A e . ) gt et - konkrét projekt |,
. " DILK el6készité tanulmanyok; szolgéaltatasfejlesztés (klaszter program kéz
gazdaségi hasznositasa kezdeményezése)
ED- regpqahs gyorsv.asut' Az észak-déli regionalis gyorsvasut D-i szakaszanak elékészitése; . -
(EDRV) déli szakasz kialaki-  x o : DO . e AR A fejlesztési esz-
. . . D Meglévé H6 és H7 HEV vonalak rekonstrukcioja és integracioja a varosi | Olimpia konkrét projekt |, >
tasa (Astoria-Csepel és Rac- e ol s L i pare . kéz
s kotottpalyas kozlekedési halozatba;
keve kozott)
E-D-i regionalis gyorsvasut )
(EDRV) belvarosi szakasz ki- | Eszaki és déli szakaszok belvarosi 6sszekétésének kiépitése Astoria - konkrét proiekt fejlesztési esz-
alakitasa (Astoria-Kaszasd(ld | Nyugati pu. - Kolosy tér - Flérian tér - Kasz&sd(ilé Utvonalon proj kéz
kozott)
E-D-i regionalis gyorsvast
(EDRV) északi szakasz re- Meglévé hév vonalak rekonstrukcioja konkrét projekt fejlesztési esz-

koz
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041

042

043

044

045

046

pr.id | Beavatkozasi teriilet

jobb szolgaltatasok

jobb szolgaltatasok

jobb szolgaltatasok

hatékony intézmény-
rendszer

tobb kapcsolat

Simp Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tipusa
das
Elektronikus, idalapd jegy- (ljJé ;%c;lapu, elektronikus jegyrendszer bevezetése a kdzosségi kozleke-
rendszer és kapcso!odo u .t.a”' Megujult tarifarendszer bevezetése a kdz0sségi kdzlekedésben Olimpia konkrét projekt |n"tegralt esz:
farendszer bevezetése a ko- I .. Y AN AT koz
P . Elektronikus jegybeszedé kapuk létesitése az allomasokon és jarmiive-
z0sségi kozlekedésben ken
Elet- és vagyonbiztonsag fej- | Budapesten az utasok biztonsaga érdekében fokozatosan kiépiilnek a . . .
. > P PSR - o s A nem-konkrét integralt esz-
lesztése, blinmegelézési pro- | térfigyeld és biztonsagi rendszerek a jarmiveken és kdzlekedési mod- roiekt Koz
jekt valté helyeken proj
El6varosi vasutallomasok, Allami beruhazas, nem-konkrét | feilesztési esz-
megallohelyek fejlesztése és | Célja a leromlott allapotu, rossz kdzbiztonsagu allomasok és megalldhe- | Olimpia roiekt kéz
felUjitasa (TEN-T vonalak) lyek fejlesztése, biztonsagossa tétele, hasznositasa pro)
A kozforgalmU kozlekedésben a j6 gazdalkodas finanszirozasi keretei-
Fenntarthato és kiszamithatd | nek kiszamithatova, normativ alaplva alakitasa. Ez a finanszirozasi .
. N o i . s . nem-konkrét | menedzsment
(normativ alapt) finanszirozasi | modell lehetévé teszi a hatékony miikddést, a pazarlé gyakorlatok meg- . -
e s e e : ) . ) \ s projekt eszkoz
keret kialakitasa sziintetését, és megteremti a gazdasagos fejlesztések megvaldsitasa-
nak feltételeit.
Ferhegyi re.pgloterre \’/ege't out Ferihegyi repil6térre vezetd gyorsforgalmi Ut korszeriisitése a Gydmréi
rekonstrukciéja (meglévé Utvo- | .. . .y . cer s g e ,, . -
nalon - Hatar Gt és Liszt Fe- Ut kdzds rendezésével, csomdpontok atépitésével, sirl lehajtasi lehetd- Olimpia konkrét projekt fejlesztési esz-
P ségekkel, fizikai elvalasztas megszintetésével kéz
renc Nemzetkozi Repul6tér |. 10 ; P, W T s
kozot) . itemben a gyorsforgalmi ut és Gyoémréi Ut szervizpalya 6sszenyitasa
Fogaskerek( vasut (60-as vil- i . . - . Aol acy.
lamos) rekonstrukcié és fei- Meghosszabbitds Szé&ll K. térig ill. Normafaig; konkrét projekt fejlesztési esz

lesztés

palyakorszer(sités, jarmicsere

koz
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047

048

049

050

051

052

053

pr.id | Beavatkozasi teriilet

fetely Lol halézat kialakitasa

Eszak-Csepelen keresztill - Kén utca - Ecseri Gt felé

el Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
Galvani hid és csatlakozo ut- | Dél-Buda Egér t fel6l a kiépllt Andor utca - Galvani Ut 6sszekotés o I fejlesztési esz-
Olimpia konkrét projekt

koz

t5bb kapesolat Gyalogos aluljarok atfogo fel-

A véros fébb kdzlekedési csomopontjaiban talalhaté, leromlott allagu,

nem-konkrét

fejlesztési esz-

tobb kapcsolat
szigeteivel

Kapcsolddo projekt az ITS-ben: Hajogyari sziget integralt fejlesztése
gyalogoshidakkal; RSD

Ujitasa gyakran 30-40 éves gyalogos aluljarok feltjitasa. projekt kéz
Gpacgos s .| 01 IS el g cne Tt e (O
csolatok kialakitdsa a Duna ! konkrét projekt

koz

vonzo jarmiivek HEV jarmiipark megujitasa

jarmirekonstrukci6 (illetve interoperabilis jarmiivekkel torténd kivaltasa)

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz

Igényvezérelt kozdsségi kozle-
kedési szolgaltatasok fejlesz-
tése

jobb szolgaltatasok

Szolgaltatas bévités alacsony laks(riiségli telepiilésrészeken,
Telebusz szolgaltatas, illetve a meglevé menetrend szerinti személy-
szallitasi kozszolgaltatas térben vagy idében térténd kiegészitése, meg-
nyuijtott menetidé vagy vonalhossz

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz

Informaciotechnologiai fejlesz-

Informéacio-technoldgiai fejlesztés a varosi kdzlekedésszervezésben
(Egységes internet (WiFi) szolgaltatas a kézlekedési eszkdzokon, koz-

jobb szolgaltatasok

nak harmonizalasara

saira vonatkozoan

tések a varosi kdzlekedésszer- | tereken; intelligens forgalomszabalyozas + ,SMART ROAD”; mobil dijfi- nem-konkret |n”tegralt esz-
] o e i e L o PR projekt koz
vezésben zetés, integralt feliileten; dinamikus forgalmi informaciok; bels6 varosré-
szek szabdlyozas alapu védelme; dinamikus parkolasi rendszer
Ir!.tegralt men.etrer]d' és menet- A févarosi menetdijak teljes rendszerében integralt menetrend és me- . . .
dijrendszer kialakitasa, a BKK . AT e A . o nem-konkrét integralt esz-
; . . netdijrendszer kialakitasa, kulondsképpen a MAV és Volan szolgaltata- . .
- MAV - Volan szolgéltatasai- projekt kéz
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054

055

056

057

pr.id | Beavatkozasi teriilet

jobb szolgaltatasok

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

el Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tiusa
das P
Ir]tegrqlt toItoaIIomf':lsok Ietes[- Az alternatl\{ rpe'ghajtgm rqodgk felterjedesenek tamogatasa a toltéallo- nem-konkrét menedzsment
tése kornyezetbarat, alternativ | masok telepitésének sztonzésével . -
A . S o projekt eszkoz
meghajtasu jarmiveknek Integralt elektromos tdlt6allomas Iétesitése a taxiallomasokon
Az integralt utastajékoztatas részeként a statikus Utbaigazité rendsze-
rek modernizélasa
Intearalt utastaickoztatas mea- Az integralt utastéjékoztatés részeként a jarmlivek egységes belsd kép-
valé%itésa és kja 0501640 in- g ének, tajékoztatoknak, menetrendeknek kialakitasa nem-konkrét integralt esz-
P Az integralt utastajékoztatas részeként kozosségi kdzlekedési megalldk projekt kéz

tézkedések

megujitasa
Az integralt utastajékoztatés részeként modern kommunikacios eszkd-
z0kon online, illetve interaktiv helyszini tajékoztatas kiépitése

Kaposztasmegyer intermodalis

M3 metrd északi meghosszabbitdsahoz kapcsolodé projekt
Kapcsolatot a Budapest - Vac - Szob vasttvonalhoz, Uj k6zépperonos
vasuti megalldhely létesitése

nem-konkrét

fejlesztési esz-

kézpont kialakitasa P+R parkolé, autdbusz végallomas, projekt kéz
Megyeri Ut kiilon szintli atvezetése,
M3 metrd tervezett végalloméashoz jarmiitelep épités elékészitése
Kelenfold — Pusztaszabolcs Allami beruhazas,
vasutvonal I. litem (Kelenfold — | Orszagos vasutvonalak el6varosi szakaszanak korszer(sitése (Bp — konkrét projekt fejlesztési esz-

Szazhalombatta korszer(isi-
tése)

Pusztaszabolcs - Pécs; Bp — Kunszentmiklos-Tass - Kelebia; Bp — Hat-
van — Miskolc-Tiszai vonal)

koz
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058

059

060

061

062

063

064

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

jobb szolgaltatasok

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
Kelenfold intermodalis kozpont | Etele téri utasforgalmi éplilet létesitése, Etele tér kozterileti rendezése, . . fejlesztési esz-
" PP RTN konkrét projekt |
(Kelenfdld) aluljaré feltjitasa kéz
T A Ormez6n Uj fedett autobusz terminal létesitése, ami az épiiletkomple- . -
Kelenfold intermodalis kdzpont AR . PR . . - fejlesztési esz-
e " xum elhagyésa nélkil teszi lehetévé az atszallast a 4-es metrd, valamint konkrét projekt |
kialakitasa (Ormez6) PN Ny A L kéz
a févarosi kdzosségi kdzlekedés és a helykdzi autobuszok jaratai kdzott
A budapesti M4 metréhoz kapcsolddod beruhazas: 490 felszini P+R par-
Kelenfold vasutallomas 8 va- | kolohely épitése a Péterhegyi uton, Budapest-Kelenféld vasttallomas feilesztési esz-
gany helyén P+R (szakaszolt | kapcsolodd 8 vaganyanak elbontasa, biztositoberendezések athelye- konkrét projekt kéz
projekt) zése (Kelenfdldi palyaudvar térségében P+R parkolok épitése, KOZOP-
5.5.0.-09-11-2015-0011)
Keleti pu.— K&banya-felsd, ) feilesztési esz-
vasUti szlik keresztmetszet ki- | Allami beruhédzés konkrét projekt )

valtas

koz

Kiemelt koztertiletek rekonst-
rukcioja

Podmaniczky tér, Nyugati tér, Népliget kapuja
Koz6sségi kdzlekedési végallomasok racionalizélasa, gyalogos feliletek
megujitasa, z06ld fellletek fejlesztése,

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz

Kisebb méretl aruatrako pon-
tok (konszolidaciés kdzpontok)
kialakitasa

A véros belsd teriletein kisebb méret, city logisztikai aruatraké pontok
kialakitasa

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz

Komplex szemlélet(i ut- és mi-
targy felljitasok

A févarosi utfeldjitasok (beleértve az érintett hidakat és mitargyakat is)
tervezése soran alapelv, hogy a forgalmi rend és a forgalmi igények fe-
lilvizsgalataval komplex szemléletii valtozas torténjen. A forgalmi és a
baleseti adatok felhasznalasaval érvényesitheték a szilkséges kdzleke-
désbiztonsagi beavatkozasok is.

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz
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065

066

067

068

069

070

071

pr.id | Beavatkozasi teriilet

jobb szolgaltatasok

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tipusa
das
Koncentralt rakodéhely rend- | Az alapellatast biztositd kijelolt rakodasi teriiletek igénybevételének op- nem-konkrét menedzsment
szer fejlesztése timalizélasa a city logisztikai koncepcié szerint projekt eszkdz
A forgalmi zavarok hatékony kezelése mellett a rendszer késés esetén
Korszer( forgalomfelligyeleti | is biztositja a menetrendben el6irt csatlakozasokat, valamint a valos
rendszer alkalmazasa a for- idejli utastajékoztatasi rendszernek folyamatos adatokat szolgaltat az nem-konkrét integralt esz-
galmi zavarok elharitasa érde- | aktudlis forgalmi helyzetrél. Zavar esetén az érintett utasokat informalja projekt kéz
kében a helyzetrél, a hiba elharitasaval kapcsolatos intézkedésekrél és a za-
vart szakasz elkeriilési lehetéségeirdl
Kossuth Lajos utca — Rakéczi | A Rakoczi Ut humanizalasa (faltél-falig atépitése, kapcsolodva az Ujpa- nem-konkrét | fejlesztési esz-
ut kdzterlleti megujitasa lotai villamos projekthez) projekt kéz
K8banya-Kispest — Lajosmizse
— Kecskemét vasutvonal sz(ik Allami - - fejlesztési esz-
keresztmetszet kivaltas és vil- ami beruhazas konkrét projekt kéz
lamositas
Korvasut menti kdrut kiépitése
| sz’ak'asz (‘_J.eg_;.toro utga - M3 Kdrvasit menti kdrut és kapcsol6dd Duna hidak megépitése konkrét projekt fe:jleszteS| esz-
autépalya kdzott, Aquincum koz
Duna-hid épitésével)
Korvasit menti kort kiépitése fojlesztési esz-
[l. szakasz (M3 autdpalya - Ul- | Kbrvasut menti krat megépitése konkrét projekt Koz
6i Ut kdzotti szakasz)
Korvasut menti kdrut kiépitése
IV. szakasz (Soroksari Ut — M6 | Kdrvasut menti kordt és kapcsolédo Duna hidak megépitése Olimpi . fejlesztési esz-
impia konkrét projekt

bevezetd Ut kdzott, Albertfalva
Duna-hid épitésével)

Gubacsi hid és kapcsolddé utak atépitése, csepeli atjard

koz
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072

073

074

075

076

077

078

079

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat vonal bevezet6 szakasz athe-

lyezése

futé vasUtvonal athelyezése a terlilet hasznositasanak érdekében

Simp Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
Korvasut menti kdrut kiépitése feilesztési esz-
V. szakasz (Albertfalva - Egér | Kérvasut menti korat dél-budai szakasza konkrét projekt ktgz
at)
Korvasut menti kordt kiépitése feilesztési esz-
[ll. szakasz (Ull6i Ut — Sorok- | Kdrvasut menti kdrit megépitése Olimpia konkrét projekt ki;z
sari Ut kdzott)
Kérvasuti S-Bahn (Angyalfold - PR e e
. . Meglévé harant irdnyl nyomvonal korszeriisitése és varosi kdzleke- ) . L
Ferencvaros), 150. sz. vasut- o - ) ) T . nem-konkrét | fejlesztési esz-
désbe integralasa, Soroksari Ut mentén (Kvassay Ut - Hatér Gt kozott) Olimpia

projekt kéz

jobb szolgaltatasok Kozlekedési Ugyfélkdzpontok

A f6bb tdmegkozlekedési csomodpontoknal, kiemelt utasforgalmu hely-
szineken olyan Ugyfélkdzpontok létestiinek, ahol a kozlekedési szolgal-
tatasok teljes kori Ugyintézésére nyilik lehetdség.

Az elektronikus jegyrendszer mellett a kdzdsségi kdzlekedés integralt

nem-konkrét | fejlesztési esz-

jobb szolgaltatasok

kialakitasa szolgaltatasaihoz, tovabba egyedi esetekben a févaroshoz, a keriiletek- projekt kéz

hez, illetve tarsszolgaltatokhoz (MAV-Start, Volanbusz) kéthetd egyéb

igyeket (pl.. MOLBubi, pétdijbefizetés, altalanos tajékoztatas stb.) is el

lehet itt intézni.
Kozlekedéstorténeti és nosz- | Szemléletformalas, a kozlekedéstorténeti emlékek bemutatasa, Gzem- nem-konkrét | integralt esz-
talgiajarm( projekt képes nosztalgiajarmivek lizemeltetése projekt kéz

Kdzponti villamos kocsiszin ki-

jobb szolgaltatasok alakitasa

Uj kocsiszin épitése a volt Jozsefvaros palyaudvar terilletén:
A jarmitelepek haldzati szempontbol megfeleld elhelyezése;
A jarm(itelepek korszer(isitése

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz

Kozterlileti kerékpartarolok ki-

tobb kapcsolat alakitasa

A vérosi kerékparozas kényelmesebbé tétele kerékpartaroldk kialaki-
tasa segitségével

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz

Kiilon szintl kozati-vasuti atve-

fbilapestlal zetések kiépitése

A févarosi f6- és gy(ijtéuthalozat kozuti-vasuti szintbeni keresztezései
balesetveszélyesek, elszigetelik egymastol az érintett varosrészeket,
csokkentik az utvonalak kapacitasat. Kivaltasuk elsésorban a vasutvo-
nalak rekonstrukciojaval 6sszefliggésben valosulhat meg

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz

79

a [RENECON




A Balazs Mér-tervhez kapcsolodo programozasi, illetve hatéselemzeési és értékelési modszertan kidolgozasa - Tanulmany

080

081

082

083

084

085

086

087

088

089

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
. A villamosvonal meghosszabbitasa a Bécsi Uton a Vérdsvéri it és a Bu- C

Kiils§ Bécsi uti villamos vonal . . - o o fejlesztési esz-
(Vérdsvari it - Aranyvlgy) d’ap'est-Es’ztergom vasutyon’al Aranyyqlgy megallohelye 'ko’zotti Ifapcso- konkrét projekt Koz

16d6 P+R és B+R parkolok és helykézi autdébusz megallé létesitése

Allami beruhazas
Liget Budapest kézlekedésfej- K'onglaltolyll sketany Iezara§a (.es az ehhez szilkséges kozlekedésfejlesz- o " fojlesztési esz-
esztése tes foletclek megleremiese; onket projeit |z,

Koz6sségi kdzlekedési haldzat fejlesztése Uj trolibuszokkal, a MFAV vo-

nalan Uj megallohely Iétesitésével
MO korgygru, deli szektor, re- Allami beruhazas konkrét projekt fe:jleszte3| esz-
konstrukcid kéz
MO kdrgy(ir(i, északi szektor ) feilesztési esz-
(10-11. sz. foutak kdzott, 2x2 | Allami beruhazas konkrét projekt kéz
séavos kialakitassal)
MO kérgy(rd, keleti szektor, ) feilesztési esz-
zajvédelmi létesitmények kiala- | Allami beruhazas konkrét projekt kijjz
kitdsa
MO korgydrd, nyugati szektor | feilesztési esz-
(1-10. sz. féutak kdz6tt, 2x2 Allami beruhazas konkrét projekt kéz
sé&vos kialakitassal)
M1 metr6 (Millenniumi féldalatti | Milleniumi Foldalatti Vasut (M1) meghosszabbitasa, a Vigado térig és I A fejlesztési esz-

. e s e Olimpia konkrét projekt |,
vasut) meghosszabbitas Zuglo felé (Kassai térig) kéz
M1 metré (Millenniumi foldalatti feilesztési esz-
vasut) rekonstrukcio és jarmd- | Jarmikorszerisités; Akadalymentesités a teljes vonal mentén Olimpia konkrét projekt kéz
fejlesztés
M2 gyorsforgalmi ut (Budapest | feilesztési esz-
— Vac kozott, 2x2 sévos kiala- | Allami beruhazas konkrét projekt kéz
kitassal)
iy M2 metrévonal dsszekdtése a meglévd godolli hévhalozattal . L

M2 metro és H8-H9 vonalak | 45151 65 Csomari hewonalak palyarekonstrukcidia, Olimpia | konkrét projekt | fellesztési esz-

dsszekotése és fejlesztése

Jarmli korszer(sités; Jarmlitelep rekonstrukcié

koz
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090

091

092

093

094

095

096

097

098

099

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

vonzo jarmiivek

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

Projektnév

A projekt feladatai, tartalma

Olimpia
kapcsolo-
das

Projekt tipusa

Beavatkozas
tipusa

M2 metr6 rakoskereszturi
szarnyvonal kialakitasa

M2 metré és H8-H9 vonalak dsszekotése és fejlesztése projekt folyta-
tasa Rékosfalva eldgazastdl Rakos vasutéllomas érintésével Rakoske-
resztur varoskdzpontig

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz

M3 metrd északi meghosszab-
bitasa

M3-as metré meghosszabbitidsa a Megyeri Utig

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz

J[e]e]s 7 0] [ EL 212 @8 M3 metrd rekonstrukcidja

Meglevé vonal rekonstrukcioja (palyatest, allomas, kocsiszin)

konkrét projekt

fejlesztési esz-
kéz

M4 metré nyugati meghosz-

Hosszu tavon az M4 metrévonal nyugati meghosszabbitasa Budadrsig

nem-konkrét

fejlesztési esz-

szabbitasa projekt kéz
M4 metrd, M1-M7 autépélya Kelenfoldi palyaudvar térsége, nyugati kijarat, M1-M7 autépalya beve-
Kelenfoldi palyaudvar atszal- | zetés mddositott csomopontjanak elékészitése és megvaldsitasa (a bu- konkrét proiekt fejlesztési esz-
lasi csomopont (szakszolt pro- | dapesti M4 metrohoz kapcsolodé beruhazas, KOZOP-5.5.0.-09-11- proj kéz
jekt) 2015-0010)
Margitsziget integralt fejlesz- | A projekthez kapcsolodd kozlekedésfejlesztési elemek megvalésitasa, . . fejlesztési esz-
) A konkrét projekt |~

tése Parkol6 épités kéz

’ Allami beruhazas foilesztési esz.
MAV motorvonat beszerzés 200 féréhelyes motorvonatok konkrét projekt kijjz

300-600 fér8helyes motorvonatok

g/loerﬁkm (tintermodalis koz- M1 metrd &llomés kdrnyezetének kdzterlileti rendezése, P+R parkol6 konkrét projekt L%jlzesztem esz-
Nagy Lajos kiraly utja fejlesz-
tése meglévé nyomvonalon T T . . N . N . -
(Firedi utca — Erzsébet ki- Nagy Lajos kiraly ut fejlesztése 2x2 savos kialakitassal, villamos kbzép- konkrét projekt fejlesztési esz-

ralyné Utja kdzott, 3,1 km
hosszban)

vezetésével

koz

Pacsirtamez6 utcai villamos ki-
alakitasa (Obudai Itp. észak-
déli kapcsolata )

Budai fon6do villamoshélézat kiegészité szakaszanak kiépitése a Nagy-
szombat utca és a Bogdani ut kdzott

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz
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pr.id | Beavatkozasi teriilet

jobb szolgaltatasok™  NxClElRIlRCiEEE!

100

101 tobb kapcsolat

jobb szolgaltatasok

102

103 tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

104

alagut felujitdsa

105

el Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
dés P
Hid teljes felujitasa (utolso teljes felujitas 1979-80-ban, sarucsere, bur- feilesztési esz-
kolat, vaganyzona feltjitas 1996-ban volt); konkrét projekt k'J
AT ] 6z
A Boréros tér kozterileti rendezése
Réc siklo megépitése Fejleszti kézremiikdéssel tirténd elskészitett beruhazas konkrét projekt fkf.;'zesms' o8z
Allami beruhazas,
Réakos — Hatvan vasutvonal Orszagos vasutvonalak elévarosi szakaszanak korszeriisitése (Bp — konkrét proiekt fejlesztési esz-
korszer(sitése Pusztaszabolcs - Pécs; Bp — Kunszentmiklés-Tass - Kelebia; Bp — Hat- proj kéz
van — Miskolc-Tiszai vonal)
Romai-part fejlesztése Parti sete,my és k?rgkgaryt feJIesz"tes., vEZ|sport funkciok erdsitése konkrét projekt fqulesztem esz-
ITS Dunaval egyittéld varos (tertileti cél) kéz
ITS Z6ld program; ITS Dunaval egyiittél6 varos (terlleti cél)
RSD menti terliletek rekreacios megujitasa, kerékparut halézati kapcso-
. . latok, Euro Velo szakaszok kiépitése; . . L
E:éD )(?ﬁgk?é\:lffﬁgsrgtfg Du- Gyalogos,-kerékparos hid kiépitése a Molnar sziget és Csepel kdzétt; | Olimpia nre:e-llzto nkret Eilzeszte& esz-
9)1nteg ! Kapcsoladik, (ill. atfedésben van) az "Euro Velo projekt’-hez és a "Gya- pro)
logos és kerékpéros kapcsolatok kialakitdsa a Duna szigeteivel" projekt-
hez
Széchenyi Lanchid és Var- | i1 telies feldjités 1986-88-ban volt, a hid &tépitése sziikséges Olimpia | konkrét projekt | TellesZtési esz-

koz
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pr.id | Beavatkozasi teriilet

106

107
hatékony intézmény-
rendszer

108

ol Beavatkozas
Projektnév A projekt feladatai, tartalma kapcsold- | Projekt tipusa tibusa
das P
Kampényok a kézlekedési kultira javitasara, képzésekre: Mobiltasi Het nem-konkrét | integralt esz-
projekt kéz

1T LIRELEIEEL @l Tudatos mobilitdsra nevelés

Ujpalotai villamos

Uj felszini villamosvonal épitése a Belvaros feldl Keleti pu. - Thokély ut -
Bosnyak tér - Csémori Ut - Drégelyvar u. - Nyirpalota u. Utvonalon &t Uj-

palotan at a Szilas parkig, Mexikdi Uti kiagazassal

konkrét projekt

fejlesztési esz-
koz

Varosi és eldvarosi kozlekedés

Vérosi és elévarosi kdzlekedés dsszhangjat biztositd regionalis kozleke-

osszhangjat biztosito regiona- | . PP . b A . nem-konkrét menedzsment
o . P désszervezd intézmény megalkotasa (F6v. Onk + minisztérium egytt- . ..
lis kdzlekedésszervezt intéz- R projekt eszkoz
- . miikodésében)
mény létrehozasa
/|
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109

110

1M1

112

113

pr.id | Beavatkozasi teriilet

tobb kapcsolat

hatékony intézmény-
rendszer

jobb szolgaltatasok

tobb kapcsolat

tobb kapcsolat

Projektnév

A projekt feladatai, tartalma

Olimpia
kapcsolo-
das

Projekt tipusa

Beavatkozas
tipusa

Varosi kotottpalyas halézat fej-
lesztése, Uj MAV kapcsolatok
kialakitasa

A vasUt vonalak varosi kdzlekedésbe integralasa, a tavolsagi vasti jar-
mivek nagy forgalmu megalldkban valé megéllitasaval.

Atszallé kapcsolatok kialakitasa elvarosi vasithoz (Térokdrnél Monor,
Cegléd és Lajosmizse felé, Rakosfalvanal kérvasuthoz)

Vasut és a varosi kotttpalyas halézat Uj kapcsolatok kialakitasa (M1
Mexikoi at; uj Varosliget mh; M2 0j Torokér allomas; M3 Ecseri ut mh.;
pesti kdrvasut UllGi ut;)

Vasut és varosi kotottpalyas haldzat uj kapcsolatok kialakitasa a Kor-
vasuton: Aranyvolgy (1-es villamos), Aquincum (H5 hév), Angyalféld
(14-es villamos), Pestjhely (Erzsébet kiralyné (tjai villamos), Ujpalota
és Rakosfalva (M2-G hév), Kozvagohid (2-es, 24-es villamos, M5
metr6), Elessarok (3-as, 28-as, 37-es villamos)

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
koz

Varosnézd jarmivek, hajéfor-
galom és a turistabuszok kéz-
lekedésének szabalyozasa

Vérosnézd jarmiivek, hajoforgalom és a turistabuszok kdzlekedésének
(megalldhelyek, kikotk hasznalata, Utvonaltervek ellenérzése, ssze-
hangolasa, turistabusz terminal hasznalata) szabalyozasa

nem-konkrét
projekt

menedzsment
eszkoz

Villamos vasuti infrastruktura

A villamosvonalak akadalymentesitése, jarmibeszerzés

nem-konkrét

fejlesztési esz-

akadalymentesitése projekt kéz

Villamoshalézat 6sszekotése a

Dedk tér és Lehel tér kozott Véci ut-Bajcsy-Zsilinszky ut villamos kapcsolat kialakitasa I fejlesztési esz-
konkrét projekt

(Bajesy-Zsilinszky ut-Vaci ut
nyomvonalon)

XIIl. kerileti Ujlipétvaros kotottpalyas kiszolgalasa

koz

XXII. kertlet Varoshaz tér fej-
lesztése

Budai fon6do villamoshélézat beruhdzéshoz kapcsolddd projekt

nem-konkrét
projekt

fejlesztési esz-
kéz
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4. szamu melléklet: Az értékelési modszertan kialakitasakor figyelembe vett médszertanok

Valamennyi hivatkozott forras internetes elérhetésége jelen dokumentum lezarasakor (2016. januar 28.) bizto-
sitott volt.

Utmutat6 a fenntarthat6
varosi mobilitasi tervek ki-
o - dolgozasaban és végrehaj- | http://www.eltis.org/sites/el-
eantaialo varos MODNAST el | Hu | Gtmutats | tasaban érintett kozleke- | ts/fles/BUMP_Guidelr-
Idolgozasa és végrehajtdsa déstervezdknek, szakem- | nes_HU.pdf
bereknek és
dontéshozdknak.
http://www.sump-challen-
Why is identifying the most effective ges.eu/sites/www.sump-
measures and measure packages a . Ree L a challenges.euffiles/page_fi-
challenge in sustainable urban mobi- EN Tanulmany | Atiekinid anyag les/ch4_chal-
lity planning? :enge_gesdcfription_wp4_its_
eeds_0.p
How urban transport projects are
appraised: current practice in the EU . T http://evidence-pro-
(Evidence project; Wuppertal, 10 EN Tanuimany | Attekintd anyag ject.eu/?wpdmdI=2733
November 2014)
%z‘acr;sport analysis guidance: Web- EN Utmutaté MGQSzeﬂqn Ifézlgkgdési rg;%igmxvsggrtﬂgn -sis-
projektek értékeléséhez quidance-webtag
https://www.gov.uk/govern
International Comparison of ment/uploads/system/up-
Transport EN Tanulmény A holland értékelési rend- | loads/at-
Appraisal Practice Annex 3 The Net- szer bemutatasa tachment_data/file/209533/
herlands Country Report annex-3-the-nether-
lands.pdf
Geurs, K.T., Boon, W., Van Wee, B.,
2009. Social impacts of transport: li- ) - http://www.tandfon-
teratgre review and the stqte of the EN Elemzés er}(;l;r:ji;:r%giglzg:::;- line.com/doi/full/10.1080/01
practice of transport appraisal in the litasa 4416408021304904.Vem-
Netherlands and the United King- KhfQ69WA
dom. Transport reviews 29, 69-90.
Beukers, E., Bertolini, L., Te Brom-
melstroet, M., 2012. Why Cost Bene-
fit Analysis is perceived as a proble- Az integralt teriilethaszna- | http://www.sciencedi-
matic tool for assessment of EN Tanulman lati és kdzlekedési tervek | rect.com/science/ar-
transport plans: A process Y| CBA értékelsének vizsga- | ticle/pii/S096585641100137
perspective. Transportation Rese- lata 6
arch Part A: Policy and Practice 46,
68-78.
TIDE projekt EN I;rojekt http://www.tide-inno-
onlap vation.eu/en/
Huging, H., Glensor, K. and Lah, O. http://www.tide-inno-
(2013): Methodologies for cost-bene- EN Tanulmény vation.eu/en/up-
fit and impact analyses in urban load/Results/TIDE_D%205
transport innovation. TIDE D5.1 %201_final.pdf
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http://lwww.sump-challen-
Tanfolvami Addressing the four key ges.eu/sites/www.sump-
10 | CHALLENGE University EN nIoY challenges of sustainable | challenges.euffiles/page_fi-
jegyzet " : T
urban mobility planning les/ch4_university_lec-
ture_notes_new_layout.pdf
International Comparisons of httos:/www.qov.uk/aovern
Transport Appraisal Practice Over- . s . ps: JOV-ukig
. . A kdzlekedési intézkedé- | ment/uploads/system/up-
view Report (Peter Mackie and Tom . Y
1" ) EN Tanulmany | sek értékelésének nemzet- | loads/at-
Worsley, Institute for Transport Stu- o s ,
) A kdzi 6sszehasonlitasa tachment_data/file/209530/f
dies University of Leeds APRIL . ;
inal-overview-report.pdf
2013)
http://www.mu-
enchen.de/rathaus/Stadt-
Kozlekedés- | Minchen varos kozleke- | verwaltung/Referat-fuer-
12 | Perspective Minchen DE fejlesztési | désfejlesztési koncepcidja | Stadtplanung-und-Bauord-
koncepcio | (SUMP) nung/Stadtent-
wicklung/Perspektive-Mu-
enchen/Publikationen.html
Nyugat-Anglia (Bath,
West of Enaland Joint Local Kozlekedés- | Somerset, Bristol és Glou- | http://www.westofeng-
13 g EN fejlesztési | cestershire varosok) kdzle- | land.org/transport/joint-lo-
Transport Plan Iy Yo -~ .
koncepcid | kedésfejlesztési koncepci- | cal-transport-plan
6ja (SUMP)
Kozlekedés- | Nottingham kdzlekedésfej- | http://www.nottin-
14 | Nottingham Local Transport Plan EN fejlesztési | lesztési koncepcidja ghamcity.gov.uk/transport-
koncepcio | (SUMP) strategies
Irdnymutatds a monitoring .
stratégia kidolgozasahoz www.ts leeds.ac.uk/pro-
15 | DISTILLATE projekt EN Elemzés S o jects/dishllate/outputs/pro-
és az indikatorok kivalasz-
. ducts.php
tasahoz.
. Utmutaté kdzlekedési pro- .
MaxSumo Guidance on how to plan, . . http://www.epomm.eu/docs/
) o . . jektek, tervezéséhez, mo-
16 | monitor and evaluate mobility pro- EN Utmutato . coa o | 1057/MaxSumo_eng-
. nitorozasahoz és értékelé- | .
jects . lish.pdf
sehez
Utmutato a sikeres kézle- | http://www.osmose-
A . . kedési dontéshozatalhoz | os.org/documents/316/GU-
17 | GUIDEMAPS Kézikdnyv (2004) EN Utmutato (projekt menedzsment és | IDEMAPSHand-
értékelési mbdszerek) book_web%5B1%35D.pdf
) Attekinti a médszertanok http://www.ivv.tuwien.ac.at/f
PROSPECTS - Ertékelési eszkdzok . TR o orschung/projekte/interna-
18 . EN Elemzés és értékelési eszkozok . .
(Deliverable 2, 2002) . Ciai tional-projects/prospects-
széles skalajat 2000.html
The Programming Period 2014- . ) .
2020, Guidance document on moni- Momtqrmg és értékelési ut- http.//eg.europa.eu/reg|o-
19 | toring and evaluation - europeanre- | EN Utmutato mutgtglaHZ 014-2020-as ter- nal_pol|cy/sogrces/docof-
. vezési idészakhoz (ERFA | fic/2014/working/wd_2014_
gional development fund and co- .
. és KA) en.pdf
hesion fund
The Programming Period 2007-
2013, Indicative guidelines on eva- Monitoring és értékelési Ut- | http://ec.europa.eu/regio-
20 luation methods: reporting on core EN Utmutate mutaté a 2007-2013-as ter-| nal_policy/sources/docof-
indicators for the european regional vezeési idszakhoz (ERFA | fic/2007/working/wd7_in-
development fund and the cohesion és KA dicators_en.pdf
fund
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Outcome indicators and targets - to-
wards a new system of monitoring

Mddszertani

http://ec.europa.eu/regio-
nal_policy/sour-
ces/docgener/eva-

21 and evaluation in eu cohesion policy EN jegyzet luation/doc/perfor-

(2011) mance/outcome_indica-
tors_en.pdf
http://www.ivv.tuwien.ac.at/f

Developing Sustainable Urban Land ileadmin/mediapool-

Use and Transport Strategies - A . . verkehrsplanung/Di-

22 Decision Makers’ Guidebook, Pros- EN Utmutato verse/Forschung/Internatio-
pects project (2003) nal/PROS-
PECTS/pr_del15dmgen.pdf
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