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ELOSZO

ELOSZO

Ez az Utmutatéd a Fenntarthatd Varosi Mobilitési
Tervek kidolgozdsdban és végrehajtasaban érintett
kozlekedéstervezbknek, szakembereknek és
dontéshozoknak készilt.

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv alapvetéen az
EU vezet6k altal meghatarozott klimavédelmi és
energiahatékonysagi célkitlizések elérését segiti. Az
Eurdpai Bizottsag egyre nagyobb hangsulyt helyez
rajuk, példaul a 2009-es Varosi Mobilitas Cselekvési
Tervében, vagy a 201l-es Kozlekedési Fehér
Konyvben. Ezek a stratégiai dokumentumok azt varjak
ezekt6l a tervektdl, hogy fenntarthatd és integrdlt
megoldast kinaljanak a varosok kozlekedési gondjaira.
A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek varhatéan az
elkbvetkezend6 id6szakban is nagy poli- tikai
tdmogatast fognak kapni az Eurdpai Bizottsagtdl és a
tagdllamok kormanyaitél.

Ez az Uj koncepcid a kdvetkezd f6bb pontokban jelent
Ujdonsagot az eddigi kozlekedéstervezési
gyakorlathoz képest. Nagyobb hangsulyt helyez: 1) a
lakossag és kilonboz6 érdekcsoportok bevondsara;
2) a kilonfozé szakpolitikai teriletek
osszehangoldsara (pl. kozlekedés, terllefejlesztés,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, szocialis
Ugyek, egészségvédelem, kozbiztonsadg, energetika
stb.); és 3) a kistérségi/agglomeracids koordinaciora.

A Fenntarthato Varosi Mobilitasi Tervek hosszu tavu
gondolkodast igényelnek, ahol a fenntarthatdsag all a
kozéppontban, nevesitik a kozvetett tdrsadalmi
hatdsok koltségvonzatat (“externalis koltségek és
hasznok internalizdlasa”), és nagy hangsulyt
helyeznek az értékelésre.

Ez az Utmutatd egy alapos és az egész konti- nenst
lefed6 szakért6i konzultacids folyamat eredménye,
amely 2010 és 2013 koz6tt valdsult meg az Eurdpai
Bizottsdg megbizdsdra. Egy olyan stratégiai tervként
hatdrozza meg a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Terveket, melyek célja a varosok és azok
vonzaskorzetében a lakossag és vallalko- zasok
kozlekedési igényeinek kielégitése, és ezdltal egy
jobb életmin&ség biztositasa. Erre a tervre nem ugy
kell tekinteni, mint “mar megint egy Ujabb terv”. E
helyett a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv épit az
eddigi tervezési gyakorlatra, és noveli az integracio,
konzultacio és értékelés hangsulyat.

Az els6 részben ez az Utmutaté bemutatja a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervek alapelveit és
elényeit. Majd a masodik részben leirja és bemutatja
az ezen tervek kidolgozasdhoz és végrehajtdsdhoz
szliikséges lépéseket és tevékenységeket. Az
Utmutaté szamos hivatkozést tartalmaz tovabbi
segédanyagokra és informacidéforrasra, valamint
tobb, mint 60 esettanulmanyt kindl Eurdpa minden
tajarol. Ezek konkrét példat adnak minden egyes
lépés gyakorlati megvaldsitdasara. A C Fuggelékben
megtaldlhatja a példak teljes listajat. A D Flggelék
pedig d6sszefoglalja a f6bb tervezési l|épéseket a varosi
mobilitastervezési szakemberek szamara.

Reméljiik, hogy ezt az Utmutatd hasznosnak bizonyul
egy élhet6bb varosi kornyezet kialakitdsdban ma és a
jovében!

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 4



ELSO RESZ -BEVEZETES

ELSO RESZ-
BEVEZETES

Képzelje el varosat 20 év mulva: milyennek
szeretné latni? Ahol a gyerekek biztonsagban
jatszanak? Ahol tiszta a leveg6? Ahol
gyalogosan tud bevasarolni? Sok park és
zoldfeliilet van? Ahol viragoznak a
vallalkozasok?

De hogyan lesz ebbdl az dlombdl valdsag? A tervezés az
id6k soran egyre bonyolultabb lett, és a tervezdk
(valamint a déntéshozdk) szamos, sokszor egymasnak
ellentmondé igénnyel szembesiilnek: legyen magas az
életszinvonal és egyben vallalkozasbardat a helyi
kornyezet; kiemelt teruleteken legyen
forgalomcsillapitds, de ez ne korlatozza az aruk és
emberek szabad mozgasat; legyen esélyegyenlGsége
mindenkinek, és mindez finanszirozhaté is legyen. S6t
atfogébb célokat is szolgaljon: kozegészségligy,
klimavédelem, olajimporttdl valé fliggés csokkentése,
zaj- és levegBszennyezés csokkentése stb. Kilonosen
egy varosi kornyezetben — melyek a gazdasagi élet
kozponti szinterei és ahol Eurdpa lakossaganak egyre
nagyobb aranya él — nem csekély kihivas ezeket a
kérdéseket atfogdan kezelni.

Szakmai kdrokben mar egy jo ideje fokozddd hangsulyt
kap a fenntarthatd és integralt tervezési folyamat. Csak
igy lehet hatékonyan megkozeliteni egy ennyire
Osszetett témakort, és alakithatd ki a leghatékonyabb
szakpolitikai  kérnyezet.! A Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv az integralt megkdzelitésre épll, az
Osszes kozlekedési mod atfogd fejlesztését célozza,
mikézben elényben részesiti a kornyezetbarat
kozlekedési dgakat.

Helyi és orszagos szinten tobb példa is emlithetd, ahol
a fenntarthaté vdrosi mobilitasi tervezés jelenti a
helyi kozlekedés és mobilitastervezés alapjat.
Eurdpai szinten a legismertebb példak az angliai Helyi
Kozlekedési Tervek (Local Transport Plans, LTP), vagy a
francia Varosi Mobilitdsi Tervek (Plans de
Déplacements Urbains, PDU). Ezek kivalé példajat
jelentik az atfogd varosi mobilitastervezésnek.
Néhany ilyen kiemelkedé példatdl eltekintve
azonban Eurdpa legtdbb részén a Fenntarthatdé Varosi
Mobilitdsi Tervek koncepcidjat nem, vagy csak alig
ismerik.

Miutan az Eurdpai Bizottsag felismerte a Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Tervek fontos szerepét, a 2009-ben
kiadott Varosi Mobilitdsi Akcidtervében? felvazolja az
azok elterjesztéséhez sziikséges lépéseket. Ehhez
tobbek kozott sziikség van szakmai Utmutatdkra,
javitani kell a tapasztalatcserét, és segiteni kell a varosi
mobilitastervez6k tovabbképzését. 2010. juniusaban az
Eurdépai Tanacs kijelentette, hogy tamogatja a
“Fenntarthaté Vérosi Mobilitasi Tervek kidolgozasat a
varosok és agglomerdcios teriiletek szdmara [...] és
tdmogat minden olyan kezdeményezést, melynek célja
a tervezd szakemberek segitése és
tapasztalatcseréjének elGsegitése ezen tervezési
gyakorlat elterjesztéséért” .3

1Az ENSZ Emberi Telepilések Programja (UN-HABITAT) és az EMBARQ jelenleg készitenek egy itmutatdt a varosi kozlekedéssel kapcsolatos érdekcsoport- konzultaciok
létrehozasardl. Egy tovabbi példa Brazilia, ahol a szévetségi kormany 2012 elején egy orszagos varosi kozlekedési jogszabalyt fogadott el, amely szerint minden

20,000 lakos feletti varosnak kételezd varosi mobilitasi tervet készitenie 2015-ig.

2Varosi Kozlekedés Akcidterve, Eurdpai Bizottsag, 2009 (COM(2009) 490 végleges).

3A Bizottsag megdllapitdsai a Varosi Kozlekedés Akcidtervrdl, Eurépai Unié Tanacsa, 2010. junius 24.
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A jelen Utmutaté felvazolja a kdzlekedéspolitikai
tervezési folyamat fébb allomdsait. Ennek alapja a
problémak hosszu tdvu és tartds kezelése vildgos
célkitizés és a mérhet6 eredménymutatok altal. A
folyamat meghatdrozott fazisaiban fontos az egyes
érdekcsoportok bevondsa és a szakpolitikai és
hatdsagi koordindcio.

Ugyanakkor a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek
készitését és végrehajtdsat nem a
kozlekedéstervezés egy Uj elemének kell tekinteni,
hanem a jelenlegi tervezési gyakorlattal 6sszhangban
allg, azt elmélyité modszernek.

Koncepciéjat a legkiemelked6bb eurdpai példak
kiértékelése alapjan dolgoztuk ki, és kivaldan
alkalmas arra, hogy minden eurdpai varos és
onkormanyzat beillessze napi tervezési gyakorlataba.

Végiil, de nem utolsdsorban, a jov6orientalt tervezés
legf6képp polgdrbarat tervezés legyen. Tehdt a
varoslaké van a fdokuszban: legyen az utas,
Uzletember, fogyaszto, Ugyfél vagy barki mas —
egyszéval maga az ember. Ezért valasztottuk a mottoét:
“Emberkozpontu tervezés”.

Az alabbi tablazatban leegyszer(isitett formaban 6sszegy(ijtottiik a f6bb eltéréseket az ezen Utmutatdban leirt
madszertan, és a “hagyomanyos” kdzlekedéstervezési folyamat kdzott.

Hagyomanyoskozlekedéstervezés

Fenntarthatd varosimobilitastervezés

forgalmi kapacitas és sebesség

K6zpontban aforgalomszervezés é K6zpontban az ember
LeefSbb cél: Legf6bb célok: elérhetdség és életmindség, valamint
& ) 9 fenntarthatdsag, gazdasagélénkités, szocidlisegyenldség,

kozegészség és kornyezetmingség.

Az 6sszes kozlekedési mod 6sszehangolt fejlesztésével

Alapvetéen egy fajta kozlekedésimddot 9 foglalkozik, ahol az 4tfogd cél az alacsony karosanyag-
kezel kibocsajtasu és fenntarthatoé kozlekedési médok
elényben részesitése.
. . . . , Integraltintézkedéscsomag a kéltséghatékon
K6zpontban az infrastruktira-fejlesztés 9 8 g & ¥

megoldasok érdekében.

Szektoralaputervdokumentdcié

N2

Szektoralapu tervdokumentaciéo mely 6sszhangban van
illetve kiegésziti a kapcsolddd szakpolitikakat (mint pl.a
teriilethasznalat és teriletfejlesztés, szocidlis
szolgdltatasok, egészségligy, kdzbiztonsag stb.)

Rovid- és kozéptavu megvaldsitasi terv

Rovid- és kozéptavu megvaldsitasi terv, mely része egy
hosszu tavu stratégianak.

Kozigazgatasi terlilethezkapcsolddik

Munkabajarasi szokasokon alapulé funkcionalis
teriilethez kapcsolédik

Kozlekedésmérnokokterilete

Szakterlleteket egyesit6 tervezé csapatok

S IR R R 2

SzakértGk terveznek

Erdekcsoportok bevonasaval, atlathatd és valddi
tarsadalmi részvétellel torténik a tervezés.

Korlatozott hatasértékelés 9

Rendszeres hatasfigyelés és értékelés. Ezalapjan
folyamatos visszacsatolas, tanulds és korrigalas.
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MIT ERTUNK
FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITASI
TERVEN?

Ezen Utmutatd készitését egy igen alapos szakmai
konzultacié el6zte meg tervez6k, jogszabalyalkotdk
és érdekképvisel6k széles spektrumaval egész
Eurépaban. A folyamat eredményeképp az alabbi
definicid sziletett:

A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv egy
stratégiai terv a varoslak6 emberek és
vallalkozasok kozlekedési igényeinek
kielégitésére, az életmindség javitasdra. A
meglévo tervezési gyakorlatra épiil és kiilonés
figyelmet szentel az integracid, konzultacio és
értékelés elveinek.

CELOK

Mitél lesz egy terv "fenntarthatd” kozlekedési terv?

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv minimalisan

az alabbi célokat kielégit6 varosi mobilitasi rendszert
célozza:

¢ Minden lakos vélaszthasson kdzlekedési
alternativak koziil a szdmara legfontosabb
célpontokhoz térténd eljutasban;

¢ Javuljon a biztonsdag és biztonsagérzet;

e CsOkkenjen a levegs- és zajszennyezés, az
Uveghdazhatdsi gazok kibocsdjtdsa és az
energiafelhasznadlas;

e Javuljon a hatékonysaga és fajlagos
koltségmutatdja a személyek és aruk szallitasanak;

e Jaruljon hozzda a varosi kornyezet vonzerejének és
minéségének javitdsdhoz, a varoslakdk, a
gazdasagi szerepl6k valamint az egész tarsadalom
hasznara.

MIRE VONATKOZIK?

A Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv részeként
kidolgozott intézkedések a teljes varosi agglomeracié
Osszes kozlekedési dagdra kiterjednek, legyen az
k6zOsségi vagy magdn, utas vagy teher, jarm( vagy
gyalogos, mozgd vagy parkold.

FOBB SAJATOSSAGOK

A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Tervek jobb
hatékonysaga tapasztalati tény a varosi teriletek
kozlekedési gondjainak megoldasaban.

Egy kidolgozott folyamat eredménye, amelynek része
a helyzetelemzés, tavlati célkitlizés, az aktuadlis célok
meghatdrozasa, intézkedési csomag 0Osszedllitasa,
aktiv. kommunikacid, adatgyljtés és —értékelés,
valamint a tapasztalatoklesztirése.

A meglév6 gyakorlatra és jogszabdlyi kornyezetre
épitve a Fenntarthato Varosi Mobilitasi Terv alapvetd
tulajdonsaga:

e Hosszu tavu kitekintés és vilagos megvaldsitasi
terv;

e Konzultaciéraalapuld;

e Az Osszes kozlekedési ag kiegyensulyozott és
integralt fejlesztése;

e Horizontalis és vertikalisintegracio;
e Ajelenlegi és jov6beli teljesitmény értékelése;

e Folyamatos értékelés, kiértékelés és
helyzetjelentés;

e Az externadlis koltségek figyelembevétele minden
kozlekedésiagnal.

HOSSzU TAVU JOVOKEP

Egy Fenntarthaté Vaérosi Mobilitdsi Terv nagy
tdvlatban tekint az egész varosi agglomeracid
kozlekedésfejlesztésére, magdba foglalva minden
kozlekedési modot, legyen az kozosségi vagy magan,
utas vagy teher, jarm( vagy gyalogos, mozgd vagy
parkold.

Ennek részeként tartalmaz egy rovid tavu
megvaldsitasi tervet, melyben van temtery,
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koltségvetés, és pontosan koriilhatarolja a tervben
meghatdrozott intézkedések megvaldsitasahoz
sziikséges hatékoroket és er6forrasokat.

KONZULTACION ALAPUL

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv
kozéppontjdban az ember van, és annak kozlekedési
igényének kielégitése. Atlathaté munkafolyamatokra
és konzultdciéra alapul, melyben az Otlet
megsziletésétdl kezdve a terv kidolgozdsan at a
megvaldsitas végéig a lakosokkal és érdekcsoport-
képviselGkkel egytt torténik a tervezés.

Ez a konzultativ tervezési hozzaallas el6feltétele annak,
hogy a lakossdg és a kilonb6z6 érdekcsoportok
képvisel6i magukénak érezzék a Fenntarthaté Varosi
Mobilitasi  Tervet, és az altala felvazolt
intézkedéscsomagot.  Végeredményben  nagyobb
eséllyel kap a terv tdrsadalmi tdmogatottsagot, és
ezaltal csokken a dontéshozok altal felvallalt kockazat
és konnyebbé vdlik a javasolt intézkedések
megvaldsitasa.

A KOZLEKEDESI MODOK KIEGYENSULYOZOTT ES
INTEGRALT FEJLESZTESE

Egy Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv az 0Osszes
szbba johet6 kozlekedési mod kiegyensulyozott
fejlesztését célozza, mikozben a kornyezetbaratabb
kozlekedési formak felé kivanja terelni az utas- és
aruforgalmat. A terv egy integrélt intézkedéscsomagot
foglal magaban, eziltal egy koltségtakarékosabb és
hatékonyabb mddon éri el a kitlizott célokat. Az
intézkedéscsomag egyszerre tartalmaz moiszaki,
promdciés és piaci alapu intézkedéseket és
szolgaltatasokat — az infrastrukturalis jellegi
beruhazadsok mellett.

A kovetkez6k a legjellemz6bb témakorok egy
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervben: tdmegkoz-
lekedés, nem motorizalt kozlekedés (gyaloglas és
kerékparozas), intermodalitds, ajtotdl-ajtoig vald
eljutds, vdrosi kozlekedésbiztonsag, mozgd és alld
gépkocsi kozlekedés, varosi szallitmdanyozas,
kozlekedésszervezés, valamint Intelligens Kozlekedési
Rendszerek (ITS).

HORIZONTALIS ES AND VERTIKALIS INTEGRACIO

Egy Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv kidolgozasa és
megvaldsitdsa magas szintl egylttm(ikodésre épiil a
kormdnyzati és hatdsagi szervek kiilonbozé szintjei
kozott.

Az integralt tervezés és megvaldsitas része:

a) Elkotelezettség a fenntarthatdsag elve mellett
(azaz a gazdasagi fejl6dés, tarsadalmi
igazsagossag és kornyezeti minGség szempontjai
egyensulyban legyenek).

b) Konzultacié és egylttmiikodés a helyi hatdsagok
kiilonboz6 osztalyai kozott, hogy a kidolgozott
intézkedések dsszhangban legyenek és erGsitsék
a kapcsolddd szektorok célkitlzéseit (pl.
terilethasznalat és terileti tervezés, szocidlis
szolgdltatdsok, egészségligy, energetika, oktatds,
jogszabalyok betartatasastb.).

g Napi szintli informaciécsere a kormanyzati
hierarchia egyéb szintjeivel (pl. kerlletek,
févéros, agglomeracio, térség, orszagos szint).

d Koordinacié a szomszédos varosi és kertvarosi
terliletek hatdsagaival (azaz a jellemzé
munkabajdrdsi szokdsokon alapulé teljes
“funkcionalis varos” lefedése).

A JELENLEGI ES JOVOBELI TELJESITMENY
ERTEKELESE

Egy Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv a révid tavu
célkitizéseket tlikr6z6 mérhetd iranyszamokra épdl
és oOsszhangban van a fenntarthatd fejlesztési
stratégia kozlekedéssel kapcsolatos célkitlizéseivel.

Egy Fenntarthato Varosi Mobilitasi Terv mindenekeldtt
szdmba veszi az adott varosi mobilitdsi rendszer
jelenlegi és prognosztizalt teljesitményét. Részletesen
foglalkozik a jelenlegi helyzet leirdsaval és
szamszerUsitésével, hogy a jovGbeli valtozasokat
megbizhatdan lehessen mihez viszonyitani.

A helyzetelemzés része a jelenlegi tervezési és
végrehajtasi intézményrendszer bemutatasa.
Megfelel§ indikatorokat kell kivalasztani, hogy a
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MIT ERTUNK FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEN?

jelenlegi varosi mobilitasi rendszer aktualis allapotat
objektiven lehessen leirni.

Egy Fenntarthaté Vdrosi Mobilitdsi Terv olyan
teljesitménycélokat hatdroz meg, amelyek a varosi
kornyezet aktualis helyzetét tikrozik az
allapotelemzés alapjan, azonban a terv célkitlizéseivel
osszhangban egyben ambiciézusak is.

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv mérheté
irdnyszdmokat t(iz ki, melyek a kiinduldsi helyzet és a
rendelkezésre all6 eréforrdasok redlis felmérésén
alapulnak.

Konkrét indikatorok segitségével pedig mérhet6 az
irdnyszam felé tett el6érehaladas.

FOLYAMATOS ERTEKELES, KIERTEKELES ES
HELYZETJELENTES

Egy Fenntarthato Varosi Mobilitasi Terv végrehajtasa
folyamatos értékelés alatt van. A terv célkit(izései felé
tett el6rehaladas és a kitlizott irdnyszamok
teljesitését rendszeresen értékelni kell a kidolgozott
indikatorok segitségével. Es hogy mindez lehet6vé
valjon, lépéseket kell tenni az ehhez sziikséges
adatok és statisztikdk megfelel6 id6ben vald
elérésére.

A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv és annak
végrehajtasanak felllvizsgdlata sziikségessé teheti az
irdanyszdmok maddositasat, és szikség esetén a
korrekciékmegtételét.

Az Monitoring Jelentés transzparens és atlathaté kell
legyen biztositva a lakossag és az egyes érdekcsoportok
képviselGinek tajékoztatdsat a Fenntarthatd Varosi
Mobilitdsi Terv kidolgozasdaban és megvaldsitasaban
tett el6relépésrél.

AZ EXTERNALIS KOLTSEGEK FIGYELEMBE VETELE
MINDEN KOZLEKEDESI AGNAL

A Fenntarthato Varosi Mobilitasi Terv szerves része az
Osszes koOzlekedési dagra vonatkozd koltség-haszon
elemzés. Fontos, hogy ez vegye figyelembe a tagabb
tarsadalmi koltségeket és hasznokat — agazatok
kozott is — hogy jol megvalasztott intézkedéseket
lehessen hozni.
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Az 6nkormanyzatok szamara tervezd szakemberek
gyakran szembesllnek azzal a kihivassal, hogy
miképp gy6zzék meg a dontéshozdékat a Fenntart-
haté Varosi Mobilitasi Tervek hozzaadott értékérél.
Ezt segitendd itt kovetkezik tiz f6 érv:

1. JAVITJA AZ ELETMINOSEGET

Széleskord tapasztalati tény, hogy a fenntarthato varosi
mobilitastervezés noveli a varoslakok életmindségét. A
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervben részletezett, jol
koordinalt intézkedések szamos haszonnal jarnak, igy
példaul szinvonalasabb kozteriletek, jobb
kozlekedésbiztonsag, jobb egészségligyi helyzet, és
kisebb levegG- és zajszennyezés.

2. KOLTSEGMEGTAKARITAS — GAZDASAGI HASZNOK

A kozlekedés a helyi gazdasag egyik alappillére. Egy
egészségesebb kornyezet és kevesebb forgalmi
torlddas tartdsan csokkenti a helyi kozosségre haruld
koltségeket és Uj vallalkozdsokat vonz. Nemzetkoziés
orszagos szinten is versenyben allnak egymassal a
varosi térségek, igy egy jol szervezett és fenntarthato
varos vonzébba valik a befektet6k szamara is. Egy
fenntarthaté vdros egyértelmlien kedvez6bb
befektetési kornyezet, mint egy olyan, ahol nincs
progresszivmobilitastervezés.

3. JOBB EGESZSEG ESKORNYEZET

A fenntarthatébb kozlekedési szokasokbdl kozvetlendl
kovetkezik a kisebb levegs- és zajszennyezés. A tébb
testmozgds (azaz gyaloglas és kerékparozas) az adott
pontba valé eljutas haszndn tul jot tesz az egészségnek.
K6zép- és hosszi tdvon nézve egy vdarosnak
egyértelmlen megéri a levegBszennyezés- és
zajcsokkentésbe fektetnie. Estermészetesen a
varosok aktiv  kozrem(ikodése nélkil nem
beszélhetlink a kozlekedési szektor CO,
kibocsajtasanak csokkentésérél sem. A fenntarthatd
varosi mobilitastervezés a klimavédelem szerves része.

4. SZEMELYRESZABOTT KOZLEKEDESI MEGOLDASOK
A fenntarthaté varosi mobilitastervezés kivald eszkoz

a multimodalis, ajtétél ajtoig vald kozlekedési
megoldasok kidolgozasara. A kiilénb6z6 szolgaltatdk

munkajanak 0Osszehangoldsaval hatékonyan tudja
kiszolgalni a lakossag és a vallalkozdk igényeit.

5. HATEKONYABBAN HASZNALJA FEL A
RENDELKEZESRE ALLO SZUKOS EROFORRASOKAT

Napjainkban, amikor a pénziigyi er6forrdsok a
szokottnal is szlikebbek, hatvanyozottan fontos, hogy a
legkoltséghatékonyabb megoldasok keriljenek
megvaldsitasra. A fenntarthaté varosi
mobilitastervezés a kozuti infrastruktira fejlesztése
helyett egy kiegyensulyozott intézkedéscsomagban
gondolkodik, = melynek  részik a  mérsékelt
koltségvonzatu kozlekedésszervezési intézkedések is.

A szennyez6 fizet elvének érvényesitésével tovabbi
bevételi forrasokat is lehet szerezni, és ezekbdl
finanszirozni az autéskozlekedés alternativait.

6. TARSADALMI TAMOGATAS MEGSZERZESE

Az érdekcsoportok és a lakossag bevonasa a
fenntarthatd vdrosi mobilitasi tervek egyik
alapkritériuma. Egy olyan o©nkormanyzat, mely
szemlatomdst kivancsi a varoslakdk véleményére és
igényére, és amelyik komolyan is veszi a tarsadalmi
tdmogatas megszerzését, sokkal nagyobb eséllyel fog
magas legitimitast élvezni, és ezaltal elébe menni az
ellentmondasos intézkedések megvaldsitdsdval
kapcsolatos ellenallasnak.

7. JOBB MINOSEGU TERVEK

A tervez6k - kiilondsen akik alapvet6en csak
infrastruktira fejlesztésben gondolkodnak — jobban
megérthetik a kilonboz6 rétegek kozlekedési
igényeit, ha errél egy korai stadiumban kapnak
visszajelzést. Az egyes érdekcsoportok sokszor
meglep6en hatékony megoldasokat tudnak javasolni,
mivel sajat bérikon tapasztaljdk az adott problémat.
Egy integralt és interdiszciplindris tervezési
megkozelités (melyben kiilonb6z6 lGgyosztalyokadjak
Ossze szaktuddsukat) konnyebbé teszi a kdzlekedési
terv tagabb Osszefiiggésekbe vald illesztését. igy
érhet6 el az Osszes kozlekedési ag Osszehangolt
fejlesztése, és a kornyezetbarat agak felé vald
atrendez6dés, mindenki hasznara.

8. JOGSZABALY!I KOTELEZETTSEGEK KONNYEBB
TEUESITESE

A varosoknak sok, néha egymadssal versengé jogi
kotelezettségnek kell megfelelniiik. A levegémin&ség
javitasa és a zajterhelés csokkentése csak két példa a
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szdmos orszagos és EU szintl elvdras kozdl. A
Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv keretében
egyetlen atfogd stratégiaval hatékony vdlaszt lehet
adni szamoskotelezettségre.

9. TERSEGI ES SZAKMAIEGYUTTMUKODES

A vdrosi kozlekedési problémak gyakran tullépik az
adminisztrativ hatadrokat, kilonb6z6 szakpolitikai
terlletekre terjednek ki, vagy jopar illetékes
hivatalhoz és Ugyosztalyhoz tartoznak. A fenntarthatd
varosi mobilitastervezés viszont “funkcionalis
varosban” gondolkodik, melynek szerves része az
agglomeracids, orszdgos és nemzetkozi kozlekedési
haldzathoz vald kapcsolddas. Egy Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv elinditdsa egy Uj tervezési kulturat hoz
magaval, ahol ezen “funkciondlis varos”
kilénb6z6 (6n)kormanyzati szervei és dagazati

szakemberei egy asztalhoz Ulnek. Ez az
egyluttm(ikodésen alapulé  tervezési  kultura
pedig nagymértékben megkonnyitia sok szallal
kapcsolédo varosi kozlekedési rendszerek
megujitasat.

10. KOZLEKEDESI SZOKASOK UIRAGONDOLASA

Mint azt sok varos példdja mutatja, a folyamatosan
napirenden levé fenntarthaté varosi
kozlekedésfejlesztés végeredménye egy, a tobbség
véleménye altal osztott kozos cél. Egy olyan kézos cél,
melyben egyetértenek a jelentGsebb politikai erék, és
egyarant tamogatja az intézményrendszer és a
varoslakdk. Egy stabil, valasztasi ciklusokon
tulmutaté konszenzus, mely a hosszu tavu elényok
fényében fel tudja vallalni az ellentmondasos
intézkedések megtételétis.
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HOGYAN KESZULT EZ AZ
UTMUTATO

Ez az Utmutaté az Eurdpai Bizottsag és az EU
Versenyligyi és Innovdciés Intézetének (EACI)
megbizasabdl 2010. mdjusa és 2013. augusztusa
kozott végzett munka eredménye. A cél a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervek
elterjesztésének elGsegitése volt Eurépdban, szakmai
tdmogatas, valamint figyelemfelkelt6 és oktatasi
programok segitségével.

Az Utmutaté készitése a rendelkezésre &llé
hattéranyagok tanulmanyozdsa és kilsé szakért6k
véleményén alapul:

e Korabbikutatasi eredmények és Utmutatdk
(pl. SUTP szakért6i csoport jelentése 2004, PILOT
és BUSTRIP projektek).

e A helyi kozlekedési tervek készitését segitd
nemzeti és regionalis Utmutatdk, kilonodsen az
angliai Helyi Kozlekedési Tervek Utmutaté
(masodik és harmadik kiadds) valamint a francia
Varosi Mobilitadsi Tervek Utmutatd és értékelési

kiadvanyai. Majd 31 orszagban feltérképezték a
fenntarthaté varosi mobilitasi tervek aktudlis

helyzetét, beleértve 28 EU tagallamot, Izlandot,
Lichtensteint és Norvégiat.

e Igényfelmérést készitettek 26 orszagban 49
érdekcsoport-képvisel§ és szakérté megkérdezé-
sével.

e 2010. és 2013. kozott 6t konzultacids kerekasztalt
szerveztek Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi
Tervekrél, mely épitett az ezt megel6z6ena SUMP
Szakért6i Csoport és a PILOT projekt altal
szervezett konzultacidk eredményére is. Osszesen
26 orszagbdl 168 résztvevd vett részt ezeken a
férumokon.

e A 2011-es els6 kiadds utdn 2013. januarjdban és
februdrjaban tartott on-line konzultacié alapjan
az Utmutato frissitésre kerdilt.

e Szdmos javaslatot érkezett szakpolitikusoktdl,
tervez6kt6l, a felsGoktatasi intézményektél és
egyéb szakemberektdl, a 2010. és 2013. kozott
Eurépa minden szegletében megrendezett
promadcids és oktatasi programoksoran.

Osszefoglalva tehat ez az Utmutatd igen gondos
kutatds és konzultacios folyamat eredménye. Az E
Fliggelékben megtaldlhatja a munkat segit6 szakérték
listajat.

A jelen dokumentum valamint sok mas hattéranyag
megtaldlhaté a www.mobilityplans.euhonlapon.
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MASODIK RESZ — A FOLYAMAT

MASODIK RESZ -
A FOLYAMAT

Ez az Utmutatd a varosi kozlekedési szakembereknek és
egyéb érdekcsoport-képvisel6knek szdl, akik valamilyen
formaban részt vesznek a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi
Tervek kidolgozdsaban és megvaldsitasaban.

Ez az Utmutatd leirja a Fenntarthatd Vérosi Mobilitsi
Tervek kidolgozasdhoz sziikséges folyamatot, ami 11
f6 szakaszbdl és 32 tevékenységbdl all. Ezekre a
megszokott tervezési kor részeként érdemes tekinteni,
és abba fokozatosan beilleszteni.

Minden egyes f6 szakasszal és a kapcsolédd
tevékenységgel részletesen foglalkozunk ebben a
dokumentumban. Ezek tobbek kozott:

e Az adott tevékenység célja, az azt életre hivo
alapvet6 mozgatdorugdk, a vele megoldandd
feladatok, és a kérdések melyekre valaszt
keresiink;

részletes

e A végrehajtandd  tevékenység

célkitlizései;
e Af6bb végrehajtanddfeladatok;

e Az elengedhetetlen kdvetelményeken tulmutaté
tevékenységek részletezése azon varosok és
térségek szdmdra, melyek mar el6rehaladottabb
szinten vannak a varosi mobilitastervezésben;

e |dGzités és 6sszehangolas egyéb tevékenységekkel,
valamint

o A fSbb mérfoldkovekfelsorolasa.

Fontos hangsulyozni, hogy a kilénb6z6
tevékenységek idGzitése inkabb logikai mint idérendi
sorban van. A gyakorlatban az egyes tevékenységek
parhuzamosan is futhatnak, vagy visszacsatolasi
korok is kertlhetnek kozéjuk. Az ,ldGzités és
osszehangolds” ciml(i fejezetben foglalkozunkminden

egyes tevékenység legfontosabb idevagé

jellemzgjével.

A kovetkez6 oldalon lathatja a tervezési kor sémdjat,
utana pedig részletezzilk a Fenntarthatd Varosi
Mobilitdsi Tervek készitéséhez és megvaldsitasahoz
szlikséges Osszes lépést.

Az Utmutatd tartalmaz tovabba esettanulmanyokat,
segédanyagokat és referenciakat is.

Az esettanulmanyok Eurépa minden tajardl valdk. Ezek
nem feltétlendl elégitik ki a Fenntarthaté Varosi
Mobilitasi Tervek minden aspektusat, ahogyan azt itt
targyaljuk. Ett6l figgetlenll azonban jélillusztraljak az
egyes lépéseket (pl. a lakossag bevonasat a kilonb6zd
intézkedések tervezésekor).

A lényeg, hogy ezekkel a példakkal szemléltetni
szeretnénk, hogy sokféle kovetend6 tervezési
gyakorlat lehetséges az eltérd foldrajzi vagy gazdasagi-
tarsadalmi kornyezet szerint. Sok ezek koziul a
tervezési gyakorlat magasan fejlett formajat
illusztralja. Ezeken felll tovabbi példakat is taldlhat a
www.mobilityplans.eu vagy a www.eltis.org
honlapon.

Ezen Utmutatd készitésekor Eurdpa minden részén
konzultaciéra kerilt sor varosi kozlekedési
szakértékkel, igy az igen sok véleményt tikroz. A
gyakorlati alkalmazas soran azonban természetesen a
helyi koriilmények figyelembe vételével kell
alkalmazni azt és ezért a gyakorlat eltérhet az itt
leirtaktSl. Eppen ezért ez a kiadvanyban nem is
bocsatkozik miszaki részletekbe, hanem fGleg a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervek készitésének
folyamataval és megvaldsitasaval foglalkozik.
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A FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERV
TERVEZESI CIKLUSA
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- tervezese a problémak és lehetéségek
5 A terv elfogadottsaganak elemzésének 6sszegzése
e’s”té'rr]ogatottségénak \ At E pr oy
erésitése /8. Monitoring - . erv' ’ss;eru e;
és ériékelés kidolgozasa atlathato 4. Atfogo B0t ovtkén meghatirorsa
e et rendszer 4 2 4 jovokép 4.1 = 7 z % z
8.1 Monitoring és értékelési | kidolgozasa cél meg hatarozas be é hatirocies a kozlekedésben és azon tulmutatéan
szempontok megallapitasa * ~ és beépitése 42 Alakossag és mas érintettek
atervbe tajékoztatasa
7.A felelt’isségi \ A
A5 5. Prioritasok
. 5 e korok meghatéro- A o
7.1 Forrasok és felel6sségek o, fo?résok ! és mérhet6 célok

hozzérendelése

Cselekvési terv és
koltségvetés készitése

hozzérendelése/

6. Hatékony
intézkedés-
csomagok

osszedllitasa

Mérfoldko:
nevesitett
intézkedések

6.1

6.2

6.3

6.4

meghatéarozasa 5.1 Amobilités célrendszerének meghatérozasa

SMART (specifikus, mérhetd, atlathato,

52 realis és teljesithetd) célok megfogalmazasa

A leghatékonyabb intézkedések beazonositasa
Mas véarosok példainak integrélasa
Az ar-érték arany szem el6tt tartasa

Szinergidk teremtése és integralt intézkedéscsomagok kidolgozasa
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LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK

LEPESEK ES
TEVEKENYSEGEK

Kiindulopont: “Javitani
szeretnénk lakosaink
életmindségét és a
rendelkezésiikre allé
kozlekedési
megoldasokat!”

A kezdetekt6l fogva egyértelm(ivé kell tenni, hogy a
fenntarthaté varosi kozlekedés és mobilitds nem
6nmagaban allé cél, hanem olyan magasabb rendd
célok megvaldsuldsahoz jarul hozzd, mint a lakosok
jobb életminGsége. A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Tervek kidolgozasanal ez kell legyen a kiindulépont. A
nemzeti sajatossagtol figgben, a jogi kotelezettség is
lehet egy hajtéeré.

N 60N R

J-

e

Mindazondltal, ahhoz, hogy egy ténylegesen
fenntarthaté és hatékony terv j6jjon létre valddi
elkotelezettség szikséges a készit6k részérdl.
Amennyiben helyi szinten nincs “bajnoka” a
témdnak, igen nehéz feladat lehet meggydzni a
megfelel6 dontéshozét a Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv Iétrehozasanak tamogatdsarol..

Ehhez megfelel6 érvek sziikségesek. Kiinduldpontként
felvazolhaték azok a kihivasok és problémak,
amelyekkel szembe kell néznie a varosnak, ha semmi
sem valtozik illetve hangsulyozhaték azok az elényok,
amelyeket a Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv
hozhat és természetesen kiemelhet6, hogy ezekre a
valasztopolgdrok emlékezni fognak (példaként mas
varosok is emlithet6k). Ez utdbbi persze nem mindig
egyszerl, mivel a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
teljes hatasa csak hosszabb tdvon érezhets, amely
tulnydlik a valasztasi ciklusokon.

Ilyenkor javasolhaté a gyorsan eredményt hozé
megoldasok beépitése a tervbe, amelyek pozitiv
reakcidkat vdlthatnak ki a valasztékbdl és mas
érintettekbdl mar rovid tavon is.
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1. LEPES: A SIKERES
TERVHEZ SZUKSEGES
KEPESSEGEK
MEGHATAROZASA

A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv elkészitése el6tt
sziikséges felmérni a sikeres tervkészitéshez
sziikséges er6forrdsok meglétét. Ezen kiilsé és belsé
tényez6k egylttesen hatdrozzdk meg a terv
elkészitésének és azt kdvet6 végrehajtasanak keretét.

A kovetkez6kben bemutatjuk a Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Terv elkészitésének menetét el6készité
alapvet6 tevékenységeket.

INDOKLAS

Egy varosi kozlekedési tervet csak abban az esetben
nevezhetiink fenntarthaténak, ha az figyelembe veszi
bizonyos gazdasagi, kornyezeti és szocialis
szempontokat. A  fenntarthatdsagi  alapelvek
megértése és azok iranti  elkotelezettség
alapfeltététele annak, hogy a Fenntarthaté Varosi
Mobilitdsi Terv elkészitésének folyamata stratégiai
szinten torténhessen.

CELOK

e Biztositani azt, hogy az alapvet6 fenntarthatdsagi
elvek a tervezési folyamat egésze soran
figyelembe vételre keriilnek.

e KOz0s dalldaspont kialakitdsa arrdl, hogy mit takar a
“fenntarthaté vdarosi mobilitas” fogalma.

e Minden olyan, a kozlekedésen és mobilitason
tulmutaté szempont figyelembe vétele a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv készitése
soran, amely biztositja azt, hogy az egy valdban
fenntarthatdsagi szemlélet(i anyag legyen.

FELADATOK

e Szlikséges megvizsgalni, hogy a fenntarthatdsagi
elvek milyen mértékben vannak jelen az Onék
teleplilésének / régidjanak kozlekedésre és
mobilitasra vonatkozé terveiben, stratégidiban
(jovEkép; helyi fenntarthatdsagi program), ilyen
lehet pl. egy barnamezds beruhdzasokat el6térbe
helyez6 féldhasznalati rendelkezés.

¢ A helyi dontéshozdk és a legfontosabb érdekelt
felek korében sziikséges felmérni, hogy az egyes
szakpolitikakban milyen mértékben jelennek meg
napjaink fenntarthatdsagielvei.

e Kiinduldopontként, igyekezzink elfogadtatni
altaldnos dallaspontként, hogy a Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Terv alapjai a fenntarthatdsagi
elvek lesznek.
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A SZUKSEGES LEPESEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e A fenntarthaté varosi mobilitds melletti
elkotelezettség megerdsitése a Polgarmesterek
Szovetségéhez és/vagy a CIVITAS Férumhoz vald
csatlakozassal (Id. még a kovetkez6 oldalon).

e Biztositsuk, hogy a szolgdltatdshoz és az
infrastruktirahoz valé hozzaférés (mobilitas) és
maga a forgalom/kozlekedés egyértelmiien
elkiléniljon. Az el6bbi maga a cél, a
tevékenységek targya, mig az utébbi ennek
tényleges realizdlasa. Altalanos elvként
megfogalmazhaté, hogy a cél minél jobb
hozzaférés biztositasa, minél kisebb forgalommal.
(Tehat kevesebb erGforrds, kisebb koltség,
kevesebb Gizemanyag, kisebb mértékd
szennyezés, kevesebb baleset stb.)

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e Elkotelezettség mar a tervezési folyamat
kezdetén.

e A fenntarthatdsagi elvek érvényesitése az egész
tervezési folyamatsoran.

ELLENORZOLISTA

v A fenntarthatésagi elveknek a varosi mobilitasra
vonatkozd meglévd Onkormanyzati
dokumentumokban valé megjelenését vizsgald
felmérés elkésziilt.

v A kulcsfontossagl résztvev6k elfogadtak a
fenntarthatdsagi elveket.

PELDAK
CIVITAS FORUM HALOZAT

Jelenleg 216 tagja van a CIVITAS Férum Haldzatnak.
Azaz ennyivdros irta ald az ebbe valé belépést jelent6
CIVITAS Nyilatkozatot. A CIVITAS Férum nyitott
minden olyan varos szdmdara, amely szeretné
elényben részesiteni a tisztabb varosi kozlekedési

e sz

A résztvevé varosok vallaljak, hogy ambicidzus

integralt varosi kozlekedési stratégiakat dolgoznak ki,

melyek célja:

e a kozlekedési modok kozotti megoszlas jelentds
mértékl elmozditdsa a fenntarthatdsag irdnyaba;

e integralt megkozelités alkalmazasa, azaz a
CIVITAS utmutatdsok és eszkozok kozil a lehetd
legtdbb érvényesitése aszakpolitikdkban.

Ezt az elkotelezettséget politikai tdmogatas kell

kisérje, azaz a CIVITAS Férum Nyilatkozatot legalabb

egy, megfelel6 mandatummal rendelkezé helyi
politikusnak ala kell irnia.

Részletek: hKp://civitas.eu/cms network.phtmi?
id=371

POLGARMESTEREK SZOVETSEGE

Az Eurdpai Unid (EU) globalis szinten vezet6 szerepet
vallal a klimavaltozas elleni harcban, elsédleges
célként megjeldlve azt. Az Energia és Klima
jogalkotdsi csomagjaban megfogalmazott ambicidzus
célok szerint a tagallamoknak 2020-ra 20%-al kell
csokkentenilik szén-dioxid kibocsatasukat. A
Polgdrmesterek Szovetségének alairé felei
mindehhez azzal jarulnak hozza, hogy ezen célt
meghaladé csokkentést vdllalnak, amelyet
Fenntarthaté Energia Akcidtervilk végrehajtdsaval
érnek el.

Részletek: www.eumayors.eu

A FOLYOK GSSZEKOTNEK: FOVAROSOK EGY
HAJOBAN

Ot eurdpai févaros, Briisszel, Berlin, Budapest, Parizs és
Bécs és harom folyami kikotévaros irta ala “A folyok
Osszekotnek: févdrosok egy hajéban” elnevezési
nyilatkozatot. A dokumentumcélja, hogy el&segitse az
EU azon torekvését, hogy a nagyobb varosokban 2030-
ra szén-dioxid kibocsatas-mentesen valdsuljon meg a
varosi logisztika. 2011 marciusaban, az olaszorszagi Pisa
varosa is csatlakozott a kezdeményezéshez.

Részletek a C mellékletben talalhatok
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INDOKLAS

A Fenntarthaté Vdrosi Mobilitasi Terv a varosi
mobilitdsra  agglomeracids szinten vonatkozik.
Emellett természetesen egy regiondlis és nemzeti
keretbe illeszkedik. Ez jelentheti a jogszabalyokat, a
tdmogatasi lehetGségeket, terilet- és
kozlekedésfejlesztési  stratégidkat (pl. orszagos
kozlekedéspolitika). A lehet6ségek teljes kihaszndlasa
érdekében, valamint a magasabb szintd
dokumentumokkal valé  kés6bbi  konfliktusok
elkeriilése érdekében kiemelkedé fontossagu a
regiondlis és nemzeti szintl tervek hatdsainak
kiértékelése.

CELOK

e A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv
szempontjabdl relevans regiondlis, nemzeti és
europai szint(i dokumentumok beazonositasa.

e Pontos meghatarozasa annak, hogy a regionalis,
nemzeti eurdpai keret hogyan fogja befolyasolni
a fenntarthaté varosi mobilitas tervezési
folyamatat és az abba bekeril6 intézkedéseket.

FELADATOK
e Azonositas, dokumentalas ésértékelés:

O Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervekre
vonatkozd elGirdsok, utmutatok
(amennyiben léteznek)

O Fenntarthaté Vdrosi Mobilitasi Tervekre
vonatkozé  regiondlis/ nemzeti  szint(
tdmogatasi kritériumok

O Magasabb  szintli  tervek, stratégidk,
fejlesztési  célok, amelyek befolydssal
lehetnek a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Tervre. Példaul a kozutkezel6k utépitési,
feltjitasi tervei ellentétesek lehetnek a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv céljaival,
mivel autdzasra biztathatjak a lakosokat. A
Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Tervnek
mindezt figyelembe kell vennie.

O A magasabb politikai szint hatdsa a
Fenntarthaté  Vérosi  Mobilitasi  Terv
tervezésére és a felelGsségi korokre.

O Azon elGirasok vagy kezdeményezések
amelyek a kiilonboz6 tervek koordinacidjara
vonatkoznak, pl. a helyi és regiondlis

foldhaszndlati szabdlyozasok, azok Uj
éplletekre, ipari parkokra vonatkozd részei
jelent@s hatdssal lehetnek a mobilitasra.

e Osszefoglalé anyag készitése a relevans
regionalis/nemzeti anyagokrél, javaslatokkal arra
nézve, hogy ezeket, hogyan kezelje A
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv.

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO
e Atervezési folyamat kezdetén, néhany hétalatt.

e A relevans eredményeket az egész tervezési
folyamat soran figyelembe kell venni, els6sorban
a tervezés folyamatanak és a terv hatdlyanak
meghatarozasakor (2. Lépés).

ELLENORZOLISTA
v A vonatkozé nemzeti és regionalis szinti

dokumentumok elemzése megtértént,
eredményekrél 6sszefoglald elkésziilt.

v A regiondlis és nemzeti hattérbél adédo
lehetdségek és potencialis konfliktusok
beazonositasra kerdltek.
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PELDA

FRANCIAORSZAG: NEMZETI SZINTU TERVEZES

Az els6 Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek (Plans
de Déplacements Urbains — PDU) Franciaorszagban
az 1982 decemberében elfogadott Belfoldi
Kozlekedési Torvény (Loi des transports intérieurs —
LOTI) utan sziilettek. Ez a jogszabaly elGirta a PDU-k
célkitlizéseit, altaldnos céljait és irdnyvonalait. Egy
PDU célkitlizése a fenntarthatdsagi egyensuly
biztositasa a mobilitasi igény és a hozzaféréskozott, a
kornyezet és az egészség védelmének figyelembe
vételével. Az 1996 decemberében elfogadott
Levegftisztasagra és racionalis energiahasznalatra
vonatkozo torvény (Loi sur l'air et l'utilisation
rationelle de I’énergie- LAURE)minden 100 000
lakosnal nagyobb agglomeracié szamdra kotelezévé
tette PDUkészitését.

Részletek a C mellékletben taldlhatok

INDOKLAS

A tervezési folyamat kezdetén sziikséges azonositani
szervezetik jelenlegi tervezési  gyakorlatanak
erGsségeit és gyengeségeit és pontosan feltérképezni
egy Fenntarthaté  Vérosi  Mobilitasi  Terv
elkészitéséhez rendelkezésre alld6 potencidlt. Az
értékelés meg kell hatdrozza, hogy a jelenlegi
tervezési gyakorlat mennyire rendelhet6 hozza a
jelen dokumentumban felvazolt tevékenységekhez és
azonositani kell a tervezési folyamatot elémozditd
illetve az azt esetlegesen akadalyozd tényezbket.
Mindez segit elhelyezni a tervezési folyamatot a sajat
helyi kérnyezetbe.

CELOK

e Pontos és Gszinte értékelés készitése a jelenlegi

helyi tervezési gyakorlat er@sségeirdl,
gyengeségeirdl és lehet6ségeirdl, a Fenntarthaté
Varosi Mobilitasi Terv e | készitésének

szempontjabdl. (pl. politika, szervezeti, jogi
hattér).

e Egy specidlis, a helyi sajatossagoknak megfelelé
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv készitését
célzo tervezési folyamat meghatdrozasa.

FELADATOK

e A jelenlegi, helyi kozlekedéstervezési folyamat
Iépéseinek és tevékenységeinek elemzése. Ehhez
felhasznalhaté a jelen dokumentum,
megvizsgalhatd, hogy az itt felsorolt Lépések és
Tevékenységek jelen vannak—e a telepiilés vagy
régio jelenlegi gyakorlataban (teljes mértékben
vagy csak részben vagy egyaltalan nem). Ezéltal
azonosithatdk azok a hianyossagok, amelyekre az
Uj terv készitésekor mar figyelemmel kelllenni.

e Az adott varosi agglomeracidoban a tervezési
folyamatot el6mozdité és az azt akadalyozd
tényez6k azonositasa és elemzése.

O Szikséges a szervezeti, jogi és pénzigyi
akaddlyok meghatarozasa, amelyek az egész
tervezési folyamatot befolyasolhatjak (pl. a
buszkozlekedést biztosito tarsasag magancég,
vagy esetleg egy masik kormanyzati szint
ellendrzése alatt all?)

O A tervezés soran esetleg jelentkezé
akaddlyozé tényez6k felmérése (pl. a terv
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elkészitésébe és végrehajtasaba bevonandd
osztalyok kozotti koordinacio,
kommunikacio).

0 A Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv
elkészitését és végrehajtdsdt el6mozditd
tényez6k azonositdsa.

e Meg kell torténjen a kozlekedéspolitikaval
kapcsolatos szocidlis szempontok értékelése.
Szempontok: kozosségi érdekek; veszélyeztetett
csoportok, mint a gyerekek, idések, korlatozott
mobilitdsi emberek, kisebbségek, szegények stb.
A nemek kozti egyenlGség kérdését szintén meg
kell vizsgalni. Fontoskérdések:

Biztosit-e a kozlekedési rendszer egyenld
hozzaférési lehetGségeket, megfizethet6-e
és elérhetG-e (vagy egyéb opciok biztositjak-
e mindezt)?

A kozlekedéssel kapcsolatos intézkedések
el6segitik-e a foglalkoztatast és egy befogadd
munkaerdépiac kialakitasat?

e A tervezési folyamatok és el6irdsok javitdsa
érdekében egy Gszinte Onértékelést sziikséges
végrehajtani. Az eredményt nem feltétlendl
szlikséges nyilvanossagra hozni.

A SZUKSEGES TEVEKENYSEGEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Szakmai konzultaciés modszertan alkalmazasa
kiils6 szakérts segitségével.

*  Min8ségbiztositasi rendszeralkalmazasa.
IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e A tervezési folyamat kezdetén, az eredmények
alapjan a helyi sajatossdgokra  szabott
fenntarthato varosi mobilitasi tervezési folyamat
kialakitdasdhoz (Id. még 2.4 tevékenység:
Munkaterv ~ és menedzsment  struktira
kialakitasa).

e Kapcsolddas az 1.4-estevékenységhez: A
rendelkezésre allé eréforrasok vizsgalata.

ELLENORZOLISTA

v A megfelel§ onértékelésvégrehajtva.

v A Fenntarthatd Varosi Mobilitdsi Terv
kialakitdsanak  gyengeségei és  erdsségei
feltérképezésre kertltek.

v A helyi tervezési folyamat optimalizaldsat
célzandé az eredmények 0Osszefoglalasra
kerultek.

PELDAK

KOPRIVNICA, HORVATORSZAG: A GYENGESEGEK
ATHIDALASA ERDEKEBEN AZ EROSSEGEK
AZONOSITASA ES HANGSULYOZASA

Koprivnica vdrosa a kerékpdrozds és a gyaloglas
népszerlsitése el6tt egy részletes helyzetelemzést
végzett. Ez magaban foglalt egy Onértékelést, egy
széleskorl konzultaciét valamint egy felmérést a
lakossag korében

Részletek a C mellékletben talalhatok

A BUSTRIP SZAKMAI KONZULTACIOS MODSZERTAN

Az INTERREG llIB (Baltic Sea Region) keretében
megvalodsult BUSTRIP projekt (Fenntarthatd varosi
kozlekedés a Baltikumban — tervezés és
megvaldsitas) kifejlesztésre kerilt egy modszertan a
Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervek elkészitésének
és végrehajtdsanak tamogatdsdra. A vdros sajat
Onértékelésére épitve a BUSTRIP mds varosok
szakértbivel végeztet értékelést egy 3-5 napos
latogatas keretében, amikor is interjukat készitenek a
helyi érintettekkel, érdekképviseletekkel,
politikusokkal, koztisztvisel6kkel.

Részletek a C mellékletben taldlhatdok
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ESZKOZOK

BELSO ERTEKEZLETEK ES FELULVIZSGALATOK

Egy Onértékelés akar olyan egyszerlien is torténhet, hogy a tervezési folyamatban résztvevék Osszeililnek és
megyvitatjak a meglévé gyakorlat erésségeit és gyengeségeit, valamint javaslataikat. Egy kils6 moderator segitheti
mindezt. Igény esetén mindez egy teljes SWOT analizissel is kiegészithet6. Ezt a mddszertant haszndlta az Egyesiilt
Kirdlysagban Derbyshire Megyei Tandcsa a helyi kozlekedéstervezési gyakorlat Ujragondolasara és a mds tervezési
teriileten jelentkezd valtozasok beépitésére

SZAKMAI KONZULTACIO

A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv tervezési kornyezetének értékelésére egy masik mddszer lehet a szakmai
konzultacid. Ebben az esetben egy vagy tobb fenntarthato varosi kdzlekedéstervezéssel foglalkozd szakért6 tekinti at
a helyzetet miel6tt a varos elkésziti Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervét. A szakérts értékelheti a tervezési folyamat
min&ségét, a meglévs szervezeti kereteket és 6sszevetheti azok eredményeit a jelenlegi legjobb gyakorlatokkal, ezaltal
adva visszajelzést a varosnak arrdl, hogy mit tett, mit ért el eddig és hogyan készitse el Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Tervét. Gent és Ljubljana dnkormanyzata ilyen szakértSket alkalmazott, hogy értékeljék amit eddig elért a varos és
javaslatokat tegyenek, hogy hogyan teljesithetnének jobban Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervik kapcsan. (Id. még
a BUSTRIP projekt példajat.)

MINGSEGBIZTOSITASI RENDSZER ES A CIMKEZES HASZNALATA

A mindségbiztositasi rendszerek szervezeti folyamatok értékelésére és azok javitdsdra tervezett rendszerek.
Amennyiben egy meghatarozott szervezeti minGségi szint elérésre kerlil, az adott intézmény igazolast vagy cimkét kap
errél. A legismertebb minGségbiztositasi rendszer az ISO 9001-es szabvany, amely eredetileg ipari izemek mingsitésére
lett kidolgozva igy els6sorban termelési folyamatokra vonatkozik.

Fenntarthatd varosi mobilitds szempontjabdl relevansabb a Kozos Ertékelési Keret, ami minden EU tagallamban
ingyenesen elérhet6 és elssorban a kdzszféra szamara késziilt.

Végil meg kell emliteni azokat a mindségbiztositasi rendszereket amelyek a fenntarthaté mobilitas kiilonb6z6
aspektusaival foglalkoznak: a BYPAD rendszer a kerékparozasra (www.bypad.org), a MaxQ a
mobilitAsmenedzsmentre (www.epomm.eu). A svéd Lund varosban a MaxQ mddszert alkalmaztak az igen jol ismert
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terviik (LundMaTs) részét képezé mobilitasmenedzsment programjuk javitasara.

A varos teljes fenntarthaté mobilitas programjat értékel6 modszertanok kerltek kifejlesztésre a kiillonb6z6 |IEE STEER
projektek keretében: Ecomobility SHIFT (www.ecomobility.org/shift/), QUEST (www.questproject.eu/), ADVANCE
(eu-advance.eu/).

Forrds: Tom Rye, Lund University
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INDOKLAS

Az Onértékeléshez szorosan kapcsolddd kérdés a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv elkészitéséhez
és végrehajtasdhoz sziikséges er6forrasok megléte.
Ez jelenti az emberi er6forrdsokat (munkaerd és
megfeleld szakértelem) és a pénzigyi forrasokat is.
Megfelel§ er6forrasok nélkil a nem lehetséges a
tervezés. Az Onkormdnyzatok tobbségénél a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv elkészitéséhez
sziikséges szakértelem vagy nincs teljes mértékben
jelent vagy a kapacitds nem elegend6. Ebben az
esetben dltalanos gyakorlat egyes konkrét
feladatokhoz kiils6 szakért6 bevondsa, de legalabb
annyira fontos a sajat human er6forras képzése és
az egyéb felekkel valé hosszu tavu egytttm(ikdodés
is.

A cél tehat a pillanatnyi szikséglet lefedése
alvdllalkozéval és egyben a fenntarthaté varosi
mobilitds tervezésével kapcsolatos, szervezeten
beliili szakértelem fejlesztése és megtartasa.

CELOK

e A Fenntarthaté Vdrosi Mobilitasi Terv
elkészitéséhez szlikséges szakértelem
meglétének biztositasa az o©nkormanyzatnal
illetve az egyéb feleknél.

e ROvidtavu szakértelem biztositdsa és a kapacitas
bévitése a sajat szervezeten és a szélesebb
szakmai k6zosség korében.

* Atervezési folyamatra és az intézkedések
végrehajtasara rendelkezésre all6 biztos és
potencialis pénzligyi forrasok értékelése.

FELADATOK

e A vezet6 szervezet és az érintettek korében
meglévé  szakértelem  értékelése.  Annak
biztositasa, hogy a fenntarthaté varosi mobilitas
tervezéséhez szikséges alapvet6 szakértelem
rendelkezésre dlljon. Ld. lenti lista.

e Szakértelem menedzsment terv kialakitasa,
amely tartalmazza a hidnyzd szakértelem
biztositdsanak stratégiajat (pl. tréningek,
egylttm{kodés, alvéllalkozd). Mindezt olyan
emberre kell bizni, aki tisztdban van a

fenntarthatd varosi mobilitas tervezési

folyamataval (ha sziikséges egy HR munkatarssal
egyuttmuiikodésben).

e Keriljon meghatarozasra a Fenntarthaté Varosi
Mobilitdsi Terv elkészitéséhez szikséges
koltségvetés és ezt politikai dontés tdmassza ala.

e Késziiljon megkozelité koltségvetés az
intézkedések végrehajtasarol. A helyi, regionalis,
nemzeti és EU szint(i tdmogatasi lehet6ségek is
keriljenek felmérésre. Ez még lehet nagyjabdl
besziilt koltségvetés, de mindenképp segit realis
tervet késziteni.

A SZUKSEGES LEPESEKEN TUL VALLALHATO
TEVEKENYSEGEK

e Egylttm{kodés az illetékes szervezetekkel a
szakértelem biztositasa érdekében

e Kiils6 partnerek bevonasa (egyetemek,
tanacsadd cégek) a szakértelem biztositasa
érdekében.

e Uj munkaerd felvétele: nagyobb hidny esetén a
nem kozlekedés specifikus feladatok elvégzésre
(pl. marketing) mas munkaeré alkalmazasaban is
gondolkodhatunk. Ez a fajta kreativ gondolkodas
Uj szemléletet is hozhat a tervezési folyamatba,
ami a fenntarthatd varosi mobilitdsnal alapveté.
Ugyancsak  kombindlhaték a  kiilonb6z6
résztvevék pénzigyi forrasai is (Id. még Aachen
példajat lentebb.)

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

e Ez fontos a folyamat kezdetétdl fogva, hiszen ez
alapvetd fontossagu a tervezést tényleges végz6
csapat Osszeallitasanal

ELLENORZOLISTA

v A tervezési folyamathoz sziikséges szakértelem
és pénzligyi forras elemzésre kerilt.

v Szakértelem menedzsment terv elkészilt.

v A fenntarthaté varosi mobilitds tervezéséhez
sziikséges koltségvetés politikai dontéssel
joévahagyasrakeriilt.

v Az intézkedések végrehajtdsanak vazlatos
koltségvetése elkésziilt.
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A FELADATOK

Menedzsment tapasztalatok

Alapvetd szaktudasigény beazonositasa Technikai tudas

Altalanos szervezésiszakértelem

N

Szakértelem

llletékes szervezetek profilj n dgek é .,
etékes szervezetek profilja (gyengeségek és Motivacio (szervezeti és egyéniszinten)

erdsségek)
Egyuttmikodés
N2
Szakértelem biztositasanak opcidi
N N2
Tréning Szakértelem bevonasa
N N N N N
Belsé Kilsé Egyluttm(ikodés  Ujmunkaerd Alvéllalkozé
N2 N2 N N N
Elérhetd pénziigyi forrasok
N

A mobilitasi terv elkészitésénekidGbeosztasa
4

Szakértelem gazdalkodasiterv

Az dbra a PILOT projekt alapjan készult, www.pilottransport.org/
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Menedzsment tapasztalat (az egész tervezési folyamat soran sziikséges)

Projekt menedzsment (beleértve a dontéshozdkkal valo kapcsolattartast is)

Adminisztrativ menedzsment

Pénzlgyi menedzsment

Dolgozdk koordinalasa (beleértve a belsd és kilsd szakértdkbdl dsszealld multidiszciplinéris csapatokat is)
Technikai tudas (az egész folyamat soran sziikséges)

Varostervezés és kdzlekedéstervezés

Egyéb fontos szektoralis szakpolitikak (gazdasagpolitika, szocialis- és kérnyezetpolitikak)

Magasabb szintek szakpolitikainak ismerete — regionalis, nemzeti és EU szint

Altalanos szervezési szakértelem Osszefiiggé elemek/tevékenységek

(Bizonyos tevékenységek elvégzéséhez

sziikséges)

Erintett felek és lakossagbevondsa 2.4-estevékenység: Megallapoddsa munkatervrél és az

irdnyitasi rendrdél

4. 1épés: Atfogd jovEkép készitése

9.3-as tevékenység: A terv elfogadottsaganak erGsitése
10.2-estevékenység: Az érintett lakossag tajékoztatasa és

bevondsa
Indikatorok kidolgozdsa, monitoringja és 3. 1épés: A mobilitasi helyzet elemzése és forgatdkonyvek felvazoldsa
értékelése 5. |épés: Prioritasok és mérhetd célok meghatarozasa

8. |épés: Monitoring és értékelés beépitése atervbe

Adatgydijtés és-elemzés 3. 1épés: A mobilitasi helyzet elemzése és forgatdkonyvek felvazoldsa
8. lépés: Monitoring és értékelés beépitése atervbe

Modell- és forgatékonyvkészités 3.2-es tevékenység: Forgatokonyvek kidolgozasa

PR és marketing 2.4-estevékenység: Megallapoddsa munkatervrél és az
irdnyitasi rendrdl
4. 1épés: Atfogd jovSkép készitése
9.3-as tevékenység: A terv elfogadottsaganak erésitése
10.2-estevékenység: Az érintett lakossag tajékoztatasa és
bevondsa

Konyvelés 2.4-estevékenység: Megallapoddasa munkatervrél és az
irdnyitasi rendrél
7.2-estevékenység: Cselekvésiterv éskoltségvetés készitése

Beszerzés 7.2-estevékenység: Cselekvésiterv éskoltségvetés készitése
10.1-estevékenység: Atervmegvaldsulasanakiranyitasa

Forrds: 2007-es PILOT kézikonyv (a tablazat kiegészitve), www.pilottransport.org/index.php?id=48
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PELDAK

BRISTOL, ANGLIA: A SZAKERTELEM MENEDZSELESE
AZ OSSZEVONT HELYI KOZLEKEDESI TERVBEN

A Bristol kornyéki 6sszevont helyi kozlekedési terv
készitésében részt vevé dnkormanyzatok a szaktudas
menedzselését, a tréningeket és a multidiszciplinaris
megkozelitést  kiemelten  fontos  tényezéként
kezelték a jé min6ségli kozlekedési tervezés
érdekében.

Részletek a C mellékletben taldlhatdok

OREBRO, SVEDORSZAG: EGY UJ TiPUSU
GONDOLKODASMOD NEPSZERUSITESE

Orebro dnkorményzata a hivatalon beliil egy kiilén
csoportot hozott Iétre, hogy segitse a Fenntarthaté
Varosi Kozlekedési Terv végrehajtasat, hogy novelje
annak elfogadottsagdt a munkatdrsak és a
politikusok  korében. Ezen  Uj, holisztikus
gondolkodasméd egy példajaként emlitheté a
megfelel§ vdrostervezéssel elérhet6 autdhasznalat
csokkentésérdl tartott szeminarium.

Részletek a C mellékletben taldlhatok

FRANCIAORSZAG: FELELOSSEGI KOROK A PDU-K
ESETEBEN

A Vdrosi Kozlekedési Hatdésag (AOTU), amely a
torvény értelmében felelés a PDU elkészitéséért és
végrehajtasdért, gyakran egyltt dolgozik tobb
érintett féllel is, ugymint a varosi fejlesztési
Ugynokséggel, tanacsadd cégekkel és regionalis
kozlekedésikutatékozpontokkal (CETE).

Részletek a C mellékletben taldlhatok

FRANCIAORSZAG: A PDU ELKESZITESENEK KOLTSEGE

Egy PDU elkészitésének koltsége igen kilonbozé
lehet, fligg a komplexitdsatol, a sziikséges tervek,
tanulmanyok meglététél, a tervezett PDU
tartalmatol, a szikséges kilsé szakértelem
nagysagatol. Franciaorszagban a hatdsagok altalaban
200 000 - 400 000 eurd kozotti osszeget koltenek a
PDU elkészitésére. Ez az 0Osszeg azonban nem
mindent foglal magaban, sok rejtett koltség, vagy
masoknal jelentkez6 koltség ebben az 6sszegben
nincs benne.

Forrds: Rupprecht Consult, GART alapjdn, 2010: Plan
de Déplacements Urbains: Panorama 2009, Paris,
avril 2010.

AACHEN, NEMETORSZAG: MOBILITAS MENEDZSER A
KERESKEDELMI ES IPARKAMARA TAMOGATASAVAL

Egy Németorszaghan egyedildlld kezdeményezés
keretében, a mobilitdsmenedzsment elGsegitése
érdekében Aachen vdarosanak kornyezetvédelmi
osztalydn részmunkaid6ben mobilitds menedzser
kerilt alkalmazasra, kétharmad részben a varos
egyharmad részben pedig a kereskedelmi és
iparkamarafinanszirozasaban.

Részletek a C mellékletben taldlhatok.
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INDOKLAS

A megfelel6 id6zités kulcsfontossagu. A Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Terv tevékenységei részben
egymastél fuggenek — ezeket a kolcsonos
fliggbségeket atgondoltan kell a  folyamat
elvégzéséhez logikus sorrendbe allitani (pl. elébb
sziikséges beazonositani a problémdkat, mint kit(zni
a célokat) és 0Osszhangba kell hozni a helyi
feltételekkel.

A tervezési folyamat id6beosztasanak
meghatdrozasakor  fontos  figyelembe  venni
folyamatban Iévé tervezési tevékenységeket illetve a
jogszabdlyalkotdsokat is. Valasztasi id&szakok,
jogalkotas, szabalyozasi folyamatok vagy egyéb
tevékenységek, hatdsukkal az intézményi hattérre,
befolyasolhatjdk a  folyamatot (dontéshozdk
személyének valtozasa, jogszabalyi hattér valtozasa).

CELOK

e A Fenntarthaté6 Varosi  Mobilitds Terv
koncepcidjanak beépitése a jelenlegi tervezési
gyakorlatba.

e A tervezési folyamatnak a kilonboz6 egyéb
tervekkel és politikai dontéshozatali folyamattal
torténd harmonizalasa. (pl. Altaldnos stratégiak,
szektorialis tervek, valasztasok). A fenntarthato
varosi mobilitds megtervezésének megfelel6
id6keretek beazonositasa.

e Az egész Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Tervezési
folyamat realiseltervezése.

¢ A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv elkészitési
folyamatarol attekinté 4ltalanos menetrend
készitése (el6készités, elsé vdltozat elkészitése,
érvényesség/kiterjedés, értékelés) és a feladatok
id6beni sorrendjének leirasa.

e Az id6beosztashoz kapcsolddd kockazatok
minimalizalasa.

FELADATOK

Torekedjen a fenntarthatd varosi mobilitds
tervezésének az egyéb szakpolitikak és stratégidk
tervezési és végrehajtdsi menetrendjébe torténd
minél teljesebb mértékd beintegrdlasara
(altaldban és szektoronként is).

Valasszon a tervezési folyamat stratégiai és
tényleges  el6készitésének egy megfelel6
id6keretet: 1-3 év (részben a tényleges tervezést
megel6z6, részben azzal atfedésben 1évé
id6szak). Az erre a lépésre sziikséges id6 nagy
mértékben flggeni fog a mar meglévé tervezési
tapasztalatoktdl, a szervezeti felépitéstsl, a
politikai kornyezettdl és a “tervezési kultiratol”.

Valasszon egy id6keretet a Fenntarthato Varosi
Mobilitasi Terv tényleges tervezési folyamatanak:
ez idedlis esetben 1,5 év. (A meglévd keretektdl
és tapasztalatoktdl fliggéen ez hosszabb islehet).

Vegye figyelembe a dontéshozatali id6ablakokat
(pl. vélasztasok). Vélasztasok el6tti hdnapokban
nehézkes lehet az elGrehaladds. Ez az egész
tervezésifolyamat id6tervét befolyasolhatja.

A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv stratégiai
kereteinek kialakitdsa és a tényleges tervezési
folyamat alatt is folytassa a “gyors eredményt
hozd” intézkedések végrehajtasat. Ez segit
eloszlatni az inaktivitds érzését és kllonodsen
fontos lesz a dontéshozdknak, hogy mutathassak,
hogy 6k egy fenntarthatobb varosi mobilitasért
dolgoznak. A  “gyors eredményt hozd”
intézkedések rovidtaviak és viszonylag gyorsan
végrehajthatok kell legyenek, jo
marketingértéktiek legyenek és a
fenntarthatdsagi célokat kell szolgdljak ugy, hogy
nem ellenkeznek az integralt Fenntarthatd Varosi
Mobilitasi Tervmegkozelitésével.

Valasszon egy megfelel6 id6keretet az
intézkedések végrehajtasdhoz: 3-10 év (az
intézkedések tipusatdl és a pénzlgyi forrasok
figgvényében)

Tervezzen id6t a terv elfogaddsa utdn az
értékelésre és a majdani fellilvizsgalatra is. A
fellilvizsgalat legalabb 5 évenként térténjen meg.
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Indikativ id6beosztas a tervezési folyamathoz
e Stratégiai és megvalodsitasi keretek (1-3 év)

e Tervezési folyamat (1,5 év idedlis esetben, de
hosszabb is lehet)

e Intézkedések végrehajtasa (3-10 év, a “gyors
eredményt hozé” intézkedések mar az
el6készitési és tervezési szakaszban is
elindithatok)

e Feliilvizsgalat legaldbb o6tévente (ideadlis
esetben kétévente)

A SZUKSEGES LEPESEKEN TUL VALLALHATO
TEVEKENYSEGEK

v Torekedjen a szélesebb korl, hosszu  tavu
stratégiakkal valé 6sszhangra. Egyes varosoknak /
régidknak létezik hosszu tavu, 20-30 éves helyi
fejlesztési stratégiaja, pl. az Agenda21 folyamat
eredményeként. Amennyiben létezik ilyen
stratégia az néhany atfogd cél meghatdrozasaval
iranyt mutathat a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Terv készitéséhez.

v Idedlis esetben a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi
Terv fellilvizsgalata két évente torténik (a
tapasztalatok és a kapacitas fliggvényében).

IDOBELI TERVEZES ES KOORDINACIO

v A kezdetekt6l — a folyamat id6beosztdsa a
tervezési folyamat megkezdése elGtt sziikséges

v Egyes specifikus tevékenységnél az id6beosztas
tovabbi finomitasa sziikséges (sajtokozlemények,
talalkozok)

ELLENORZOLISTA

vV A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv
elkészitésének és intézkedéseinek
végrehajtasahoz egy redlis id6beosztas késziilt.

Vv A dontéshozok jévahagytak az
id6beosztast.

TOVABBI INFORMACIO

GUIDEMAPS projekt (2002 — 2004) GUIDEMAPS
handbook Volume 2 “Fact sheets”, nyilt tervezési
folyamatok id6beosztasardl ad informacidkat (pp. 22-
23). www.osmose-os.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf

PELDAK

FRANCIAORSZAG: IDOBEOSZTASI PELDAEGY PDU
KIFEJLESZTESERE

Egy PDU elkészitése egy hosszi feladat,
visszajelzésekkel, tervezéssel és programozassal. A
lenti példa egy hipotetikus naptarat kozoél a kiilonb6z6
I[épésekkel egylitt. Megjegyzendd, hogy egy atlagos
Onkormanyzatndl 36 hdénapig tart egy terv
kifejlesztése és elfogadtatasa.
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HIPOTETIKUS NAPTAR EGY PDU ELOKESZITESERE
FRANCIAORSZAGBAN

El6készités és kialakitas Id6beosztas /
lépései hénap

ElGzeteselemzés 1-2. hénap

Helyi munkacsoport
megalakitdsa, a jogi keretek
meghatdarozasa

3-4. hénap

Munkaterv kidolgozasa és kiilsé
szakértGi sziikséglet
meghatarozasa (amennyiben
szlikséges)

5-7. hénap

Elemzés ésértelmezés 8-10. hénap

Tevékenységekmeghatdrozasa 11-13. hénap

Programozds és értékelés 14-17. hénap

A PDU elsé valtozatanak
kialakitasa és a jogi folyamat
elinditasa

18-20. hénap

Hivatalos konzultacio és

kézmeghallgatas 21-23. hénap

Az esetleges valtoztatdsok

beépitése 24. honap

A PDU végleges jovahagydsa 24. hénap

Fuente: Rupprecht basado en GART, 2005b: Les Plans
de Déplacements Urbains, Bilan et Perspectives, Paris,
2005.

INDOKLAS

A varosi mobilitasban érintett felek azonositasa,
potencidlis szerepik és a folyamatban beto6ltott
poziciéjuk megértése alapvet6 fontossagu a
fenntarthatd vdrosi mobilitdsi terv céljainak
elérésében. Ez segit az esetleges konfliktusok vagy
éppen szovetségek elGrejelzésében és annak
megértésében, hogy mindez hogyan befolyasolhatja a
tervezési folyamatot foldrajzi lefedettség, a
szakpolitikak integracidja, a forrasok elérhet6sége
vagy éppen altalaban a torvényesség szempontjabol.
Mindez szikséges ahhoz, hogy felkésziljink a
dominans, a tul gyenge vagy éppen a kbzepesen erds
érintettek megfelel6 kezelésére.

CELOK

e Biztos alap kialakitasa minden érintett féllel a
hosszu tavu egylittmikodésre

e Az érdekeltek kozotti lehetséges szinergiak és
konfliktusok beazonositasa

e A terv elkészitéséhez és végrehajtdsahoz
szlikséges vezetési kapacitasnovelése

FELADATOK

e Az Osszes érintett fél, céljaik, hatalmi
lehetSségeik, kapacitasaik  és  tervezési
er6forrasaik azonositasa (pl. érdekelt feleket
feltérképez6 modszerrel)

e Az esetleges meger@sitést igényl6 gyengébb
szerepl6k azonositdsa

e Egy minden szerepl6t magaban foglald tervezési
szovetség kialakitdsara torténdé torekvés -
amennyire lehetséges, elkeriilve az egy vagy tobb
erdsebb szerepl6vel kialakuld konfliktust. Ezen
feladathoz sziikséges egy egyszerl, az érintett
felek koordinalasat segit6 stratégia kialakitasa
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IDOBELI TERVEZES ESKOORDINACIO ELLENORZOLISTA
 Kezdettél fogva — az érintett felek beazonositasa v/ Erdekelt csoportok beazonositasra kerilltek:
és elemzése elsédleges érintettek, kulcsszerepldk, kdzepesen

érintettek.

* Amennyiben véltozas all be az érdekelt felekben, . ) o
Gjraértékelés v A szerepl6k kozotti kapcsolatok kiértékelésre

keriltek.

kidolgozasrakeriilt.

A FELADATOK

Ahhoz, hogy egy atfogd képet kapjunk, az érintett felek harom csoportjat kell megkiilonboztetniink a
folyamatban bet6ltott pozicidjuk eréssége szerint.

v Els6dleges fontossdgl szereplSk: azok akiknek az életére pozitiv vagy negativ értelemben, de
mindenképpen hatassal lesznek az Uj kdzlekedési intézkedések (Ugymint a lakossag altalaban, szocialis vagy
szakmai értelemben vett csoportok, esetleg konkrét varosrészek, adott tizleti kor, egy-egy szervezet).

v KulcsszereplSk: akik kezében a politikai felelGsség van (polgarmesterek, képvisel6k, egyéb hatdsagok). A
pénziigyi forrasok felett rendelkezék (kozpénzek vagy magadnpénzek).Hatdsagi szerepl6k (téma szerinti
vagy terileti illetékességgel). A szaktuddssal és szakértelemmel rendelkez6k (kdzintézmények, egyetemek,
maganszféra) — a kdzlekedés és a kapcsolddo teriiletek vonatkozasaban (foldhasznalat, kornyezetvédelem,
oktatas, egészségligy, turizmusstb.)

v Kozepes fontossagu szereplSk: A kdzlekedéspolitikak végrehajtdi (kozosségi kozlekedési szolgaltatdk,
infrastrukturat Gzemeltet6k, adminisztracid, renddrség stb.). A nagyobb kozlekedési tevékenységeket
végz6k (aruszallitas, kikotbk, replilterek stb.). A relevans érdekcsoportokat képvisel6k
(szovetségek,kamarak, egyesiletek, haldzatok). A kdzlekedési informaciot szolgaltatok (hatdsagok,
GzemeltetSk, helyi média).

Mindemellett vegylk szamba a helyi “bajnokokat” —olyan egyéniségek, akik jelentds szerepet jatszanak
eréforrasok mobilizalasaban, szévetségek kialakitasaban stb., f6ként személyes adottsagaik és a helyi szerepl6k
kozotti elismertséglik miatt. A gyakorlatban az ilyen embereknek kiemelked6en nagy befolydsa lehet a
folyamatokra, akar pozitiv akdr negativ értelemben, igy szerepiik miatt mar a kezdetekt6l stratégia fontossaggal
kell kezelni Gket. Az érintett felek azonositasanak feladat természetesen nem olyan jelleg(i, hogy azt egyszer és
mindenkorra lel lehet tudni a folyamat elején. EllenkezGleg, Ujra és ujra el kell azt végezni, amikor a szcenaridk
és a politikai lehet6ségek egyre konkrétabba vdlnak, és igy az érintett felekre valé hatasuk is pontosabban
értelmezhetd. Néhany kulcsszerepl6 esetében az Gjraértékelésre valamilyen valtozd koriilmény kbvetkezménye
miatt is sziilkség lehet (pl. a nemzeti vasuttarsasag privatizacioja).

Forras: PILOT Manual 2007 - teljes verzié, www.pilottransport.org/index.php?id=48
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KOZLEKEDESI PROJEKTEKBE JELLEMZGEN BEVONT ERDEKCSOPORTOK (GUIDEMAPS ALAPJAN)

Kormanyzat / hatésagok

Uzleti szektor / szolgaltatok

Helyi kozosségek

Egyebek

Helyi 6nkormanyzatok

Szomszédos telepullések

Helyi kozlekedési hatdsag

Rendé&rség (kozlekedési

tgyek

Egyéb helyi kozlekedési
tarsasagok

Egyéb helyi hatdsagok

Politikusok

Egyéb dontéshozdk

Projekt menedzserek
Szakmai munkaerd
Katasztrofavédelem

Egészségligyi és
munkavédelmidontéshozoks

Eurdpai Unid

Kozlekedésért felel6s

Egyéb minisztériumok

Regionaliskormanyzat

Kozlekedésiszolgaltatok

Kozlekedésitanacsadok

Ko6zosségi autd szolgaltatok

Kerékparkoélcsonzék

Egyéb kozlekedési
szolgaltatok

Orszagos Uzleti szOvetségek

Fébb foglalkoztatok

Privat finanszirozok

Nemzetkozi / orszagos
vallalatok

Regionalis / helyi vallalatok

Helyi gazdasagiszovetségek

Kisvallalkozdk

Szolgaltato cégek (pl.
aramszolgaltato,
telefonszolgaltatd)

Mérnodkok/kivitelez6k

Orszagos kornyezetvédd
civil szervezetek

Motorizaltkozlekedés
szOvetségei

Szakszervezetek

Média

Lakossagi férumok

Helyi kozOsségiszervezetek

Helyi érdekcsoportok

Kerékpérosok / gyalogosok
csoportja

Tomegkozlekedést hasznaldk

csoportja

Kozlekedést hasznalok

Lakossag

Latogatok

Kornyezd telepiilések
lakossaga

Fogyatékosok

Foldtulajdonosok

Kozlekedési alkalmazottak

Szulék / gyerekek

IdGsek

Kutatodintézetek

Egyetemek

Oktatdsi intézmények

Mas varosok szakértGi

Alapitvanyok

Forrds: GUIDEMAPS Handbook 2004 alapjan
www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf
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ESZKOZOK

Miutdn az érintett felek azonositdsra kertltek, az ezen szerepl6k kozotti kapcsolatokat is szlikséges elemezni. Ezt az
elemzést a konkrét esetre jellemz6 kiilonboz6 kritériumok és jellegzetességek alapjan kell elvégezni, pl. érdekek,
hatalom, befolyas egymasra, szovetségek stb. Mindezzel feltarhatd, hogy melyek az egyes érdekeltek céljai, rejtett céljai
és vajon az adott projekt végrehajtdsa esetén a “gy6ztes” vagy inkabb a “vesztes” csapatba sorolndk magukat

Egy ilyen, a szerepl6k kozotti kapcsolatokat atfogd elemzés célja, hogy tiszta képet kapjunk az érdekellentétekrdl, a
potencialis szovetségekrdl és mindezek alapjan klaszterekbe csoportosithassuk az érintetteket, aszerint, hogy az adott
kérdés kapcsan milyen szinten érdekeltek és milyen kapacitdssal, hatassal. Mindezt megtehetjik pl. egy “Befolyas —
Erdek Matrix” készitésével, amely az érintetteket befolyasuk / fontossaguk mértéke szerint csoportositja:

Befolyas — érdek matrix

Kisfoku befolyas Nagyfoku befolyas
. - a legkevésbéfontos érintettek hasznos a dontések és vélemények
Kisfoku érdek ; . s s
csoportja kialakitasara, cseréjére
. fontos érintett felek csoportja, a legfontosabb érintettfelek
Nagyfoku érdek . oo s ) e .
taldan megerésitésik sziikséges csoportja

Forrds: UN-Habitat: Tools to Support Participatory Urban Decision Making, Nairobi, 2001, 24. o.;
www.unhabitat.org/pmss/listitemDetails.aspx?publicationID=1122

A DISTILLATE Guide to Partnership Working (Forrester 2008) a kozlekedési szakemberek szamara 6sszefoglalja azokat a
kulcsszereplSket, akikkel munkajuk soran egyeztetniiik vagy dolgozniuk kell. Az utmutatd egy 19 sikertényez6t felsorold
listat is tartalmaz. A segédanyag kijelenti, hogy sikeres partnerségen alapulé munka ott lehetséges, ahol és amikor
megvan ehhez a politikai tdmogatds, ahol a szervezet és az érintett felek felismerik k6zos céljaikat és ahol a kdzos
munkanak mar vannak el6zményei. Az Gtmutatd néhany Un. “dontési fat” is tartalmaz, amelyek alapjan a szakemberek
eldénthetik milyen mddszertan szerint dolgoznak a partnerekkel.

Forrds: John Forrester, The DISTILLATE Guide to Cross-sectoral and Intra-organisational Partnership Working for Sustainable
Transport Decision Making, 2008, elérhetd:
www.distillate.ac.uk/outputs/D1%20quide%20to%20partnership%20working%20(14-04-08).pdf
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LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — 2. SZAKASZ:

2. LEPES: A TERVEZES
MENETENEK ES
FOKUSZANAK
MEGHATAROZASA

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv készitése a
helyi viszonyokhoz kell, hogy illeszkedjen. Ez
magaban foglalja a tervhez szikséges foldrajzi
lehatdrolast, amely idedlis esetben funkcionalis
varosban (agglomerdciéban) gondolkodik. Az
érdekelt felek egylUttmikodése és szakpolitikai
integracié mas teriletekkel ugyancsak fontos része
ennek a fazisnak, és ezt rogziteni kell a
munkatervben s az annak megvaldsitasat célzd
irdnyitdsi rendben.

A TERVEZES MENETENEK ES FOKUSZANAK MEGHATAROZASA

INDOKLAS

A terv egy meghatdrozott teriiletre vonatkozik, és
ennek pontos térbeli lehatdrolasardl az érintett
feleknek meg kell allapodniuk. Egyrészt figyelembe
kell wvenni az érintett helyi vagy térségi
onkormdnyzatok  térségi  hatdkorét. Mdsrészt
figyelembe kell venni a tényleges mobilitasi
mintdkat, azaz lehet6ség szerint funkcionalis
térségben (pl. agglomeracid) gondolkodjon a tervezd,
figyelembe véve a munkdba jarasi szokasokat illetve a
helyi és tavolsagi atszallasi kapcsolatokat. A
nagytavolsagu kozlekedési kapcsolatok (pl. TEN-T)
mindségi  integralasa a varosi  kozlekedési
halézatokhoz az agglomeracié versenyképességének
egyik kulcsa. A megfelel6 tervezési hatarokrdl és
felel6sségi  korokr6l  hozott  politikai  szintd
megallapodas elengedhetetlen feltétele a
fenntarthaté vdrosi  mobilitdssal  kapcsolatos
tervezésnek.

CELOK

e Hatdrolja le a tervezési térséget, idedlis esetben
integralva a funkcionalis térbeli kapcsolatokat és
kozlekedési dramlatokat (pl. munkdabajaras)

e Hatdrozza meg tervezési folyamatot iranyitd
szerveket.

e Szilessen politikai dontés a térségi
lefedettségrél és a tervezést vezetd
szervezetrdl.

e Gy6z6djon meg réla, hogy a tavolsagi
kozlekedési kapcsolatokkal is foglalkozzon a
terv.

FELADATOK

e Elemezze a kozlekedési szokdsokat és a térségi
hatokoroket. Vegye figyelembe a tavolsagi
kozlekedési folyosdk kapcsolddasat is.

e Vonja be a f6bb érintett feleket és hatésagokat
a tervezési tertileten és torekedjen a hivatalos
megallapoddsokra a tervezési teriilet pontos
lehatarolasarol.
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e Legyen nyilt és atlathaté a munkafolyamat a
legelejétdl, biztositva az 6sszes érintett hatdsag
bevonasat.

e Biztositsa a rendszeres kommunikaciét és
véleménycserét az érintett hatdsagok kozott.

e Legyen egy fG6 felelGse a terv készitésének.

e Ha nem teljesen jar sikerrel a tervezési terilet
funkcionalis vdrosra (agglomerdciéra) vald
kiterjesztésével, akkor legaldbb toérekedjen a jo
egyuttmikodésre az agglomeracids szereplékkel
a tagabb térségi problémak megoldasaban. Ez
épithet a meglévé egylttmikodésre, de indithat
Ujakat is (pl. formalis eljarasok, mint példaul a
kozos teriletfejlesztési tervek, vagy informalis
eljarasok, mint példaul munkacsoportok).

AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Hozzon létre egy allandé, tébb hatdsagot lefed6
csapatot, akik rendszeresen beszamolnak az
Osszes  kulcsfontossdgu  dontéshozéonak  és
politikusnak.

e Gy6z6djon meg a kapcsolodo teriiletek nagyobb
lefedettségér6l a  kozlekedés  tarsadalmi-
gazdasagi és a kdrnyezeti hatdsairdl.

IDOBEOSZTAS ESKOORDINACIO

e Egy hivatalos megallapodas legyen a legelsé
[épés, miel6tt megkezdddik a formalis tervezési
folyamat.

ELLENORZOLISTA

v Atervezési teriilet legmegfelelGbb
féldrajzi lehataroldsa — javaslat
megsziiletett.

v Megdllapodas a foldrajzi lefedettségrél.

v Megdllapodas a hatdsagok és politikusok
szerepérdl és felelGsségérdl.

v/ Létrejott atervezGesoport.

v Aldirt és elfogadott politikai megallapodas van
minden érintett dnkormanyzattal.

PELDAK
ANGLIA: KOZOS HELYI KOZLEKEDESI TERVEK

Anglidban a helyi kozlekedési tervek (LTP-k)
készitését egy 2000-ben hozott térvény irja el6 (,,
Transport Act 2000”). Az LTP készitéséért és
alkalmazasaért a Stratégiai Kozlekedési Hatésag
felel, mely lehet megyei 6nkormdnyzat, kdzos
onkormanyzat, keriileti dnkormanyzat, vagy egy
integralt kozlekedési hatdsag.

A West Midlands Helyi K6zlekedési Terv 2011-2016,
valamint a Nyugat-Yorkshire Helyi Kozlekedési Terv
Partnerség jo példak az intézményi egylttm(ikodésre
a fenntarthatd varosi mobilitastervezésben.

Részletek a C mellékletben taldlhatok.

FRANCIAORSZAG: PLANS DE DEPLACEMENTS
URBAINS (PDU-K)

A PDU-k kidolgozdsa a varosi mobilitastervezési
kultdra szerves része Franciaorszagban. Ezen tervek
kidolgozdsdért a varosi kozlekedési hatdsag felel
(Autorité organisatrice de transport urbain, AOTU).
Ezt a szerepet tobbnyire egy varosi intézmény, a
tomegkozlekedési felligyelet, vagy maga az
Onkormanyzat tolti be. A terlleti hatdly a
tomegkozlekedés altal kiszolgalt teriletre
vonatkozik. Az esetek mintegy 80%-dban a
fenntarthatd varosi mobilitasi tervek kidolgozasaért
és végrehajtasaért a varosi 6nkormanyzat felel.

Forrds: Rupprecht Consult alapjan "Plan de
Déplacements Urbains»: Panorama 2009, GART,
Paris, 2010. aprilis (9. oldal).

BRUSSZEL, BELGIUM: SZAKERTO SEGITI A CEGEKET
AZ INNOVATIV GONDOLKODASBAN

A Brusszel kikotdjét Gizemeltetd szervezet felvett
egy kozlekedési szakért6t, akitél a kikotét igénybe
vev( vallalatok tanacsokat és hasznos informacidkat
kaphatnak a meglévé szallitasi eljarasok
optimalizaldsara és a kornyezetbaratabb kozlekedési
modok felé valé elmozdulasra.

Forrds: www.portdebruxelles.be/fr/61/Expert-en-
transport
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INDOKLAS

A varosi kozlekedéstervezés egyik legf6bb
hidnyossdga ma a koordindacié hidnya a kilonb6z6
szakpolitikak és az egyes szervezetek kozott. Ez
messze tulmutat a szallitasi médok integracidjan (pl.
foldhasznalat, kornyezetvédelem, tarsadalmi
esélyegyenl6ség, nemek kozotti egyenléség,
gazdasdgi fejlédés, a biztonsag, egészségigy,
oktatds, informaciés technoldgidk). Ennek a
hidnyossagnak a kezelése nagy kihivast jelent a
fenntarthaté varosi mobilitastervezésben, de
egyben ez az innovacio és el6relépés egyik f6 forrasa
is.

CELOK

e Nyugtdzza a kdlcsonhatasokat a varosi strukturak
valtozdsa (s(rliség, funkcidk, a tarsadalmi-
gazdasagi mintak, okoszisztémak) és a mobilitas
kozott.

e Gy6z6djon meg arrdl, hogy a kiilénboz6
kozlekedési moédok kozotti kapcsolatok vannak a
figyelem koézéppontjadban s nem azok elszigetelt
kezelése.

e A mobilitds és kozlekedés kdzos tervezésének
megteremtése atfogd politikai szandék alapjan.
igy a tdrsadalom kiilénb6z6 igényei —gazdasagi,
szocidlis, kdrnyezeti — vannak a kdzéppontban.

e Hatarozza meg, hogy hogyan integralhaté a
fenntarthaté varosi mobilitassal kapcsolatos
tervezés és a kapcsolddo szakpolitikak a helyi,
regionalis, nemzeti és eurdpai célkitlizésekkel.

FELADATOK

e Tekintse at azon terveket, melyek érinthetik a
varosi kozlekedést. Példaul orszdgos és térségi
tervek (Ld. 1.2 tevékenység: "A hazai/regionalis
keretek hatasainak értékelése"), beleértve az
egyéb helyi szakpolitikdkhoz  kidolgozott
terveket, a helyi kozosségi szolgaltatd terveit,
illetve a szomszédos telepllések terveit.

e Azonositsa a szakmai egylttmikodés feltételeit
és lehetdségeit valamennyi vonatkozo

szakpolitikai tertleten és szinten. Ennek egyik
példdja a foldhaszndlat-tervezés és a kozlekedés
viszonya. A kozlekedés hatasait figyelembe kell
venni a féldhaszndlat tervezési folyamatnal, hogy
az Uj ingatlanfejlesztések a lehet6 legnagyobb
mértékben  Osztonozzék a  fenntarthatd
kozlekedési modokat.

e Ellendrizze, hogy a tobbi terv céljai és célkitlizései
aldtamasztjdk vagy ellentétesek a fenntarthatd
varosi mobilitds célkitlizéseivel. Példaul ilyen
ellentmondas lehet, ha egy egészségvédelmi terv
a tobb testmozgdst csak a tomegsport
tdmogatasaval kivanja elérni, és nem veszi
figyelembe a napi gyalogos és kerékparos
munkabajaras egészségligyi vonatkozasait.

e A kezdetekt6l fogva nyilt és atlathaté mdédon
torekedjen az egylUttmdikodésre, biztositva a
tobbi szakpolitikai terileten (mas lgyosztalyon)
dolgozé szerepl6k bevondasat.

e Legyen kdz6s munkafolyamat mas szakterileten
dolgozd kollégakkal, kulonosen azokkal, akik
legkdzelebb allnak a kozlekedés témakoréhez

(példaul foldhasznalat, energiaellatas,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés,
tarsadalmi igazsagossag, egészség és

kozbiztonsag). Torekedjen az agazati politikak és
gyakorlatok Osszehangolaséra, és/vagy sziikség
esetén akar inditson Uj tevékenységeket.

e Biztositsa a rendszeres kommunikaciot és
tapasztalatcserét az illetékes hatdsagok kozott
(és a hatdsagon belil is, példaul rendszeres
taldlkozék szervezésével a kozlekedés és a
foldhasznalat tervezGi kozott).

e Gy6z6djon meg rdla, hogy a kilonbozé
kozlekedési mddok  kozotti  kapcsolatok
figyelembe vannak véve, és az intermodalitas
kilon témaként jelenik meg a Fenntarthato
Varosi Kozlekedési Tervben. Ebben tdbbek
kozott beletartoznak a tavolsagi kozlekedési
folyosdkra vald atszallasi kapcsolatok (pl. TEN-T
kozlekedési halézat, Id.:
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/in
dex_en.htm).

ID6BEOSZTAS ESKOORDINACIO

e Mar a kezdetekt6l fogva folyamatos tevékenység

ELLENORZOLISTA

v A megfelel6 politikai kapcsolatok azonositdsa

(szinergiak és konfliktusok).

v Aszakpolitikai integracio lehet6ségeinek

kezdeti attekintése és értékelése.

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 34


http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/in

LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — 2. SZAKASZ: A TERVEZES MENETENEK ES FOKUSZANAK MEGHATAROZASA

v A parbeszéd létrejott az Osszes érintett
szerepl6vel az integracid lehet&ségeirdl.

v Kezdeti dontés az integracids lehetGségek
prioritdsairdl.

J/  Ertékelés és rangsorolds megtortént a részletes
alternativa elemzés eredményei alapjan
(Id.3.2-es tevékenység).

PELDAK

WEST MIDLANDS, ANGLIA: KOZOS MUNKACSOPORT
AZ EGYEZTETESRE

Centro, a West Midlands Integralt Kozlekedési
Hatdsag vezette a 2011-2026-ra vonatkozd helyi
kozlekedési terv (LTP) kidolgozdsat. Egy havi
rendszerességgel Ulésez6 LTP bizottsdgot hoztak
létre, hogy a terv 0sszhangban legyen a tobbi helyi,
térségi és orszagos célkitlizésekkel és figyelembe
vegye a helyi lakossag igényeit. A bizottsag helyi
politikusokbdl és a West Midlands-i jarasi hivatalok
eldljardibdl allt. Ezek a jardsi hivatalok felel6sek a
foldhasznalat-tervezésért, kozutakért, a
kozegészségligy teriletért, és igy szoros kapcsolatot
hoznak létre a kbzlekedési és egyéb agazatok kozott.

Forrds: Steven Keeley, Centro - West Midlands
Integrated Transport Authority

KOUVOLA REGIO, FINNORSZAG: AGAZATKOZI
MUNKACSOPORT

A Kouvola régidban egy agazatkézi munkacsoport jott
létre, amely munkdjat egy megallapoddsra alapozza
az Osszes érintett fél kozott, hogy a kozlekedés
politika végrehajtasa 6sszhangban legyen a regionalis
kozlekedési rendszer tervével.

Kezdetben a Regionalis Tanacs, a finn Kozuti
lgazgatdsag, a finn Vasuti Igazgatdsag, az Allami
Hivatal és mind a hét teleplilés képviselGi voltak a
csoportban, amely kés6bb béviilt a regionalis allami
egészségligyi szolgaltatdsok és a regiondlis allami
kozteriletkezel6 kdzpont felé, valamint bevonta a
polgarokat és mas érdekelt feleket.

Tovabbi részletekért Idsd a C mellékletet

BUDAPEST: KOZLEKEDESI TERV KIDOLGOZASA AZ
ATFOGO VAROSI TERVEZES KERETEIN BELUL

Budapest Févaros egy Uj vdrosi mobilitdsi tervet
fejleszt (Baldzs Mér terv), amely a fenntarthaté
varosi mobilitds tervezési elveire épul. Az U] tervet
teljes mértékben integrdljak a tagabb szakpolitikai
célkitlizésekhez, és figyelembe veszi a kodzelmult
szervezeti valtoztatdsait a kozlekedésiranyitdsban,
valamint a gazdasagi valsagbdl eredd Uj fejlesztési
prioritasokat.

Tovabbi részletekért lasd a C mellékletet

JLE-DE-FRANCE: VAROSI LOGISZTIKA — ITT
KULONOSEN FONTOS AZ INTEGRALT
MEGKOZELITES

Az lle-de-France PDU kidolgozasa soran a régié egy
egyeztetési testlletet hozott I|étre valamennyi
érdekelt fél szamara: fuvarozok, kozlekedési
vallalatok, kereskedelmi kamarak és ipari képviseldk,
allami szervek, pdrizsi févarosi oOnkormanyzat,
regiondlis tervezési iroda és a Nemazeti
Kérnyezetvédelmi Ugyndkség (ADEME). A testiilet
feladata, hogy 6sztonozze és pénziigyileg tdmogassa
az innovativ  varosi  logisztikai  projektek
végrehajtdsat, lehet6vé tegye a kdzlekedési eszkdzok
jobb kihasznaldsat a fuvarok kombinaldsaval és
el6segitse a multimoddlis elosztdé kdzpontok
Uzemeltetését.

Tovdbbi részletekért Idsd a C mellékletet
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INDOKLAS

Az érintettekkel valé egylttmikodés altaldban bevett
gyakorlat, de gyakran mégis csak egy szlikebb koér kerdl
érdemi bevonasba a tervezési folyamatba.

Nagyon fontos, hogy minden lehetséges érdekcsoport
képvisel6i hozza tudjanak szdlni a tervezéshez, és igy
figyelembe lehessen venni specidlis igényeiket. Ez
noveli a terv elfogadottsagat, jobb lesz a mindsége, és
végrehajtdsa is koltséghatékonyabb lehet. Kilon
stratégidra van szikség, mely részletezi a kiilonb6z6
technikdkat, amelyek a legalkalmasabbak az egyes
érdekcsoportok megszolitdsdra. Legyen az hatdsdg,
maganvallalkozo, civilszervezet, vagy az 0sszes
egyszerre.

Az érintettek egy specidlis alcsoportjat jelentik az
allampolgarok. Bevonasuk a tervezésbe alapvetd
feladata a helyi hatésdgoknak, hogy ezaltal néveljék a
tarsadalmi elfogadottsagot és a dontéshozatal
mindségét. Az allampolgdrok bevondsa a tervezési
folyamatba egyéb irdnt EU direktivak és nemzetkozi
egyezmények altal elGirt kovetelmény is.*

CELOK

v Gy6z6djon meg arrdl, hogy az érintett felek
bevonasa jol strukturdlt a tervezési folyamat
legfontosabb szakaszaiban.

v Hozzon létre egy atlathatd tervezési kulturat,
amely, mint minimum, rendszeres
kommunikacién és konzultacion alapul.

v Oszténdzze és tegye lehet6vé a polgérok
szdmara, hogy tdjékozdédjanak és csatlakozzanak
avitahoz.

v Tervezzen fenntarthatd és tdmogatott
megoldasokat, amelyek javitjak minden
allampolgar az életmindségét. A tervezési
folyamatot Ugy vigye végig, hogy minél tobben
magukénak érezzék azt.

v Segitse el6 a civil szféra szerepének novelését a
helyi politikai kultdraban.

Javitsa az altaldnos minGséget, (koltség)
hatékonysagot, atlathatdsagot, elfogadottsagot
és legitimitast a fenntarthaté varosi mobilitassal
kapcsolatos tervezésben.

FELADATOK

A megfelel6 pontok és médszerek megkeresése
az érdekcsoportok és a lakossag bevonasara.

Ne tekintse csak egy kipipalandé feladatnak az
érdekcsoportok és a lakossag bevondsat.
Egyszersmind legyen évatos a lobbi csoportokkal,
amelyek blokkolhatjak a folyamatot.

Dolgozzon ki egy kommunikacids tervet, amely
részletezi az érdekeltekkel vald kapcsolattartas
mikéntjét és a kapcsolddo ltemtervet, és
tartalmaz egy atfogd PR stratégiat (beleértve a
média kommunikaciot is). A stratégia legalabb
proaktiv kommunikaciéra torekedjen a
nyilvdnossaggal és a legfontosabb
érdekcsoportokkal, de lehetlség szerint
torekedjen azok interaktiv bevonasara is (lasd
alabb, "Alapvet6 kovetelményeken tulmutatéd
tevékenységek ").

A kllonleges igény(i embereket ne csak
célkozonségnek tekintse, hanem vonja is be
Gket a tervezési folyamatba.

A koz6s gondolkodas szerves része legye a
tervezési folyamatnak és adjon erre
rendszeresen lehet&séget.

4 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2003 november 26-an hozott 2003/35/EC szamu direktivaja elirja a
nyilvdnossag bevondsat bizonyos kornyezeti vonatkozasu terveknél és programoknal. Kés6bb ez ki lett bévitve a
kérnyezeti adatokhoz valé hozzaférésre. (85/337/EEC és 96/61/EC direktivak — az Eurdpai Bizottsag Allasfoglalasa)
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MILYEN KERDESEKRE ADJON VALASZT AZ
ERDEKELTEK BEVONASAT LEIRO STRATEGIA?
Az érdekeltek bevondsat részletez§ stratégia
kidolgozasakor négy f6 kérdésre kell valaszolni.

Miért? Milyen céllal inditja Utjara az
érdekeltek bevonasat célzé folyamatot?
Milyen hatassal lesz a stratégiara / tervre?

Kit? Kit érdemes bevonni a dontéshozatali
folyamatba? Hogyan lehet 6ket megtalalni?

Hogyan? A gyakorlatban hogyan fog torténni az
érdekeltek bevonasa? Milyen eszkdzoket és
technikakat fog haszndlni?

Mikor? Hogyan lesznek id6zitve az egyes
tevékenységek? Es mikor jobb keriilni a
konzultaciot?

ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Afolyamat alatt végig legyenek aktiv
tevékenységek az érintettek bevonasara (pl.
tanulmanyutak, rendezvények, internetes
forumok, lakossagi forumok).

e Hozzon létre egy allandd konzultacios
bizottsagot a f&bb érintettek részvételével. igy a
kezdetekt6l fogva alaposan megismerhetik a
tervezési folyamatot, és ez stabil alapot ad a
relevans javaslatok és legoptimalisabb dontések
meghozatalahoz.

e Hozzon létre egy miszaki tanacsadé testiletet a
legfontosabb kozvetitd szereplékkel (pl.
kozlekedési vallalatok, érdekképviseletek,
befektet6k és kilsé szakért6k / hatdsagok).
Rendszeres tajékoztassa ket formalis és / vagy
informalis 6sszejoveteleken a folyamat
elérehaladtardl, és fontos dontések
meghozatala el6tt kérje ki a véleményiket.

e Szélesitse ki az érdekeltek bevonasat minél tobb
csoportosuldsra, beleértve a kiilonb6z6 érdek- és

lobbi csoportokat is (de a fontos dontések
meghozatalakor dolgozzon tapasztalt
moderatorral).

¢ Torekedjen a maximalis atlathatdsagra, és
legyen minél demokratikusabb, részvételen
alapulé a dontési folyamat (Id. Aarhus-i
egyezmény).

¢ Fejlett varosok esetében: aktivan vonja be az
érdekcsoportok képvisel6it a Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Terv irdnyitasaba és
végrehajtasaba. Vonja be a lakosokat a
dontéshozatalba.

ID6BEOSZTAS ESKOORDINACIO

* Fejezze be a f6 konzultacids tevékenységek
meghatdrozasat, miel6tt belevag a tervezési
folyamatba.

¢ Vonja be az érdekcsoportokat és a lakossagot a
tervezési folyamatba, de legf6képp a problémak
meghatdrozasaba (ld. 3.1-es tevékenység), a
forgatokonyvek kidolgozasaba (lId. 3.2-es
tevékenység), a jov6kép kidolgozasaba (Id. 4.1-
es tevékenység), a célrendszer meghatarozasaba
(Id. 5.1-es tevékenység), a célkitlizésekbe (Id.
5.2-es tevékenység), az intézkedésekbe (Id. 6.1-
es, 6.2-es, 6.4-es tevékenység), a monitoring
terv kidolgozasaba (Id. 8.1-es tevékenység), az
tarsadalmi elfogadottsag névelésébe (Id. 9.3-as
tevékenység), a terv végrehajtasanak
iranyitdsaba és kommunikacidjaba (Id. 10.2-es és
10.3-as tevékenység), valamint a sikertényez6k
attekintésébe és a jovbbeli kihivasok
meghatarozasaba (Id. 11.2-es és 11.3-as
tevékenység).

ELLENORZOLISTA

v Az érdekeltek bevonasat leird stratégia véglegesitve.

v Kommunikacios terv kész és jovahagyasra kerilt
TOVABBI INFORMACIO

GUIDEMAPS PROJEKT (2002 - 2004)

A GUIDEMAPS kézikonyv elsé kotete attekinti a
legfontosabb kérdéseket az érdekeltek bevonasaban
(26. olda). A masodik kotet részletes ismertetét ad
a legfontosabb szempontokrdl (28., 32., 58. oldal)

és a 32 kulonboz6 idevonatkozé eszkozrél,
elmagyardzza azok céljat, hasznalatat és a
kapcsolodoé gyakorlati kérdéseket (80. oldal).

Honlap: www.osmose-o0s.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook web/[1].pdf
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RESZVETELI MODSZEREK TOOLKIT - GYAKORLATI
UTMUTATO (2006)

A Baudouin Kirdly Alapitvany és a Flamand Tudomany-
és Technologiaértékelési Intézet (viWTA) kiadasaban
megjelent kdnyv gyakorlatias szempontbdl mutatja
be a részvételi folyamatok megtervezését és
véghezvitelét. Targyalja mind a lakossag bevondsat,
mind az érdekcsoportokkal valé konzultacidt.
Honlap: www.kbs-frb.be/publication.aspx?
id=178268&LangType=1033

PELDAK
GENT, BELGIUM: KOMMUNIKACIOS TERV

Gent vdrosanak volt egy kommunikacios terve,
amelyet a PR-menedzser irt, majd a polgarmester és a
varosatyak testlilete minden év elején jévahagyott.
igy mindig lehetett tudni, mi lesz a kdvetkezd év
kommunikdcids stratégiaja.

Forrds: PILOT kézi 2007 -teljes verzio, www.pilot-
transport.org/index.php?id=48

ABERDEEN, EGYESULT KIRALYSAG: PELDAERTEKU
KONZULTACIOS FOLYAMAT EUROPAI DIJAT NYER

Aberdeen lett az els6 nyertese az Eurdpai Bizottsag
fenntarthaté varosi mobilitasi terv dijanak
2012-ben, amely abban az évben a lakossag és az
érdekeltek részvételére Osszpontositott. Aberdeen
minden lehetséges eszkozt felhaszndlt az érdekelt
felek és a lakossag bevonasara. Tébbek k6zott online
és utcai kérddives felmérést végeztek, kiadvanyokat
és weblapokat inditottak, facebook és egyéb
csatornakat inditottak.

Tovadbbi részletekért Idsd a C. mellékletet

ODENSE DANIA: KOMMUNIKACIO A LAKOSSAGGAL
ES ERDEKCSOPORTOKKAL

A vdrosi 6nkormanyzat ugy dontott, hogy az Odense
Kozlekedés Tervnek nagy nyilvanossdgot ad a helyi
sajtoban és kiilonboz6 eseményeken. Sajat honlapot
inditottak a tervnek, ahol letoltheté volt minden Ulés
jegyz6konyve, az egyes politikai dontések, és
kapcsolddd hirek. A terv kidolgozdsa soran harom
alkalommal, az 6nkormanyzat plakatokat ragasztott
ki a varosban, hogy tdjékoztassa a lakosokat errél a
honlaprdl. Odense e mellett kiadott egy kézikonyvet
is a kozlekedéstervezésrél a helyi érdekcsoportok
szamara. Ezek kozott voltak példaul vallalatok,
kerékparos egyesiiletek, kereskeddk, sportklubok,
valamint idGseket és csokkent mozgasképességl
személyeket képvisel6 egyesiiletek.

A HOLLANDIAI EINDHOVENBEN: TERVEZES AZ
ERDEKELT FELEKKEL ES A LAKOSSAGGAL

A "Maak't mee!" (magyarul “Gyere te is!”) nevet
visel6 programot Eindhoven vérosa inditotta az
interaktiv vdrosvezetés és aktiv dllampolgari
részvétel elGsegitésére. Valtozatos modszerekkel
javitja az dllampolgarokkal valé egylittmUikodést, és
segiti 6ket a varos, kerlletek és lakdhelylik
Ugyeiben valé aktiv részvételben.

Tovabbi részletekért lasd a C. mellékletet

ERFURT, NEMETORSZAG: CIVIL RESZVETEL A HELYI
KOZLEKEDESI TERV FEJLESZTESEBEN

Erfurt els6 helyi kozlekedésfejlesztési tervét
(Verkehrsentwicklungsplan - VEP) 1994-ben fogadtak
el -minddssze négy évvel a német Ujraegyesités utan.
A varosvezetés erbfeszitéseket tett a lakosok
bevondsdra a terv kidolgozdsdban, de kezdetben
viszonylag kevés érdekl6dést mutattak a lakosok —
valdszinlileg mivel ez egy Uj megkozelités volt a
kordbbi Német Demokratikus Koztarsasagban.
Azonban Erfurt folytatta er&feszitéseit, és id6vel
egyre sikeresebb lett a lakossag és az érdekelt felek
bevondsa. Ez a példa azt mutatja, hogy id6 kell hozza
és egy bizonyos szint( kitartas sziikséges a lakossag
és egyéb érdekeltek bevondasahoz.

Tovabbi részletekért Idsd a C. mellékletet

BUDAPEST: ERINTETTEKKEL FOLYTATOTT
KONZULTACIOK A BUDAPEST SZIVE PROGRAMBAN

A "Budapest Szive" program egy komplex
varosmegujitasi program volt, hogy Uj életet hozzon
a zsufolt és egyre romld térténelmi varoskozpontba.
Az els6 fazisban egy 1.7 km  hosszu
forgalomcsillapitott tengelyt hoztak Iétre. A média
nagy érdekl6dést mutatott a projekt irant, és az
érintetteket tdjékoztattak és bevontak a tervezési
folyamatba. Ez kiil6nb6z6 mdédon tortént — példaul a
lakossag érdekeit egy erre létrehozott civil szervezet
(Budapest Szive Egyesiilet) képviselte a projekt
el6készitése soran.

Tovadbbi részletekért Idsd a C. mellékletet
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ESZKOZOK

Informacio adas és gytijtés

Nyomtatott tdjékoztatd anyagok

e Levelek

¢ Plakatok, tablak és jelzések
e Szoérdlapok és prospektusok
¢ T4jékoztaté anyagok

e Hirlevelek

¢ M(iszaki jelentések

Telefon és misorszoéras

¢ Telefonos mddszerek
¢ Helyi radio és televizié mlsorok

Internet

¢ Internet technikak
¢ Webes férumok

Egyéni felmérés

* KérdGivek
e Meghatdrozé személyekkel interjuk

Interaktiv konzultacio

Informaciés események

e Kiallitasok

¢ Informacids pontok

¢ Lakossagi tajékoztatd események
¢ K6zmeghallgatasok

* Tematikus események

A kivalasztott érdekcsoportokbevonasa

o K6z0sségilatogatasok és tanulmanyutak
e Fékuszcsoportok

* Mihelymunka

¢ Lakossagi véleményez6k

¢ Mdszaki munkacsoportok

Nagy csoportok bevondsa

¢ Konferencia

» Kozlekedési jovGképesemény
e Hétvégi események

* Préba tervezés

¢ Nyitott tér események

Nehezen elérhet6 csoportokbevondasa

Specialis csoportok bevondsa

e Etnikai kisebbségek

¢ Fogyatékos emberek

* Fiatalok és idGsek

¢ Funkcionalis irastudatlanok
¢ Apatikus emberek

Forrds: Guidemaps Handbook 2004, 1. kétet, 64.0

www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf
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INDOKLAS

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv kidolgozasa és
végrehajtdsa egy Osszetett folyamat. Mikozben a
Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Terv épit a meglévd
tervezési gyakorlatra, ezt a gyakorlatot lehet, hogy
feltl kell vizsgalni és optimalizalni. Esetleg sziikséges
lehet Uj feladatokat bevenni és mds szakmakkal
egyuttmikodni. A szervezeti felépitést politikailag
jova kell hagyni, hogy ,be legyen biztositva” a
végrehajtds. Minden szerepl6nek, aki szerepet jatszik
a terv kidolgozasaban és végrehajtasdban tudnia kell,
hogy ki mit és mikor tesz. A munkatervben fel kell
tlintetni minden mérfoldkévet a Fenntarthaté Varosi
Mobilitdsi Terv kidolgozasanak folyamatdban.

CELOK

e Tisztdzza és irasban rogzitse a szereplék
szerepét és er6forrasbeli hozzajarulasukat.

e ,Biztositsa be” a tervezési folyamatot.
e Tegye atlathatova a tervezési folyamatot.

e Osszhang legyen minden tervezési tevékenység
kozott.

e Segitse el6 a hatékony tervezési folyamatot és
optimalizalja a rendelkezésre all6 forrasokat.

e Nevezze meg a kiildnb6z6 tervezési
kockazatokat.

FELADATOK

e Gy6z6djon meg arrdl, hogy egyértelm politikai
mandatum és tdmogatds van a Fenntarthato Varosi
Mobilitasi Tervhez.

e Hatdrozza meg a felelds koordinatort és a
forrasokat szervezé munkahoz.

e Vazoljon fel egy atfogd munkatervet a tervezési
folyamathoz, feltiintetve az 6sszes sziikséges
mérfoldkovet és ezaltal biztositsa a politikai
joévahagydst. Tartson fenn egy bizonyos

rugalmassdgot, hogy mddositani tudja a
munkatervet a munkaelGrehaladtaval.

* Dolgozzon ki stratégiakat az akadalyok
leklizdésére, és teljes mértékben hasznalja ki az
elényoket (Id. 1.3-as tevékenység: Onértékelés).

o Kosson egyességet a tervezésben résztvevé
Osszes érdekelttel a vezetGi szerepkorokrél és
az egyes feladatokrdl (a sajat szervezeten belil
is).

o Becsllje meg a kockazatokat és tervezzen erre
vonatkozdan.

* Kovesse nyomon az el6rehaladast, vigye
keresztil a munkaterv megvaldsitasat és / vagy
alkalmazkodjon a valtozdsokhoz.

IDOBEOSZTAS ESKOORDINACIO

*  Akezdetektdl fogva — a tervezési folyamatot rogzit6
munkaterv elfogadasa, mint f6 mérfoldka.

ELLENORZOLISTA

v Politikai mandatum és tdmogatas a javasolt
tervhez.

v Atervezési folyamatot irdnyité koordinator
kivalasztdsa.

v/ Stratégia a kockazatkezelésre és
min&ségbiztositasra

v Politikailag jévahagyott munkaterv a kidolgozott
tervezésifolyamathoz.

TOVABBI INFORMACIO

GUIDEMAPS PROJEKT (2002 - 2004)

A ,Koncepciok és eszk6zok” cim elsé kotet
attekintést ad a javasolt projektvezetésrdl és
dontéshozatalrél (30-33.0.)

A ,Tajékoztatok” cim( masodik kotet
részletesebben foglalkozik az er6forrasok
kezelésével (26-27.0.), és hogy miképp kiizdjik le az
akadalyokat az iranyitasi folyamat soran (66.0).
wWww.osmose-os.orqg/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf
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3. LEPES: A MOBILITASI
HELYZET ELEMZESE ES
FORGATOKONYVEK
FELVAZOLASA

A Fenntarthato Varosi Mobilitasi Terv
el6készitésének utolsod Iépése az, hogy elemezze a
mobilitas helyzetét, és forgatékdnyveket dolgozzon
ki a lehetséges jovGbeni helyzetekre. Ez az alapja a
célok raciondlis és atlathatd meghatdrozdsanak. Itt
a legels6 lépés egy alapos elemzés a problémadk és
lehet6ségek feltardsara. Ez egy fontos mérfoldkd,
mivel ez alapjan lehet kiilonb6z6 forgatdkdnyveket
kidolgozni. Ezek a forgatokonyvek a jobb megértését
kinaljdk annak, hogyan nézzen ki a vérosi mobilitas
jovében.

INDOKLAS

A jovébeli irdnyvonalakrdl sz6l6 dontés meghozatala
el6tt fontos, hogy pontosan ismerje a jelenlegi
helyzetet. Ugyanis a varosi kozlekedés és mobilitas
ismerete gyakran meglehet6sen hidnyos és
esetleges. Mint a kirakésjaték darabjai, adatokat és
informdcidkat kell 0Osszedllitani arrdl, hogy mi
torténik és ez milyen problémadakat okoz. Ez az
elemzés kulcsfontossagl a megfeleld iranyvonalak
kialakitasahoz, és referenciaalapot ad, amelyhez
képest kés6bb a haladdas mérhetd. Az elemzés legyen
minél atfogdbb, de ne haladja meg a rendelkezésre
allé anyagi er6forrasokat. Az elemzés foglalkozzon a
varosi kozlekedési rendszerek
alkalmazkodoképességével is (azaz mennyire
ellendlldk a karos kiilsé behatdsokkal szemben).

Ezek a vart és varatlan események (pl. energia-
ellatasi probléma, természeti katasztrofa) kilondsen
akkor fontosak, ha befolyasoljdk a hosszi tavu
dontéseket.

CELOK

e [smertesse és szamszerdsitse a
kozlekedésfejlesztés jelenlegi allapotat (példaul
tervezési dokumentumok, kozlekedési helyzet,
akaddlymentesség, kdzlekedésbiztonsag,
tomegkozlekedés). Vegye figyelembe a varosi
agglomeracidban torténd személy- és
aruszallitast is.

o Készitsen egy listat a varosi mobilitas
hidnyossagairdl és lehetdségeirdl (pl.
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés,
kozlekedésbiztonsag, klimavédelem,
terllethasznalat, valamint a vart és nem vart
eseményekkel szemben tanusitott
ellenalloképesség).

e Gy6z6djon meg rdla, hogy mi az amit
mindenképpen ismernie kell a tervezési
folyamat javitdsahoz.

* Hatdrozza meg az elérhetd adatokat, azok
mindségét és hozzaférhetfségét. Rogzitse a
terv készitéséhez szlikséges adatigényt.

e Készitsen helyzetelemzést. Ez alapjan azonositsa
és allitsa fontossagi sorrendbe a legfontosabb
megoldasra vard problémakat a tervben.
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FELADATOK

Azonositsa és elemezze a legfontosabb tervezési
dokumentumokat, eljarasokat és irdnyvonalakat
amelyek hatdssal lehetnek a helyi tervezési
folyamatra. Ahol hasznos, a tervezési folyamat
épithet a rendelkezésre allo tervekre és
stratégiakra.

Hatdrozza meg az 6sszes rendelkezésre allo
adatot és értékelje azok min&ségét. Rogzitse a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv készitéséhez
szikséges adatigényt. Ne feledkezzen el a
forgatékonyvek kidolgozasahoz, valamint az
intézkedések kivalasztasahoz, nyomon
kovetéséhez és értékeléséhez sziikséges
adatigényekrdl (Id. 8.1-es tevékenység,
Monitoring és értékelés el6készitése).

Gyljtse Ossze és Osszesitse a rendelkezésre allé
adatokat, majd célzott adatgy(ijtéssel tegye
teljessé. Adatot j6 par médon lehet gy(jteni.
Példaul a gyalogosokat meg lehet szamolni a
varos legfontosabb pontjain minden évben és
ebbdl leszlrni trendet (ezt a mddszert
hasznaljak példaul az angliai York varosaban),
vagy lehet lakdhelyi felmérést végezni. A
valasztott mddszer attdl fligg, hogy mennyi a
rendelkezésre allé er6forras, mekkora a varos
mérete és milyen megbizhatdsagi szint
szlikséges.

Azon varosok esetében, ahol nem all
rendelkezésre elegendé adat: gydjtse Gssze a
rendelkezésre 4ll6 adatokat mind a varosi
mobilitasrél mind a kapcsolddé teriletekrdl. Ez
az adathalmaz természetesen illeszkedjen a
helyi viszonyokhoz, hogy minél pontosabb képet
adjon a jelenlegi helyzetrdl.

Valassza ki a megfelel6 mutatdkat, amelyek
leirjdk a varosi mobilitds aktudlis allapotat.
Fékuszdljon a f6 szakpolitikai irdnyvonalakra és
kerilje a teljes kor(, de konyvespolcra kerilé
adatgydjtést). Példaul, ha a f6 cél a kozuti
biztonsag javitasa, akkor kell valamilyen mutato
a balesetek szamardl és sulyossagardl, tovabba
az utakon kozlekeddk baleseti kitettségérdl (pl.
stagnal, ng, vagy csokken a gyalogosok szama —
ha csokken, akkor ez, és nem a jobb kozuti
biztonsag lehet az oka a kevesebb
gyalogos-gazolasnak).
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Késziiljon fel olyan lehetséges varhato és
varatlan eseményekre, amely megkovetelné a
varosi kozlekedési rendszer
ellendlléképességének erdsitését. Vegyen
figyelembe minden olyan tényez6t a tervezési
folyamatban, amely hatassal lehet a hosszu tavu
dontésekre (pl. fosszilis izemanyagokkal
kapcsolatos bizonytalansagok). Belathato id6n
belil bekdvetkezd eseményekkel (pl. a szmog,
arviz) inkabb az operativ tervekben érdemes
foglalkozni.

A legfontosabb érdekelt felekkel egylttm(ikodve
készitsen egy helyzetelemzést. Ebben azonositsa
és allitsa fontossagi sorrendbe a problémakat,
amelyet meg kell oldani a tervben. Amennyire
csak lehetséges, prébalja meg szamszerdsiteni a
varosi kdzlekedés jelenlegi allapotat.

AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

A kulcsfontossagu szerepl6k tuddsara épitve
ismerje meg a szakpolitikai dokumentumok
tartalmat (pl. interjuk, megbeszélések
segitségével).

Tegye hozzaférhetGvé a szolgaltatasok és
|étesitmények elérésével kapcsolatos adatokat
(pl. 500 lakos egy gydgyszertar 500 méteres
korzetén belll). Szamszer(sitse a kozlekedés
mértékét is (pl. utaskilométer). A Fenntarthato
Varosi Mobilitasi Terv alapelve lehet a jobb
elérhetéség kisebb forgalom mellett.

IDOBEOSZTAS ESKOORDINACIO

Inditsa el a kezdetektél fogva. E feladat
kovetkeztetései fontos tényezGi a
forgatokonyveknek és az egész tervezési
folyamatnak (Id. 3.2-es tevékenység).

ELLENORZOLISTA

v Megfelel6en kivalasztott mutatdk a kiindulasi

allapot leirdsara.

v/ Minden szlkséges adat beszerezve. (Ha

elegend6 adat nem all rendelkezésre, kezdje
azzal, ami van, de dolgozzon ki egy tervet a
hidnyzé adatok pétlasara.)

Kész a helyzetelemzés, ami késébb a
viszonyitasi alap lesz.

A legfontosabb megolddsra vard problémak
fontossagi sorrendbe vannak allitva a
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Tervben.
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TOVABBI INFORMACIO

ANGLIA: LTP3 UTMUTATO A CELOK TISZTAZASARAES
A PROBLEMAK / KIHIVASOK
MEGHATAROZASARA

Az angol helyi kozlekedési tervek (LTP)
kidolgozdsahoz készilt utmutatdé kiemeli a varosi
agglomeracidk sajatos igényeit a
helyzetelemzésben. Ad is néhany tanacsot, hogy mit
kell figyelembe venni ehhez a feladathoz:

A célok tisztazasa: Anglia a helyi dnkormanyzatoktdl
varja el, hogy elkészitsék helyi kdzlekedési terveiket
a nemzeti célok és kihivasok, az érintett regionalis
célok és egyéb helyi célok figyelembevételével. A
helyi célokat a kivant eredmények formajaban kell
megadni. Mindez mutasson tul a kozlekedés
témakorén, példdul vegye figyelembe a térség
fenntarthaté kozosségi stratégigjat. A kozlekedés
|étfontossdgl az alapvets szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférésben. A helyi kozlekedési terv céljainak
tisztdzasa az els6 |épés a kozlekedésfejlesztési
intézkedések fontossagi sorrendjének
meghatdrozdsa el6tt. A célok meghatarozasa
Osszhangot teremt az egész terv minden részében.
Miutdn adottak a célok, érdemes egy sor
teljesitmény-mutatot valasztani a célokhoz, amelyek
lehet6vé teszik a célok teljesiilésének figyelemmel
kisérését és 0sztonodzését.

A problémak / kihivasok azonositasa: Miutan
azonositottak a magas szintl célokat, az LTP
megvizsgdlja a kitlizott célok és a konkrét problémak
/  kihivasok  kapcsolédasat. Minden  helyi
Onkormanyzat szamos egyedi kihivassal szembesiil,
igy a jelenlegi és a jov6beni kozlekedési problémadk
mély megértése alapvet6 egy LTP kidolgozdsakor.
Ezek a kihivasok jelentik a hajtéer6t az LTP
kidolgozdsdhoz és elfogadasdhoz. A kihivasok
ismerete és az arra adott valaszok nemcsak a
kozlekedési szolgaltatdsokban vart valtozasokra vald
felkésziilésben segitenek, hanem a mar meglévé
szolgaltatasoknak és infrastruktiranak a jobb és
biztonsagosabb mikodtetésében is segitenek. Az
Onkormanyzatok feladata azonositani a mért
adatokra alapulé problémakat és prioritasokat,
példaul:

v demografiai és tarsadalmi- gazdasagi trendek
v kornyezetvédelmikérdések

v gazdasagikorilmények

v meglévd kozlekedési infrastruktura-kapacitas

v utazasi szokasok és forgalom

v kapcsolat a meglévé halézatokkal

A hatdsagoknak a rendelkezésre all6 adatok
birtokaban nemcsak a kihivasokat  kell
azonositaniuk, hanem megfontolni, hogy milyen
prioritasokat kezeljenek adott id6n belll a tervben.
Gondosan  elemezve a  helyi kozlekedési
problémakat és kihivasokat kénnyebb megtaldlni a
lehet6ségeket és az innovativ megoldasokat. Olyan
eszk6zok, mint példdul az ’‘Accession’ (ez egy
elérhet6ség-tervezd szoftver) hasznosak lehetnek
azonositani egy adott terilet kozlekedési igényeit.

Forrds: Kézlekedési Minisztérium, Utmutatd a helyi
kozlekedési tervekhez, 20009. julius: http.//w e b a rch
ive.nationalarchives.gov.uk/
0110509101621/, http:/www.dw.gov.uk/adobepdf/
165237/Itp-quidance.pdf /

UTMUTATO A FENNTARTHATO KOZLEKEDES ES
TERVEZESINDIKATORAIHOZ

DISTILLATE Project, Egyesilt Kirdlysag, javitott
indikatorok a fenntarthaté kozlekedéshez és
tervezéshez, ,Deliverable C1”, ,A fenntarthatd
kozlekedés indikatorainak kivalasztasa és
hasznalata”: www.its.leeds.ac.uk/
projects/distillate/outputs/reports.php

UTMUTATO A KIINDULASI ALLAPOT
FELULVIZSGALATANAK MODSZERTANARA

BUSTRIP Project 2007, Kozlekedj fenntarthatéan -
Utmutatd a fenntarthatd varosi kozlekedési
tervekhez. Web: http://www.movingsustainably.net/

PELDAK

HELSINKI: HELYZETELEMZES HELSINKI REGIO
KOZLEKEDESI RENDSZERTERVEBEN (HLJ 2011)

Helsinki régid kozlekedési rendszerterve (HL) 2011)
egy olyan hosszu tavu stratégiai terv, amely a
kozlekedési rendszer egészére vonatkozik. A terv
készitése egy alapos helyzetelemzéssel indult.
Megvizsgaltak Helsinki régio kozlekedési
rendszerének mdkodési feltételeit (népesség,
foglalkoztatottsdg, stb), a kozlekedési rendszerek
allapotat, a lakossag utazasi szokdsait, valamint a
forgalom kornyezeti hatdsait. Az allapotelemzést
kiegészitette egy forgalmi felmérés és szamos
tanulmany. A kozlekedési rendszer fejlesztését
nehezité kihivasokat és veszélyeket ez alapjan
hataroztak meg.

Tovadbbi részletekért Idsd a C. mellékletet
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TURKU, FINNORSZAG: A KIINDULASI ALLAPOTOT
LEIRO MODSZERTAN A BUSTRIP PROJEKTBEN

Turku egy oOnértékelést készitett és szakértGi

felllvizsgalatot folytatott le, amely segitette a helyi INDOKLAS
tervez6ket a varos helyzetének és az el6ttink allé
kihivasoknak a jobb megértésében. Egy helyi csapat A forgatdkonyvek abban segitenek, hogy az
Osszegylijtotte és konszolidalta a rendelkezésre allo érintettek jobban megértsék a fenntarthaté varosi
adatokat, és ezekbdl vont le kovetkeztetéseket. A mobilitasi terv altal felvazolt intézkedések
csapat egy 108 oldalas onértékelési jelentést allitott valdszinGsithet6 egyittes hatasat. A kilonbozd
Ossze. Ennek 17 oldalas 6sszefoglaléjat hasznaltak jovébeli helyzetek bemutatdsa lehetévé teszi
bels6 kommunikaciora és ebben tajékoztattdk az szamukra, hogy értékeljék az egyes jelenlegi
érintetteket és a médiat az eredményekrsl. A trendek, a mar elfogadott intézkedések és a még
jelentést attekintette egy szakértdi csoport is, és igy dontés-el6készités  alatt  lévé  intézkedések
végiil letisztultak Turku varos mobilitds kihivasai. lehetséges kdvetkezményeit. Ezeket a kilénbdz6
forgatokonyveket megvizsgdlva lehet redlis
Tovdbbi részletekért ldsd a C. mellékletet célszamokat adni az eredményindikatorokhoz (Id.

5.2-estevékenység).

CELOK

e Alternativ forgatdkényvek kidolgozasa, amelyek
lehetdvé teszik vitat a komplex fejlesztési
stratégiakrol.

e Vita generdldsa az egyes alternativakroél és azok
hatasairdl.

e Az atfogé tulajdonosi szemlélet elGsegitése. A
végrehajtandd stratégidk jobb tarsadalmi
elfogadottsaga.

FELADATOK

e irjale a kiilonbozé forgatokdnyveket mennyiségi
és mindségi moédon:

o A, jelenlegi mdédon” forgatékdnyv a jelenleg
elfogadott fejlesztések megvaldsulasa esetén
el6allé helyzetet irja le.

O Az alternativ forgatokonyvek leirjak a

fejlesztések eredményét az eltéré politikak és
intézkedések valasztasa alapjan.

e Ertékelje az 6sszefliggéseket az egyes agazatok
kozott: kozlekedés, teriilethasznalat,
kornyezetvédelem, gazdasagi fejlédés,
demografia, stb. Hatdrozza meg az alapvetd
szinergidkat, az integraciés potencialt és a
negativ hatasokat. Példanak okdért egy pozitiv
szinergia lehet a tomegkdzlekedési jarmpark
cseréje alacsony kibocsajtasu jarm(ivekre, ami
egyben hozzajarul a kornyezetvédelmi
célkitlizések teljesitéséhez egy
forgalomcsillapitott zénan belil.
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Példa a negativ hatdsra egy P+R parkolé
|étesitése egy Uj teleplilésrészben, ami az adott
teriilet tovabbi beépitését 6sztdnzi a
forgalomcsillapitas helyett.

e Vegye figyelembe a kdzlekedési rendszer
ellenallé képességét vart vagy vdratlan
eseményekkel szemben.

e Hasznaljon olyan technikakat a forgatékdnyvek
kidolgozdsara és értékelésére, mint példaul
modellezés, kvalitativ elemzés, vagy korabbi
eredmények kiértékelése. Valassza ki azt a
modellezési technikat, melyet a
legalkalmasabbnak itél az adott terv altal
képviselt irdnyvonalhoz, a terv aktuadlis
munkastadiumahoz, és az altala lefedett foldrajzi
térség kiterjedéséhez és jellegéhez. Torekedjen a
koltséghatékonysagra: a komplex, nagy koltségl
modellek pontosabb el6rejelzéseket adnak és
hasznalatuk indokolt lehet olyankor, ha a
lehetséges el6nydk jelent8sek. Viszont kisebb
programok vagy tervek épilhetnek hasonld
varosi kdrnyezetben szerzett tapasztalatokra,
kapcsolédo tanulmanyokban kapott modellezési
eredmények alapjan varhaté hatasokra, vagy
mashol mar bevalt halézat/utca tervezési
megoldasok varhaté hatdsara.

e Elemezze, hogy melyik stratégia szolgalja a
jovéképet (Id. 4.1-es tevékenység).

o Osztdnodzze a kulcsfontossagu érdekeltek kozotti
eszmecserét a f6 alternativakrol és azok varhato
hatasairdl.

ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Vonjon be minél tobb érdekeltet a
forgatdokonyvek kidolgozasakor, hogy ezaltal
minél tébben magukénak érezzék a
végrehajtandd stratégiat.

III

e Dolgozzon ki egy , karba tett kézzel U
forgatokonyvet: ez leirja a fejlédési utat, ahol
nem teszlink semmit, és csak kiilsé tényez6k
irdnyitanak. Ez tovabb inspiralhatja a szakmai
vitat.

IDOBEOSZTAS ESKOORDINACIO

e A helyzetelemzés utan.

e Aforgatékonyvek kidolgozasa egyszerre torténik a

kozos jovEkép kialakitasaval (Id.4.3-es

tevékenység), a célkitlizések kidolgozasaval (Id.
5.1-es tevékenység) és a célszamok
meghatdrozdsaval (Id. 5.2-es tevékenység.)

ELLENORZOLISTA

v ,Ne tegyen semmit” forgatdkonyv kidolgozasa
(kvalitativ és kvantitativ leirassal).

v ,Aktudlis trendek el6revetitése”
forgatdkonyv kidolgozdsa (kvalitativ és
kvantitativ leirassal).

v Kilénb6z6 irdnyvonalak altal képviselt
forgatdkonyvek leirasa (kvalitativ és kvantitativ
madon). Valassza ki azt, amely a leginkabb
hozzajarul a kivant jov6kép megvaldsitasahoz.

v Megfelel6 technikak kivalasztasa a forgatdkonyvek
kidolgozadsahoz és értékeléséhez.

TOVABBI INFORMACIO

TRANSPORT ANALYSIS GUIDANCE HONLAPJA -
WEBTAG (KOZLEKEDESI MINISZTERIUM, EGYESULT
KIRALYSAG)

A honlap részletes uUtmutatast ad a kozlekedési
projektek értékelésére és altalanos tanacsokat ad a
kozlekedési tanulmanyok készitéséhez. Hasznos
Utmutatast ad forgatokonyvek fejlesztéséhez is.
Internetkapcsolat: www.dft.gov.uk/webtag/

PROSPECTS - MODSZERTANIUTMUTATO

A 2002-2003 kozott futott PROSPECTS projekt f6 célja
az volt, hogy megkonnyitsék a varosoknak az
optimalis teriilethasznalat és kozlekedési stratégiak
kialakitasat és  ezaltal javitsdk  kornyezeti
fenntarthatésagukat. A Modszertani Utmutatd
tdjékoztatdst nydjt a hatdsok becslésér6l (66-80
oldal). Kilon fejezetet szentelt a vizualizacids
technikaknak (157-170 oldal).

Internet kapcsolat: www.ivv.tuwien.ac.at/forschung/
projekte/international-projects/prospects-2000.html
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ESZKOZOK

Szamos modellez6 eszkdz és technika all rendelkezésre a forgatokonyvek kidolgozasahoz és értékeléséhez. A
kozlekedési modellek célja, hogy bemutassdk a kdlcsdnhatast az utazasi kereslet és kindlat kozott, valamint
el6rejelezhetévé és 6sszehasonlithatdva tegyenek olyan dolgokat, amelyek még nem léteznek. Ezek a jov6beli
forgatékonyvek egyben lehet6vé teszik a szdmszerUsitést is. A hasonlé varosi kornyezetben tervezett mobilitasi
intézkedések és kozlekedési megoldasok valdszinlisithet§ hatasaira mindségi leirdst is adnak, ami egyben hasznos
lehet hamarabb megvaldsitandd és kisléptékl intézkedések megvaldsitasanal is.

A kozlekedési modellek nem feltétlendl a legoptimalisabb eszk6zok a forgatdkonyvek elemzésére. 1d6t és
erGforrasokat igényel az adatgyjtés- és elemzés. Ezért, ha a kortilmények nem megfelel6ek, kvalitativ vagy
egyszer(ibb kvantitativ technikak célravezetSbbek lehetnek, és igy komoly id&- és pénzmegtakaritast lehet elérni.
Ennek ellenére tény, hogy egy jol felépitett modell megbizhatébb valaszokat tud nyujtani. Alapvet6 politikai
dontéseket hozni egy felszines értékelési mdédszertan alapjan a tervezés elérehaladott szakaszaban nagysagrenddel
nagyobbidG6- éskoltségpazarldashozvezethet, kiilondsen hainfrastruktura-fejlesztésrélvan szé.

Az eltér6 mddszertan alapjan tobbféle kozlekedési modellrél beszélhetiink:

v Unimodalis modellek: a kereslet-novekedési el6rejelzés exogén, mivel csak egy kozlekedési méddal foglalkozik
(pl. egyéni kozlekedés) és a hangsuly az Gtvonal-valasztasan  van;

'+ Multimodalis modellek: : tébb kozlekedési mdddal foglalkozik (pl. személygépkocsi, tomegkozlekedés,
kerékparozas, stb); a kdzlekedési modokra lebontott kereslet-novekedési elérejelzés exogén, és amodellezett
kolcsénhatdsok csak a egy kozos haldzat versenyszer(i haszndlatara vonatkoznak (pl. a személygépkocsik és
autobuszok ugyanazt az utat hasznaljak);

v Négy lépés modellek: a teljes kozlekedési kereslet-névekedést endogén mddon becslik, és a az alternativ
kozlekedési lehet&ségek kozotti valasztast is endogén mdédon modellezik. A kdzlekedési utvonalak
kiindulépontjainal (pl. lakdhely) és végpontjainal (pl. munkahely) torténé mddositasok hatdsait exogén mddon
modellezik;

1+ Kozlekedést és teriilethasznalatot integraléo modellek: a négy |épéses modellek altal hasznalt médszertan
mellett figyelembe veszik a kdzlekedési rendszer és az uticél valasztas 0sszefliggéseit is. Az utazasi kiinduldpontok
és végpontok helyének valtoztatdsat exogén mdédon modellezik.

v Mikroszimulaciés modellek: valdsideji szimulacié, mely nézi minden egyes jarm(i mozgasat. A modell

figyelembe veszi az emberi tényezGt (viselkedést), az infrastruktura térbeli elrendezését és a forgalmi torlodas
szintjét.
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PELDAK

WEST YORKSHIRE, ANGLIA: FORGATOKONYVEK A
HELYI KOZLEKEDESI TERVBEN

A 2006-2011 kozott érvényben [évé helyi kozlekedési terv
(LTP) kialakitdsdhoz a West Yorkshire Stratégiai
Kozlekedési Modellt (STM) haszndltak. Ez szimuldlta a
kilonb6z6 alternativ valasztasi lehet6ségekbdl szarmazd
jovébeli helyzetet. Az STM figyelembe vette a népesség,
az autotulajdonlds, a foglalkoztatds, az lzemanyagarak és
a haztartdsok szamdnak alakuldsdbdl adédé jovébeni
valtozasokat. Ezeket a tényez6ket a modell egészére,
vagy csak igény szerinti térbeli részére alkalmaztak.

Minden egyes forgatdkdonyv az eltér6 szellemiségl
kozlekedésfejlesztési irdnyvonalak kiilonbozé
kombinacidjat tartalmazta. Ezek a soronkdvetkezd
tervezési idGszakra vonatkozd kimeneti adatok lehetévé
tették a kilonb6z6 tervezési megoldasok Gsszevetését és
értékelését a konzultdciok sordn kapott kivanatos
megoldasokkal szemben. A f6 tervezési irdnyon beldli
alternativ forgatékonyveket aztan gondosan
Osszevetették az eredeti tervezési célokkal és egyéb
kritériumokkal.

Az értékelések és elemzések egyik eredménye az volt
Leedsben, hogy a forgalomndvekedés és torlddas csak
ugy kezelhetd, és csak ugy lehet biztositani a gazdasagi
versenyképességhez sziikséges kozlekedési feltételeket,
ha a stratégia maximalizdlja a meglévé

infrastruktuira kihaszndltsagat és alternativakat ad

az autds kozlekedés mellett. igy a f6 tervezési irany

a tomegkozlekedés jelentésen megnovelt pénziigyi
tdmogatasa és a kozlekedési igények kezelése lett.

Forrds: PILOT kézikdnyv:

www.pilot sport.org/index.php ?id=48
West Yorkshire Local Transport Plan:
www.wyltp.com/currentplan

ZARAGOZA, SPANYOLORSZAG: FORGATOKONYVEK
A VAROS FENNTARTHATO MOBILITASI TERVEBEN

Zaragoza integrdlt mobilitdsi terve, a "Plan de
Movilidad Sostenible" célja a tomegkozlekedés
részesedésének novelése és
szennyezBanyag-mentes egyéni mobilitas
el6segitése volt. Az egyik forgatékdnyvben a legfébb
hangsuly az el6varosi vasutak és a villamosok
fejlesztésén volt. A tobbi

forgatdokonyv a gyalogos teriiletekkel, intermodalis
csomépontokkal, parkoléhely-gazddlkodassal,
integralt tarifarendszerrel, kerékparozassal és
szolgdltatasmin6séggel foglalkozott. Az integralt
tarifarendszerrel foglalkozé forgatokonyv értékelte
a hatasokat az utasok, lizemeltet6k és a hatdsagok
szempontbdl. A forgatokonyvek célja az volt, hogy
segitsen meghatarozni, hogy mely intézkedéseket
érdemes végiil belevenni a tervbe.

Tovabbi részletekért lasd a C. mellékletet

PARMA, OLASZORSZAG: FORGATOKONYVEK
KIDOLGOZASA

Parma Onkormanyzata 2005-ben kezdte el a varosi
kozlekedést és a foldhaszndlatot integrald tervezési
folyamatot, alapul véve a vdrosi mobilitasi tervet
(PUM) (ez hasonlit a fenntarthatd varosi mobilitasi
tervekhez), a varosi forgalmi tervet (PGTU), és a
terlilethasznalati tervet (PSC). A két kozlekedési terv
(azaz a PUM és a PGTU) egyideji kidolgozasa arra
Osztonozte a hatésagot, hogy megvizsgalja a rovid tavu
kozlekedésiterv (a PGTU) altal javasolt intézkedések és
a PUM részeként leirt igénygazdalkodds és
infrastukturdlis beruhazasok 6sszefliggéseit.

Tovabbi részletekért lasd a C. mellékletet

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 47


http://www.wyltp.com/currentplan

LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — 3. SZAKASZ: A MOBILITASI HELYZET ELEMZESE ES FORGATOKONYVEK

Magyarazat a tablazathoz: A leginkdabb megfelel6 kozlekedési modell kivalasztdsahoz szamos tényezét kell
megvizsgalni, mint példdul a sz6banforgd probléma jellege, az érintett szakpolitikai szint, a vart eredmények altal
megkivant pontossag és részletgazdagsag (térben, tartalomban), a rendelkezésre allé adatok, és a rendelkezésre
allé pénzigyi forrasok.

cél / fokusz Lehetséges modellez6 eszkoz
Terlilethasznalat és teriileti tervezés (pl. o Kozlekedést és foldhasznalatot integrald
stratégiai tervek, fenntarthato varosi kozlekedési modellek

tervek) e Négy |épés modellek

o Kozlekedést és foldhasznalatot integrald
modellek

e Négy |épés modellek

¢ Multimodalis modellek

Avdrosi kozlekedés tervezése (pl. fenntarthato
varosi kozlekedési tervek, forgalmi tervek)

Tomegkozlekedés szolgaltatas-tervezési (pl.

. X N h . nimodalis modellek
utvonaltervezésre, frekvenciak, viteldijak) Unimodalis modelle

Tomegkozlekedés szolgaltatas tervezés (pl.

Utvonaltervezés, kovetési iddk, viteldijak) e Unimoddlis modellek
Kialakitas (pl. egy korforgalom kialakitasa) e Mikroszimulaciés modellek

A multimodadlis valamint a kozlekedést és terilethasznalatot integrald modellek jelentik a skala egyik végét, mig a
mikroszimuldcios modellek a mdsik végét a varosi kozlekedéstervezés szdmdra rendelkezésre alld és leggyakrabban
hasznalt eszk6zok kozott.

A kozlekedést és foldhasznalatot integralé modellek jelentik a legatfogdbb és legdsszetettebb eszkdzoket a
stratégiai varostervezésben, kiilondsen ha hosszabb tavu fejlesztésrél van szd. Ezek lehetévé teszik a kozlekedési
rendszer és a tarsadalmi-gazdasagi és térhasznalati rendszer 6sszefliggéseinek elemzését, segitve a szakpolitikak
kialakitasat és a kozlekedési beruhazasok el6készitését. Nagyon kiilonboz6 alkalmazasi teriileteken johetnek szdba,
mint példaul fogyasztdi szegmensek, gazdasagi dgazatok, kozlekedési mdédok és féldhasznalati besorolas.

A mikroszimulacidés modellek teljes részletességgel szimuldljak a jarmlivek mozgasat és azok alkalmazkodasat az
uthalozat térbeli kialakitdasahoz, mint példaul az Utszélességhez, a sdvok szdmahoz, a jelz6lampak beallitasahoz, a
korforgalmak atmérgjéhez stb. A forgalom aramlasat adott id6szakon belll dinamikusan szimulalé modell lehetévé
teszi a torlodasok és az Utkeresztezdésekben és egyéb forgalomlassité helyszineken varhaté varakozasi idé
becslését. Ez a fajta modellez6 eszkoz kiilondsen hasznos olyan tervezési feladatok esetében, ahol a varosi halézat
egy kis részét kell megvizsgalni (Id. 10.1-es tevékenység).

Az unimodalis és multimodalis modelleket adott forgalmi igényre vonatkozo kozuti forgalombecslésre szoktak
hasznalni. Példaul Uj utak épitése vagy a forgalomcsillapitas tipikusan az unimodalis modellek hasznalati terilete.

A négy lépés modellek az el6bb emlitett tényezGk mellett figyelembe veszik a kdzlekedési modok kozotti valtast is.
Ezek lehet6vé teszik a tagabb szakpolitikak figyelembevételét is, igy példaul a dugddijat, tomegkozlekedési
tarifakat, P+R lehetGségeket, Uj kdzlekedési alternativakat (pl. egy Uj villamosvonal).

Forrds: TRT TRASPORTI E TERRITORIO, Simone Bosetti, Patrizia Malgieri, Cosimo Chiffi
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4. LEPES: ATFOGO
JOVOKEP
MEGHATAROZASA

Most mar kezd6dhet a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Terv kidolgozasa. Egy atfogd jovikép kidolgozasa az
egyik kulcsa minden Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi
Tervnek. Erre az alapra éplil az 6sszes konkrét célt és
intézkedést meghatdrozé rakovetkez6 lépés. Egy
jov6kép csak akkor tudja betolteni vezet6 szerepét, ha
résztvesz benne minden érintett ésvaroslako.

INDOKLAS

Milyen varosban akarunk éIni? Miben fog kiilénb&zni
a tobbi varostdl? Ezek a kdzponti kérdések, melyekre
valaszt kell keresni, mikor az érdekeltekkel tervezziik
a jovbképet. Egy jovGkép a kivant varosi jové minGségi
leirasat jelenti, hogy ennek alapjan konkrét tervezési
l[épéseket lehessen tenni.

Fontos, hogy a kozlekedés és mobilitas vissza-
keriljon a tagabb értelemben vett vdros- és
tdrsadalomfejlesztés  targykorébe. Egy jovGkép
kialakitasakor minden szakpolitikai agat figyelembe
kell venni, kiléndsen az atfogd kereretmegallapo-
dasokat (pl. Agenda2l, stratégiai terv), varos- és
teriletfejlesztést, gazdasagfejlesztést,
kornyezetvédelmet, tdrsadalmi  igazsdgossagot,
nemek esélyegyenlGségét, egészségvédelmet és
kozbiztonsagot.

Egy Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv alapja egy
olyan hosszu tavu jovGkép, mely a kozlekedés és
mobilitds fejlesztését a teljes agglomeraciéra és az
Osszes kozlekedési mddra 6sszehangolva irja le.

CELOK

e Alakitsunk ki kdzos jov6képet az érdekeltekkel —
azaz egy hosszu tavd kozlekedésfejlesztési
célkit(izést az egész varosi agglomeracidra.

e Javuljon a helyi kozosség identitastudata és
érezze magaénak a célokat.

e Legyen egyérteimld a fenntarthaté vdrosi
kozlekedési tervek politikai értéke, és tamogassa
minden f6 dontéshozo.

e Tekintsink tul a mobilitds témakorén: pl.
életmindség, egészségvédelem, teriilethasznalat.

e Hatarozzuk meg a prioritasokat és adjunkiranyt a
tovabbi dontésekhez.

FELADATOK

e Hozzunk létre egy kerekasztalt az egyes
érdekcsoportok  képviselGivel a  jovGkép
kidolgozasara.
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e Adjunk nekik hattéranyagokat (p|.
jogszabalyokrdl, felmérésekeredményérdl).

e Tartsunk rendszeresen ilyen
kerekasztaltargyaldsokat (Id. a 2.3-as
tevékenységeket a kiilonb6z6 formatumokral)

e Dolgozzunk ki egy vazlatos jov6képet és vitassuk
meg arésztvevékkel.

e Tegylk kozzé az elfogadott jov6képet egy
kénnyen érthet6 formaban.

A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Aktivan tajékoztassuk a lakossdgot a jovGkép
kidolgozasardl (pl. lakossagi férumokon vagy
eszmecseréken).

IDOZITES ESKOORDINACIO

e A3.1-es tevékenységre (A problémak és
lehetGségek elemzése) és a 3.2-es
tevékenységre (Forgatdkonyvek kidolgozasa)
épdl.

e A kozos gondolkodasra szanjunk jé par hénapot.
A konkrét kidolgozas par hét.

ELLENORZOLISTA

v Kerekasztallétrejott.

Jov6kép elsé vazlataelkésziilt.
Vazlat megvitatva az érdekeltekkel.

Egyesség a jov6kép végsbvazlatan.

NN RN

A jovbkép fébb pontja tetszetds formaban
kiadva.

PELDAK

CAMBRIDGESHIRE (ANGLIA): JOVOKEP
MEGFOGALMAZASA

‘Kbz0sségek létrehozasa, ahol az emberek szeretnek
élni és dolgozni: most és a jov6ben is’. A
Cambridgeshire Fenntarthatd Kozosség Stratégia a
megye jovGképét irja le: egy életerGs, ndvekvd,
jélétben él6 és tolerans kozosségek alkotta megye,
ahol a magas szint(i kdzszolgdltatasok lehet6vé teszik
a lakossag alkotderejének maximalis kihasznaldsat, a
hosszabb atlagéletkort, a jo egészséget, és a
demokratikus  dontéshozatalt. A Helyi
Kozlekedésfejlesztési Terv ebbe a jovEkép-

-be illeszkedik.

FORRAS: Cambridgeshire Local Transport Plan 2011 —
2026, Policies and Strategy,
www.cambridgeshire.qov.uk/NR/rdonlyres/
81A57E02-48D8-4C24-862F-B42A900F70D8/0/
LTP3PoliciesandStrateqy.pdf

LILLE (FRANCIAORSZAG): JOVOKEP KIALAKITASA

Lille-ben a PDU folyamat az 1990-es évek nagy varosi
rehabilitacidja utan kezd6dott. Nagy befektetésekkel
Ujjdépitették a lepusztult ipari negyedeket Roubax és
Tourcoing—ban. Ezzel egyid6ben a TGV hdlézat Uj
terminalja (amit elGszor a varoskdzponton kivil
terveztek) felvetette egy teljesen Uj varosnegyed,
Euralille épitését. Euralille, mint egy helyi, regionalis,
orszagos és nemzetkozi tomegkozlekedési
csomoépont ekkor még nem volt része egy részletes
helyi kozlekedésfejlesztési tervnek.

Mindennek fényében egy olyan vdarosi jovékép
kezdett kialakulni, ahol Lille egy stabil gazdasagi
alapon 3&ll6, nemzetkozi és Eurdpai orientaltsagu
varos. Az élhet6 véros kialakitasa el6kel6 helyen
szerepel a célkitlizésekben. Ezzel egyidejlleg magas
prioritast élvez a kozterlletek megujitdsa — legf6képp
a kozlekedési tereké. Az egyik stratégiai kérdés volt,
hogy inkdbb a metréhalézatot fejlesszék, vagy a
felszini kozlekedést. A varos végil ez utdbbi mellett
dontott, igy egy kalap alatt felljitottak és
Ujraosztottak a kozteriileteket. Uj koncepcidkat is
megvaldsitottak, példaul gyorsforgalmi
buszfolyosdkat és kombinalt villamos-nagyvasuti
(“tram-train”) rendszereket.

FORRAS: PILOT manual 2007 — full version:
www.pilot-transport.org/index.php?id=48

GENT (BELGIUM): “A TROJAI KEREKPAROS” — A
KOZLEKEDES JOVOJE A MAGANEMBERSZEMEVEL

Ujszerd megkozelitések kidolgozdsa a  varosi
kozlekedés, a kozterlletek és az emberek
gondolkodasanak megujitasara, hogy ez altal egy
élhet6 Gent varosat orokitsik gyermekeinkre 2050-
re — ez a célja az “Atmeneti Zéna” csoportnak. Ez egy
kb. 25 f6bél allé kreativ tarsulds, melyben van fiatal
vallalkozd, egyszer( varoslako, épitész és kozlekedési
szakember is.

Részletek a C fiiggelékben
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BRUSSZEL (BELGIUM): TEHERSZALLITASI STRATEGIAI
TERV A BRUSSZEL AGGLOMERACIOBAN.

Jelenleg van egyeztetés alatt a briisszeli agglomeracié
teherszallitasaval foglalkozd stratégiai terv. A terv
kiindulépontja, hogy a varosi széndioxid kibocsatas
30%-a a teherszallitasbdl ered.

Aterv jovGképe egy jol szervezett és energiahatékony

beszallitdi rendszer a brisszeli agglomeraciéban

2020-ra, amivel mindenki jol jar. A jov6kép egyik f6
eleme az érdekeltek kdzotti egylttmiikodeés.

A jovékép harom fébb pontbdl all:

*  korlatozni és optimalizalni a varos hatdrain atlépé
kozuti teherszallitast;

* a kozuti szallitasrél atterelni a forgalmat folyodra,
vasUtra, a célpont el6tt (“last mile”) pedig
kornyezetbarat eszkdzokre;

*  0Osszehangolnia fuvarozok Utvonaltervezését.

A cél, hogy 2050-re megsz(injon a teherszallitas

Uveghazhatdsu gz kibocsajtasa, és 30%-al csokkenjen a

szallitoi forgalom.

Forrds: Bruxellesmobilité, 2012: Plan Stratégique
pour le transport de marchandises en région de
Bruxelles-Capitale — Projet de plan, Bruxellesmobilité,
Bruxelles, 2012www.bruxellesmobilite.irisnet.be/
articles/la-mobilite-de-demain/plan-transport-de-
marchandises

A FELADATOK
RESZLETESEN

A folyamat egyik fontos dontése, hogy kit

valasszunk be a munkacsoportba. Azaz

melyek a relevans érdekcsoportok, akikkel
érdemes konzultalni a jov6kép kialakitdsarol.

Néhany példa a meghivottak lehetséges

korére:

e térségipartnerek;

e helyi hatdsagok (beleértve az
egészségligyet és a gazdasdagfejlesztést
is);

e kozlekedésiszolgaltatdk;

e magdancégek;

e utazoékodzonség;

e Allami szervek; és

¢ lakossag.

Fontos, hogy minden ilyen kerekasztalban

jelen legyen minden fontos érdekcsoport

képviselGje. A kulonboz6 érdekeltek altal a

munkacsoportba hozott értéket el kell

ismerni. Egy jov6kép nagyobb eséllyel lesz

altalanosan elfogadott és hatékony, ha az a

tervezési folyamat sordn minden érdekelttel

egyuttmkodve alakul ki.

A jov6kép kialakitdsanak része a lakossag

bevonasa is. A helyi viszonyoktél és

tervezési kulturatdl fliggéen azonban ez
sokszor nehezen kivitelezhetd. llyen esetben

a lakossagot legaldbb proaktivan tamogatni

kell a kialakitott jov6képrél. (Ld. 4.2-es

tevékenység — A lakossag és mas érintettek
tajékoztatasa)

Forrds: PILOT kézikényv 2007 — teljes
verzié:www.pilot-transport.org/index.php?
id=48
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INDOKLAS

Egy kozos jovGkép a kiinduldépontja a konkrét
intézkedések kidolgozasanak. A fenntarthatd varosi
mobilitastervezés eredménye csak akkor sikeres, ha a
lakosok tisztdban vannak a jov6képpel és tdmogatjak
annak tagabb célkitlizéseit. Habar nem mindig
lehetséges a lakosokat kdzvetleniil bevonni a jovGkép
kidolgozasaba (ld. 4.1-es tevékenységet), legalabb
tdjékoztatni kell 6ket magardl a folyamatrél és annak
eredményérél. Mar maga a tény, hogy a lakosok
tudnak a folyamatrdl, néveli annak elfogadottsagat.

CELOK

e Erezze mindenki magaénak a Fenntarthaté
Varosi Mobilitasi Tervet.

e Tegylik lehet6vé, hogy a lakosok szot
emelhessenek, ha nem értenek egyet a
jovképpel.

FELADATOK

e Proaktivan tegylk kozzé a tervezési folyamattal
kapcsolatos tényeket és a fontos I|épések
eredményét.

e Ne titkolozzunk. Tartsunk kdézmeghallgatast és
hozzuk nyilvanossagra az érdekcsoportokkal vald
megbeszélésekjegyz6konyvét.

e Végezziink egyszer(i kozvéleménykutatast, hogy
megmutassuk a fébb trendeket és javaslatokkal
élhesslink a politikai dontéshozékfelé.

e Vonjuk be a médiat (helyi Gjsag, radid, TV)
* Promécids kampanyok segitségével fejlessziik a
lakossag és érdekeltek kozlekedéssel kapcsolatos

ismeretét.

e A kész jov6kép dokumentumot juttassuk el
minnél tébb varoslakéhoz.

A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

v Vonjuk be kozvetlenil a lakosokat a jovékép
kidolgozdsdba interaktiv eszkézokkel (Id. 4.1-es
tevékenység)

IDOZITES ES KOORDINACIO

v A3.1-es (Problémik és lehet&ségek elemzése) és
a 3.2-es (Forgatdkonyvek kidolgozasa)
tevékenységre éplil.

v Parhuzamosan fut illetve rdépil a 4.1-es
tevékenységre (Atfogd jovékép meghatarozdsa a
kozlekedésben és azontulmutatdan).

ELLENORZOLISTA

v/ Erdekcsoport-megbeszélések jegyz6konyve
nyilvdnossagra hozva.

v Ajov6képrdl és annak kidolgozasardl szélo
tetszetds kiadvany elkésziilt éskiosztasra keriilt.

v/ Média be voltvonva.
PELDAK

LILLE (FRANCIAORSZAG): ERDEKCSOPORTOKES
LAKOSSAG BEVONASA

Lille esete tipikusnak mondhaté az érdekcsoportok és
lakossag bevondsara Franciaorszagban.A 2000-es évben
a Lille kdzpontu, 85 6nkormanyzatot magaban foglald
térség elfogadta az els6 fenntarthaté vdarosi
mobilitasi tervét (PDU, Plan de Déplacement
Urbain). Miel6tt az elsé verzidjat elfogadta volna az
onkormdanyzatok tanacsa, szamos tematikus
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munkacsoportot hoztak Ilétre a kilénb6z6 helyi
érdekcsoportokkal és a résztvevo
onkormdnyzatokkal. A lakossagot lakossagi forumok,
illetve az an. “mardi du PDU” (“kozle-keddek”) utjan
vontdk be. Ezeken a nyilvanos vitaférumokon a
lakossdag és a kilonboz6 civil szervezetek
megvitattak a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
kilonb6z6 témait és részeit a jelenlévé politikusokkal
és mUszaki tervezGkkel. A végsé tervet a jogilag elGirt
lakossagi féorumok megtartdsa utdn fogadta el az
Onkormanyzat, itt-ott kis mértékben mddositva azt
az elhangzott felvetésekalapjan.

Forrds: Rupprecht Consult based on Communauté
Urbaine Lille Métropole, PDU, June 2003;
Communauté Urbaine Lille Métropole,Projet de PDU,
April 2009, www.lillemetropole.fr

VALDEMORO (SPANYOLORSZAG): A LAKOSSAG
TAJEKOZTATASA

A valdemerdi onkormanyzat a fenntarthatd varosi
mobilitasi terv (“Plan de Movilidad Urbana
Sostenible”) kidolgozasat egy marketing kampannyal
kisérte és egy kidllitdst rendezett “Minden |épés
fontos. Gyere és lasd.” cimmel. A cél a lakossag
tdjékoztatdsa volt a folyamatban levé tervezési
folyamatrdl, és a kidllitas és a marketing kampany egy
id6ben kezd6dott.

Tovdbbi részletek a C fiiggelékben

KOPRIVNICA (HORVATORSZAG): FOLYAMATOS
KONZULTACIO A LAKOSSAGGAL A FOLYAMATOS
TAMOGATASERT

Koprivnica egy sor fenntarthatd varosi mobilitdsi
intézkedést valdsit meg. A varos nagy hangsulyt fektet
a varoslakok tajékoztatasara és bevondasara az éppen
aktuadlis intézkedések szerint. A cél nem kis

mértékben a lakosok és a politikusok tdmogatasanak
megdbrzése, példaul a pozitiv média visszhangon vagy
a minden évben megrendezett nagy kerékpdros
fesztivalon keresztil. Igen hatdsos példaul, mikor egy
fénykép jelenik meg a helyi Gjsagban a kamerak el6tt
kerékparra szallé politikusrol.

Részletek a C fiiggelékben
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5. LEPES: PRIORITASOK
ES MERHETO CELOK

MEGHATAROZASA

A jov6kép a kivant jové fontos kvalitativ leirasa. De ez
onmagaban még nem elég. A jovGképet konkrét
célkitizésekkel kell pontositani, ami megmutatja a
kivant vdltozas mikéntjét. Végil, ezek a valtozasok
legyenek mérhetéek is. Ezért fontos az egyes
tertletekhez tartozé mérGészamok gondos
megvalasztasa.

INDOKLAS

A célkitlizések a magasabb szintld tarsadalmi,

kornyezeti, vagy gazdasagi célokat fogalmazzak meg,
azaz, hogy mit kell “csokkenteni”, “ndvelni”, vagy
“megdrizni”. A Fenntarthatdé Varosi MobilitasiTervek
magasabb céljat fogalmazzak meg a célkitlizések (pl.
csokkenteni kell az autdék okozta forgalmi
torlédasokat), mig az intézkedések (pl. egy
villamosvonal épitése) az ezek eléréséhez sziikséges
eszkozoket jelentik. Mindez ellentétben 3ll azzal a
tervezési szokdssal, ahol a fdkusz az egyes
infrastrukturalis fejlesztéseken van, a nélkiil, hogy ez
egy tdgabb célrendszerbe lenne illesztve.

A célkitlizések meghatarozdsa egy keretrendszert ad
a jovokép kialakitasatol (4.1-es és 4.2-es tevékenység)
a célok megfogalmazasaig (5.2-es tevékenység).

CELOK

* Egy mindenki 4ltal tdmogatott jov6kép alapjan
irjuk le a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
atfogé céljat.

o Hatdrozzunk meg vildgos és mérhets
célkit(izéseket. (Mindezt adatokra tdmaszkodva —
gy6z6djink meg rdla, hogy elfogadhatd
pontossaggal tudunk adatokat gydjteni, hogy a
megvaldsitds soran tudjuk mérni a célkitlizések
megvaldsitdasanak el6rehaladtat).

FELADATOK

¢ A jovGképet megvizsgalva nézzik meg, hogyan
hat az a célkitlizésekre.

¢ Ertékeljik a prioritdsokat az érdekcsoportok
bevondsaval. Nem minden célkitlizést lehet
konnyen elérni, igy ki kell valasztani a
legfontosabbakat. Szervezziink folyamatosan
konzultacids megbeszéléseket.

o Alakitsunk ki kozos megegyezést a f6bb témak
prioritdsi sorrendjérél, figyelembe véve az
érdekcsoportok és az agglomeracié lakossaganak
véleményét (ld. lenti példat).

o Vildgos és mérhet6 célkitlizéseket hatdrozzunk
meg, hogy ez alapjan vdélaszthassuk ki a
legmegfelel6bb  intézkedéseket és  azok
idGzitését.
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IDBZITES ESKOORDINACIO

o Jovbképen éplil (Id. 4-es lépés)
o Szanjunk ra tébb honapot
ELLENORZOLISTA

v Ajovbképet attekintettiik, hogy ennek alapjan
kidolgozhassuk a célkitlizéseket.

v Vazlatos célkitlizések megvannak.
v/ Ezt megvitattuk az érdekcsoportképvisel&kkel.

v Acélkitlizések végsé vazlataelfogadva.

TOVABBI INFORMACIOK

Transport Analysis Guidance honlap — WebTAG (DfT) A
WebTAG honlap kilén pontban foglalkozik a
célkitlizések kidolgozdasaval, hogy segitse az angol
kormany kozlekedési céljainak elérését. Foglalkozik a
helyi és térségi célkitlizésekkel, a célok és
irdnyszdmok kapcsolataval, és a buktatdkkal.
www.dw.gov.uk/webtag/documents/
projectmanager/unit2.2.php

PELDAK

ALTALANOS CELKITUZESEK A PDU-KHOZ
FRANCIAORSZAGBAN

A PDU f6 célkitlizései az 6sszes kozlekedési ag kdzotti
koordinacio és a kbrnyezetbaratabb, energia-
hatékonyabb fajtak tdmogatdsa.

Hogy ezeket a célkit(izéseket elérhesse, minden helyi
szinten kidolgozott PDU-nek legalabb az aldbbi f6
témakorokkel kell foglalkoznia:

o A kozlekedésbiztonsdg javitdsa  minden
kozlekedésben résztvevének. Tobbek kozott az
utfelilet megfelel6 (ujra)felosztasaval és a
gyalogosok és kerékpdrosok szamara egy
kozlekedésbiztonsagi programmal.

o Az autékozlekedés csokkentése.

* A tomegkozlekedés és minden mas kevéshé
szennyez6 mobilitasi forma  fejlesztése,
kilonosen a gyaloglast és kerékpdrozast.

* Az atmend forgalmat lebonyolitd (azaz megyei
és orszagos szintd forgalmat lebonyolitd)
uthalézat fejlesztése és informacids
rendszerének kialakitasa.

o A kozteriileteken és magdnterileteken torténé
parkoldas megszervezése és szabalyozasa,
beleértve a P+R-t, otthoni parkolast és a
boltokhoz torténd aruszallitast.

* A teherszdllitds és multimodalis kozlekedés
irdnyitdsa és szabdlyozasa.

o A vallalatok és kozintézmények batoritdsa az
alkalmazottak munkabajarasaval foglalkozd
kozlekedési tervek kidolgozdsara, hogy n6jon a
tomegkozlekedéssel és telekocsival érkez6k
aranya.

* A teljes mobilitasi spektrumot lefed6 integralt
tarifarendszer kialakitasa.

Forrds: Rupprecht Consult based on “Plans de
déplacements urbains PDU — guide”, CERTU, Lyon,
1996.”

STRATEGIAI KERETRENDSZERE ANGLIABAN

Az angliai helyi kozlekedési terv segédlete 6t célt

fogalmaz meg az orszag kozlekedésfejlesztésénél:

¢ Gazdasagi novekedéstamogatdsa

o CO;kibocsajtas csokkentése
EsélyegyenlGség biztositasa

* Nagyobb kozlekedésbiztonsag és jobbegészség

¢+ Eletmindség javitasa és egy egészséges kornyezet
kialakitasa

Forrds: Department for Transport (UK): Guidance on
Local TransportPlans, 2009.

A HELYI KOZLEKEDESI TERV CELKITUZESEI NYUGAT
YORKSHIRE-BEN

Az angliai Leeds LTP2 célkitlizéseit a Nyugat Yorkshire
hosszu tavua kozlekedési jovGképének keretén beldl
dolgoztak ki. Alapja a tervet megvalésithatok altal
redlisan elérhetd eréforras.
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A kozosen felvallalt prioritdsokhoz tartozo

célkitlizések:

e Esélyegyenl8ség: Mindenki egyforma eséllyel
juthasson el munkahelyére, iskolajaba vagy
barmely egyéb szolgdltatashoz.

e Forgalmi torlddas csokkentése: Csokkenjen az
emberek és aruk szallitasanak idGigénye.

e Kozlekedésbiztonsag: A f6utakon minden utazd
nagyobb biztonsagban legyen.

e Jobb levegbmindség: A kozlekedésbdl szdrmazd
szennyezBanyag- és zajkibocsdjtds csokkentése.

e Hatékony karbantartas: a kozlekedési
infrastruktara allapotanak javitasa.

FORRAS: Pilot Manual - full version, www.pilot-
transport.org/index.php ?id=48

INDOKLAS

A célszamok jelentik a fenntarthatd vdrosi mobilitasi
terv legkonkrétabb elemét, megadva egy adott
id8szakon belll a kivant valtozds mértékét. Velik
szamszerUsithetd, hogy egy megvaldsitott intézkedés
tényleg hozta-e a kivant eredményeket. A célok
elégitsék ki a “SMART” kritériumot: azaz legyen
specifikus, mérhetd, atlathato, relevéns és (idGben)
teljesithet6. A célszamok alapvetd fontossaguak a
monitoring és értékelésnél (Id. 8.1-es tevékenység). igy
az indikatorok valasztasanal ezt tartsuk fejben. A
célszdmokkal nagyon vildgosan tudjuk mindenki
szdmdra kommunikalni, hogy milyen valtozast
szeretnénk elérni a varos mobilitasaban.

CELOK

e Definidljunk egy sor célszamot, ami alapjan
figyelemmel  kovethetjuk a  célkitlizések
megvaldsitdsa felé tett el6rehaladast.

e Legyen egy kulcsreferencia, ami alapjan
értékelhetjik az intézkedések hatékonysagat.

FELADATOK

e Dolgozzunk ki célszamokat, ami alapjan
mérhetjiik a célkitlizések megvaldsulasa felé tett
el6érehaladast, és értékelhetjuk az egyes
intézkedések hatékonysagat.

e A legfontosabb érdekcsoportok képviselGivel
egyltt dolgozzuk ki a min&ségi és mennyiségi
célszamokat.

e Dolgozzuk ki a SMART célokat: specifikus,
mérhet6, atlathatd, relevans és (idGben)
teljesithet6.

¢ Dolgozzunk ki indikatorokat

célkit(izéshez.

mindegyik

e A célkitlizések realitdsdt az iranyszamok
kidolgozasanak korai szakaszaban ellendrizziik le
(Id. 5.2-es tevékenység).

e A célszamokat hivatalosan is hagyassuk jova az
akcioterv és koltségvetés részeként (Id. 7.2-es
tevékenység).
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SMART célok
e Specifikus — mindenki altal érthetéen, minéségileg és mennyiségileg pontosan meghatarozott.

e MérhetG — a jelenlegi allapot megmért és ismert. Eréforrasok rendelkezésre allnak a (min6ségi és
mennyiségi) valtozasok mérésére.

o Atlathatd és realis — a rendelkezésre all6 m(iszaki, menedzsment és pénziigyi szakértelem alapjan,
egyeztetve aérdekcsoportokkal.

e Relevans — a valdban fontos célokhoz valasszunk célkitlizéseket, ami valdban el6reviszi a varosi mobilitas
lgyét és tdmogatja a tobbi célkitlizéstis.

e Teljesithetd —a célszamok eléréséhez sziikséges fontos datumok egyértelmuek.

FORRAS: BUSTRIP Project 2007, Moving sustainably — Guide to Sustainable Urban Transport Plans,
WWw.movingsustainably.net/

A FELADATOK RESZLETESEN

Az angliai nemzeti Helyi kozlekedési terv utmutatdjanak masodik kiadasdban ez olvashatd: ha tul sok célszamot
rendeliink az &tfogé- és kozéptavu indikatorokhoz az kénnyen a visszajara fordulhat. Altaldanossagban
elmondhatd, hogy a tapasztalatok alapjan az indikatorok optimalis szdma 20 és 40 kdzott van, a terv méretétél
és jellegétdl figgSen, Anglidban. A jelen Utmutaté készitésénél végzett konzultacidk soran azonban tdbben
hangsulyoztak, hogy a koriilményektél fliggben jobb ennél kevesebb célszdmot valasztani, kiilondsen az ,uj”
varosoknal, ahol még nincs elegend6 er6forras vagy tapasztalat a fenntarthatd varosi mobilitasi tervek
készitéséhez.

Sok varos esetében a varosi mobilitasra meghatarozott célszamok inkabb az idealis esetet célozzak meg, mint
a valdsan elérhetd helyzetet. Ennek igy sok értelme nincs. Nyilvan ambicidzusnak kell lenni, de egyben
vilagosan kell 1atni azt is, hogy a rendelkezd eréforrasok mit tesznek lehetévé. Ennek alapjan kell kivalasztani
az intézkedéseket (Id. 6.1épés).
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A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

v Avarosi agglomeracio részegységeire is legyenek
célszamok (pl. a varoskdzpontra, ipari- és
kereskedelmi teriiletekre, lakénegyedekre stb.),
a helyi korilményektdl fliggd utazasi szokdsok és
lehet6ségek figyelembe vételével.

'+ Hatdrozzunk meg fejl6dési gorbéket vagy éves
mérési pontokat, hogy rendszeresen
értékelhessik a célok felé tett el6relépést.

IDOZITES ESKOORDINACIO

v A célok kitlizése utan a célszamokat hatarozzuk
meg (ld. 5.1-es tevékenység).

v A célszdmok segitségével kovethetjik a
valtozasok id6beli alakuldsat, és értékelhetjik a
fenntarthaté varosi mobilitasi terv végrehajtasat
(Id. 8.1-es és 10.3-as tevékenység).

ELLENGRZOLISTA
v Helyi szintre vonatkozé iranyszamok kidolgozva.

v Célok realitasa leellenérizve (Id. 5.1-es
tevékenység)

v A célokat és fejlédési trendeket hivatalosan
jévahagyta minden érdekcsoport az akcioterv és
koltségvetés formajaban (Id. 7.1-es
tevékenység).

TOVABBI INFORMACIO

DISTILLATE PROJEKT, ANGLIA

Javitott indikatorok a fenntarthaté kozlekedéshez és
tervezéshez. C(l-es tevékenység: Fenntarthaté
kozlekedésiindikatorok kivalasztasa és hasznalata.

www.its.leeds.ac.uk/projects/distillate/outputs/
reports.php

PELDAK
KITALALT PELDA: CELSZAMOK A FORGALMI
TORLODASOK KEZELESERE

Tegytk fel, a cél az agglomeracidba belépéd
gépjarmdforgalom novekedésének csokkentése a

csucsidészakokban. Az ehhez rendelt célszam, hogy

az adott ponton atlépd gépjarmlivek szama ne néjon

5%-nal jobban reggel 7 és 10 dra kozott a 2012 és 2017

kozotti idGszakban.

Két lehet6ség van a  redlis

meghatdrozdsara:

a, Modellezés — ez azonban koltséges és
idGigényes.

b, Tanulmanyozzuk, hogy hasonld helyzetben |évé
mas varosokban milyen sikert értek el hasonld
intézkedésekkel.

Ehhez az  Eltis honlap (www.eltis.org, tobb

esettanulmany mar magyarul is) és a Konsultdatabase

www.konsult.leeds.ac.uk) is sok hasznos

kiindulépontot tud adni. Tovabbi forrasok példakra: a

6.1-es tevékenység (A leghatékonyabb intézkedések

beazonositasa).

Mint ahogy ez a példa is mutatja, a célszamok

pontosan behatarolhatdk legyenek. Azaz legyen egy

értékik és egy kitlizott megvaldsuldsi évszam.

Valamint kdzvetlenil az elfogadott célokhoz legyenek

rendelheték.

célszamok

Forrds: Pilot Manual 2007 — full version,
amended,www.piloKransport.org/index.php?id=48

CAMBRIDGESHIRE (ANGLIA): CELSZAMOK ES
TRENDEK

A harmadik cambridgeshire-i helyi kozlekedési terv
(2011 — 2026) indikatorokat és célszamokat definidl,
amivel mérhet6 a stratégia céljainak megvaldsuldsa.
A valasztott indikdtorok a  Cambridgeshire
szempontjabdl legfontosabb témakat szamszerdsitik,
egyszersmint lehet6vé teszik az 6sszehasonlitast mas
angliai varossal is. A tervben illusztraciok mutatjak az
Osszefliggést a célok, célszamok és trendek kozott, az
értékelés megkonnyitésére.

LTP 01: KOZLEKEDESI BALESETBEN MEGHALT VAGY
SULYOSAN SERULT EMBEREK SZAMA

A Kozlekedési Minisztérium 4ltal 2009. juliusaban
elfogadott orszagos kozutbiztonsagi célszamok
33%- os csokkenést iranyoznak ebben elé 2020-ig.
Cambridgeshire  ehhez illeszkedve  kezdeti
célszamokat hatarozott meg 2012-ig.

Forrds: Cambridgeshire County Council,
Cambridgeshire Local Transport Plan 2011 — 2026,
Implementation Plan.
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6. LEPES: HATEKONY
INTEZKEDESCSOMAGOK
OSSZEALLITASA

A fenntarthatd varosi  mobilitdsi  tervezés
kozéppontjdban a hatékony intézkedéscsomagok
kidolgozdsa 4all. Csak a megfelel6en kivalasztott
intézkedések érik el a kivant célokat. Az intézkedések
kivalasztasahoz konzultalnunk kell
érdekcsoportokkal, érdemes figyelembe venniink
mas varosok  tapasztalatat, Ugyeljlnk a
koltséghatékonysdgra, és az egyes intézkedések
kolcsonosen tdmogassak egymast. Ebben a fazisban
az intézkedésekkel az aldbbi kérdésekre valaszolunk:
mit, hogyan, hol, és mikor? Az intézkedések
kivalasztdsa igen fontos mérféldké a Fenntarthaté
Varosi Mobilitasi Terv kidolgozdsaban.

MIT MIERT

Az intézkedéseknek segitenilik kell a jovSkép, célok,
és célszamok megvaldsulasat. Alternativakat is
dolgozzunk ki, a realisan elérhet6 erd&forrasok
alapjan. Legel6szor is adjunk atfogd képet az
intézkedésekrél. Az intézkedéseket “csomagokban”
készitsik el6, hogy maximalizaljuk azok egymdst
erdsitd hatasat.

CELOK

e Vizsgaljuk meg az alternativdkat az egyes

< ses

¢ Adjunk attekintést a jov6képet és célkitlizéseket
segitd alternativakrol.

FELADATOK

e Ertékeljik Gjra az intézkedések megvaldsitasanak
eréforraskeretrendszerét.

¢ Hol tudunk intézkedéseketcsoportositani?

e Gy6z6djlink meg rdla, hogy az intézkedések
kapcsolédnak a célokhoz.

o Ertékeljiik az intézkedések varhaté
hatékonysagat.

%

: i ‘ F»ﬂ' ‘
e
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Kihivasok
i o0 =9 A i _*g ‘T » é
Megoldasok § EE%%S ? 3 5 %_Cg E :gog E
2 83 g3i §E &2 ©
= S I~
Kornyezetbarat jarmiivek és I v v v v I
lizemanyagok
Varosi teherszallitas I Y ees ees ees v
Forgalomkorlatozas I I v Y ees ees
Behajtasi korlatozasok, 6kozonak Y oL v/ I s s
Dugddij Y I v/ Y ees ees
Kozlekedésszervezés Vv I v Y ees ees
Kozlekedési tanacsaddiroda vV Y v Y Y Y
Okodénar Vv I v Y ees ees
Kozosségikozlekedés vV Y I Y s v/
Ujfajta tomegkozlekedési v N N4 vy JIv N
szolgdltatasok
Id6sek, mozgaskorlatozottak v v YIS N Y v
kozlekedésének segitése
Moddlis integracio Vv Y Y Y s s
Kozlekedésinformatika v I Y v v v
Ejegyszedés v v v v v Y
Kozlekedésszervezés és—feliigyelet v YIS I v v Y
Utastdjékoztatas v/ I s v v v
Alternativak az autézashoz Y I I I Y Y
K6zosségiautdhasznalat Y Y Y Y I I
Telekocsi v I Y ees v/ s
Gyaloglds éskerékparozas Y I Y I I I
Fenntarthaté varosi mobilitasi Y Y Y Iy Y v/
tervek

Forrds: GiVIiTAS-CATALIST Project: CiViTAS Guide for the Urban Transport Professional — Results and Lessons of Long-Term
Evaluation of the CIVITAS |Initiative, 2012; www.civitas.eu/quide ebook/index.php and  www.civitas-
initiative.eu/docs/2086/CIVITAS Guide For The Urban Transport Professional.pdf
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A FELADATOK RESZLETESEN

A kovetkezs témakorokkel foglalkozik a CiViTAS CATALIST projekt altal kiadott “Utmutaté varosi kdzlekedési
szakembereknek”. (A projekt az Eurdpai Bizottsag CiViTAS kezdeményezését segiti tapasztalatcserével és
informacidterjesztéssel.)

8

Egészség —Hogyan teremtsiink egészséges kornyezetet a varoslakdknak?

Forgalmi torlédasok — Hogyan teremtsiink egy gazdasagilag erds, j6 kozlekedés(i varost?

Koz-és kozlekedésbiztonsdg — Hogyan legylink biztonsagban a kozterileteken és a kozlekedésben?

Részvétel a dontéshozatalban — Hogyan vonjuk be a dontésekbe a varoslakékat és az érdekcsoportokat?

Stratégiai tervezés — Hogyan egyeztessik a stratégiai célokat és a lakossag kozlekedési igényeit?

Klimavaltozds — Hogyan csékkentsiik a varosi kozlekedésbél szarmazé kdrosanyag-kibocsajtast, a helyi,
nemzeti és globalis klimavédelmi egyezmények tiikrében?

Kornyezetbarat jarm(ivek és Gizemanyagok

Varosi teherszallitas

Forgalomkorlatozas (behajtasi zonak, dugodij)

Kozlekedésszervezés (kdzlekedési tanacsadd irodak, 6kodénar az autdrdl tomegkozlekedésre és kerékparra
atszallék jutalmazasara)

Ko6z0sségi kozlekedés (Ujfajta tomegkozlekedési megoldasok, idGsek kdzlekedésének segitése, modalis
integracid)

Kozlekedésinformatika (ejegyszedés, forgalomiranyitas, utastajékoztatas)

Alternativak az autdzashoz (telekocsi, kbzosségi kocsi, gyaloglas, kerékparozas)

Fontos észben tartani, hogy a varosi mobilitas kihivasait csak integralt intézkedéscsomagokkal lehet megoldani.
Onallo, elszigetelt intézkedések nem célravezet8k. Az egyes intézkedési teriiletek és a varosi mobilitas kihivasai
kozotti legszorosabb kapcsolatokat a kdvetkezé oldalon lathato tablazat mutatja.

Forrds: GiVIiTAS-CATALIST Project: CiVIiTAS Guide for the Urban Transport Professional — Results and Lessons of
Long-Term Evaluation of the CIVITAS Initiative, 2012; www.civitas.eu/quide ebook/index.php and www.civitas-
initiative.eu/docs/2086/CIVITAS Guide For The Urban Transport Professional.pdf
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A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Beszéljik meg az egyes opcidk kivalasztasat a f6
érdekcsoportok képviselGivel.

IDOZITES ESKOORDINACIO

e Miutdn meghatdroztuk a célszamokat.

e Pdarhuzamos a 6.2-es tevékenységgel (Mas
varosok példainak integralasa)

ELLENORZOLISTA
v Er6forrasok elérhet6sége Gjraértékelve.

v Alehetséges intézkedések fajtai meghatarozva és
osszefoglalva.

TOVABBI INFORMACIOK
LEHETSEGES INTEZKEDESEK — HASZNOS FORRASOK

A lehetséges intézkedések széles skalaja all
rendelkezésre. igy a helyi kdriilményeknek leginkabb
megfelel6 intézkedések kivalasztasahoz érdemes
tanulmdnyozni a szakirodalmat és konzultalni a
projekt csapattagokkal és az érdekcsoportok
képviselGivel.

Az interneten is sok adatbazis és kiadvany foglalkozik
alehetséges intézkedések attekintésével.

ON-LINE PELDATARAK

e BESTFACT példatar teherszallitasrol,
cimjegyzék és szakpolitika,
www.besmact.net

e Eltis —a varosi kdzlekedés portdlja,
www.eltis.org

e CiViTAS kezdeményezés, www.civitas.eu

e EPOMM, European Plamorm on Mobility
Management, www.epomm.eu

e SMILE, Sustainable Mobility Initiatives for Local
Environment, www.smile-europe.org

e SUGAR, Sustainable Urban Goods Logistics
Achieved by Regional and Local Policies,
www.sugarlogistics.eu

A FENNTARTHATO VAROSI KOZLEKEDESI TERVEK
KESZITESET SEGITO KIADVANYOK:

Eurdpai Bizottsag, Kornyezetvédelmi
FéfelligyelGség, Fenntarthatd varosi mobilitasi
tervek. Hattéranyag a 2006-os Varosi
kornyezetvédelmi stratégiahoz. Tartozik hozza
egy fliggelék kbvetendd példakrél és tovabbi
referencidkrél. 2007, http://ec.europa.eu/
environment/urban/urban_transport.htm

Koézlekedési Minisztérium (Anglia), Utmutaté a
helyi kozlekedési tervekhez, 2009. Aktualizalt
Utmutaté a helyi 6nkormdnyzatoknak a
kozlekedési terviik elkészitéséhez. Ld. E fliggelék
— Lehetséges intézkedések a célok eléréséhez.
(2009. julius 16). http://webarchive.n
ationalarchives.gov.uk/
20110509101621/ és www. dft. gov. uk/
adobepdf/165237/Itp-guidance.pdf

BUSTRIP projekt 2007, Fenntarthatéd kozlekedés
— Utmutatd a Fenntarthatd vérosi kozlekedési
tervekhez (on-line eszkdz, kattintson a “Better
mobility” filre) www.movingsustainably.net/

Transport
for London

Congestion
charging

Central
ZONE
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e Fenntarthato varosi kdzlekedési tervek (SUTP) és
varosi kozlekedés: szakpolitika, hatasok, és
szimulaciok. A zaj- és levegGszennyezés valamint
Cco2 kibocsajtdas eurdpai referenciainak
attekintése. (2005. oktdber) http://ec. euro
pa.eu/environment/ urb an/
urban transport.htm

e BESTUFS - Best Urban Freight Solutions Project,
BESTUFS J6 gyakorlati példdk a varosi
teherszallitdésban (2007), 84 oldal, magyar

PELDAK
TERVEZES EGY EGYSZERU MODELLEL (DUNDEE,
SKOCIA)

Mikor 2000-ben az els6 helyi kozlekedési
stratégiajat készitette el6 Dundee varosa, akkor az
angliai Kozlekedéskutatd Intézet (Transport
Research Laboratory) kozlekedéspolitikai
modelljét haszndlta. Ez a szoftver csak
alapadatokat kér, és a varos ezzel értékelte az
egyes sz6bajohetd intézkedéseket. igy mar sokkal
konnyebb volt a valasztas és a redlis célszdamok
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nyelven www.bestufs.net/gp guide.html

meghatdrozasa.

Forrds: Tom Rye, Lund University,
www.dundeecity.qov.uk/dundeecity/
uploaded publications/publication 1418.pdf, 71. o.

ESZKOZOK

A KonSULT egy tudastdar ami mintegy 40 kozlekedési és terilethaszndlati fejlesztési eszkdz értékelését
tartalmazza. Mindegyiket roviden bemutatja és esettanulmanyokkal kiséri. A tudastar opcidgeneratoraval tobb
fejlesztési eszkozt is letesztelhetlink, hogy az adott kérnyezetben melyik tlnik a legcélravezet6bbnek. A cél,
hogy minél tobb fejlesztési lehet&séget megvizsgalhassuk, és ne feltétlenll az altalanosan elfogadott utat
jarjuk. A felhasznalék meghatdrozhatjdk a célokat, a megoldandd problémakat, a
teljesitményindikatorokat és azok rangsorat, az altaldnos stratégiat, és a munkakornyezetet. Ezen adatok
megaddsa utan a KonSULT opcidgenerator pontozza a kilistazott fejlesztési eszkozoket. Ez a rangsor mutatja,
hogy az adatbazis adatai alapjan melyik tlinik legcélravezetSbbnek.

A CHALLENGE projekt keretében a KonSULT adatbazist tovabb fejlesztik. Fenntarthaté Varosi Mobilitasi
Terveket készit6 partner varosokban fogjak tesztelni és alkalmazni a legigéretesebb eszk6zok kivalasztasara.

Honlap: www.konsult.leeds.ac.uk és www.sump-challenges.eu
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INDOKLAS

A leghatékonyabb intézkedések kivalasztasahoz nem
elegendé a sajat tapasztalat, a szakirodalom
olvasdsa, és a helyi tapasztalatcsere. Rendkivil
értékes lehet masok tapasztalatabdl is tanulni — azon
mas magyar és kulféldi varosoktdl, amelyek hasonld
cip6ben jarnak és mar kiprobaltak hasonld
intézkedéseket. Tehat egyaltaldn nem sziikséges
“Ujra feltaldlni a kereket” és sajat magunk koltséges
hibaibél tanulni, ha ezt mdsok példajan is
megtehetjlk.

CELOK

e Tanuljunk azoktdl, akik mar megvaldsitottak
olyan intézkedést, amit mi is terveziink.
Epitsink ~ masok

e Ne kezdjuk  nullarél.

tapasztalatara.

e Hivatkozzunk masok gyakorlati tapasztalatdra,
mikor mi is hasonld intézkedést valésitunk meg.

FELADATOK

e Keressiink mas varosokat/régidkat, ahol mar
valdsitottak meg olyan intézkedést, amit mi is
szeretnénk.

o Vegylk fel a kapcsolatot az ilyen intézkedések
gazddival  (telefonon  vagy tanulmanyut
keretében).

e Foglaljuk 6ssze a f6bb tanulsagokat és vegyik
bele az dltalunk tervezett intézkedés
kivalasztasanak indoklasaba.

A LEGFONTOSABB KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

o Kilfoldon is keressiink kbvetendé példakat.

e Hivjunk meg mas varosokbdl tervezd
szakembereket, hogy segitsenek.

o Vigylk el varosunk déntéshozdit tanulmanyutra,
ahol az adott intézkedést mar sikerrel valdsitottak
meg.

IDOZITES ESKOORDINACIO

v Parhuzamos a 6.1- es tevékenységgel (A
leghatékonyabb intézkedések beazonositdsa)

ELLENORZOLISTA

v Talaltunk igéretes helyeket, ahol mar
megvaldsitottak hasonld intézkedést.

v Kapcsolatot felvettiik a partnervarosokkal.

v FGbb tanulsagokat 6sszefoglaltuk.
TOVABBI INFORMACIO

Eurdpai szinten a varosi mobilitdssal kapcsolatos
intézkedések (intézkedéscsomagok) legatfogdbb
példatara az Eurdpai Bizottsag altal miikodtetett Eltis

esettanulmany-gyljtemény (www.eltis.org), és a
CiViTAS kezdeményezés (www.civitas.eu).

PELDAK

AZ EUROPAI NICHES PROJEKT: TAPASZTALATCSERE
AZ INNOVATIVE KOZLEKEDESI MEGOLDASOKROL

Az eurdpai NICHES+ projekt (2008-2011) célja az
innovativ varosi mobilitasi megoldasokon dolgozé
szakemberek és érdekcsoportok kozti
tapasztalatcsere segitése. Ez a projekt is nagyon jol
megmutatta, hogy mennyire fontos a
tapasztalatcsere azok kozott, akik egy adott
intézkedést még csak terveznek, és akik mar ilyet meg
is valdsitottak. Erre egy példa a francia Artois- Gohelle
régio és Salzburg és Miinchen kozti egylittm(kodés
az akadalymentesités témdjaban. A francia
tervezBcsapat egy  tanulmanyut keretében
megismerkedett a salzburgi utasképzéssel és a
miincheni “tervezziink kozésen” programmal, ahol a
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lakossag bevondsdval tekintették at lakéhelylk
akadalymentesitését. Masik példa a a francia Nantes
és Lorient kozti tapasztalatcsere az angliai
Worcestershire-el, ahol a téma a gyorsbusz jaratok
voltak. Ezzel Franciaorszagban mar sikerrel
kisérleteztek, igy Worcestershire el tudta kerilni a
buktatdkat sajat rendszerik el6készitésénél.

Részletek: www.nichestransport.org

AZ EUROPAI SUGAR PROJEKT — FENNTARTHATO
VAROSI TEHERSZALLITAS HELYI ES REGIONALIS
SZABALYOZASSAL

A SUGAR projekt azzal foglalkozik, hogy hogyan lehet
javitani a varosi aruszdllitas jelenleg igen rosszul
szervezett, gyenge hatdsfokd milkodésén. A
teherszallitds a teljes kozlekedési rendszer egyik
kritikus ldancszeme, és az egyik f6 szennyezéanyag-
kibocsajto.

A cél érdekében a projekt tdmogatja a
dontésel6készit6k kozotti tapasztalatcserét.

Részletek: www.sugarlogistics.eu

INDOKLAS

Az intézkedések kivalasztdsdnal nem csak azok
Onmagaban vett hatékonysaga szamit, hanem dr-érték
aranyuk is. Kiilondsen ajelen nehéz koltségvetési
helyzetben kiemelkedé fontossagi a maximalis
eredmény elérése a rendelkezésre 4ll6 dsszegbél. igy
az egyes opcidkat koltség-haszon szempontbdl is meg
kell vizsgdlni. Ezzel a realitdsok talajan tudunk
maradni, és csak azokra az intézkedésekre
fokuszalunk, amik pénzigyileg is finanszirozhatok.

CELOK

e Hasznaljuk hatékonyan a rendelkezésre allo
eréforrasokat

e Keriljuk el azirredlis pénzigény( intézkedéseket.

e Erdsitsik az intézkedések megvaldsitdsanak
hitelképességét.

FELADATOK

e Csak pénzigyileg megengedhet6 és hatékony
intézkedéseket valasszunk.

e A kivalasztott intézkedéseknél nézzilk meg, hogy
a rendelkezésre all6 pénz- és id6keretbe
beleférnek-e. Hogy ezt milyen maddszerrel
tesszik, az fligg a sajat tapasztalattdl és az
elérhetd er6forrasoktol. Az elemzés alapulhat
mingségi és mennyiségi megkozelitésen is. Néha
egy teljes koltség- haszon elemzés tul
koltségesnek szamit. Ilyenkor csak a legfontosabb
intézkedésekkel foglalkozunk, egyszer(sitésekkel
és becslésekkel élve.

e Vegylink figyelembe minden koltséget és hasznot
— ne csak a kdnnyen mérhetdSket.

e Vegylk figyelembe mind az emberek (utasok),

/////

e Vegylk figyelembe a CO, kibocsajtast és a
levegBszennyezést.

e Minden mobilitasi format egyforman vegyiink
figyelembe, és hasonlitsuk 6ssze 6ket koltség-
haszon szempontbdl.
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e Akarbantartasi igényeket is vegyuk figyelembe.
IDOZITES ES KOORDINACIO

o Az opcionalis intézkedések kezdeti
meghatdrozdsanal — parhuzamos a 6.1-es
tevékenységgel (A leghatékonyabb intézkedések
azonositasa) és a 6.2-es tevékenységgel (Mas
varosok példainak integralasa).

ELLENORZOLISTA

v A megfelel§ intézkedések (és
intézkedéscsomagok) értékelve
koltség-haszon szempontbdl.

v/ Ertékelés eredményei 6sszefoglalva az
intézkedések végss kivalasztasahoz.

TOVABBI INFORMACIOK

KOZLEKEDESELEMZESI UTMUTATO — WEBTAG

Ez az angliai Utmutatd tandcsod ad, hogy:

e hogyan jeldljink ki célokat és azonositsuk a
problémakat;

e hogyan dolgozzunk ki lehetséges megoldasokat;
és

e hogyan allitsunk fel egy kozlekedési modellt az
alternativ megolddsok értékelésére.

A WebTAG 2.5-0s egysége kiiléndsen hasznos

bevezetést ad az értékelési folyamathoz.

Részletek: www.dw.gov.uk/webtag

PELDAK

GREATER NOTTINGHAM (ANGLIA): HELYI
KOZLEKEDESI TERV 2 - NAGYBERUHAZAS ERTEKELES

A Greater Nottingham-i LTP2 (azaz az angliai
fenntarthaté mobilitasi terv, és annak masodik
iteracidojanak) egyik fejezetében értékeli a szoba
johet6 nagyberuhdzasokat, hogy szemléltesse
miként jarulnak hozza nagy mértékben a kitlizott
célokhoz. Azt is leirja, hogy hogyan tervezik és
hangoljak Ossze az egyes beruhdzasokat, hogy a
végeredmény maximalis és koltséghatékony legyen.
Végll, kisebb koltségl alternativdkat is felvazol a
nagyberuhazasokhoz.

Minderrdl a
www.nottinghamshire.gov.uk/chapterl2-
implementationprogramme.pdf dokumentum
334-336-dik oldalan olvashat.

Részletek: www.dw.gov.uk/webtag

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA 66


http://www.dw.gov.uk/webtag
http://www.dw.gov.uk/webtag

LEPESEK ES TEVEKENYSEGEK — 6. SZAKASZ: HATEKONY INTEZKEDESCSOMAGOK OSSZEALLITASA

INDOKLAS

A tapasztalat azt mutatja, hogy az elszigetelt
intézkedések hatasa korldtozott , mig az
intézkedéscsomagok egyes elemei kolcsondsen
erdsitik egymds hatdsat. Ezért nagyon fontos az
opcidk  elemzése utan intézkedéscsomagot
Osszedllitani. A csomagok integraljak az egyes
kozlekedési agakat (intermodalitds), a tertleti
tervezést és az egyéb dagazatok tervezését (pl.
kornyezetvédelem, egészségligy vagy gazdasag).

CELOK

e Valasszuk ki a legjobb opcidkat csomagokba
rendezve.

e Maximalizadljuk az egyes intézkedések egymast
erdsitd hatasat.

e Integraljuk a kilonb6z6 kozlekedési agakat
(intermodalitas).

¢ Hangoljuk 6ssze munkankat a teruletitervezéssel
és mas agazati tevékenységekkel.

FELADATOK

e Valasszunk ki intézkedéseket, amelyek egyszerre
tobb célnak is eleget tesznek.

e Csoportositsuk az intézkedéseket csomagokba,
hogy kolcsondsen erdsitsék egymast (Id. CiVIiTAS-
CATALIST médszertan a 6.3-as tevékenységben).

e Vegylk figyelembe az intermodalitast, beleértve
a kontinentalis TEN-T kozlekedési folyosékhoz vald
kapcsolédast. (Ld. a  tomegkozlekedési
intermodalitassal foglalkozé LINK projekt
részletes ajanlasait az “utolsé varosi mérfold
kapcsoldodasra”:  www.transport-research.info/
web/projects/project details.cfm?id=11355).

e Gy6z6djlink meg réla, hogy a mobilitasi tervek
O0sszhangban legyenek a terlletfejlesztési
tervekkel.

e Integraljuk az intézkedéseket egyéb agazati
tervezéssel (pl. kornyezetvédelem, egészségligy
vagy gazdasag).

e Véglegesitsik az intézkedések kivalasztasat és
vitassuk meg az érdekcsoportok képviselGivel.

IDBZITES ES KOORDINACIO

e Parhuzamos ezekkel: a 6.1-es tevékenység (A
leghatékonyabb intézkedések beazonositasa), 6.2
(Mas vérosok példainak integraldsa), és 6.3 (Az ar-
érték ardny szem el6tt tartasa).

e A 7. lépés el6tt (,Felel6sségi  korok
meghatarozasa, forrasok hozzarendelése).

ELLENORZOLISTA

v A legjobb 0Osszetételli intézkedéscsomagok
Osszeallitva.

v Intézkedéscsomagok integracidja leellenérizve a
teriletfejlesztési és egyéb agazati
tevékenységekkel.

v Javasolt intézkedéscsomag elGterjesztve végsé
vitara és az akcidtervhez/koltségvetéshez (Id. 7.2-
es tevékenység).
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valdsitottak meg, ami minGségi ugrast jelentett

PELDAK Krakkd kozlekedésirendszerében.
LONDON: DUGODIJ-AZ INTEGRALT MEGKOZELITES Tovdbbi részletek a C fiiggelékben
KULONOS FONTOSSAGA

A behajtasi dijak — példaul ahogy azt Londonban
bevezették — jol mutatjdk az integrdlt megkozelités
fontossagat. Ez a gépjarmiforgalmat radikalisan
befolydsold intézkedés kozvetlenll hat a forgalom
Osszetételére és mennyiségére, igy hatast gyakorol a
szennyez6anyag-kibocsajtasra és zajszintre is. De ha
ezt az intézkedést csak Gnmagdban vezették volna be,
sokkal kisebb lett volna a javulas. Ha a dugddij
bevezetésével egyidejlien valtoztatnak a
varostervezésen, javitjdk a tomegkozlekedést,
atszervezik a parkoldst, el6nyben részesitik a
kornyezetbarat gépjarmdlveket stb.,, az egyes
intézkedések kolcsonosen erdsitik egymdst hatasat,
és sokkal jobb lesz a szennyez6anyag- és
zajkibocsajtds.  Egyidejlleg a nem  kivant
mellékhatdsokkal is foglalkozni kell, igy pl. a
szomszédos teriileteken megugré forgalommal vagy
a kozlekedésbdl kizart lakosokkal. Ennek fényében
kiegészit6 intézkedésekre van szikség, illetve mar
ezeket fejben tartva kell meghatarozni a behajtasi
z6na hatdrat.

Részletekwww.tfl.gov.uk/roadusers/lez/default.aspx
és www.cclondon.com

Forrds: PILOT kézikényv 2007 — teljes verzid
www.pilot-transport.org/index.php?id=48

KRAKKO: INTEZKEDESCSOMAGOK A CIVITASBAN

A varosi Onkormanyzat 2005-ben fogadta el a
kozlekedési stratégiat. FG célja a hatékony,
biztonsagos, gazdasagos, és kdrnyezetbarat utas- és
aruszallitds. Ez a stratégia egy csokorba szedett,
atfogd és koordinalt intézkedéscsomag
megvaldsitdsat irta el6. A 2005-2009 kozott
megvaldsitott CiViTAS CARAVEL project keretében
Osszesen 18 egymast kiegészitd intézkedést

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ES VEGREHAJTASA


http://www.tfl.gov.uk/roadusers/lez/default.aspx
http://www.tfl.gov.uk/roadusers/lez/default.aspx
http://www.cclondon.com/

LEPESEK & TEVEKENYSEGEK — 7. SZAKASZ: FELELOSSEGI KOROK, FORRASOK

7. LEPES:
FELELOSSEGI KOROK
MEGHATAROZASA,
FORRASOK
HOZZARENDELEESE

A felel6sségek vildgos meghatarozdsa, valamint az
akcio- és koltségterv  kidolgozdsa szorosan
kapcsolddik az intézkedéscsomagok
megvdlasztasahoz. Ez egy kulcspontja a Fenntarthaté
Varosi Mobilitasi Tervnek és minden érintett
kulcsszerepl6  hivatalos  jévahagydasat  igényli.
Lényegében ebben a szakaszban kapunk valaszt a
kérdéseinkre: ki felel érte és mennyibe keril?

INDOKLAS

Miutdn kivalasztottuk a végleges
intézkedéscsomagot, ki kell jeloIni a felel6sségeket és
forrasokat. Minden Fenntarthaté Varosi Mobilitasi
Terv sarokpontja a vilagos kép arrél, hogy az adott
tevékenységért ki a felelGs és a forrds honnan érkezik.
Mindez minden szerepld kozti szoros koordinaciot és
kommunikdaciot igényel, melynek szerepe lesz az
intézkedések vagy intézkedéscsomagok kialakitasa
és megvaldsitdsa soran.

CELOK

e A kivalasztott intézkedések megvaldsitasahoz
szlikséges eréforrasok és felel&sségek
megnevezése.

¢ Minden intézkedés vilagos sorrendjének és realis
megvaldsithatésdganak biztositasa.

e Az er6forrdsok (emberi, tudas, pénzigyi)
eredményes és hatékony megosztdsanak
biztositasa.

e A megvaldsitashoz az érintett szerepl6kkel vald
szoros koordinacid biztositasa.

FELADATOK

e Vitassa meg a javasolt intézkedéseket az érintett
szerepl6kkel, akiknek szerepe lehet a
kivitelezésben és megvaldsitasban.

e Nevezze meg a lehetGségeket, hogy adott
intézkedés megvaldsitasat ki vezethetné és a
pénziigyi forrds honnan érkezhetne.

e Ervényesitsen egy realisztikus tervet: ellendrizze
az Osszefliggést a tervezett tevékenységek,
célkitlizések és juttatott koltségvetés kozott.

e Teremtse meg a kiilonbozé pénziigyi forrasok
k6zotti 6sszhangot.

e Szervezzen taldlkozékat az érdekelt
dontéshozokkal annak érdekében, hogy
megvitassak és megegyezzenek a

felel6sségekben és eréforrasokban.
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ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e A lakossag bevondsa az intézkedések végsé
véglegesitésébe.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Aforgatdkonyvek (Id. 3.2-estevékenység) és
célkitlizések (Id. 5.2-es tevékenység)
kidolgozasdaval parhuzamos; a 6. 1épés
(Hatékony intézkedéscsomagok kidolgozasa)
utan fejezédik be.

e Afolyamat tobb hdnapot veszigénybe.

ELLENORZOLISTA

v Avégleges intézkedéscsomag el6terjesztve.
v A hatdskorok és a lehetséges pénzigyi forrdsok
meghatarozva.

v/ BefejezGdtek az egyeztetések az érdekelt érintett
szerepl6kkel.

A FELADATOK RESZLETEZESE

LEHETSEGES PENZUGYI FORRASOK

e Helyi addk: helyi kozlekedési add kimondottan a tomegkozlekedés tdmogatdsara, melyet a koziletek,
maganvallalatok illetve ingatlanfejleszt6k fizetnek;

o Arbevételek: jegyek, parkolddijak, kiemelt belvérosi tarifak, dugédij, hirdetések;
e Magdan tomegkozlekedési szolgdltatdk, ingatlanfejleszték, ipar; tudas és szakértelem — KKV-k;

e Bevételszerzs tevékenységek, melyek megfelel§ szponzorokat vonnak be (figyelembe véve az
Osszeegyeztethet6séget a marketing stratégiaval);

e Helyikoltségvetés: kiilonb6z6 6nkormanyzatoktdl és szakteriletekrél;
e Allami tdmogatas (regionalis forrasok, haelérhetSek);
e EUs tdmogatasok.

Forrds: Pilot Manual — teljes, béviteK verzio, www.pilottransport.org/index.php2id=48
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INDOKLAS

A felel6sségek és pénzigyi forrasok illetékes
szerepl6kkel vald megvitatdsat kovetGen egy
elfogadott akcidterv és koltségvetési terv sziikséges.
Ez az intézkedések, a megvaldsitds megallapitott
prioritasainak és az id6beosztasnak a részletes
osszefoglaléjat  tartalmazza. Ez a  részletes
leirdscsomag lesz az alapja az intézkedések
gordulékeny  megvalésitdsanak; mindehhez a
dontéshozdok és érintett szerepl6k széleskori
egyetértése szlikséges, valamint ez a végleges terv f6
részét fogja képezni.

CELOK

e Minden szerepl6 felel6sségének és az
eréforrdssal is hozzdjarulé partnerek korének
meghatdrozasa.

e Jelentds megvaldsitasi kockazatok megnevezése.

e Azintézkedések fontossagi sorrendjének
egyértelmusitése.

e Azintézkedések megvaldsitasanak vilagos
Utemezése.

e Atervezett tevékenységek athatdsaganak
biztositasa.

FELADATOK

e Vazoljafel az intézkedések részletes szakmai és
koltségvetési tervét 5 évre. Készitsen hosszabb
id6szakokra magasabb szint(iterveket.

e Készitsen egy dokumentumot, a mii

meghatarozza:

o Mi a feladat, mikor, ki a felelGs és mennyi a
koltségvetés;

O Miaz intézkedés elvart hozzajaruldsa a
célkitlizésekhez;

O Melyek lesznek a pénziigyi forrasok (vagy
mas lehet6ségek, ha még nincs tisztazva);

o0 Melyek a kockazatok és az el6re nem
[atott eseményekre a
vészforgatdkonyvek;

O Miazintézkedések tervezésének és
megvaldsitdsanak liteme?

e Erje el, hogy a ddéntéshozok és érintett szereplSk
hivatalosan beleegyezésiiket adjak a
koltségvetési és akcidtervbe.

e Tegye nyilvdnossd a felelGsségeket és az
eréforrdasok  elosztdsat, hogy biztositsa a
atlathatdsagot.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e A7.1-estevékenység (Forrasok és felelGsségek
hozzarendelése) hivatalos lezarulta utan.

ELLENORZOLISTA
J  Cselekvési és koltségvetési terv kész.

v A dontéshozok és érintett szerepl6k hivatalos
beleegyezésiiket adtdk.

PELDAK
NYUGAT ANGLIA: LTP2 — VEGREHAJTASI PROGRAM

Bath és Eszak-kelet Somerset, Bristol varosa, Eszak
Somerset és Dél Gloucestershire 4 tanacsa egyittes
erével tervezték meg és hajtottak végre a kozlekedési
fejlesztéseket a tertiletiikon 2006 és 2011 kozott az
Egyesiilt Helyi Kozlekedési Terv (JLTP) keretében,
mely a kovetkez6 20-30 év jovGképén alapul. A 126.9
millié angol font érték intézkedéseket (61.173 millio
font beruhazasra és 65.745 millié font fenntartdsra)
a terv tartalmazta. A terv a pénziigyi tervezés
iranymutatdsain alapult, melyeket a Kozlekedési
Osztaly jel6lt ki 2005 decemberében. Ezek f6 fokusza
volt, hogy a meglév6 infrastruktira legjobb
kihasznaldsdval optimalizaljak a koltségeket.

Tovdbbi részleteket és a kéltségek lebontdsat Idsd a C
mellékletben.
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8.LEPES:
MONITORING ES
ERTEKELESI RENDSZER
KIDOLGOZASA ES
BEEPITESE A TERVBE

A monitoring és értékelési rendszernek a terv
szerves részét kell képeznie, hogy kovethetd
legyen a tervezési folyamat és az intézkedések
megvaldsitdsa. Ezen tulmenden fontos szerepe
van abban is, hogy tanulni lehessen a tervezési
folyamat tapasztalataibdl. Vagyis, hogy mi
mkodik jol vagy kevésbé joél, és a jov6beni
hasonlé intézkedések megvalésitdsanal mar
gyakorlati tapasztalatokra lehessen épiteni.

INDOKLAS

Mind a tervezési folyamat, mind az intézkedések
megvaldsitdsanak  figyelemmel  kdvetése  és
értékelése dontd fontossdgu a terv hatékonysaga
szempontjabdl. Egy monitoring és értékelési
mechanizmus segit felismerni és megel6zni a
nehézségeket a Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv
el6készitése és megvaldsitdsa soran. Amennyiben
szlikséges, segiti “Ujracsomagolni” az intézkedéseket
annak érdekében, hogy a célkitlizéseket minél
hatékonyabban elérjik az elérhet6 koltségvetés
keretein belll. Mindez ugyanakkor a terv és az
intézkedések hatékonysaganak bizonysdgdul is
szolgdl és lehet6vé teszi a tevékenységekért
felel6soknek, hogy igazoljdk a kiadasokat.

A jelentéseknek fontos szerepe van abban, hogy az
értékelés eredményeit megismerhesse a
kdzvélemény. igy minden érintett tanulmdnyozhatja
azokat, és megteheti a sziikséges javitasokat (pl. hogy
sikerllt-e elérni a célkitlizéseket, vagy hogy az
intézkedések nem mondanak-e ellent egymasnak).A
monitoring és értékelési mechanizmusokat a
tervkészités korai stddiumaban szlikséges
meghatdrozni és a terv meghatarozd részévé kell
tenni.

CELOK

e Egy megfelel6 monitoring és értékelési
rendszer kialakitdsa a tervben annak
érdekében, hogy segitsen meghatdarozni az
intézkedések tervezésénél és megvaldsitasanal
felmeriilé akadalyokat és hajtderéket, és
hogy lehetséges legyen idejében és
hatékonyan reagalni.

e A megvaldsitott intézkedések és a célkitlizések
teljesitésének szintjét értékel6 mddszer
meghatarozasa.

e Megfelel6 mechanizmusok meghatdrozdsa a
tervezési folyamat minGségének értékelésére.

e A monitoring és értékelési rendszer szerves
része legyen a Fenntarthato Varosi
Mobilitasi Tervnek.
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FELADATOK

Kapcsolja 0ssze a monitoring és értékelési
indikatorok kivalasztasat a SMART célkit(izések
kialakitasaval (lId. 5.2-es tevékenység). Vélasszon
néhany konnyen mérhetd indikatort és kerilje
el az informaciédémpinget.

Az ex-post értékelés attekinti a fenntarthato
varosi mobilitas tervezési és megvaldsitasi
fokozatait, valamint a dontéshozatali folyamat
fébb eredményeit. A kdvetkezé terileteket kell
magaban foglalnia:

o Kimenet (megvaldsult tevékenység):
Ujonnan épitett infrastruktara (pl. x km
kerékparut) vagy Uj kozlekedési szolgaltatas (pl.
x db Uj busz) esetén ilyen jellegd, un. kimeneti
(output) indikatorokat hasznalunk.

o Eredmény (tevékenység hatas): A valds és
mérhet6 fejlédés az életmin&ségben és a
kozlekedési szolgaltatasok minGségében legyen
a kozéppontban. Példaul a forgalmi torlédas
(kozlekedési eszkoz késés) vagy a kerékparos
utazasok szama. Tartalmazzon kdztes eredmény
indikatorokat is, amennyiben lehetséges; ezek
képviselik a mérfoldkoveket a kulcs
eredményindikatorok felé. Az indikatoroknak
kozvetlendl kell mérnie az eredményeket, vagy
meg kell mutatniuk a kimeneti mérészamok
egyértelmU hozzajaruldsat az eredményekhez.
o0 Azintézkedések megvalodsitasanaktervezési
folyamata: Az intézkedések megvaldsitdsa alatti
hatékony er6forras felhasznalas; a végrehajtas
folyamata: pl. a végrehajtds (itemezése,
minGség (folyamat indikatorok).

Tartalmazzon a rendszer mindségi és mennyiségi
indikatorokat.

Késziljon fel az ex-ante értékelésre. Az el6zetes
(ex-ante) értékelésen azt a folyamatot értjik,
mely soran ellenérizziik hogyan fog egy séma
vagy stratégia teljesiteni a gyakorlatban. igy
eredményesen valaszthatunk a lehet6ségek
kozil. Késziljon fel az intézkedések ex-post
(megvaldsitas utdni) értékelésére is a tervezési
stadiumban.

Végezzen el egy adatellenérzést (mi elérhet6?
mik a hidnyok?) és ha sziikséges, dolgozzon ki
egy adatgydjtési stratégiat (mennyiségi és
mindségi indikatorok). Mindez kapcsolédik az
adatellendrzéshez a 3.1. tevékenyégnél (A
problémak és lehet&ségek elemzése).
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Ezek a tevékenységek egymadssal 6sszefliggnek
igy koélcsonosen segiteniik kell egymast.

Hatdrozza meg, hogyan lesz a monitoring és
értékelés a mobilitasi tervbe integralva.
Dolgozzon ki egy munkatervet a monitoring és
értékelési tevékenységekhez, melyet a projekt
Utemezésébe illeszt.

Készitsen trend elGrejelzéseket, melyekkel
mérheti a kdztes eredményeket és értékelheti a
célkitlizések elérésének folyamatat.

Hatdrozza meg a kulcsfontossagu kollégdak —
vagy kils6s szakértGk — feladatkorét a
monitoring és értékelésben. A legjobb, ha egy
flggetlen szervezet vallal felelGsséget ezekre a
feladatokra.

Hatdrozza meg a monitoringra és értékelésre
szant 0sszeget. Tipikusan ez a teljes
koltségvetés legaldbb 5%-a.

Tervezze meg az érintett szerepl6k minimalis
bevondsat a monitoring  és  értékelési
tevékenységekbe.

TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN

Egészitse ki a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
kidolgozasanak folyamatat egy koltség-haszon
elemzéssel.

Tervezze meg az érintett felek széleskord
bevonasat a monitoring és értékelésfolyamatba.

Vonjon be szakért6ket mas varosokbdl a
visszacsatoldsifolyamatba.

Egyeztessen a helyi és regionalis érintettekkel a
térségi indikatorokrol.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

Vegye figyelembe, hogy a monitoring és
értékelés a kezdetekt6l sziikséges, kiilonosen
amikor a SMART célkit(izéseket dolgozza ki és
amikor kivalasztja a kapcsolédé indikatorokat
(Id. 5.2-es tevékenység)
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e Tegyenex-ante értékeléstahelyzetelemzésbe ELLENORZOLISTA
(d. 3.1-es tevékenység), a forgatdkonyv
kido|goza’sba (|d 3.2-es tevékenység) és a v Megfelelé’ indikatorok kivalasztva.
tevékenység és koltségvetés tervezésbe (Id. Az 5.2-es tevékenységben meghatarozott indikatorokbdl
7.2-estevékenység). valasztva.

e A Fenntarthato Varosi Mobilitasi Tervben leirt v Megfelel6 monitoring és értékelési eszk6zok
monitoring és értékelési folyamat tartalmazzon elfogadva.

ex-post értékelést. (Id. 9.1-estevékenység).
v Munkaterv és az adatgydjtés felelGsei és a

menedzsment elfogadva.

IRANYMUTATAS A MONITORING ES ERTEKELES ESZKOZEIHEZ ES FORRASAIHOZ

Forras Erintett témateriiletek Webcim

Iranymutatas a monitoringstratégia
DISTILLATE, UK (2008) kidolgozdsahoz és azindikatorok
kivalasztasdhoz. Alcim: Project C — Indicators

www.its.leeds.ac.uk/projects/
distillate/outputs/products.php

MAX (2009), MaxSumo. A MaxSumo lehet8séget nyujt ahhoz, hogy
Irdnymutatas kozlekedési hatékonyan tervezziink, monitorozzunk és .
. . C il e . . .. www.epomm.eu/index.phtml?
projektek tervezéséhez, értékeljlink a magatartas valtoztatast célzé -
. . ) R L X ID1=2359&id=2359
monitorozdsahoz és kozlekedési projekteket és programokat.
értékeléséhez Nyelvek: EN, DE, ES, FR, NL, PL, PT, SE.

Indikdtorok mérése, 59-61. o.

Ertékelésimddszerek (Koltséghatékonysag, WWW.0SMOse0s.org/

GUIDEMAPS (2004) Kézikonyv, 1. Kéltséa-h | ‘< leck documents/316/
kotet: Koncepciok és eszkozok t.).tse,g aszorl € ?mzes, °8 .ev,e.sebb GUIDEMAPSHandbook web[1]
koltség tervezés, osszetett kritérium pdf

elemzés), 79. oldal

Indikatorok mérése, 70. oldal

Afolyamat nyomonkovetésének eszkozei,
73. oldal

Teljesitményindikatorok mérése, 76. Oldal
Megvaldsitast kdvetd értékelés, 78. oldal

www.osmose-o0s.org/ documents/316/
GUIDEMAPSHandbook webl[1]

-pdf

GUIDEMAPS (2004) Kézikonyv, 2.
kotet: Tények

www.ivv.tuwien.ac.at/
forschung/projekte/
international-projects/

PROSPECTS (2003), MédszertaniBECSIES és értékelés, 25. oldal

kalauz

Megvaldsitas és monitoring, 27. oldal

A koltséghaszon elemzés alapjai, 99. oldal e YRR L e

www.ivv.tuwien.ac.at/
forschung/projekte/
international-projects/
prospects-2000.html

Maddszertanok és értékelési eszkozok széles
skalajanak érintése. A teljes PDF
dokumentum letolthetd (,,Deliverable 2").

PROSPECTS (2002), Ertékelési
eszk6zok (Deliverable 2)

PELDAK

TOULOUSE, FRANCIAORSZAG: ELOKESZULETEKA kovetését és az eredmények rendszeres értékelését.
MONITORING ES ERTEKELESI FOLYAMATHOZ

sz

Tolouse agglomeracidjanak Uj kozlekedési terve
szamos kezdeményezést inditott Utjara, melyek
biztositjdk a terv megvaldsuldsanak nyomon
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A “partnerségi monitoring bizottsag” keretében
minden intézmény, egyesilet és mobilitassal
kapcsolatos szervezet 6sszelil legalabb évente,
hogy megvitassak a terv el6rehaladasat.

Tovdbbi informdcio a C mellékletben
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NYUGAT-YORKSHIRE, ANGLIA: CELKITUZESEK ES INDIKATOROK MONITORINGJA — NYUGAT — YORKSHIRE HELYI
KOZLEKEDESI TERVE (LTP2, EREDETI TABLAZAT KIVONATA)

INDIKATOR MEGBIZOTT ADATFORRAS ES GYUITESI TECHNIKAK IDOBEOSZTAS

Frissitések évente és/vagy a

Akadalymentesség Megbizott M1 Akadalymentesitési modellkészlet szolgaltatdsvaltoztatasok
alkalmaval
Buszok pontossaga Megbizott M2 Forgalmi adatfelvétel és RTPI rendszer Eves frissitések

Helyi busz szolgaltatassalvald ODPM altal szolgaltatott informaciok.

megelégedettség (BVPI 104) Megbizott M3 Kiegészitve a Metro piackutatdssal Adatok 3 evente
Nyugat — Yorkshire egész teriletén
reprezentativ helyszinek vélasztasa annak
érdekében, hogy tiikrozzék a kerékparos Automatikus helyszineken

Kerékparos utazdsok éves indexe MegbizottM4  kdrnyezet sokféleségét. Kbzuti és nem folyamatos adatgydjtés. Manudlis
Ko6zuti helyszineket egyardntmonitoroztak. adatgy(ijtés reprezentativ hénapokban.
Automatikus és manualis adatgydijtés
egyarant tortént.

Nyugat Yorkshire egész teruletérél 14
Egy f6re juto atlagos utazasiid6a el utvonalat vélasztottak. Minden utvonalona Reprezentativ hénapokban felvett
kulcsfontossagu utvonalakon € terllethasznalat igénye, forgalomalakuldsa éves mérés.

és utazasi id6 kerlltmonitorozasra.

Valtozas a varoskézpontok , Forgalomszamlalé automataka Reprezentativ hdnapokban felvett
. - L . Megbizott M6 , . . . (.

kozlekedési a cslcsidGszakaban belvaros 6t pontjan. éves mérés.

Az iskolaba kozlekedés modjainak Az adatgy(ijtés mddszertana 2007.ig valtozd

Megbizott M7  volt.

maanczldca

Megelégedettség a Helyi
kozlekedési terv altal

finanszirozott kozlekedési Helyi L1 Piackutatdsifelmérések Helyszinenkénti értékelés.
tevékenységekkel

Kerékpéros utazisok szdma a Modalis részesedés Nyugat — Yorkshire

véroskozpontba a reggelicsucs Helyi L2 belvérosanak 6t pontjan Reprezentativ honapokban felvett
idején éves mérés.

Modalis részesedés Nyugat — Yorkshire

Reggeli csucsid6szakban modalis Reprezentativ hdnapokban felvett

. . P Helyi L3 belvarosanak 6t pontjan ) -
részesedés a belvaros iranyaba éves mérés.
Vas(ti utaz6k6zénség szama Helvi L4 CslcsidGszakban térténd felmérés a Leeds Reprezentativ hénapokban felvett
cstcsidGszakban v vasutallomason éves mérés.
Kiemelt buszvonalak Helyi L5 Elektronikus jegyautomata adatoka Helyszinenkénti értékelés.

utaskozonsége kivalasztottvonalakon

Sulyos sériléssel vagy halallal
iz s Helyi L6 STATS 19 adatok
végz6dd gyalogosgazolasok
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9. LEPES: A
FENNTARTHATO
VAROSI MOBILITASI
TERV JOVAHAGYASA

A Fenntarthatd Varosi Mobilitas Terv 6sszefoglalja az
el6z6 tevékenységek eredményeit. Egy végs6
mindségi ellen6rzést kovetéen a dokumentumot,
beleértve az akcio- és koltségvetési terveket is, a
politikai képvisel6knek hivatalosan alkalmazniuk kell.
Ugyanakkor fontos, hogy biztositsuk a terv széleskord
elfogadasat az érintett szerepl6k és varosi lakosok
korében.

INDOKLAS

A projektcsapat feladata lesz, hogy 6sszeszerkessze a
végsé tervdokumentumot. Ebben biztositaniuk kell,
hogy a korabbi megallapodasok jél tlikr6z6dnek. A
tervezetet a projekt csapaton beliil és ameghatarozé
érintett kiils6 szerepl6knek egyarant at kell nézni.

CELOK

e A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv magas
szinvonaldnak biztositasa.

e Biztositani a kulcsfontossagl érintett
szerepl6k nézeteinek figyelembevételét a
dokumentumban.

FELADATOK

e Nézze at a teljes tervet és ellendrizze a
minGségét és a tényleges eredmények
lehetGségét.

e Az érintett kulcsszerepl6kkel egylittesen tegye
meg kiegészitéseit.

AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e Vonjon be fenntarthato varosi mobilitas tervezés
terliletén jartas kiilsé biralokat a
tervdokumentum mindségének ellenérzésébe.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

* Mindségi ellenbrzés, amikor a tervdokumentum
majdnem végleges valtozata elérhetd.

ELLENORZOLISTA

v A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv végs6
valtozata elkésziilt.

v A projektcsapaton beliili és érintett szerepl6k
altali attekintésbejez6dott.

v Avégsl kiegészitések megtorténtek.
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PELDA

LILLE, FRANCIAORSZAG: TERVSTRUKTURA
A Plan de Déplacements Urbains (PDU) Lille

agglomeraciéjara vonatkozik, és 0©sszesen 170
tevékenységet hatdroz meg a kovetkez6 6 tengely
mentén:
. Az “intenziv varos” és mobilitas
. A tdmegkozlekedésihaldzat
. Az utca megosztasa, alternativmédok
. Teherforgalom
. Koérnyezet, egészség és a varosi lakossag
biztonsaga
. Megvaldsitas, monitoring és értékelés
. Ezt az akcidéprogramot egy elGzetes
koltségbecslés kiséri.

u b WN -

N O

Tovabbi részletek a C mellékletben

INDOKLAS

A Fenntarthaté Varosi  Mobilitdsi  Tervet
torvényesiteni kell a tervet kidolgozé felelGs
szervezetek megvalasztott politikai képvisel8i altal.
Ez egy kulcs |épés ahhoz, hogy a felel6s terviink
legyen és hogy egy elfogadott keretet nyujtsunk az
intézkedések végrehajtasahoz.

CELOK
e Torvényes és felelGs terv biztositasa.
e Aterv elfogadhatdsagdnakelGsegitése.

e Egy elfogadott keret biztositdsa az intézkedések
végrehajtdsahoz.

FELADATOK

e Biztositsa, hogy a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Tervet a tervezésért felelés kozintézmény
megvdlasztott képviselbi hivatalosan elfogadjak
(pl. varosi 6nkormanyzat, megyei 6nkormanyzat).

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Atervdokumentum elkészllte utan és az
intézkedések végrehajtasaeldtt.

e Az elfogadasi folyamat néhany hénapot is
igénybe vehet (lasd a példat lent).

ELLENORZOLISTA

v A Fenntarthaté Varosi Mobilitdsi Tervet a
tervezésért felel6s kozintézmény megvalasztott
képvisel6i hivatalosan elfogadtak.

PELDA

NYUGAT- ANGLIA: MENETREND A KOZOS HELYI
KOZLEKEDESI TERV ELFOGADASARA

Négy tanacs (Bath & Eszakkelet- Somerset,
Bristol, Eszak- Somerset and Dél-
Gloucestershire) partnerségben dolgoztak annak
érdekében, hogy megtervezzék és megvaldsitsak
a kozlekedési fejlesztéseket a Nyugat — angliai
tertleten. Mindez igényelte azt is, hogy a K6z0s
Helyi Kozlekedési Tervet a kiillonb6z6 bizottsagok
és tanacsok elfogadjak.
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e Ko6z0s Kozlekedési lgazgatdsagi Bizottsdg —
2010/12/10

e Dél Gloucestershire Teljes Tanacsa —2010/12/15

e EszakSomerset Teljes Tandcsa — 2011/01/18

s Bristol Varos Teljes Tanacsa— 2011/01/18

e Bath és Eszakkelet- Somerset Teljes Tanacsa —
2011/01/20

e Avégs6 Kozos Helyi Kozlekedési Terv kiadvanya —
2011/03/31

Forrds: www.travelplus.org.uk

A FELADATOK RESZLETEZESE

Az elfogadas formdja fligghet a nemzeti szabdlyozasi kerett8l és adminisztrativ struktaratol.
Altalanossagban, a kovetkezSket sziikséges elérni:

v Azok a szervezetek, amelyek az akcid- és koltségvetési terv felvazoldsaért felelések, el kell fogadniuk
azt, biztositva a tervek elfogaddsaval kapcsolatos nemzeti szabalyozassal és (ahol alkalmazhato)
minimalis fenntarthatéd vdrosi mobilitasi tervezéssel kapcsolatos kovetelményekkel vald
osszeférhetGséget. Annak a lehetGségét, hogy barmelyik bevont part jogi Iépéseket tehet a terv ellen,
ami ellentmond ezeknek a szabdalyoknak, meg kell el6zni.

'+ A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv akcid- és koltségvetési tervét olyan szemmel kell értékelni, hogy
milyen hatassal lehet a jogszabalyokra és intézkedésekre, az Ugyrendi kovetelményekre és elért
folyamatra, és hogy megfelel-e az EB a Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatrél szolé direktivajanak.
Ahhoz, hogy garantdljuk a hitelt érdemlé értékelést, egy fliggetlen szervezetnek kell felelGsséget
vallalnia a terv vizsgalatdért.

v Amennyiben a nemzeti forrasok ellatdsa fligg a nemzeti mindségi kritériumoknak valé megfeleléstdl,
a mobilitasi terv intézkedés- és koltségvetési tervét egy magasabb szintl kormanyzati szervnek is el
kell fogadnia (6sszekapcsolva a vizsgalat eredményeivel).

FORRAS: PILOT KEZIKGNYV 2007, WWW.PILOTTRANSPORT.ORG/INDEX.PHP?ID=48
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INDOKLAS

A terv hivatalos elfogadasa egy fontos Iépés. El6tte
sziikséges tajékoztatni és bevonni az érintett
szerepl6ket és varosi lakossagot ebbe a |épésbe
annak érdekében, hogy a Fenntarthatdé Vaérosi
Mobilitasi Tervet sajat terviknek érezzék. Fontos,
hogy érezzék, ez az “6” tervik, melynek célja, hogy
el6segitse a mobilitdst és az életminGséget
fejlesztését mindenki szdmara, s nem egy Ujabb
politikai szinten elfogadott dokumentum.

CELOK

e Magas szintl elfogadas és a tulajdoni érzet
biztositasa az érintett szereplSk és varosi lakossag
korében.

FELADATOK

o Atlathat6 és profi kommunikacié a tervezési
folyamateredményeirdl.

e Elmagyardzza, hogy mit tehet egy helyi hatdsag
redlisan és mit nem (elvdras menedzsment).

e Tegye aterv elfogaddsat témava a helyi
médidban és méltassa ezt a mérféldkovet a
varosi lakossag korében.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Aterv hivatalos elfogadasat megel6zGen, azzal
parhuzamosan és utana.

ELLENORZOLISTA

v Marketing és részvételi tevékenységek tervezése
és kivitelezése.

v A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv
elfogadasanak méltatasa a varosi lakossaggal és
érintett szereplGkkel.

PELDA

NYUGAT-ANGLIA: 6. KOZOS KOZLEKEDESI FORUM,
KOzOS HELYI KOZLEKEDESI TERV 3

A 6. Eves Kozds Kozlekedési Forumot a Kozés Helyi
Kozlekedési Terv vazlatanak bemutatdsara és a
szélesebb kord részvétel 6sztonzésére szervezték. A
szubrégid tobb, mint 100 résztvevlje vett részt az
eseményen, koztiik helyi vallalkozdk, egészségligyi
képviseletek, kampany csoportok és helyi lakosok.
Mindegyikiik nagy érdekl6déssel hallgatta a Nyugat-
angliai partnerség bemutatdjat, és azt, hogyan
tudnanak 6k maguk is hozzajarulni a kovetkez6 K6zos
Helyi Kozlekedési Tervhez. Megérkezéskor minden
résztvevé kapott egy masolatot a 3. Kozos Helyi
Kozlekedési Terv vezet6i Osszefoglaldjardl és egy
kérdSivet, ami Osztondzte Gket, hogy elmondjdk
véleménylket a férumot kovetden. Sok kérdGiv allt
rendelkezésre, hogy a résztvev6k elvigyék, s a
csoportjaik  kozott  szétosszak. Az  esemény
tartalmazott mdhelymunkakat a karbon kibocsatas
csOokkentésérdl, aktiv kozlekedésrél és fenntarthato
gazdasagi jolétrdl.

Részletekért Idsd: www.travelplus.org.uk/our-vision/
joint-local-transport-plan-3/6th-joint-transport- forum.
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10. LEPES: A
VEGREHAJTAS SORAN
MEGFELELO IRANYITAS
ES KOMMUNIKACIO
BIZTOSITASA

A terv elfogadasat kdvetSen a megvaldsitasi szakasz
kezdédik. Mivel a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv
egy stratégiai dokumentum, egy logikus keretet nyujt
a tevékenységekhez, de nem részletezi, hogyan
kellene az adott intézkedést megvaldsitani. Fontos
hangsulyozni, hogy a megvaldsitasi folyamatnak
kovetnie kell egy strukturalt szemléletmddot annak
érdekében, hogy finomitsuk a célkitlizéseket és
tervezziik, irdnyitsuk, kommunikaljuk és
monitorozzuk az intézkedések megvaldsitasat. Ezek
az iranyitasi ciklusok sokkal rovidebbek lesznek, mint
a tervezési ciklus és eléggé rugalmasnak kell lenni az
esetleges Uj helyzetek elfogaddsdhoz és az azokhoz
valé alkalmazkoddshoz. Mindezt intézményesiteni
kell az intézkedést végrehajtd szervezeten beliil.

INDOKLAS

Egy j6 Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv nem
vezet automatikusan j6  eredményekhez.
Kiemelked6en fontos, hogy a terv célkitlizéseit
hatékonyan alkalmazzuk és megfelel6
menedzsmentet  illessziink  hozza  annak
érdekében, hogy 4atlassuk a megvaldsitdsi
folyamatot és kezeljik a kockdzatokat. Mindez a
megvaldsitdsban résztvevd 0Osszes szereplbvel
vald egyetértést igényli. A megvaldsitas egy
sokkal rovidebb ciklust kdvet, mint a mobilitasi
tervezés korfolyamata.

Altaldban tartalmazza a célok finomitasat
ugyanugy, mint az intézkedések
megvaldsitdsanak tervezését, irdnyitasat,
kommunikaciéjat és ellenbrzését.

CELOK

¢ Fogalmazza meg az intézkedések
megvaldsitdsaban résztvevs szereplSk szerepét.

e Arésztveve felek kozti koordinacio biztositasa.

e Egy eredményes és hatékony megvaldsitasi
folyamat el8segitése.

e Lehetséges kockazatok és szinergidk
megnevezése.

e A megvaldsitas jol lathatdsdganak biztositasa.

FELADATOK

® Egyeztesse az iranyitasi folyamatokat és
felel6sségi koroket minden érintett szereplGvel,
akik az intézkedések megvaldsitasaban részt

vesznek (munkaterv).

® Ertékelje a kockazatokat és tervezzen az el6re
nem lathaté eseményekkel.

® Ervényesitse a megvaldsitas munkatervét és
allapodjanak meg a jelentések formatumardl.
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A FELADATOK RESZLETEZESE

« 7oz

befejezésig. Ez biztositja, hogy a dontéshozd vagy a finanszirozd szerv elvarasai taldlkozzanak az id6ben
valo, koltségkereten belili és elvart minGségi normaknak megfelel6 lebonyolitassal.

A projektmenedzsment magaban foglalja a teljes kozlekedéssel kapcsolatos dontéshozatali folyamatot és
altaldban a kovetkez6 6 1épés szerint strukturalja a projekt megvaldsitasi folyamatat:

1. Tervezet definialasa

Ez a |épés magaban foglalja a tervezet részletes megfogalmazasat, akar a stratégiaban megfogalmazott
célok és programok (Id. 5.1-es, 7.2-es tevékenység), akar a problémak vagy felmerult kérdések
azonositasa alapjan. Mindez tartalmazza a az elvarasok részletezését és a kényszerek azonositasat,
valamint ateljesitményindikdtorokkivélasztasat (Id.5.2-es, 8.1-es tevékenység).

2. Alternativak készitése

Szamos lehetdséget (pl. kiilonboz6 funkcidk vagy utvonalak) sziikséges meghatarozni annak érdekében,
hogy egy hatékony és eredményes tervet talaljunk ki, melyet maximalisan tdmogatnak az érintett
szerepl6k. Sokféle eszkdzt lehet hasznalni annak érdekében, hogy tdmogassuk a szakmai kreativitast és az
érintett szerepl6k részvételét az alternativ lehetGségek el6készitésében.

3. Lehetdségek értékelése

Ez a |épés magaban foglalja a lehetGségek becslését annak vonatkozasaban, hogy milyenek a lehetséges
hatasok és mennyire koltséghatékonyak. Tipikusan ez a folyamat szdmos sajatossagot értékel, beleértve a
helyi gazdasagra, kornyezetre és tarsadalomra valé hatasokat. Mindez tartalmaz egy szakmai elemzést
minden lehetdségrél és egy tarsadalmi elfogadottsag értékelést.

4. Hivatalos dontéshozatal

A dontést a felel6s intézmény (vagy kisebb tervek estén a delegalt testilet) hozza, figyelembe véve a
lehet&ségek értékelése |épés eredményeit. Ez a 1épés magdban foglalja a tdmogatott lehet6ségrdl vald
megegyezést, megegyezést a projekt kezdetérdl és arrdl, ki fogja megvaldsitani, és végll az er6forrasok
szétosztasarol (Id. 7.1-es, 7.2-estevékenységeket).

5. Megvaldsitas

Ez a |épés tartalmazza az 6sszes elGzetes és helyszini munkat, mely hozzajarul ahhoz, hogy a terv
megvaldsuljon. Infrastruktirafejlesztéssel kapcsolatos projektek esetén meg kell egyezni az épitkezés
Utemezésének végsd részleteirdl és a kivitelez6rél. Ez a [épés egyéb feladatokat is magaban foglalhat, mint
pl. a vezetSk toborzasa, a terv népszer(sitése, vagy egy informacids kampany (Id. 10.2-es tevékenység).

6. Monitoring és értékelés(ld. 10.3-as tevékenység)

A terv teljesitményét mutatd adatok Osszegyljtése és elemzése torténik ebben a |épésben azért, hogy
meghatarozzuk, a célkitlizéseket sikeriilt-e elérni. Mindez tovabbi fejlesztésekhez vezethet a jovébeni
tervezéskor és hozzajarulhat a stratégia értékeléséhez.
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(A) HATASKOR:
(i) Rovid projektleirds és célkitlizések
(i) Lehetséges akaddlyok megnevezése
(iii) Kapcsolodo stratégiak megnevezése, amelyeket el kell késziteni
(iv) Projekt Iépések meghatarozasa
(v) ) Er6forras igények meghatarozasa
(vi) F6bb készségelvarasok meghatarozasa

(B) A VEZETO CSAPAT LETREHOZASA:
(i) ) Nevezzen meg alkalmas egyéneket és alapitsa meg a projekt csapatot
(i) Egyezzenek meg a szervezeti strukturan és eljardsmodon
(i) Projekt csapat

(C) RESZLETES ELOKESZULETEK:
(i) Készitsen kapcsolodd terveket/stratégidkat
(i) Becsiilje meg részletesen az eréforras igényeket
(iii) Hatarozza meg a lehetséges kockazatokat és akadalyokat

(D) MEGVALOSITAS SORAN:
(i) Irdnyitsa a munkat
(i) (Kovesse figyelemmel az eréfeszitéseket, folyamatot, és
eredményeket
(iii) Haritsa el az akadalyokat
(iv) Végezze el a projekt értékelését
Forrds: Irdnytérképek kézikonyve, 1. Kétet: Koncepciok és eszk6z6k, 15-22. oldal.
www.osmose-os.orq/documents/316/GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf

TEVEKENYSEGEK AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN

TUL

e Kapcsolja 6ssze az intézkedések
megvaldsitdsdnak iranyitasat az adminisztracié
tertiletén alkalmazott tdgabb kord teljesitmény

irdnyitas rendszerekkel.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

,,,,,,

e A megvaldsitasi fazis alattvégig.

ELLENORZOLISTA

v Irdnyitdsi folyamatok munkaterve és szerepl6k
felelGsségeielfogadva.

v El6re nem latott események kockazatterve
kidolgozva.

v Megegyezés a jelentésiformatumokrol

PELDA

BUDAPEST: KOORDINACIO A RESZTVEVO FELEK
K6zOT1T

A Budapest Szive Programot 2007-ben hoztdk létre
azért, hogy Ujjaélesszék a belvarost nagymérvi
forgalomcsillapitassal. A kovetkezd  érintett
szerepl6k kezdeményezésére és iranyitdsa alatt
valésult meg a program: Budapest FG6varos
Onkormaényzata (mint a fé projektgazda), Budapest
Szive Vdrosfejlesztési Non-profit Vallalat (mint
projekt koordinator), egy magan tandcsadd cég,
mely kidolgozta a tervet és a Tisztabb Belvarosért
szervezet (egy civil szervezet, amely kdzvetitette a
lakossag véleményét a projekt szamara). Mindezek
mellett mas érintett szerepl6k, a média, helyi
vallalkozdk és szamos tervezésért és elfogadasért
felel6s kozszervezet, mely mind a Program
fontossagat mutatja.

A terv komplexitdsa miatt, a fent nevezett non-profit
cég iranyitotta és koordindlta az aktualis
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megvaldsitast, szoros egyluttmikodésben a kerileti
onkormdnyzattal. Ez a szervezet felel6s a
megvaldsitdas jo lathatdsaganak biztositasaért (pl.
honlap és rendszeres ingyenes hirlevelek). A tervezési
folyamat soran a legfontosabb szerepl6k

a helyi politikusok és magan tanacsaddk voltak, akik
az aktualis tervet kidolgoztdak. Azonban a
megvaldsitdsi  fazis soran kiderlilt, hogy a
legfontosabb, hogy legyen egy kilonallo és teljesen
elkotelezett testllet, ami az intézkedések irdnyitasat
végzi.

Heves Gdbor, Regiondlis Kérnyezetvédelmi

Kdézpont, www.rec.org

INDOKLAS

A tdjékoztatds és a lakossag elkotelezettségének
kovetelménye nem csak a mobilitasi terv
kidolgozdsa soran, hanem az intézkedések
megvaldsitdsa soran is fontos. A megvaldsitas
el6rehaladasardl szintén sziikséges a lakossagot
tdjékoztatni.

CELOK
e Azintézkedések elfogadasanakbiztositdsa.

e Figyelemfelhivas a lehetGségekre vagy
korlatozadsokra, melyek az intézkedések
megvaldsitdsa soran el6fordulhatnak.

e Azintézkedések elfogadottsdagdnak biztositasa.

FELADATOK

e Beszéljen még a megvaldsitas kezdete el6tt a
varosi lakossaggal vagy azokkal a szerepl6kkel,
akik kozvetleniil érintettek (pozitivan vagy
negativan) egy tervezett intézkedés altal és
valaszoljon a kérdéseikre. Legyen tudataban,
hogy azok, akik esetlegesen negativan
érintettek, nagyobb “zajt” fognak csapni, mint
azok, akiknek haszndra valik az intézkedés.

e Meérsékelje a negativ hatasokat, amelyek az
intézkedések végrehajtasaval jarnak (pl.
részesitse kedvezményekben azokat a
vallalkozdsokat, amiket negativan érint egy
villamosvonal hosszu ideig tartd épitése).

e Tajékoztassa a szélesebb kozdnséget az
intézkedéscsomagok megvaldsulasanak
el6rehaladasarol.

e Hangsulyozza az intézkedések megvaldsitasanak
mérfoldkoveit és Gnnepelje az eredményeket a

varosi lakossaggal egyitt (pl. utcafesztival a
sétdléutca kialakitasa utan).

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e A megvaldsitas alatt végig.
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ZAGRAB: AZ ERINTETT SZEREPLOK ES A VAROSI
LAKOSSAG BEVONASA AZ UJ KOZLEKEDESI
CSOMOPONT KIALAKITASABA

ELLENORZOLISTA

v A varosi lakossadg és a kozvetlenll érintett

szereplék  reszvetele  az  intézkedések Zagrdb varosa részt vesz a  CiViTAS-ELAN
végrehajtasaban.

A megvaldsitds soran fellépd negativ hatdsok
mérséklésére megoldasok kidolgozasa.

A széles kozOnség tdjékoztatdsa az intézkedések
megvaldsitdsarol.

projektjében, mely soran egy koncepcionalis tervet
készitettek az Uj Szdva Eszak intermodalis
utasterminal létrehozadsara. Az Ot kilonb6z6
kozlekedési moéd elhelyezésének és a fejlédésre
remélt pozitiv hatdsa miatt a varos ugy dontott,

hogy bevonja az érintett helyi szerepl6ket a
koncepcidtervek készitésébe. Annak érdekében,
hogy bevonjak az érintett szerepl6ket és a varosi
lakossagot az Uj csomodpont kialakitasdanak
megvitatdsaba, a varos kilonb6z6 média
csatorndkat  haszndlt, megbeszéléseket és
el6adasokat tartott.

TOVABBI INFORMACIO

¢ CiViTAS-VANGUARD projekt kézikbnyv-sorozata,
2011: Erintett szerepl6k bevondsa: Eszkdzok a
sikeres konzultaciok szervezéséhez.

Lasd: http:// www. el tis. org /docs/
tools/ Tovdbbi informdcidk a C mellékletben
Civitas stakeholder consultation brochure.pdf

o CiVIiTAS-ELAN, 2012: A lakossag bevondsa a
mobilitastervezésbe — Tapasztalatok 6sszegzése
a lakossagi konzultaciok szervezésében

Ldsd:htt p://civitas.eu/docs/file/
citizen engagement in the field of mobility.pdf

PELDAK

GENT, BELGIUM: A NYILVANOSSAG AKTIV
TAJEKOZTATASA A VASUTALLOMAS
ATALAKITASAROL

2007-ben Gent varosa 5 masik projektpartnerrel
egyltt egy nagyardnyu projektet inditott el, hogy
Gent Sint-Pieters vasutallomads és kdrnyékét a 21.
szazad igényeihez alakitsa. 2020-ig a terlletet a
mindennapi élet és munka szamdara akadalymentes
és kényelmes teriiletté fogjak tenni, j6 intermodalis
kapcsolatokkal. Ennek a projektnek nagy hatasa
lesz nem csupan a szomszédos teriletekre, de a
teljes vdrosra és a lakossag egészére. A varos
kialakitott egy informdcids pontot, mely kiterjedt
kommunikaciét és a varosi lakossag részvételét
teszi lehetévé mind e tervezési, mind a

111111

Tovdbbi informdcick a C mellékletben
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INDOKLAS

A szélesebb értelemben vett monitoring és
értékelési intézkedések meghatarozasra keriltek a
terv elfogaddsa el6tt (Id. 8.1-es tevékenység). Az
intézkedések megvaldsitdsaval eljott az id6, hogy
rendszeres id6kozonként haszndlja ezeket a
monitoring  és  értékelési  eszkozoket, és
meggy6z6djon a  célkitlizések iranyaba tett
el6rehaladasrél. Az értékelés eredményeire szilikség
lesz, hogy menetkézben finomitani lehessen az
intézkedéseken, és igy hatékonyabban és az eredeti
koltségvetés keretein belll lehessen elérnia kitlzott
célokat (Id. 11.1-es tevékenység, , A terv rendszeres
frissitése).

A jelentések készitésének fontos szerepe van abban,
hogy a terv megvalésitdsdnak dokumentalt
eredményei segithessék a nyilvanos eszmecserét és
lehet6évé tegyék az esetlegesen  sziikséges
kiigazitdsokat (pl.  teljesliinek-e az eredeti
irdnyszamok, vannak-e egymasnak
ellentmondasosnak tlind intézkedések stb.)

CELOK
® Kovesse nyomon az el6rehaladast a célok elérése
érdekében.

® Azonositsa a problémdkat, a nehézségeket és
egyéb kihivasokat az id6belivégrehajtdsban.

® Rendszeresen tdjékoztassa az érintetteket és a
lakossagot az intézkedés végrehajtasanak
el6rehaladasardl.

FELADATOK

® Ellenérizze rendszeresen a megvaldsitas
el6rehaladtat és annak hatasait (Id. 8.1-es
tevékenység)

® Nézze meg az objektiv eredményeket (pl.
szallépor csokkenése), mivel ezek
megmutatjak, hogy azintézkedések elérték-e
eredeti céljukat.

® Nézze meg a szubjektiv eredményeket (pl. a
megvaldsitds tapasztalatai, lakossag
tdjékozottsaganak szintje stb.), mivel ezek
hasznos ismeretek lesznek, ha egy masik
helyszinen is szeretné megvaldsitani vagy
adaptalni az adott intézkedést.

® Rendszeresen (az adott intézkedésektdl fliiggéen
minden 1-5 évben) értékelje az intézkedés vagy
intézkedéscsomag hatasat.

® Tegyen kozzé egy értékel6 jelentést a polgarok és
politikusok szdmara.

AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

Kérje ki rendszeresen az érintettek (pl. helyi lakosok
vagy mas varosok képviselGi) véleményét a
megvaldsitds  alakuldsardl. Azaz szerintlk a
megvaldsitds mennyire felel meg az eredetileg
kitlzott céloknak.

A monitoring és értékelés legyen atlathaté és
lehetbleg egy fliggetlen lgynokség végezze el. Ez
garantadlja a semlegességet. Tovdbba ugyanazon
indikatorcsomag legyen haszndlva, mint az el6z6
[épéseknél. Ha mindez irredlisnak tlnik (pl. a
koltségvetési megszoritdsok miatt), a projektgazda
hatdsag hazon belil is elvégezheti a monitoringot és
értékelést.

IDOZITES

® Atevékenységi és koltségvetési terv elfogadasat

.....

ELLENORZOLISTA

® Azintézkedések végrehajtasa folyamatosan
ellendrizve.

® A hatasok rendszeres id6kozonként
értékelve.

e  Ertékeld jelentés kész és kiadva.
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Tovabbi informacié a monitoring és értékelésrdl

Lasd 8.1-estevékenység: Monitoring és
értékelési szempontok megallapitasa

PELDAK

AACHEN, NEMETORSZAG: A VEGREHAJTAS
NYOMONKOVETESE RENDSZERES KOORDINACIOS
ERTEKEZLETEKEN

Aachen varosa a kilonboz6 érdekelt felek
bevondsaval negyedévente Ulésezik, hogy
figyelemmel kovesse a kornyezetbardt mobilitasi
intézkedések végrehajtasat.

Miutan elfogadtak a ,Tiszta Leveg6 Terv” névre
keresztelt intézkedéscsomagot (benne 29
mobilitassal kapcsolatos intézkedéssel) 2009 elején,
egy munkacsoportot hoztak létre, amelyben az
onkormanyzat kozlekedési és a kornyezetvédelmi
osztalyai, az ipari és a kereskedelemi kamara, a helyi
tomegkozlekedési szolgaltaté és a regionalis
kozlekedési szovetség taldlkozik. Ez a munkacsoport
figyelemmel kiséri az intézkedések végrehajtasat
negyedévente szervezett taldlkozok keretében.
Ezeken minden intézkedés aktudlis megvaldsitasi
allapotdt nézik, és olyan esetekben, amikor a cél
elérése  kétséges, azonnali  valtoztatdsokrdl
dontenek. Az intézkedések  végrehajtasat
dokumentalé jelentések sorozata mellett a
munkacsoport (ilések nagyon hasznos és kis koltség
megoldasnak bizonyultak a megvaldsitds
figyelemmel kdvetésében.
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VITORIA-GASTEIZ, SPANYOLORSZAG: A CELOK
ELERESEHEZVEZETOFOLYAMATELLENORZESE

A Vitoria-Gasteiz varosa dltal elfogadott "Plan de
Movilidad Sostenible y Espacio Publico” (azaz
,Fenntarthaté Mobilitdsi és Kozterulethasznalati
Terv”) egyike azon stratégiai dokumentumoknak,
amelyek részletezik azokat a tennivaldkat amik
szlikségesek, hogy a varos elérje a Vitoria-Gasteiz
2015 nev( varosfejlesztési stratégiaban
megalmodott jovéképet. A kozlekedési
koncepcidnak fontos szerepe van a fenntarthatd
varos kialakitasdhoz sziikséges intézkedések
megtervezésében és végrehajtasaban, kilénos
hangsullyal a klimavaltozds elleni harcon, a
tarsadalmi kohézié javitasdn és a kompakt vdros
megteremtésén.

Annak  érdekében, hogy ellen6rizzék az
el6rehaladast a célok elérése érdekében, egy
mobilitasi felmérésre kerilt sor 2011-ben. Ez a
felmérés hozzajarult a valtozdsok megértéséhez a
varosban a terv bevezetése dta. Ez megmutatta,
hogy milyen mértékben valtoztak meg a lakosok
mobilitasi szokdsai. A felmérés két részbdl allt: az
els6 rész keretében 4000 telefonos interju
segitségével értékelték a fenntarthatd mobilitasi
tervet. A masodik felmérés kozéppontjdban a
kozlekedés és a gazdasag Osszefliggései alltak (pl.
munkahelyre valé eljutds). Ebben 300 cég 2700
alkalmazottjat interjuvoltak meg.

Egy 2006-ban  végzett felmérés  szolgalt
referenciaként a mobilitasi szokasok
nyomonkovetésénél. A forgalomszamlalasi adatok
szerint 2006 és 2011 kozott a tomegkozlekedést
haszndlok szama 80%-kal novekedett.

Forrds: Kerstin Burckhart, IET Barcelona,; Kérnyezeti

Tanulmdnyok Kézpontja, Vitoria-Gasteiz Vdrosi Onkormdnyzat
www.vitoria-gasteiz.org/movilidad
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11. LEPES: TANULSAGOK
LEVONASA

INDOKLAS

A folyamat és a megvaldsitas optimalizalasa
érdekében az értékelési eredményeknek
rendszeresen vissza kell csatolniuk a folyamatba (lId.
10.3-es tevékenység: A céloknak megfelelGen
torténé el6rehaladds ellen6rzése). Sziikséges
idénként frissiteni a tervet, hogy lehet6vé tegyik az
Uj fejlemények és tanulsagok figyelembe vételét.
Maskllonben a terv elvesztheti hatékonysagat az
id6k soran.

CELOK

e Az (jfejleményekre reagdlni.

* Gy6z6djon meg réla, hogy a megvaldsitas sinen
van és a célkit(izéseket elérték.

e Optimalizalja a megvalésitasi folyamatot.

FELADATOK

e Legyen rugalmas a terv frissitése sordn és
valtoztasson az intézkedések végrehajtdsan, ha
szlikséges.

* Nevezze meg a teriileteket ahol a célkitlizéseket
nem lehetne elérni vagy ahol Uj fejlesztések miatt
a terv megvaldsitasa kifuthat azid6bél.

* Eszkozoljon javitasokat a relevans szereplSkkel
vald egylittmUikodésben, ahol szlikséges. A
megvaldsitdsi menetrend mdédosulhat az
alapjan, hogy a stratégia hogyan valdsul meg a
végrehajtasiid6szakban, mely dltaldban 3-t61 10
évig is eltarthat.

e Jelolje ki vildgosan azokat a valtoztatdsokat a
mobilitasi tervben, amelyek meghatarozzak az

UTEMEZES ES KOORDINACIO

* Nézze at és frissitse a tervet legalabb 6tévente.
ELLENGRZOLISTA

v Az intézkedések megvaldsitasaban sziikséges
madositasok meg lettek hatarozva.

v Akiegészitéseket megbeszélte az érdekelt
szerepl6kkel.

v Aterv frissitve.
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értékelés eredményeit és szerezzen hivatalos
beegyezést ezekhez politikai szinten.
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INDOKLAS

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv eredményeinek
attekintése egyfel6l a tagabban értelmezett varosi
kozlekedés hatdsainak értékelését jelenti (azaz annak
a varos atfogo jovéképéhez vald hozzajarulasat).
Masfel6l maganak a tervezési folyamatnak a
hatékonysaganak és sikerességének attekintésérdl is
sz6 van. Mindkét tényez6 vizsgalatara sziikség van,
hogy tanulni lehessen a tapasztalatokbdl és igy a
kovetkez6 tervezési ciklus soran mar figyelembe
lehessen venni azokat.

CELOK

* A tervezési folyamat, a terv és a megvaldsitas
elemzése olyan szemmel, hogy a
sikertorténetekre és hibakra koncentralunk.

¢ Afenntarthatdvarosi mobilitas-tervezésifolyamat
és az intézkedések hatdsainak megértése.

¢ Tanulsdgok és kovetkeztetések levonasa a
kovetkez6 mobilitasi terv sikere érdekében.

FELADATOK

Amikor mar elegendd mennyiségl eredmény
rendelkezésre all:

* Végezzen folyamat értékelést (pl. lakossagi
visszajelzések, fékusz csoportok, interjuk) és
értékelje a megvaldsitott intézkedések tagabb
értelemben vett hatdsat.

* Elemezze, mi ment jol és mi ment rosszul.
Jel6lje meg azokat a célkitlizéseket, amelyeket
nem sikerilt elérni, de még mindig tervben
vannak.

¢ Dokumentdlja a tanulsagokat.

* Dolgozzon ki stratégidkat a sikertorténetek
megerdsitésére és a hibak elkeriilésére a
kovetkezd tervezésiidGszakra.

e Kommunikalja a tanulsdgokat a projekt csapat
és az érintett kulcsszereplék felé.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Nézze at a tervezési folyamat hatékonysagat a
megvaldsitdsi fazis soran.

e Amikor mar elegend6 mennyiségl eredmény
van, nézze at az atfogd hatdst (pl. kdzelebb
jutott a jovékép eléréséhez?).

AZ ALAPVETO KOVETELMENYEKEN TULMUTATO
TEVEKENYSEGEK

e A dontéshozatali és tervezési folyamatok jovébeli
javitasa érdekében kommunikalja az eredményeket
(mind a sikereket, mind a hibakat). igy mas varosok
tanulhatnak az On varosanak példajabdl.

ELLENORZOLISTA

v Atervezési folyamat és az intézkedések
végrehajtdsanak utdlagos ellenbrzése befejezve.

v Tanulsagok dokumentalva.
PELDAK

TOLOUSE, FRANCIAORSZAG: EGY UJTERV
KIDOLGOZASANAK KEZDO LEPESE

2008-ban Tolouse megkezdte 2001-es kozlekedési
tervének (PDU) 4tdolgozasat. A terv Tolouse
varosanak és annak teljes agglomeracidjanak
tomegkozlekedésével foglalkozott. Az elsé terv 72
onkormanyzatot fedett le, majd ez a szam az Uj
tervben ez 118-ra béviilt. Az Uj terv célkitlizése volt
minden olyan ©6nkormanyzatot lefedni, mely a
varosfejlesztési koherencia tervben is szerepelt.

A kiilénboz6 PDU indikatorok értékelését a tervezési
munka els6 harom hdnapja alatt végezték

el. Ennek az értékelésnek az eredményeit kiilonb6z6
tematikus munkacsoportokban vitattdk meg, ahol
attekintették az eredeti PDU célkitlizések teljestilését
az Uj jogszabalyi elGirdsok és helyi célkitlizések
fényében. A megbeszélések eredményeképpen a
munkacsoport elGterjesztette az Uj terv szamdra
javasolt célkitlizéseket, ami a hatralévé id6ben a
tervezési munka alapjaul szolgalt.

Tovdbbi informdcid a C. fiiggelékben
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ERFURT, NEMETORSZAG: A HELYI KOZLEKEDESI TERV

EREDMENYEINEK ATTEKINTESE

A kelet-németorszdgi Erfurt varosa 10 év elteltével
kiértékelte a  helyi  kozlekedési  tervének
eredményességét, amit egy kilon prospektusban
nyilvdnossagra is hozott. Tiz év egy megfeleld
hosszUsagu iddszak volt, hogy egy olyan Osszetett és
alapvet6 fontossagu koncepcié eredményeit mint a
helyi kozlekedési terv, értékelni lehessen. Az
értékelési folyamat négy f6 tényez6 vizsgdlatara
iranyult:
'+ Meghataroztak a hosszu tava hatasokat. Ezt
ugyanolyan felmérésekkel végezték el, mint
1991-ben, 1994-ben és 1998-ben.

v Az értékelést intézkedésekre lebontva végezték
el, hogy pontosan lehessen tudni az adott sikert
vagy nehézséget melyik intézkedés okozta.

v Megvizsgdltak a forgalmi adatokat (pl.

kozlekedési méd valasztas) és a kdzlekedési

szokasokat leird adatokat (pl. atszallasok szama,
utazasi mennyiség).

Kiértékelték a projekt tervezési és

dontéshozatali folyamatok sikereit és buktatoit

a gyakorlati megvaldsitas fényében (pl. a

projektvezeté munkdja, a varosi lakossag

részvétele stb.).

Forrds: Guidemaps Kézikényv, 1. Kétet: Koncepcidk
és eszk6zok, 60. oldal
www.osmose-os.orqg/documents/316/

GUIDEMAPSHandbook web[1].pdf

INDOKLAS

Miel6tt elkezdene dolgozni a kbvetkezd Fenntarthatd
Varosi Mobilitasi Terven, érdemes attekinteni az
eddigi tanulsdgokat a varosi kozlekedés el6tt allo Uj
kihivasok fényében. igy optimalizélni lehet a jévébeli
tervezési folyamatot és az intézkedések
kivalasztasat. Azokban az orszdgokban, ahol mar jo
néhany éve kotelez6 a fenntarthaté varosi mobilitas
tervezés (LTP Anglidban, PDU Franciaorszagban),
minden tervezési ciklus emelte a fenntarthatd varosi
mobilitds-tervezéshez kot6d6 szaktudast és javitott a
kovetkez6 tervezési kor hatékonysagan. A kovetkez6
mobilitasi terv kidolgozdsa soran varhaté nehézségek
el6zetes attekintése befolydsolhatja az Uj tervezési
folyamat felépitését és igy bezarulhat a kor a jelenlegi
és az Uj tervezési ciklus kozott.

A kovetkez6 ~mobilitdsi terv irdnyvonalanak
meghatdrozasa sordn tovabbi célkitlizés lehet, hogy
javuljon az integrdcid a tobbi szakpolitikai terilettel.

CELOK
o Felkészilni a kovetkez6 tervezési ciklusra.

e Attekinteni a jelenlegi tervezés tapasztalatait az
0] kihivasok fényében.

FELADATOK

e Hatdrozza meg a megvaldsitas soran eldallt Uj
kihivasokat (pl. érintett kulcsszerepl6kkel vald
konzultacidval, adatelemzéssel).

e Vitassa meg a f6bb szerepl6kkel, hogy a
jelenlegi tervezési ciklus tanulsagai miképp
segithetnek az Uj kihivasokra valaszolni.

e Vegye fontoldra, hogyan lehetne mas politikai
terliletek és a mobilitas-tervezés kozott javitani
az 6sszhangot (pl. terilethasznalat, energetika,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés,
tarsadalmi esélyegyenlGség, egészségligy és
kozbiztonsag).
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e Késziiljon fel a kovetkezs fenntarthatd varosi
mobilitasi terv készitésére.

UTEMEZES ES KOORDINACIO

e Az Uj mobilitasi terv kidolgozéasa el6tt (még a
jelenlegi terv megvaldsitasa alatt).

ELLENORZOLISTA

v Avarosi kdzlekedés és mobilitds uj kihivasai
megnevezve.

v Ajelenlegi tervezési ciklus tanulsagai
felhasznalva a kdvetkezd mobilitasi
terv kidolgozasahoz.

PELDA

LILLE, FRANCIAORSZAG: A MASODIK PDU KESZITESE

A jogszabalyi elGirasok alapjan Lille varosa és
agglomeracidja 2005. végén kiértékelte a 2000-t6l
érvényben lév6 fenntarthatd varosi mobilitasi tervet.
Ennek az értékelésnek az eredményeképpen és az
orszagos fejlemények (pl. a Nemzeti Kornyezeti Vita)
hatdsara, a varos és az agglomeracid képviselGi a terv
2006-0s atvizsgaldsa mellett dontott. A vdrosban és
az agglomeraciéban végzett atfogd mobilitasi
felmérések eredményei fényében Ujra létrehoztak az
els6 PDU készitése soran miikodott tematikus
munkacsoportokat. Ezek azt a feladatok kaptak, hogy
vizsgaljak feliil az els6 PDU-t és dolgozzanak ki Uj
Otleteket a masodik, 2010-2020 kozotti id6szakra
vonatkozo fenntarthatd varosi mobilitdsi tervhez. A
munkacsoportok 2006 és 2010 kozo6tt rendszeresen
Uléseztek, és megvitattdkk az Gj mobilitasi terv
részletes tartalmat.

Tovabbi részletek a C mellékletben
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Concept/Abbreviation

Explanation

Accessibility

Alternative scenarios

AOTU

Assessment

Business-as-usual scenario
Citizen participation
Do-nothing scenario
Engagement

Ex-ante evaluation (appraisal)

Ex-post evaluation

Gender equity

Indicator

Integrated approach

Land use

LAURE

LOTI

LTP

UTMUTATO — FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASI TERVEK KIDOLGOZASA ESVEGREHAJTASA

The accessibility of an activity to an individual is the ease with which the
individual can get to the places where that activity can be performed.

Describe developments resulting from different choices of policies and
measures.

Autorité organisatrice de transport urbain (Urban Transport Authority in
France)

Judgement of project performance against milestones and required outputs,
at various points during the Sustainable Urban Mobility Plan process or after
implementation.

Describes development if actions that are already programmed are
implemented.

Encouraging and enabling citizens to join the debate and collective decision
making via a range of tools.

Describes development if nothing is done at all (only prediction of exogenous
trends).

The process of identifying stakeholder groups and incorporating their
concerns, needs and values at appropriate points in the planning process.

A process of assessing how well a scheme or strategy will likely perform. It
can assist in making efficient choices between options.

Reviews the sustainable urban mobility planning and implementation stages,
and the overall results of the decision-making process.

Giving women and men the same opportunities, rights and responsibilities in
the field of transport.

A defined piece of data (usually quantitative) that is used to monitor progress
in achieving a particular objective or target. For example, road accident
numbers are one indicator of safety.

Integration of practices and policies between transport modes, policy sectors,
public and private agencies, authority levels and between neighbouring
authorities.

The function of a given area of land. Examples of types of land use include:
residential, industrial, commercial, agricultural and recreational (also mixed
use forms).

Loi sur I"air et I'utilisation rationelle de |I"énergie. French law on clean air and
rational use of energy of December 1996 that made it obligatory for all
agglomerations with more than 100,000 inhabitants to develop a PDU.

Loi des transports intérieurs. French law on domestic transport, adopted in
December 1982.

Local Transport Plan in England and Wales.
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Model

Monitoring

Objectives

Outcome indicator

Participatory approach

PDU
PMUS

PUM

Skill management plan

SMART  principles

Social inclusion

SRU

Stakeholder

Stakeholder involvement/
engagement

SUMP

Target

A (mathematical) representation of the relationships within the transport
system (also linked to land use); widely used to predict the outcomes of
transport strategies.

An ongoing measurement of progress through the collection of new data and/
or collation of existing data sources.

A broad statement of the improvements which a city is seeking. Objectives
specify the directions for improvement, but not the means of achieving it.

Measures the impacts, benefits and changes that are experienced by different
stakeholder groups during or after the implementation of a project.

Involving citizens and stakeholders from the outset and throughout the
process of decision making, implementation and evaluation, building local
capacities for handling complex planning issues, and ensuring gender equity.

Plan de Déplacements Urbains in France.
Plan de Movilidad Urbana Sostenible in Spain.

Piano Urbano della Mobilita in Italy.

A strategy that outlines and explains how the required skills will be made
available and maintained throughout the sustainable urban mobility planning
process. The plan should identify internal and external individuals or
organisations that can be assigned to certain tasks.

Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Time-related.

Considering the needs of the whole community including vulnerable groups
such as children, disabled people, elderly, low income households, minority
groups, etc. Guarantees equal access to public services, affordability and
availability of related mobility options. Develops an inclusive labour market
and facilitates employment through transport-related measures.

Loi solidarité et renouvellement urbains French solidarity and urban
renovation law of December 2000 that reinforced the PDU as an urban
mobility planning instrument.

Any individual, group or organisation affected by a proposed project, or who
can affect a project and its implementation. This term includes the general
public, as well as a wide range of other groups (e.g. businesses, public
authorities and special interest groups).

The involvement of individuals, groups and organisations, to varying degrees,
in aspects of the transport decision-making process through a variety of tools.

Sustainable Urban Mobility Plan

The aimed-for value of an indicator. Targets are the material expression of the
policy choices made. Focusing on selected topics (indicators), they define a
development corridor between “now” and a future “then.”

Source of Glossary: based on PILOT SUTP-Manual, GUIDEMAPS handbook and the PROSPECTS Decision-Makers’
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ANNEX C: GOOD PRACTICE EXAMPLES

This annex contains examples that are either introduced or fully included in the main text.

For further details please see the original language version of this text in English: Guidelines. Developing and
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan. January 2014 (revised foreword)
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The original version of this document was funded by the Intelligent Energy Europe Programme of the European
Union.
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ANNEX D: CHECKLIST

PHASE 1: PREPARING WELL

STEP 1: DETERMINE YOUR POTENTIAL FOR A SUCCESSFUL SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN

Activity 1.1: Commit to overall O Overall commitment to sustainability principles from key stakeholders
sustainable mobility principles achieved.
O Analysis concluded on the extent to which sustainability principles guide
current policies relevant to urban mobility.
Activity 1.2: Assess the impact of | 0 Opportunities and potential problems identified that might result from
regional /national framework regional and national framework conditions.
O Relevant documents from national and regional level reviewed and
results summarised.
Activity 1.3: Conduct self- O Appropriate selfassessment carried out.
assessment O Strengths and weaknesses with regard to developing a Sustainable
Urban Mobility Plan identified.
O Results summarised as starting point to optimise local planning
processes.
Activity 1.4: Review availability O Required skills and financial resources for planning processanalysed.
of resources O Skill management plan compiled
O Budget for running sustainable urban mobility planning process
politically approved.
O Likely budgetary framework for measure implementation assessed.
Activity 1.5: Define basic O Realistic basic timeline for sustainable urban mobility planning process
timeline and measure implementation prepared.
O Timeline approved by decision makers.
Activity 1.6: Identify key actors O Stakeholder groups identified: Primary stakeholders, key actors,
and stakeholders intermediaries.
O Analysis of actor constellations carried out.
O Basicstakeholder coordination strategy developed.
STEP 2: DEFINE THE DEVELOPMENT PROCESS AND SCOPE OF PLAN
Activity 2.1: Look beyond your O Most appropriate Sustainable Urban Mobility Plan areaidentified.
own boundaries and O Agreement achieved on geographical coverage.
responsibilities O Agreement achieved on the basic roles and responsibilities of
authorities and politicians.
O Planning team created.
O Political agreement signed and adopted by all municipal councils.
Activity 2.2: Strive for policy O Relevant policy linkages identified (synergies and conflicts).
coordination and anintegrated O Initial options for policy integration assessed.
planning approach O Dialogue established with all concerned actors about integration
possibilities.
O Initial prioritisation of integration optionsdecided.
O Assessment and prioritisation specified according to advanced scenario
building results (> Activity 3.2).
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Activity 2.3: Plan stakeholder
and citizeninvolvement

Planning of different involvement strategies finalised.
Communication plan elaborated andapproved.

Activity 2.4: Agree on work plan
and management arrangements

OoooOo Ooao

Political mandate and support for your plan concluded.

Coordinator of the planning process determined.

Strategy for risk management and quality managementdevised.

Work plan for your planning process developed and politically approved.

Step 3: Analyse the mobility situation and develop scenarios

Activity 3.1: Prepare an analysis
of problems and opportunities

O
O

Suitable indicators selected to describe thestatus.

All necessary data made available by the actors concerned. (If sufficient
data is not available, start with what you have, but draft a plan on how
to close the data gaps.)

Review and analysis concluded. Baseline scenario developed against
which progress can be measured.

Key problems to be addressed by Sustainable Urban Mobility Plan
prioritised.

ACTIVITY 3.2: DEVELOP
SCENARIOS RATIONALE

Do-nothing scenario elaborated (qualitatively and quantitatively).
Business-as-usual scenario elaborated (qualitatively and quantitatively).
Different alternative policy scenarios described (qualitatively and
guantitatively). Choose which scenario serves the vision in the most
efficient and effective way.

Appropriate techniques applied to support the scenario development
and appraisal.

MILESTONE: ANALYSIS OF PROBLEMS & OPPORTUNITIES CONCLUDED

PHASE 2: RATIONAL AND TRANSPARENT GOAL SETTINGS

STEP 4: DEVELOP A COMMON VISION

Activity 4.1: Develop a common | O Vision board established.
vision of mobility and beyond O  First draft of vision developed.
O Draft discussed withstakeholders.
O Agreement on final draft of vision.
O Vision outcomes published in attractiveformat.
Activity 4.2: Actively inform the | O Notes from stakeholder meetings made public.
public O Attractive information material about vision building and its outcomes
elaborated and disseminated.
O Mediainvolved.

STEP 5: SET PRIORITIES AND MEASURABLE TARGETS

Activity 5.1: Identify the
priorities for mobility

Vision reviewed to guide the development of the objectives.
Draft objectivesdeveloped.

Draft discussed with keystakeholders.

Final draft of the objectives formalised.

Activity 5.2: Develop SMART
targets

OO0 ooOoogao

Develop a suitable set of locally relevanttargets.

Reality check of objectives (> Activity 5.1) completed.

Formal adoption of targets and trajectories by all stakeholders as part of
the action and budget plan (> Activity 7.2)

STEP 6: DEVELOP EFFECTIVE PACKAGES OF MEASURES
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ACTIVITY 6.1: IDENTIFY THE MO | O Framework of resources re-assessed.
ST EFF ECTIVE MEASURES O Options of possible measures defined and summarised.
Activity 6.2: Learn from others’ O Identified interesting places that have implemented a measure.
experience O Exchange with implementers established.

O Key results summarised.
Activity 6.3: Consider best value | O Suitable measures (and packages of measures) assessed with an eye to
for money costs and benefits as well as value for money.

O Results summarised for discussion on final measure selection.
Activity 6.4: Use synergies and O Effective packages of measures and possible synergies identified.
create integrated packages of O Packages of measures checked with an eye to integration with land-use
measures planning and other sectoral planning activities.

O Set of packages of measures selected as input for discussion on final

selection and action and budget plan (> Activity 7.2).

MILESTONE: MEASURES IDENTIFIED

PHASE 3: ELABORATING THE PLAN

STEP 7: AGREE ON CLEAR RESPONSIBILITIES AND ALLOCATE BUDGETS

Activity 7.1: Assign O Final set of packages of measures proposed.
responsibilities and resources O Responsibilities and possible funding sources identified.
O Discussion with concerned stakeholders concluded.
Activity 7.2: Prepare an action O Action and budget plan drafted.
and budget plan O Formal agreement from decision makers and keystakeholders.

Step 8: Build monitoring and assessment into the plan

Activity 8.1: Arrange for
monitoring and evaluation

O

O
O

Suitable indicators (based on indicators selected in Activity 5.2 Develop
SMART targets) selected.

Suitable monitoring and evaluation tools agreed on.

Work plan and responsibilities for data collection and management
agreed.

STEP 9: ADOPT SUSTAINABLE URB

AN MOBILITY PLAN

Activity 9.1: Check the quality of | O Final draft of Sustainable Urban Mobility Plan compiled.
the plan O Internal and stakeholder review completed.
O Final amendments completed
Activity 9.2: Adopt the plan O Sustainable Urban Mobility Plan adopted by elected representatives of
pubic body/bodies responsible for planning.
Activity 9.3: Create ownership of | T Public relations and involvement activities planned and carried out.
the plan O Adoption of Sustainable Urban Mobility Plan celebrated with citizens

and stakeholders.

MILESTONE: SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN ADOPTED

PHASE 4: IMPLEMENTING THE PLAN

Step 10:Ensure proper management and communication
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Activity 10.1: Manage plan O Work plan on management procedures and actor responsibilities agreed
implementation on.

O Risk contingency plan elaborated.

O Reporting formats agreed on.
Activity 10.2: Inform and engage | O Citizens and stakeholders who are directly affected by measure
the citizens implementationinvolved.

O Solutions for mitigation of negative effects during implementation

elaborated.

O General public informed about progress of measureimplementation.
Activity 10.3: Check progress O Implementation of measures continually monitored.
towards achieving the objectives | 0 Impacts evaluated at regularintervals.

O Evaluation report prepared and published.
STEP 11: LEARN THE LESSONS
Activity 11.1: Update current O Necessary amendments in implementation of measures identified.
plan regularly O Amendments discussed with actors concerned

O Plan update concluded.
Activity 11.2: Review O Ex-post evaluation of planning process and measure implementation
achievements —understand concluded.
success and failure Lessons learnt documented.
Activity 11.3: Identify new O New challenges ahead for urban transport and mobility identified.
challenges for next Sustainable O Lessons learnt from current planning cycle used for development of next

Urban Mobility Plan generation

Sustainable Urban Mobility Plan.

MILESTONE: FINAL IMPACT ASSESSMENT CONCLUDED
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ANNEX E: EXPERTS CONSULTED IN WORKSHOPS
AND EXPERT GROUP MEETINGS

For further details please see the original language version of this text in English:Guidelines. Developing and
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan. January 2014 (revised foreword)
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