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1. BEVEZETES

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkériien Miikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban:
BKK vagy Tarsasdg) Esélyegyenléségi terve az aldbbi relevans jogszabalyok
és dokumentumok rendelkezéseinek a figyelembevételével készlilt:

e Magyarorszag Alaptorvénye,

e Eurdpai Uni6 Alapjogi Chartgja,

e Az egyenld banasmodrol és az  esélyegyenldség  elomozditdsarol  sz6lo
2003. évi CXXV. torvény (a tovabbiakban: Ebktv.),

e A munka torvénykonyvérél szold 2012. évi |. térvény (a tovabbiakban: Mt.),

o A fogyatékos személyek jogairdl ¢és esélyegyenldségiik biztositasarol sz0lo
1998. évi XXVI. torvény (a tovabbiakban: Fot.),

e A férfiak és nok egyenlé vagy egyenld értékii munkaért jard egyenlé dijazasa elve
alkalmazasanak a bérek atlathatdsaga és végrehajtasi mechanizmusok révén torténd
megerdsitésérdl szol6 2023/970 iranyelv,

e Budapest fovaros helyi esélyegyenléségi programja (2023-2027) (a tovabbiakban:
FHEP),

e Budapest févaros helyi esélyegyenldségi terve (2023-2027).

A munkahelyi esélyegyenldségi terv (a tovabbiakban: EET) célja, hogy tarsadalmi
felelésségének tudataban a munkaltaté példamutaté magatartast gyakoroljon, és kozvetitsen
a munkavallaloi, a partnerei es az ligyfelei felé egyarant. Ennek érdekében irott belsé normaban
definiélja azokat az elveket, amelyeknek meg szeretne felelni a potenciélis diszkriminécids
helyzetek megel6zése, valamint a befogado, sokszinii munkahely kialakitasa és a tarsadalmi
szolidarités erdekében. Emellett olyan esélyegyenldségi stratégiai tervet fogalmaz meg, amely
eldsegiti az esélyegyenldségi kovetelmények minél teljesebb korti megvaldsulasat.

Elismerve minden embernek azt a jogat, hogy egyenlé méltésagu személyként élhessen,
a Tarsasag — attol a szandékatdl vezérelve, hogy esélyegyenldséget és egyenld banasmodot
biztositson a munkavallal6i, a partnerei és az ugyfelei szaméara egyarant — az alabbi

esé¢lyegyenldségi tervet alkotja meg.
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A BKK Esélyegyenloségi terve 2025-2029

1. FOGALOMTAR

1. Egyenld bandasmod: az egyenld banasmod a diszkriminacié tilalmat, vagyis a hatranyos
megkiilonboztetéstél mentes €lethez vald jog garantalasat jelenti. Az egyenld banasmod
kdvetelménye a kotelezettektél azt kivanja meg, hogy tartézkodjanak minden olyan
magatartastol, amely bizonyos tulajdonséagaik alapjan egyes szemelyek vagy személyek
egyes csoportjaival szemben kozvetlen vagy kozvetett hatranyos megkulonboztetést,

megtorlast, zaklatast vagy jogellenes elkulonitést okoz.

2. Esélyegyenldség: mindazon jogi és nem jogi eszkdzok, amelyek azt a célt szolgaljak, hogy
mindenki egyenld eséllyel érvényesiiljon az élet legkiilonbozobb teriiletein, de legalabbis
csokkenjenek a  hatranyos helyzeti  csoportokhoz  tartozé  egyéneket  érd
megkulonboztetések. Az esélyegyenldségi torekvések megvalosuldsdhoz nem elegend6
annak a biztositasa, hogy a hatranyos helyzetli személyeket azonos jogok illessék meg;
olyan intézkedések szlikségesek, amelyek arra torekednek, hogy a helyzetiikb6l fakado

hatranyokat megsziintessék.

3. Fogyatékossdaggal él6 ember: az a személy, aki tartdsan vagy véglegesen olyan
érzékszervi, kommunikacios, fizikai, értelmi, pszichoszocialis karosodassal — illetve ezek
barmilyen halmozodasaval — él, amely a kornyezeti, tarsadalmi és egyéb jelentGs
akadalyokkal kolcsonhatasban a hatékony és masokkal egyenlé tarsadalmi részvételt
korlatozza vagy gatolja (Fot. 4 § a) pont).

4. Jogellenes elkulonités (szegregécid): az az intézkedés, amelyik az Ebktv 8. §-&4ban
meghatarozott tulajdonsagai alapjan egyes személyeket vagy személyek csoportjat a velik
Osszehasonlithatd helyzetben 1évé személyektdl vagy személyek csoportjatol elkiloniti

anélkul, hogy azt a torvény kifejezetten megengedné.
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5. Kozvetlen (nyilt) hatranyos megkllonboztetés: olyan rendelkezés, amelynek
a kovetkezményeként egy személy vagy csoport valds vagy Vélt
a) neme,
b) faji hovatartozasa,
¢) borszine,
d) nemzetisége,
e) nemzetiséghez tartozasa,
f) anyanyelve,
g) fogyatékossaga,
h) egészségi allapota,
1) vallasi vagy vilagnézeti meggy6zddése,
j) politikai vagy mas véleménye,
k) csaladi allapota,
I) anyasaga (terhessége) vagy apasaga,
m) szexualis iranyultsaga,
n) nemi identitasa,
0) életkora,
p) tarsadalmi szarmazasa,
q) vagyoni helyzete,
r) foglalkoztatasi jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyanak
a részmunkaidds jellege, illetve hatarozott idétartama,
s) érdekképviselethez tartozasa,
t) egyéb helyzete, tulajdonsaga vagy jellemzdje (a tovabbiakban egyiitt: tulajdonsaga) miatt
kedvezOtlenebb banasmodban részesil, mint amilyenben maés, 06sszehasonlithatd

helyzetben levé személy vagy csoport részesiil, részesiilt vagy részesiilne (Ebktv. 8. 8).

6. Kozvetett (rejtett) hatranyos megkulonboztetés: az a kozvetlen héatranyos
megkiilonboztetésnek nem mindsiild, latszolag az egyenld bandsmod kdvetelményének
megfelelé rendelkezés, amelyik a fentebb (lasd el6z6 pont) meghatarozott
tulajdonsagokkal rendelkezd egyes személyeket vagy csoportokat 1ényegesen nagyobb
ardnyban hoz hatranyos(abb) helyzetbe, mint amilyenben maés, Gsszehasonlithato

helyzetben 1év6 személy vagy csoport volt, van vagy lenne (Ebktv. 9. §).
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7. Megtorlisnak mindsiil az a magatartas, amelyik az egyenld banasmod kovetelményének
megsértése miatt kifogast emeld, eljarast inditd vagy az eljarasban kozremiik6do
személlyel szemben ezzel dsszefuiggésben jogsérelmet okoz, jogsérelem okozaséara iranyul

vagy azzal fenyeget.

8. Megvaltozott munkaképessegii személy: megvaltozott munkaképességiinek tekinthetd
az a személy, akinek az egészsegkarosodasat vagy a fogyatékossagat a rehabilitacios
hatosag szakemberei komplex vizsgalat keretében, a munkaerdpiaci szempontok alapjan
vizsgaljak, és a folyamat soran megallapitjak, hogy az allapota miképpen befolyésolja

a munkavégzeési, illetve munkavallalasi képessegét.

A Mt. 120. §, 294. § alapjdn megvaltozott munkaképességii személy: a rehabilitacios

hat6sag vagy jogelddjei altal végzett hatalyos mindsités alapjan az,

o akinek az egészségi allapota a rehabilitacios hatosag komplex mindsitése alapjan
60 szazalékos vagy kisebb mértékdi;

o aki legalabb 40 szazalékos egészségkarosodassal rendelkezik, az err6l szo6ld
szakvélemény, szakhatosagi allasfoglalas, hatdsagi bizonyitvany, mindsités
id6beli hatdlya alatt;

o akinek a munkaképesség-csokkenése 50-100 szazalékos mértékii, az errdl szolo
szakvélemény iddébeli hatdlya alatt vagy

« rokkantsagi ellatasban részesiil;

« fogyatékossagi tamogatasra jogosult vagy

o vakok személyi jaradékara jogosult.

9. Nemzeti és etnikai kisebbség: minden olyan, Magyarorszag teriletén legalabb egy
évszazada honos népcsoport, amely az allam lakosai kdzott szamszerii kisebbségben van,
tagjai magyar allampolgarok, akiket a lakossag tobbi részétol sajat nyelvik és kultarajuk,
hagyomanyaik kilonboztetnek meg. Olyan 6sszetartozas-tudatrol tesznek tanubizonysagot
ugyanakkor, amely mindezek megOrzésére, a torténelmileg kialakult kozossegik

érdekeinek a kifejezésére és védelmére iranyul.
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10.

11.

12.

13.

Zaklatasnak mindsiil az az emberi méltosagot sértd, szexualis vagy egyéb természeti
magatartds, amelyik az érintett személynek az Ebktv 8. §-4ban meghatéarozott [védett]
tulajdonségaval fligg Ossze, és célja vagy hatdsa valamely személlyel szemben
megfélemlitd, ellenséges, megalazd, megszégyenitd vagy tdmadd kornyezet kialakitasa

(Ebktv. 10. §).

Eszszerii  alkalmazkodds: azokat az elengedhetetlen, megfeleld modositasokat
és valtoztatasokat jelenti, amelyek nem jarnak aranytalan és indokolatlan teherrel, és adott
esetben ahhoz sziikségesek, hogy biztositsak a fogyatékossaggal €16 személy alapvetd
emberi jogainak és szabadsaganak a mindenkit megilletd, egyenld mértékii élvezetét
és gyakorlasat.

Akadalymentesség: az épitési torvény (1997. évi LXXVIII. torvény az épitett kdrnyezet
alakitasarol és védelmérdl) 2. 8-a szerint: ,,Akadalymentes az épitett kornyezet akkor, ha
annak kényelmes, biztonsagos, 6nalld hasznalata minden ember szamara biztositott,
ideértve azokat az egészségkarosodott egyéneket vagy embercsoportokat is, akiknek ehhez

specidlis létesitményekre, eszkozokre, illetve miiszaki megoldasokra van sziikségiik.”

Pozitiv diszkriminacio (elényben részesités):

A 2003. évi CXXV. torvény 11. §-a alapjan nem mindsiil az egyenlé banasmod
megsértésének az az intézkedés, amely egy meghatarozott, hatranyos helyzetli csoport
esélyegyenlOségének javitasat szolgalja. Az el6nyben részesités feltétele, hogy
jogszabalyon vagy kollektiv szerzddésen alapuljon, célhoz kotott és aranyos legyen,
hatarozott 1dore vagy feltétel bekovetkeztéig szoljon, ne sértsen alapvetd jogot, ne
biztositson automatikus elényt, és lehetéséget hagyjon az egyéni szempontok

mérlegelésére.
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1V. AZESELYEGYENLOSEGI TERV HATALYA

1. Idobeli hataly

Jelen Esélyegyenl6ségi terv (EET) 2025. januar 01. napjatél 2029. december 31-ig terjedd

hatarozott iddre sz0l.

2. Személyi hataly

Jelen Esélyegyenléségi terv (EET) kiterjed a Tarsasaggal munkaviszonyban allé 6sszes
munkavallalora, valamint egyes elvek, célok és intézkedések vonatkozasaban -—
a foglalkoztatési formara tekintettel, a torvényben meghatarozott eltéréseket figyelembe véve —
a munkaviszony létesitését megel6z6 eljarasban részt vevo személyekre, valamint a Tarsasag
egyenld banasmaod és esélyegyenl6ségi kovetelményeknek megfeleld tevékenységén keresztiil,

kdzvetve a vele kapcsolatban 116 partnerekre, ugyfelekre is.

3. Targyi hataly

Jelen Esélyegyenldségi terv (EET) tartalmazza az esélyegyenl6ségi intézkedések
munkavallaldi célcsoportjainak meghatarozasat, illetve a helyzetik javitasat szolgald, az adott
iddszakra megfogalmazott célokat, feladatokat.

Az esélyegyenl6ségi kovetelményeknek vald megfelelés belsé megvalositasdnak
tekintjiik azt, hogy a Tarsasag munkaltatoként és tizleti partnerként is az esélyegyenldségi
elveknek megfelel6 hozzaallast tantsit: tevékenysége minden elemében — a munkavallaloi, az
ugyfelei és a partnerei felé egyarant — az egyenlé banasmod kovetelményeinek megfelel6

gyakorlatot koveti.

V. ALTALANOS CELOK, ALAPELVEK

Jelen Esélyegyenl6ségi terv (EET) Osszefoglalja a BKK munkavallaléi, valamint a partnerei
és az ugyfelei sz&méra a Tarsasdg tevékenysegével Osszefliggo, kézzelfoghatoan megjelend
es¢lyegyenldségi alapelveket és a mindenki szdmara kovetendd magatartdsmintdkat. A BKK
deklarélja, hogy a befogado szemlélet a szervezeti kultira, a munkahelyi szolidaritas valos

része, amihez megteremti a sziikséges feltételeket.
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A BKK nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi felel6sségvallalasra. A tarsadalmi
értékteremtés folyamatédban kiemelt figyelmet fordit a sériilékeny csoportokhoz tartozd
egyénekre, hiszen a felel6s tizleti magatartas tantsitasa is hozzajarul az esélyegyenldség,
az egyenld banasmod megvaldsitasdhoz.

A munkaltatd az esélyegyenl6ségi programot azért késziti, hogy elemezze, felmérje
az érintettek valos helyzetét és igényeit, figyelemmel kisérje helyzetiik alakulasat, és eldsegitse
az esélyegyenl6ségi célok megvalosulasat, valamint intézményesen orvosolja a felmerult
sérelmeket.

A Téarsasag az alabbi harom pillér mentén hatarozza meg az esélyegyenléségi céljait.

Eléitélet- és diszkriminaciomentesség

A BKK elutasitja a hatranyos megkiilonboztetés barminemt formajat. A BKK szorgalmazza
az egyenl6 banasmad elveinek tiszteletben tartasat, s ennek érdekében olyan intézkedéseket
hoz, amelyek az esélyegyenlGséget timogatjak.

A BKK mint munkéltatd kotelezettséget vallal arra, hogy a foglalkoztatds soran
megeldzi és megakadalyozza a vele foglalkoztatasi jogviszonyban all6 munkavallalok
hatranyos megkilonboztetéset. Tevékenységi koérében a BKK kilonos figyelmet fordit
a hatranyos megkiilonboztetés tilalmanak és az egyenld banadsmdd kovetelményének
érvényesitését célzé intézkedésekre; kilondsen a munkaerd-felvétellel, a munkabérek,
a jovedelmek, a juttatdsok megéllapitasaval, a képzés, a tovabbképzés €s az egyéb 6sztonzék
meghatarozasaval, az athelyezéssel, a munkaviszony megsziintetésével és egyéb,
a foglalkoztatassal Osszefiiggd intézkedesekkel kapcsolatban. Ezek soréan tgyel arra, hogy
megel6zze, elkeriilje a munkavallalék kozvetlen vagy kozvetett megkilénbodztetését barmi,
de kuléndsen a koruk, nemik, csaladi allapotuk, nemzetiségik, etnikai hovatartozasuk,
szarmazasuk, vallasuk, politikai meggy6z6désiik, szexualis iranyultsaguk vagy az egészsegi

allapotuk miatt.

Szolidaritas

Az Eurdpai Unio Alapjogi Chartaja alapjan a szolidaritas az egyének, kdzdsségek
és tarsadalmak kozotti olyan kolesonds felelosségvallalast és tamogatast jelent, amely
a tarsadalmi igazsagossag és 0sszetartozas alapelvein nyugszik.

A szolidaritasbdl fakadd jogok a BKK-n beliil az alabbi mddokon érvényesithetok.
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1. Megfelel6 munkakoriilmények biztositasa: a BKK koteles olyan optimalis
munkakornyezetet és munkafeltételeket kialakitani, amelyek garantéljak a biztonséagot,
az egészséget, és tiszteletben tartjak a munkavallalok méltosagat.

2. Szocialis védelem és tamogatds: a BKK tamogatja a munkavallalok szocialis
szlikségleteit, példaul csaladbarat intézkedésekkel, illetve egyéb segitségnyujtassal
gondoskodik a nehéz élethelyzetbe kerllt munkatarsairol.

3. Megvaltozott munkaképességii munkavallalok tamogatasa: a BKK biztositja, hogy
az erintettek megfeleld segitséget kapjanak az észszerli alkalmazkodas
kovetelményeinek a figyelembevetelével.

4. Munkatarsak bevondsa és parbeszéd: a szolidaritds alapelvének a része
a munkavallalok bevonasa a dontéshozatali folyamatokba, példaul a szakszervezetekkel
vagy a munkavallaloi képviselokkel vald egyeztetés révén.

5. Fenntarthatosag és tarsadalmi felelosségvallalas: a cég, mikodésében
a fenntarthatdsdg elveit kovetve hozzajarulhat a kozosség jollétehez, példaul
a kornyezetbardt megoldasok alkalmazasaval vagy a munkavallaloi kozdsségek

tdmogatasaval.

Ezek az intézkedések nemcsak a munkavéllalok jogainak az érvényesitését szolgaljak,
hanem erésitik a szervezeten beliili egyiittmikodést, és hozzajarulnak az igazsadgosabb,

szolidarisabb vallalati kultiradhoz, erésitve a BKK tarsadalmi szerepvallalasat.

Soksziniiség és méltanyos banasmaod

A BKK mind a foglalkoztatas soran, mind az altala végzett tevékenysegekkel dsszefiiggésben
tiszteletben tartja a munkavallalok, a kiils6 szakmai egyiittmiikodé partnerek és az tgyfelek
emberi értékeit, méltosagat, egyediségét.

Tekintettel arra a tényre, hogy sajnos a megkulénbdztetés tilalma 6nmagaban nem oldja
fel az egyenl6tlenséget, a BKK méltanyos és rugalmas intézkedéseket fogalmaz meg és hajt
végre, amelyek csokkentik az egyes speciélis helyzetben 1évé munkavallalok, partnerek és
ugyfelek hatranyos helyzetét.

Meggy6z6désiink, hogy a soksziniiség értek, amely gazdagitja szervezetiinket,
hozzajarul a kdz6sségi innovaciohoz, valamint a munkahelyi légkor folyamatos javitasahoz.

Munkavallaloink eltéré tapasztalatai, képességei és személyiségei tamogatjak a véllalat
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fejlodését és sikereit, mig emberier6forras-politikank és tehetseggondozasi gyakorlatunk
méltanyolja és értékeli a kiilonbdz6 nézépontokat és potencialokat.
A BKK elkotelezett amellett, hogy munkatarsai soksziniisége hitelesen tiikrozze

a tarsadalmi sokszinliséget. Ezt az es¢lyegyenldség €s az inkluziv szemlélet révén érhetjiik el,

crcr
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VI. ESELYEGYENLOSEGIHELYZETTERKEP

A Tarsasag Esélyegyenl6ségi tervének a megalapozasa és megvalosuladsanak értékelhetévé

tétele érdekében a személyligyi nyilvantartasi rendszer 2024. novemberi és 2025. decemberi
adatai alapjan statisztikai kimutatast készitett néhany érintett célcsoportrol.

Arany az Belsé Belsé
Célcsoport Létszam (f6) oOssZétszimhoz megoszas: megosz as:
viszonyitva %  Férfiak % Nék %
2024 1680 - 52% 48%
Munkavallok 2822 1648 - 51% 49%
létszama 2027
2028
2024 89 5,30% 62% 38%
2025 91 5,52% 60% 40%
Vezetok 2026
2027
2028
2024 137 8,20% 74% 26%
Palyakezdo 2025 159 9,65% 72% 28%
munkavallalok 2026
(25 év alatti) 2027
2028
2024 23 1,40% 83% 17%
2025 29 1,76% 83% 17%
Gyakornokok 2026
2027
2028
Szenior munkavallalé: 2024 244 14,50% 21% 79%
5 éven beliil dregségi 2025 252 15,29% 20% 80%
vagy elérehozott 2026 ;
nyugdijkorhatart
vélhetden eléro 2027
imunkavillalok 2028
2024 193 11,50% - -
Seni . 2025 202 12,26% - -
enior néi 2026
munkavallalék (53+) 2027
2028
2024 51 3% - -
Senior fef 2005 £ T -
munkavallalék (60+) 2027
2028
2024 21 1,30% 14% 86%
Nyugdij mellett ;8;2 29 1,76% 17% 83%
foglalkoztatottak 2027
2028
2024 49 2,90% 0% 100%
Gyermekgondozasi 2025 42 2,55% 0% 100%
tavolléten 1évo sziilok 2026
(gyes, gyed, csed) 2027
2028
. 2024 9 0,50% 56% 44%
Megvaltozott 2025 13 0,79% 54% 46%
munkaképességii 2026
munkavallalok
2027
(MMK) 2028
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2024-es adatok

A Tarsasag Esélyegyenldségi tervének megalapozésa és megvalosulasanak értékelhetdvé tétele
érdekében a személylgyi nyilvantartési rendszer 2024. novemberi adatai alapjan statisztikai
kimutatast készitett néhany érintett célcsoportrol.

A rendelkezésre allé nyilvantartasi adatok alapjan megallapithatd, hogy a Téarsasag
munkavallaloéi kozott szinte egyenld aranyban dolgoznak ndk és férfiak. EsélyegyenlOségi
szempontbol ez j6 eredménynek tekinthetd, amit a jovoben is meg kivanunk drizni. Kiemelendd
tovabba, hogy a ndk aranya a vezetoknél is megkozeliti a 40 szazalékot.

Tarsasagunkat a generacios sokszinliség jellemzi: a kiilonb6z6 életkori csoportokhoz

tartoz6 kollégdinkat és egyiittmiikodésiiket célzott programokkal tdmogatjuk. 25 év alatti
munkavallaldink aranya 8,2 szazalék, az 6t éven belll véarhatéan nyugdijba vonuldk és a
nyugdij mellett visszafoglalkoztatottak aranya meghaladja a 15 szazalékot.
Ez a szazalékos ardny is megalapozza, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a nyugdij elétt allo
¢és a nyugdij alatt 11 A BKK Esélyegyenl6ségi terve 2025-2029 foglalkoztatott munkavallalok
tamogatasara. Azért foglalkozunk a nemi esélyegyenldség és a palyakezdé fiatalok témajaval
is, hogy a jelenlegi szdmok eloszlasa kiegyenlitett legyen. Fontos célunk tovabba a
gyermeke(ke)t neveld kollégdk szdmara megfelel6 munkakdrnyezetet teremteni, csalddbarat
munkahelyként mitkddni.

Célunk, hogy tamogassuk a gyermekgondozasi tavollétrol visszatérd sziilok
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasanak bévitése, mivel az MMK-foglalkoztatas
jelenlegi ardnya minddssze 0,5 szazalék. A BKK-hoz kivalasztott, megvaltozott
munkaképességli jelentkezok specidlis, részletesebb allapotfelmérd elézetes munkakori
alkalmassagi vizsgalaton vehetnek részt, ezzel is eldsegitve a foglalkoztatdsukat, illetve
biztositva az adott munkakorben torténd munkavégzésiik kockazatanak minimalisra
csokkentését. FO célkitlizésiink, hogy a tervezett intézkedéseink eldsegitsék az aranyszamok

novekedését.
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2025-6s adatok

A BKK munkavallal6i allomanyanak 2024. novemberi és 2025. decemberi adatainak
Osszehasonlitdsa alapjan tobb, az esélyegyenldségi szempontbol relevans elmozdulés
azonosithato.

A teljes l1étszam enyhe csokkenése mellett a nemek aranya tovabbra is kiegyensulyozott
képet mutat, ugyanakkor a férfiak aranyanak mérsékelt csokkenése és a ndk aranyanak
novekedése figyelheté meg. Ez a tendencia kiilondsen a vezetéi allomanyban jelentds, ahol a
ndi vezetdk aranya tovabb emelkedett, elérve a 40%-ot, ami a nemek kozotti esélyegyenldség
szempontjabol kedvezd iranyu valtozasnak tekinthetd.

A generécids dsszetétel tekintetében szintén markans elmozdulas lathat6. A 25 év alatti
palyakezddk és a gyakornokok 1étszamanak és aranyanak ndvekedése arra utal, hogy a Tarsasag
tudatosan erdsiti utanpotlasi bazisat, és vonzobba valt a fiatalabb korosztaly szaméra. Ezzel
parhuzamosan a szenior munkavallalok aranya is novekedett, kiilondsen a nyugdij elétt allo
munkatarsak korében, ami a szervezeten beliili tudasmegtartas szempontjabol kedvezo,
ugyanakkor hosszabb tavon utanpotlasi és tudasatadasi kihivasokat is jelez.

A nyugdij mellett foglalkoztatott munkavallalok szamanak novekedése szintén a
munkaerdpiaci alkalmazkodoképességet €s a rugalmas foglalkoztatdsi megoldasok erdsodését
mutatja. Ez a tendencia hozzajarul a szervezeti stabilitas fenntartdsahoz, ugyanakkor rairanyitja
a figyelmet a szenior korosztalyhoz kapcsolodo célzott HR-eszkdzok tovabbi fejlesztésének
szlikségességére.

A gyermekgondozasi tavolléten 1évé munkavallalok szamanak csdkkenése mogott tobb
tényez0 is allhat, ugyanakkor tovabbra is indokolja a csaladbarat intézkedések fenntartasat és a
visszatérést tdimogatd programok tudatos miitkodtetését.

A megvaltozott munkaképességli munkavallalok 1étszadmanak és aranyanak novekedése
kifejezetten pozitiv fejlemény, ugyanakkor az arany tovabbra is alacsony. Ez arra utal, hogy a
meglévé gyakorlatok megfeleld iranyba mutatnak, de a célzott toborzasi, munkakor-atalakitasi
¢s megtartasi intézkedések tovabbi erdsitése indokolt.

Osszességében a 2025-6s adatok alapjan a BKK esélyegyenléségi helyzete stabil,
ugyanakkor egyértelmiien kirajzolodnak azok a trendek — kiildndsen a generacios atalakulas, a
ndi vezetok aranyanak novekedése, valamint az inkluziv foglalkoztatas boviilése —, amelyek a
kovetkezd 1ddszak intézkedéseinek fokuszat is meghatarozhatjdk. A valtozasok azt mutatjak,
hogy a szervezet nem statikus allapotként, hanem dinamikusan alakuld tertletként kezeli az

esélyegyenldséget.
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VII. A TARSASAG ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMTERVE, CELCSOPORTOK SZERINTI
INTEZKEDESEK 2025. JANUAR 1. NAPJATOL A 2029. DECEMBER 31-I1G

TERJEDO IDOSZAKRA

A BKK-nak az esélyegyenléség megteremtése, elémozditasa érdekében tett, tervezett vagy
folyamatosan érvényesitendé szempontként kiemelt vallalasai, akcioi es intézkedései

a IV. fejezetben kifejtett harom pillér koré csoportosulnak az alabbiak szerint:

Elgitélet- és diszkriminacidmentesség — mint esélyegyenléségi cél — megvaldsulasa
érdekében a Tarsasdg kiemelt figyelmet fordit a nemek kozotti esélyegyenloség

megteremtésére.

Cél, hogy az egyenlé banasmod kovetelménye a BKK-nal foglalkoztatott munkavallalok,
illetve a Téarsasaggal kapcsolatba 1€pd partnerek ¢és ligyfelek javara azonos tisztelettel és

kortltekintéssel, az egyéni szempontok azonos mértéki figyelembevételével érvényesiiljon.

1/a) Kisgyermekes sziilok munkaltatoi tamogatasa

A kisgyermekes sziilok tamogatasa a BKK Esélyegyenldségi tervének kiemelt eleme, mivel ez
nemcsak a munkavallalék jollétéhez jarul hozza, hanem hosszu tavon ndveli a vallalat
sikerességét is. A csaladi élet és a munka 0sszeegyeztetésenek az elésegitésevel a Tarsasdg
tamogathatja a sziilok munkahelyi elkotelezettségét, csokkentheti a stresszt, eldsegitve
a kiegyensulyozott eletmodot.

Ez a kérdés kiillonosen fontos, mert a kisgyermekes sziilok gyakran szembesiilnek
az idébeosztas nehézségeivel, az anyagi terhekkel €s a tarsadalmi elvardsokkal. A megfeleld
munkahelyi tamogatas — példaul a rugalmas munkavégzés, a tavmunka lehetOsége vagy
a hozzaférés a gyermekgondozasi szolgaltatdsokhoz — segiti a sziiloket abban, hogy hatékonyan
teljesitsenek mind a csaladi, mind a szakmai szerepiikben.

Ezek az intézkedések a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjabol is jelentdsek,

hiszen a tamogatas nemcsak az anydk, hanem az apak szamara is lehetdséget ad a csaladi
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szerepvallalasra. Ez hozzajarul a ,,hagyomanyos szerepelvarasok” lebontasdhoz és egy
modernebb, soksziniibb vallalati kultara kialakitasahoz.

A BKK elkotelezett amellett, hogy esélyegyenldségi céljai mentén a kisgyermekes
sziil6k tamogatasat nem egyszeri intézkedésekben, hanem tartdsan érvényesitett szervezeti
szempontként kezelje, és a rendelkezésére allo eszkdzoket, jo gyakorlatokat és fejlesztési

lehetdségeket ennek megfeleléen alkalmazza.

Eszkdzok és alkalmazott megoldasok
A célok megvaldsitasat a BKK tobbek kozott az alabbi eszk6zok és szervezeti megoldasok
alkalmazaséaval tdmogatja, az adott szervezeti ¢s miikodési keretekhez igazodva:

« rugalmas foglalkoztatasi forméak és munkaszervezési megoldasok,

« hibrid- és tdvmunka-lehet6ség biztositasa egyes munkakorokben,

« munkavallaloi jollétet és egészségmegdrzést tamogatd programok,

o csaladbarat munkaltatdi kedvezmények és kozosségi kezdeményezések,

o Dbels6é kommunikacios és informacios feliiletek mukodtetése,

o vezetdi szemléletformalast és felkészitést tiamogatd szakmai anyagok,

e a gyermekgondozasi tavollétrél visszatérd munkavallalok beilleszkedését segitd

megoldasok.

A Tarsasdg ezeket az eszkozoket és gyakorlatokat az esélyegyenldség elémozditasat célzo,
rugalmasan alakithatd keretrendszer részeként értelmezi, és azok alkalmazésat a szervezeti

igényekhez, valamint a munkavallaloi élethelyzetek sokféleségehez igazitja.

1/b) Nemi identitas, illetve szexudlis orientacid szerinti hatranyos

megkulonbdztetés megelézése (LMBTQI)

A BKK esélyegyenldségi szemléletének szerves része a nemi identitds és a szexualis orientacio
szerinti hatranyos megkiilonboztetés megeldzése, valamint a soksziniiséget és befogadast
tamogatd szervezeti kultura erdsitése. A Tarsasag alapvetd célja, hogy minden munkavallald
szamara olyan munkahelyi kdrnyezetet biztositson, amelyben az egyéni identitas tiszteletben

tartasa mellett az egyenlé banasmod kovetelménye szintén maradéktalanul érvényesdil.

A diszkriminacié barmely formaja — ideértve a nemi identitasra vagy a szexudlis orientaciéra

visszavezethetd megkiilonboztetést — kedvezdtleniil hat a munkavallalok biztonsagérzetére,
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jollétére és szervezeti elkotelezettségére. A BKK ezért torekszik arra, hogy mitkodéseben olyan
kereteket, normakat és gyakorlatokat alakitson ki és tartson fenn, amelyek eldsegitik

a kolcsonos tiszteleten alapul6, befogadé munkahelyi 1égkdr megteremtését.

Az esélyegyenldségi célok megvalositasanak fontos eleme a szemléletformalas
és az érzékenyités, amelyek hozzajarulnak az elditéletek csokkentéséhez, a munkavallalok
kozotti egytittmiikodés erdsitéséhez, valamint a csapatkohézid fejlesztéséhez. A Tarsasag
ezeket torekvéseket nem elszigetelt intézkedésekben, hanem tartdsan érvényesitett szervezeti
szempontként  értelmezi, 0Osszhangban a BKK alapértékeivel és tarsadalmi

felelosségvallalasaval.

A befogadd munkahelyi kornyezet kialakitasa és fenntartasa nemcsak a munkavallalok
elégedettségét €s lojalitasat erdsiti, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy a BKK felelds, nyitott és

modern munkaltatoként jelenjen meg a tarsadalmi és szakmai térben.

Eszk6zok és alkalmazott megoldasok

e A fenti célok érvényesitését a BKK — a szervezeti és muikodési sajatossagokhoz
igazodva — tobbek kozott az alabbi eszkdzok és megoldasok alkalmazésaval tdimogatja:

o szemléletformdld ¢és érzékenyitd tartalmak integraldsa a bels6 kommunikacios
fellleteken;

o képzési és tanulési lehetdségek biztositasa a befogadd szemlélet erdsitése érdekében,;

e clektronikus tananyagok ¢€s tdjékoztatdé anyagok elérhetévé tétele a munkavallalok
szamara;

e szakmai parbeszéd €s tuddsmegosztas 0sztonzése belso €s kiilsé szereplok bevonasaval,

o cgyiittmiikodés lehetdségének fenntartidsa a témdaban jartas szakmai és civil
szervezetekkel.

e A Tarsasag ezeket az eszkozoket az esélyegyenldségi célok megvaldsitasat szolgalo
rugalmas és fejleszthetd keretrendszer részeként alkalmazza, lehetdséget teremtve
arra, hogy a hangsuly az aktudlis szervezeti igényekhez és tarsadalmi kornyezethez

igazodjon.
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A tarsadalmi szolidaritas, mint esélyegyenléségi cél megvaldsulasa érdekében a Tarsasag
kiemelten foglalkozik a fogyatékossaggal €16 és a tarsadalmi kisebbséghez tartoz6 emberek

tdmogatasaval.

A BKK célja, hogy tamogassa a fogyatékossaggal élé és a tarsadalmi kisebbségekhez tartozo
embereket; ezzel nemcsak az esélyegyenloség elvét érvényesiti, hanem hozzajarul a tarsadalmi
szolidaritas és befogadas erositéséhez is. Ez a torekvés nemcsak a hatranyos helyzetii csoportok

munkaerdpiaci integrdaciojat tamogatja, hanem erdsiti a tarsadalmi szolidaritast is, és példat

mutat a tarsadalmi felelosségvallalas terén.

2/a) Megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasanak a

tdmogatésa, élethelyzetiik segitése

A megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasanak tamogatasaval a BKK
hozzajarul az érintettek élethelyzetének a javitdsdhoz, onallésaguk és tarsadalmi
beilleszkedésiik eldsegitéséhez.

A Térsasag lehetdséget teremt szamukra, hogy részt vegyenek a munka vilagaban, ami
nemcsak anyagi biztonsagot, hanem 6nbecstlést és tarsadalmi elismerést is nydjt szdmukra.
Ezzel az intézkedéssel a vallalat nemcsak a torvényi kotelezettségeknek tesz eleget, hanem

példat mutat a munkaltatoi feleldsségvallalasra is.

Eszkdzok és alkalmazott megoldasok

A fenti célok érvényesitését a BKK — a szervezeti és miikodési adottsdgaihoz igazodva — tobbek

kdzott az alabbi eszkdzokkel és megoldasokkal tAmogatja:

o a munkakdrok feltérképezése €s rugalmas értelmezése a foglalkoztatasi lehetéségek

bovitése érdekében,
« atipikus foglalkoztatasi formak és rugalmas munkaszervezési megoldasok alkalmazésa,

o ¢szszerii alkalmazkodds ¢és egyéni sziikségletekhez igazodd munkakoriilmények

kialakitasa,
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o technologiai ¢és munkavégzést tdmogatd eszkozok alkalmazasa a lehetdségektol

flggben,
o vallalati tudasmegosztas ¢és belsé tamogatasi mechanizmusok miikddtetése,

o cgyuttmiikodés fenntartasa a szakmai és civil szervezetekkel a jo gyakorlatok

megosztasa erdekében.

Ezek az eszkozok a BKK esélyegyenlGségi céljait szolgald, fejlesztheté és rugalmas

keretrendszer részeként jelennek meg.

2/b) Tarsadalmi Kkisebbségben ¢él6k hatranyos megkiilonboztetésének a

megeldzése

A BKK szamara kiemelt jelentdségti a tarsadalmi (etnikai, nemzeti, vallasi) kisebbségben é16k
foglalkoztatdsa, az esélyegyenldség megvaldsitasa, mert ezek eldsegitik az igazsagosabb,
befogaddbb munkahelyi kérnyezet kialakitasat.

Ez avéllalat elkotelezettségét tukrdzi arrdl, hogy minden munkavéllalé szamara egyenld
lehetéségeket biztositson, ezzel is hozzajarulva a tarsadalmi el6itéletek és megkiilonboztetés

felszamolaséhoz.

Eszkdzok és alkalmazott megoldasok

A célok megval6sitasara a BKK az alabbi eszkdzoket és gyakorlatokat alkalmazza, illetve tartja

fenn, a szervezeti igényekhez igazodva:

szemléletformalo és érzékenyitd megkozelitések alkalmazéasa a szervezeti miikodésben,
o abeilleszkedést és szakmai fejlodést tamogato kapcsolatok és tudasmegosztasi formak,

« olyan munkaszervezési és munkakorilmények kialakitasa, amelyek figyelembe veszik

az eltérd kulturalis, vallasi vagy nyelvi sajatossagokat,

o szakmai parbeszéd ¢és egylittmiikodés lehetdségének a fenntartasa kiilsé szereplokkel

és programokkal.
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A Tarsasag ezeket az eszkdzoket az esélyegyenlOségi célok érvényesitését szolgalo iranyado
keretként kezeli, biztositva a rugalmas alkalmazkodés lehetdségét a valtozd szervezeti és

tarsadalmi kornyezethez.

A soksziniiség és a méltdnyos banasmod, mint esélyegyenléségi cél megvalositasa

érdekében a Tarsasag tudatosan javitja a generaciok kdzotti munkahelyi egyiittmiikodést.

A BKK célja megval@sitani a generdaciok kozotti egyiittmiikédés javitasan keresztiil is
a soksziniiség és a méltanyos bandsmod esélyegyenldségi alapelvét. Ezért a Tarsasag arra
torekszik, hogy eldsegitse az iddsebb munkavallalok tapasztalatainak az atadasat
a fiatalabbaknak, tAmogassa az (j generaci6 innovativ Otleteinek az érvényesilését, olyan
munkahelyi kultarat alakitson ki, amely a generaciok kozotti kolcsonds tiszteletre, megértésre

és egytittmiikodésre épiil.

3/a) Palyakezdék és 25 év alatti munkavallalok, diakok és gyakornokok

foglalkoztatasanak a tAmogatasa

A palyakezd6k és fiatal munkavallalok tamogatasa kiemelten fontos a BKK szadmaéra
az esélyegyenldség szempontjabol, mert ez a korosztaly a munkaerépiacra lépése soran
gyakran tapasztal nehézségeket. A tapasztalat hidnya, a bizonytalan jovOkép ¢€s az elditéletek
miatt a fiatalok hatranyos helyzetbe kerulhetnek. A BKK ezzel az intézkedésével nemcsak
a tarsadalmi egyenldtlenségek csokkentéséhez jarul hozzd, hanem aktivan tdmogatja
A fiatalok foglalkoztatdsdnak a tdmogatdsdval a Tarsasdg lehet6séget nyujt
a palyakezdék szamara, hogy értékes szakmai tapasztalatot szerezzenek, fejlesszék
készségeiket, és stabil Kkarrierutat épitsenek. Ez az elkotelezettség nemcsak a fiatalok
¢letmindségét javitja, hanem hosszu tdvon hozzajarul a vallalat munkaerd-utanpétlasahoz is.
Az esélyegyenlOség biztositasa érdekében a BKK olyan gyakornoki és didkprogramokat
kinal, amelyek lehetévé teszik, hogy a fiatalok valés munkakornyezetben szerezzenek
tapasztalatot, mikozben figyelembe veszi az egyéni sziikségleteiket, példaul a rugalmas

munkaid6 vagy a mentoralasi lehet6ségek igényét.
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Eszkdzok és alkalmazott megoldasok

A fenti celok érvényesitését a BKK — a szervezeti és milkodési sajatossagaihoz

igazodva — az alabbi eszkdzokkel és megoldasokkal tamogatja:

o UtAnpdtlds-nevelési és fejlodési lehetdségek biztositasa, a szervezeti igényekhez

igazodva,;
o tanulés és tapasztalatszerzés tdimogatasa valos munkakornyezetben;
e mentoralasi és tudasmegosztasi formak dszténzese;

o rugalmas foglalkoztatdsi és munkaszervezési megoldasok alkalmazasa annak

érdekében, hogy 6sszehangolja a gyakornokok tanulmanyaival,
o egyittmiikodés fenntartasa az oktatési intézményekkel és a szakmai partnerekkel;

e a generaciok kozotti kommunikacidt és egyiittmiikodést tdmogatd szervezeti

megkdzelitések.

3/b) Nyugdij mellett dolgozok és szenior-életkord munkavallalok
foglalkoztatasanak a tamogatasa

A BKK szdméara fontos a nyugdij mellett dolgozok és a szenior munkavallalok
foglalkoztatdsdnak a tAmogatasa, mert a szervezeten beliil 6k a tapasztalatokon alapulé tudas
6rz6i és egyuttal és a tovabbadoi. Az idésebb generaciok munkahelyi jelenléte biztositja
a hosszl évek alatt megszerzett szakmai tapasztalat és tudas folyamatos aramlésat a fiatalabb
munkavallaldk felé, ezzel is segitve az utanpotlas szakmai fejlodését.

Az 1id6ésebb munkavallalok tdmogatasa nemcsak tarsadalmi szolidaritasi elvaras, hanem
gazdasagi elonyoket is jelent a Tarsasadg szamara: stabil, elkotelezett munkaerd, és csokkenti

a munkaerdhianyt.

Eszkdzok és alkalmazott megoldasok

A célok megvaldsitasa érdekében a BKK az alabbi rugalmasan alakithatd eszkdzoket

és megoldasokat alkalmazza:

« atipikus és rugalmas foglalkoztatasi formak alkalmazasa az élethelyzetekhez igazodva,;
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VIII.

egészségmegdrzést ¢€s jollétet tamogatd megoldasok integraldsa a szervezeti

mukddésbe;

a munkavégzést tdmogatd technologiai és digitalis eszkdzokhéz valdé hozzaférés

0sztdnzése;

a nyugdij melletti foglalkoztatassal és a munkaerdpiaci atmenettel kapcsolatos

tajékoztatas biztositasa;

a generdciok kozotti tudasmegosztast és egyiittmikodést tamogatd szervezeti

gyakorlatok.

A BKK ALTALANOS VALLALASAI A GONDOSKODO MUNKALTATOI MAGATARTAS

JEGYEBEN

Az EsélyegyenlGségi terv jelen pontjdban megfogalmazott vallalasok a Téarsaséggal

munkaviszonyban vagy egyéb jogviszonyban 4ll6 hatrdnyos helyzetli csoportokra

és személyekre terjednek ki, fliggetleniil az alkalmazas jellegétdl, az alkalmazas hatarozott

vagy hatarozatlan idejétél, illetve a jogviszony egyéb jellegétol.

A BKK a munkavallalok jo egészségi allapota, biztonsaga és j6 kozérzete megorzésének
az érdekében rendszeresen prevencios sziirdvizsgalatokat, mentalis és fizikai egészséget
tamogatd elGadasokat szervez, amelyeken onkéntes a részvétel. A vizsgalat része
az egészségmeglOrz6 program, ami a munkavéllalokat az egészséges életmdd
kialakitasara, folytatasara 6sztonzi.

A munkakari feladatok ellatasahoz sziikséges képzések, tovabbképzések szervezésekor
a Tarsasdg arra torekszik, hogy a lehet6ségeihez mérten munkaid6ben,
a gyermekgondozasi és -oktatasi intézmények nyitvatartasi idejében tartsa azokat.

A 14 éven aluli gyermek(ek)et neveld foglalkoztatottak rendes évi szabadsaganak
kiadasa soran a BKK —a lehetdségeihez mérten — figyelembe veszi a gyermekgondozasi
és -oktatasi intézményeknél elrendelt sziinetek idépontjat.

A BKK vallalja, hogy a gyermekgondozasi tavollét ideje alatt is tartja a kapcsolatot

az érintett munkavallaldval, tajékoztatja, ezzel segitve visszatérését a munkaba.
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e Azismétlodo, illetve rendszeres bels6 képzési programokkal az esélyegyenléségi teriilet
valamennyi részteriiletét érintd oktatas, képzés sziikséges; ezeken keresztil a lehetd
legszélesebb munkavallaloi réteget kell elérni és megszolitani, lehetdség szerint minél
inkabb gyakorlatorientalt ismeretterjesztd, szemléletformalo képzések forméjaban.

e Az EU 2023/970 iranyelve az egyenlé munkaért egyenlé dijazas és a bérezési
atlathatosag biztositasara torekszik. A jogszabaly célja, hogy csokkentse a nemek
kozotti bérszakadékot, valamint eldsegitse az igazsagosabb és diszkriminacidmentes
munkakdrnyezet kialakitasat. A szabalyozas eldirja, hogy a munkaltatok kotelesek
atlathatova tenni a bérstruktirat, biztositaniuk kell a munkavallalok szdméra a bérekre
vonatkozo informécidkat, valamint meg kell akadalyozniuk mindenféle kozvetlen vagy
kdzvetett hatranyos megkulonboztetést.

e BKK Esélyegyenloségi platform 1étrehozasa a Tarsasag intranetoldalan, ami lehet6vé
teszi a munkatarsaknak, hogy a témaban tajékozodjanak, programokat kozol,
e-learning-tananyagot tesz elérhet6vé.

e A Tarsasag esélyegyenldségi tevékenységének az elemeirdl, a munkavallalokat érintd
aktualitasairol a Bels6 Hirlevelekb6l mindenki rendszeresen tajékozddhat.

e A BKK pszichoszocialis kockazatfelmérést biztosit a munkavégzés feltételeihez;

ez elsésorban, de nem kizarolag a fizikai kornyezethez kapcsolodo igényeket, valamint
a munkavallalok allapotahoz, speciélis igényeihez kapcsolddo elvarasokat méri fel.
A Térsasag tarsadalmi felelésségvallalassal osszefiiggd programjainak a tervezéseért,
megvalositasaért — tevékenységi korénel fogva — az Esélyegyenldségi munkacsoport
felel, hiszen a tagjai elhivatottak abban, hogy a folyamat eredményességét sziikség
ésigény esetén javaslataikkal, szakmai és kapcsolattartdi kozremiikodésiikkel,
koordinacios tevékenységukkel segitsek.

e A BKK torekszik az egészséges és akadalymentes munkakdrnyezet kialakitasara:
az eszszeri alkalmazkodas elvének és kovetelményeinek megfeleléen a fizikai
kornyezeti beavatkozasokon kivil egyéb olyan intézkedéseket is megtesz, amelyek
az adott — pl. fogyatékossaggal é16 — dolgozd egyéni igényeit még vallalhatd mértéki
munkaltatdi igazodassal segitik.
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IX. ACELOK MEGVALOSITASAT TAMOGATO RENDSZEREK, FELADATKOROK

Esélyegyenléségi munkacsoport

A Kijel0lt esélyegyenldségi referens kozremikodésével az esélyegyenldség érvényesiilését
elésegité munkacsoport jott létre, hogy szakmai szempontok alapjan egyeztesse a felmeriild
stratégiai, tervezesi és vegrehajtasi kérdéseket. Az Esélyegyenléségi munkacsoport a szakmai

bazisa az EET el6készitésének, megvaldsitasanak, illetve koordinaciojanak.

Az EsélyegyenlGségi munkacsoport tagjainak a tevékenységet, aktiv kozremitkodését

az illetékes szakteriileti vezetok hagyték jova az el6zetes tajékoztatasukat kovetden.

Az Esélyegyenléségi munkacsoport tagsaganak lehetGsége van arra, hogy szakmai
el6készitd, koordinald tevékenységlik egyes 1épéseinek, elemeinek tartalmatol fiiggéen — ha
sziikséges — tanacskozasi joggal meghivja Uléseire a BKK mas munkavallaloit, szakértoit is,

illetve a munkacsoport szakértdi munkajahoz kapcsolodo egyiittmiikodésre kérje fel dket.

Esélyegyenléségi referens

Az esélyegyenldségi kovetelmények megfelelés befel¢ iranyuldé megvalositdsanak tekintjiik,
hogy a BKK munkaltatoként és iizleti partnerként is az esélyegyenléség elveinek megfeleld
hozzéallast tanusit. Tevékenységének az 6sszes eleme az egyenld banasmod kovetelményeinek
megfeleld gyakorlatot koveti mind a munkavallaloi, mind az tgyfelei és a partnerei felé; az
esélyegyenldség és az egyenldé banasmod kovetelményei betartdsanak és betartatasanak a
szakmai felugyeletét, a Tarsasag ilyen szemponti megfeleléségének a figyelemmel kisérését az

erre kijel6lt esélyegyenléségi referens biztositja.

a) Eves beszamolas
A BKK vezérigazgatdja altal megbizott esélyegyenloségi referens feladatkorébe
tartozik az Esélyegyenléségi terv teljestilésének a vizsgalata azzal, hogy a terv
elfogadasatdl évente egy alkalommal beszdmolot keszit a terv (addigi) teljestilésének
az allapotardl.

b) Referensi kozremiikodés a HR toborzasi, felvételi és on-boarding folyamataiban
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e Ha a palyazé igényli, az esélyegyenl6ségi referens a munkaeré-felvételnél
a jelentkez6 segitségére lehet. A referens feladata az interjd, a felvételi folyamat
felligyelete esélyegyenléségi szempontbol, de nem folyhat bele a felvételi
beszélgetésbe. A leendd jelentkezék figyelmét fel kell hivni erre a lehetOségre

a szokasos kommunikacios feltleteken kozzétett allashirdetésekben.

Compliance

A BKK-nal eléforduld egyenlé banasmod kovetelményének a megsértése, a kozvetlen vagy
kozvetett hatranyos megkulonboztetés, megtorlés, zaklatas vagy jogellenes elkilonités miatt
a munkavallalok vagy munkavallaldi csoportok a Compliance szervezeti egységhez nydjthatjak

be a panaszukat.

A bejelentés lehetéséget ad arra, hogy az ¢érintettek az egyenlé banasmodrol
és az esélyegyenléség elémozditasarol szo616 2003. évi CXXV. torvényben biztositott eljarasok
(példaul személyiségi jogi per, munkaligyi per vagy hat6sagi eljarasok) elinditasat megel6z6en
jelezzék panaszukat a munkaltatonak. A BKK Compliance szervezeti egysége a bejelentéseket
bizalmasan kezeli, és az esetleges jogsértéseket a megfeleld intézkedésekkel orvosolja,

biztositva a vallalatnal az esélyegyenldség elveinek az érvényesulését.
Bejelentést az alabbi modokon lehet tenni:

1. postai Gton (BKK Zrt. Compliance Osztaly 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca
19-21.);

2. személyesen a BKK Compliance Osztaly barmelyik megfelelési tanicsaddjanal;

3. a Tarsasag székhelyén és telephelyein (az 1075 Budapest, Rumbach Sebestyéen utca
19-21. sz. alatti cimen a Rumbach Center irodahazban; a Bosnyak téren; a Gvadanyi
utcaban és a 1085 Szabd Ervin téren) elhelyezett bejelentéladakba dobva. Tovabba e-
mailben, a bejelentés fogadasara kialakitott e-mail-cimen (compliance@bkk.hu).

A bejelentések kezelése soran a bejelentd jogos érdeke nem sériilhet: kérheti

a szemelyes adatai zart kezelését, s6t anonimitésa teljes megorzéset is.
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X. EGYEB RENDELKEZESEK

Jelen Esélyegyenléségi tervet szikség szerint, de legaldbb évente kell fellvizsgalni.
A felllvizsgalatot az esélyegyenldségi referens vegzi — figyelembe véve az Esélyegyenléségi
munkacsoport javaslatait is — a BKK vezérigazgatdjanak torténé beszamolassal egyditt.

A Tarsasaggal foglalkoztatasi jogviszonyban allo, illetve a jovében ilyen jogviszonyt
1étesit6  munkavallalokkal meg kell ismertetni jelen Esélyegyenldségi tervet.
Az Esélyegyenldségi terv elfogaddsanak a tényér6l, a tervezet tartalmardl a Téarsasag
kozérthetéen és hozzaférhetéen tajékoztatja a teljes munkavallaloi kbzdsséget, és kdzzéteszi
a Tarsasag honlapjan is.

Jelen dokumentum tartalmazza a 2022-ben elkészilt Nemek kozotti esélyegyenldségi terv

akcioterveit, aktualizalt célkitlizéseit is.
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