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Fliggetlen Konyvvizsgdldi Jelentés

A BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zartkorien M(ikod6 Részvénytarsasag
részvényese részére

Vélemény

Elvégeztik a BKK Budapesti Kozlekedési Koézpont Zartkérlen Mikodo
Részvénytdrsasag és lednyvdllalatai (,Csoport”) mellékelt 2020. évi dsszevont
(konszoliddlt) éves beszamoldjanak a konyvvizsgdlatat, amely dsszevont
(konszoliddlt) éves beszdmolé a 2020. december 31-i forduldnapra elkészitett
osszevont (konszolidalt) mérlegh8l - melyben az eszkozok és forrdsok egyezd
végdsszege 147.594 millié Ft, az adézott eredmény 2.063 millié Ft veszteség-, az
ezen id6ponttal végz6dd lzleti évre vonatkozé Gsszevont (konszolidalt)
eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
osszefoglaldsat is tartalmazo 6sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmolé megbizhato és valds
képet ad a Csoport 2020. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni és pénziigyi
helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz4dé Uzleti évre vonatkozd konszolidalt
jovedelmi helyzetérél a Szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvényben (,szamviteli
torvény") foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - térvények és egyéb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndlld
felel8sségiink bSvebb leirdsat jelentésiink ,,A konyvvizsgdlonak az 0Osszevont
(konszolidalt) éves beszdmold konyvvizsgalatdért vald felel6ssége” szakasza
tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgdldi Kamardnak a konyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljdrdsrél szol6 szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testlilete (IESBA) altal kiadott ,Nemzetkdzi Etikai Kodex
Konyvvizsgdloknak (benne foglalva a Flggetlenségre Vonatkozé Nemzetkozi
Standardok)"-ban (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az
ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6z8désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegend6
és megfeleld alapot nyujt véleménylnkhoz.
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Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 1.2. pontjara, amely bemutatja, hogy a
Csoport a kdzszolgdltatdsi feladatok elldtdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt koltség megtéritésre jogosult. A Févarosi Onkormanyzattal a jelentésink
datumdig nem zérult le a 2020. év vonatkozdsaban 126.735 milli6 Ft koltségtérités
elszamoldsa. Mivel a 2020-ra vonatkozé bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségek
vizsgdlata még nem zarult le, valamint a 2020. évi kdltségtérités elfogadasara a 2020.
évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold sszedllitdsat kovetben keril sor, igy
ennek dsszege még mddosulhat. Véleménylink nincs mindsitve ennek a kérdésnek a
vonatkozdasaban.

Egyéb informaciok

Az egyéb informdcidk a Csoport 2020. évi &sszevont (konszolidalt) Uzleti
jelentésébdl llnak. A vezetés felelGs az 6sszevont (konszolidalt) tzletijelentésnek a
szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozo el6irdsaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény" szakaszaban az 0Osszevont
(konszolidalt) éves beszdmoldra adott véleménylink nem vonatkozik az dsszevont
(konszolidalt) tzleti jelentésre.

Az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalataval
kapcsolatban a mi felel8sségiink az 6sszevont (konszoliddlt) Uzleti jelentés
dtolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az 6sszevont (konszolidalt)
lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az &sszevont (konszolidalt) éves
beszdmoldnak vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként
gy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz.

Az 6sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli térvény
alapjan a mi felel8sségiink tovdbba az 6sszevont (konszoliddlt) Uzleti jelentés
dtolvasasa sordn annak a megitélése, hogy az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés
a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozd elbirdsaival
0sszhangban készilt-e.

Véleményiink szerint a Csoport 2020. évi dsszevont (konszolidalt) Gzleti jelentése
minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport 2020. évi dsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjdval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabdly a Csoport szédmdra nem ir el6 az sszevont (konszolidalt)
lizleti jelentésre vonatkozd tovdbbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetérél a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennlink arrél, hogy a tudomdsunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az
gsszevont (konszolidalt) tizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas
kozlés (hibds allitds) milyen jellegi. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felel6ssége az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamoloért

A vezetés felelds az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszamold elkészitéséért és a valos
bemutatdsdért a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan
belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
véljon az akdr csaldsbdl, akdr hibabdl eredd, lényeges hibas dllitasoktol mentes
osszevont (konszolidalt) éves beszdmold elkészitése.

Az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmolo elkészitése sordn a vezetés felelds azért,
hogy felmérje a Csoportnak a véllalkozas folytatdsdra vald képességét és az adott
helyzetnek megfelel6en kozzétegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos
informdcidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatdsdnak elvén alapulo
szamvitel osszevont (konszolidalt) éves beszémoldban valé alkalmazasdért. A
vezetésnek a vallalkozds folytatdsdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a véllalkozdsi tevékenység
folytatdsdnak ellentmondé tényezd, korilmény nem all fenn.

Az irdnyitdssal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszdmolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak az 8sszevont (konszolidalt) éves beszdmol6 kdnyvvizsgalataért
valo feleléssége

A kényvvizsgdlat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrol, hogy az ésszevont
(konszolidalt) éves beszdmold egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akdr hibdbdl
eredd lényeges hibds allitadst, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménytinket
tartalmazé fliggetlen konyvvizsgdldi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossag
magas foku bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon
hatdlyos - torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal ©sszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként Iétezé Iényeges hibas allitdst. A hibas
allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(
lehet az a vdrakozds, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolydsolhatjak a
felhasznalok adott Osszevont (konszoliddlt) éves beszamold alapjan meghozott
gazdasdgi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
osszhangban elvégzésre keriil6 konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélest
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgdlat egésze soran.
Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiiljiik az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 akar
csaldsbdl, akar hibdbdl eredd 1ényeges hibas allitdsainak kockdzatait, az ezen
kockdzatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasahoz elegend® és megfelel6
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd Iényeges hibas allitas
fel nem tardsanak kockazata nagyobb, mint a hibdbdl ered6é, mivel a csalas
magéban foglalhat &sszejdtszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirdsat.
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» Megismerjik a kdnyvvizsgdlat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgdlati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek
az adott korilmények kozott megfelelGek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés dltal készitett szamviteli becslések és kapcsoldédd kozzétételek
ésszerlségét.

> Kodvetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
véllalkozds folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjdn arrdl, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelent8s kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozds folytatdasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansdg all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgdldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az osszevont (konszolidalt) éves beszamoléban [évE
kapcsolddd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitentink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgdléi  jelentésiink  datumdig  megszerzett  kdnyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vdllalkozast folytatni.

P Ertékeljiik az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmold atfogd prezentaldsat,
felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben tett
kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgald lUgyletek és események valds
bemutatasa.

» Elegendd és megfeleld konyvvizsgdlati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzlgyi informdcidira vonatkozoéan ahhoz, hogy az
dsszevont (konszolidalt) éves beszdmoldrél véleményt fejezhessink ki. Mi
vagyunk a felelsek a csoport-kdnyvvizsgalat irdnyitasaért, felligyeletéért és
eredményéért. A kdnyvvizsgaldi véleményiinkért kizarélag a miénk marad a
felel6sséq.

Kommunikaljuk az irdnyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatdokorét és Utemezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megdllapitdsait, beleértve a Csoport daltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgdlatunk sordn altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Budapest, 2021. majus 17.

] o

K[Jjb s Attila K JbUS Att| a
Efnst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgalo
1132 Budapest, Vaci ut 20. Kamarai tagsagi szam: 007370

Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkoriien Miikod6 Részvénytdrsasag

"A" MERLEG Eszkdzok (aktivak)

01-10-046840
cégjegyzék szam

adatok millié Ft-ban

:z::n A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31
A. Befektetett eszkdzok 123 938 125 035
I idlis javak 1323 1173
1. | Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke ) o oy 0 |
3. Vagyoni értéki jogok 6 847
4, Szellemi termékek B 367 326
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
1l Térgyi eszkozok 122 613 123 808
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 59 769 57623
2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek B 3066 2324
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 45 453 53 866
4. Tenyészallatok 0 0
_5 Beruhdzasok, feldjitdsok 7 206 5846
6. Beruhdzdsokra adott elélegek 7118 4148
7 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése ) 0 0
1. fek t pénziigyi eszkozok 2 55
1. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0
2 _Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozésban 0 0
- Tartds jelentés tulajdond részesedés B - 1 1
4. Tartésan adott kdlcsén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban &ll6 vallalkozésban o - o | 0
5. Egyéb tartds részesedés o o B - o
6. Tartésan adott kalcson egyéb részesedési viszonyban 4l16 vallalkozasban I T B - 0o
7 Egyéb tartdsan adott kdlcson - 1 54
8. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiildnbozete 0 0
11, Aktiv tékekonszolidacids kiilonbozet - ) - 0 0
- lednyvallalatokbdl o 0
- térsult véllalkozdsokbol | B 0 0
B. Forgéeszkozok 23 060 21698
I Készletek 3423 4305
L Anyagok 338 500
2, Befejezetlen termelés és félkész termékek 43 64
3. Novendék-, hizd- és egyéb dllatok - o 0 0
4. Késztermékek 6 .
5 Aruk o 3036 o 3737 |
6. Készletekre adott elSlegek 0 ) 0
1. Ko Iésel 7575 4366
1 Kovetelések druszdllitdsbd| és szolgdltatdsbol (vevsk) 818 358
2 Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben - B 2992 699
3 Kovetelések jelents tulajdoni részesedési viszonyban Iévé véllalkozdssal szemben ) 0 Y
4, Kévetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 villalkozéssal szemben ) 0 0
5 Véltokovetelé: 0 0
6. Egyéb kévetelések 3691 3235
7. | Kovetelések értékelési kilonbozete oy 0
8. Szédrmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete o oy o
9. Konszolidadcidbdl adddé (szamitott) tarsasdgi ado kdvetelés B 73
IR Ertékpapirok 0
1 Részesedés kapcsolt véllalkozdsban - S o\
2 Jelents tulajdoni részesedés B ) 0
3 Egyéb részesedés 0
4. Sajat részvények, sajét lizletrészek B 0 0
5 Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok o 1 0 |
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
V. Pé kozok 12 062 13 027
1. Pénztdr, csekkek B B o 33 31
2, Bankbetétek 12 029 12996
C. Aktiv id6beli elhataroldsok 11315 860
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 11127 599
2, Koltségek, réforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa - 189 262
3. Halasztott raforditdsok 0 o0 |
ESZKOZOK OSSZESEN 158 313 147 594
Budapest, 2021, mdjus 17.
Dr. Walter Katalin
vezérigazgato
DR. W, 1 KA 3

BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont

Zartkdrien M(tkddd Részvénytarsasag
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BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont Zartkorden Mikods Részvénytdrsasdg

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

01-10-046840
cégjegyzék szam

adatok millié Ft-ban

ssz::n A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31
D. Sajat téke 2 865 802
I Jegyzett tbke o 1980 1980
ebbél: visszavasérolt tulajdonosi ré lés névértéken o o 0 R 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) o 0 0
. Toketartalék ) - B 2437 2437
v. Eredménytartalék . B 2543 -2080
V. Lekdtott tartalék 120 120
Vi, Ertékelési tartalék B B 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - 0 - 0
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
Vil Korrigdlt adézott eredmény o R _-4324 -2063
vill. Lednyvéllalati Sajat Toke valtozds (+) - 799 1094
IX. i6 miatti (+) ) 690 686
addssagk | kiilonbozetéhsl 0 0
kdzbensd eredmény kiilonbozetébol N 21 -7
aktiv tékekonszolidacio kildnbdzet amortizacioja -743 -743
halasztott ad6 74 74
X. KOLSG TAGOK (MAS TULAJIDONOSOK) RESZESEDESE B - o | 0
E. Céltartalékok 2824 2378
1 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre o B 2824 2378
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. Kotelezettségek 24 215 22 360
I Hétrasorolt kitel K 21 21
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben B o |1 0
2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - 0 0
3. Hétrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
5. Tékekonszolidaciés kiilonbozet lednyvallalatokbol 21 21
1. Hosszu lejdratu katel tségek 0 550
1 HosszU lejaratra kapott kélcsondk o 0 [
2. Atvéltoztathatd és 4tvaltozd kétvények 0 0
3. Tartozédsok kdtvénykibocsatasbal B 1 ol 0
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek o 0 0
5. | Egyéb hosszi lejdratd hitelek 0 0
6. Tart6s kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben - 0 0
7. | Tartds kotelezettségek jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal b 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb r dési viszonyban lévé vallalk | szemben 0 _ o
9. Egyéb hosszul lejaratu kotelezettségek 0 550
1. Révid lejarati kotel k 24194 21788
1. Rovid lejaratd kdlcsonok - o . 0 0
2 Révid lejaratu hitelek B B o o B 0 0
3 Vevékt6l kapott elGlegek . o 386 267
4. | Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol ( szallitok) 12 230 10125
5 Valtétartozasok 0 0
6 Rovid lejratti kotelezettségek k It véllalkozassal b . 628 - 4015
7 Rovid lejaratl kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben 0 o 0
8. Révid lejaratu kételezettségek egyéb ré 1ési viszonyban lévé vallalkozassal szemben o B o 0 0
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 10 949 7381
_1o. Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 B 0 |
12. Konszolidaciobdl adddd (szamitott) tarsasagi ado tartozas 0 0
G. Passziv idGbeli elhatédroldsok 128 409 122 054
1 __Bevételek passziv idébeli elhatarolasa o I 4532 3207
2. Kdltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolédsa 9425 1384
3. Halasztott bevételek 114 452 117 463
FORRASOK OSSZESEN 158 313 147 594

Budapest, 2021. majus 17.

Dr. Walter Katalin
Vezérigazgato

DR. WALTER KATALIN
VEZERIGAZGATO

BKK Budapestl Kézlekedési Kézpont
ZartkorGen Mikods Részvénytérsasag
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BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkoriien Miikodd Részvénytdrsasag

Konszolidalt "A" Eredménykimutatas (Osszkéltség eljarassal)

01-10-046840

cégjegyzék szam

adatok millié Ft-ban

So'r- A tétel megnevezése El6z6 uizleti év Targyév
szam

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 100 370, 67 185,
02. [Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 100 370 67 185
03. Sajat termelés( készletek dllomdnyvaltozdsa 17| 20
04. Sajat el6allitast eszkézok aktivalt értéke 294 194
Il. AKTIVALT SAJAT TEUESITMENYEK ERTEKE (+/-03+04) 311 214
1ll. EGYEB BEVETELEK 114 110 139 819
Ebbé|: visszairt értékvesztés 4 3

/A, Adéssagh lidalds miatt keletkezd - eredményt noveld - | lidacids kiilonbo 0| 0
05. Anyagkaltség 2236 1703
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9633 8 075
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1752 976
08. Eladott aruk beszerzési értéke 57, 27|
09. Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 171618 170 758
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 185 295 181539
10. Bérkoltség 12 205 13 023
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1120 1207,
12; Bérjarulékok 2 634 2392
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 15 959 16 623
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 9583 9979
VII. EGYEB RAFORDITASOK 7728 1876
Ebbdl: értékvesztés 5 407| 623]

VII/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezd - eredményt csdkkents - konszolidacios kiilénbézet 0 0]

A. 0ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+111-IV-V-VI-VII) -3775 -2799
13/a.  Kapott osztalékok térsult véllalkozéstdl 0| 0
13/b.  Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéstol 0 0]
EbbGl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0

14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebb6l: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0| 0

15s Befektetett pénziigyi eszkdzdkbél (értékpapirokbdl, kélcsdndkbél) szérmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozéstdl kapott 0| 0|

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 6| 33
Ebbél: kapesolt véllalkozastdl kapott 0| 0

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 196 1419
Ebbdl: értékelési kuilénbdzet 0 0

VIIL. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELE (13+14+15+16+17) 201 1452
18. Részesedésekbd| szarmazé raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0| 0

19. Befektetett pénziigyi eszkdz8kbél| (értékpapirokbdl, kélcséndkbél) szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0

20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 722] 1
Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0

21, Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcséndk, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénziigyi m(iveletek egyéb raforditasai 16 704
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0

IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 738 705
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) -537 747
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY (+A+B) -4312 -2 052,
X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 12 11
X/A. Konszolidalashol adédd (szamitott) térsasagi adokilénbdzet (+) 0 0
XI. HALASZTOTT ADO 0| 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -4324 -2 063
Addzott eredmény Lednyvallalatok adézott eredményébdl kiilsé tagok (mas tulajdonosok) részesedés 0 0
Korrigalt adézott eredmény -4 324 -2 063|

Budapest, 2021. majus 17.

L AT

Dr. Walter Katalin
vezérigazgatd

DR. WALTER KATALIN
VEZERIGAZGATO
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CASH FLOW-KIMUTATAS

01-10-046840
Cégjegyz€k szama

adatok M Ft-ban
S(zr- A tétel megnevezése El6z6 év Targy év
szam

a b c d
1 I. |Szokasos tevékenységbdl szairmazo pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow, 1-15. sorok) 2104 5294
2 la, |AdOzds eldtti eredmény + 4312 2052
3 ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatés 0 0
4 1b. |Korrekeiok az adozés elditi eredményben 1149 6270
3 | |Korrigdlt ad6zés elétti eredmény (1a+1b) + 5461 8322
7 2 |Elszdmolt amortizacid + 9 583 9979
8 3 |Elszamolt értékvesztés €s visszairds + 5407 620
9 4 [Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 869 -446
10 5 |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 0 0
11 6 |Szallitdi kotelezettség valtozasa + -2 469 -2 105
12 7 |Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + -1 809 -851
13 8 |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -14 213 -6 355
14 9 |Vevékovetelés valtozasa + -101 463
15 10 |Forgdeszkdzok (vevOkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) véaltozasa + -1292 1867
16 11 |Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 11602 10 455
17 12 |Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan) - -12 -11
19 13 |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0

II. |Befektetési tevékenységbdl szairmazo pénzeszkoz-valtozas

20 (Befektetési cash flow, 16-18. sorok) -5 515 -10 599
21 14 |Befektetett eszkoz0k beszerzése - -5515 -10 599
22 15 |Befektetett eszkozok eladdsa + 0 0
23 16 |Hossz lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltasa + 0 0
24 17 |Hosszu lejaratra nyajtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
25 18 |Kapott osztalék, részesedés + 0 0

III. |Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkoz-valtozas

26 (Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok) -3 360 0
27 19 |Részvénykibocsatas, tGkebevonas bevétele + 0 0
28 20 Ké6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
29 21 |Hitel és kolcson felvétele + 0 0
30 22 | Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
31 23 |Részvénybevonds, t6kekivonas (tékeleszallitas) - 0 0
32 24 |Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése - 0 0
33 25 |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -3 360 0
34 26 |Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
37 1v. |Pénzeszkozok valtozasa (FIEIIIIL sorok) + 6771 5305
38 31 |Devizés pénzeszkozok atértékelése + 1149 6270
39 v. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV£27. sorok) + 5622 965

Budapest, 2021. majus 17.
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vezérigazgato
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1 Altalanos informaciok a konszolidalt beszamoléhoz

1.1 A Tarsasagcsoport bemutatasa

Az anyavallalat cégneve: BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zartkérien Miikddé Részvénytarsasag

(BKK Zrt.)

Az anyavallalat székhelye:

Az anyavallalat internetes honlapja:
Az anyavallalat alapitasanak datuma:
Cégbejegyzés szama:

Adoészam:

Csoportos Afa adéazonosito:
Statisztikai szamjele:

Az anyavallalat f6 tevékenységi kére
TEAOR szama:

A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa:

Az anyavallalat jegyzett tékéje:

1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
www.bkk.hu

2010. november 2.

Cg. 01-10-046840

23028966-4-44

17781372-5-44

23028966-4931-114-01

Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas
4931°08

Budapest Févaros Onkormanyzata

1 980 millié Ft (tovabbiakban MFt)

Az anyavallalat részvényeinek szama, névértéke: 1 980 db 1 MFt névértékd torzsrészvény.

Uj részvények kibocsatasara 2020. évben

nem kerdilt sor.

Konszolidalt éves beszamolo kiegészité melléklete 2020 4
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A Budapesti Kbzlekedési Kozpontot (teljes nevén BKK Budapesti Kozlekedési Koézpont Zartkorien Mikodé
Részvénytarsasag) a Févarosi Kozgydlés 2010. oktober 27-i dontésével hozta létre. Ezzel a BKK lett a
budapesti kozlekedés Uj iranyito szervezete.

A BKK létrehozasat tobbéves szakmai el6készitd munka el6zte meg. Ennek soran varospolitikai,
varosstratégiai, kozlekedésszakmai és nem utolsé sorban jogi szempontbdl vizsgaltak meg a szakértok,
hogy miként lehet a széttagolt rendszert megujitani. A BKK integralta miikddésébe a Fépolgarmesteri
Hivatal Kozlekedési Ugyosztalya, a BKV Zrt., a Févarosi Kozterilet-fenntartd Vallalat egyes feladatait,
valamint a Parking Kft. és a Févarosi Taxidllomasokat Uzemeltetd, Szolgaltatd Kézhaszni Nonprofit Kft.
teljes feladatkorét.

Budapest Févaros Onkormanyzatanak Koézgyllése 2016. augusztus 31-i Glésén Ugy dontdtt, hogy a
személyszallitasi potdijakbol eredd kovetelések egységes kezelésének rendszerét ugy célszerl tovabb
fejleszteni, hogy a BOK Kft. 100%-os (izletrészét az Onkormanyzat atruhazza a BKK Zrt-re. 2017.04.01-

t6l kezdédden a teljes tomegkozlekedési potdijallomany tgykezelését & végzi.

A BKK Zrt. tarsasagi portfolidja a 2017. év soran valtozott, a Févarosi Kdzgydlés 18/2017. (01.25.) Fov.
Kgy. hatarozataval Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasarél sz6l6 22/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Vagyonrendelet”) 56. §-
a alapjan a BKK Zrt. legfébb szervének hataskorében, a BKK Zrt. alapszabalyanak IX. fejezet 9.3.18.
pontjaban biztositott hataskorében eljarva dontétt a Budapesti Koézlekedési Ugyfélkapcsolatok
Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag megalapitasardl, melynek egyedili tulajdonosa és

részvényese a BKK Zrt.

A cégcsoport miitkodését érinté fobb mérféldkévek

e 2010. oktdber 27-én a Févarosi Kozgy(ilés megalapitotta a Budapesti Kdzlekedési Kbzpontot.

o 2011. oktober 1-jével BKK Kozt Zrt. néven megalakult egy kozatfenntartassal foglalkozo Uj gazdasagi
tarsasag, amely a Budapesti Kozlekedési Kdzpont szakmai iranyitasa ala kerdlt.

e 2012. majus 1-jétdl a BKK atvette a BKV Zrt. tobb feladatat. Toébbek kozott a kozlekedésszervezést, a
forgalomiranyitast, a viteldijrendszer fejlesztését, a jegy- és bérletértékesitést, illetve a jegy- és
bérletellendrzést.

e 2014 novemberében a Févarosi Kozgylilés Ggy hatarozott, hogy a BKK Kozut Zrt.-t levalasztja a BKK-
rol, majd mind a BKK-t, mind a BKK Kozut Zrt.-t a Budapesti Varosigazgatas Holdingba integralta.

e 2017 marciusaban a BKK leanyvallalataként létrejétt a Budapesti Kdzlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt.
(BKU), amely tobbek kozott a jegyellenérzéssel, a jegyértékesitéssel és az utastajékoztatassal
kapcsolatos feladatokat végezte.

e 2020. junius 30-aval elkezdédott a Budapesti Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (BKU) integracioja,
majd 2020.09.30-val megtortént a beolvadasa a Budapesti Kdzlekedési Kbzpont Zrt.-be.
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A BKK Zrt. egy 6sszefogd, integrald, szakmai alapokon m(ikodé vallalat. A févaros kdzlekedését

iranyito és fejleszté szervezeteként fontos szerepet tolt be Budapest életében.

A tarsasagok Tarsasagi szerzédései altal meghatarozott tulajdonosi jogkéréket a Févarosi Onkormanyzat
(elvont hataskorben), valamint a BKK Zrt. Igazgatdsaga és Vezérigazgatdja a BKK Zrt. Alapszabalyaban,

valamint a BKK Zrt. Igazgatdsaganak Ugyrendjében eldirtak szerint gyakorolja.

A konszolidalt beszamolé kozremiikddoi

A konszolidalt beszamol6 osszeallitasaért felelés személy:
Neve: Zalavari Katalin
regisztralt mérlegképes konyvel6

Nyilvantartasi szama: 202369

A beszamol6 alairasara jogosult személy:

Neve: Dr. Walter Katalin
vezérigazgato
Lakcime: 1124 Budapest, Tamasi Aron u.8. Affsz. 1.

A kdényvvizsgalatot végezte:

Cég neve: Ernst & Young Kényvvizsgald Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
MKVK nyilvantartasi szama: 001165

Székhely: 1124 Budapest, Vaci ut 20.

Cégjegyzékszam: 01-09-267553

Koényvvizsgalatért felelds partner: Kujbus Attila

Kamarai tagsagi szama: 007370

Az anyavallalat, BKK Zrt. tulajdonaban lévé lizletrészek
Leanyvailaiatok bemutatasa:
Budapest Kozt Zrt.

székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.

cegbejegyzés szama: 01-10-047164

jegyzett téke: 1 500 MFt

sajat téke: 4 798 MFt

adozott eredmény: 0 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %
Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezel6 Kft.
székhelye: 1134 Budapest Angyalfoldi Gt 5/b.

cégbejegyzés szama: 01-09-681826
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jegyzett t6ke: 3 MFt
sajat téke:135 MFt
addzott eredmeény: 27 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Tarsult vallalkozas bemutatasa:
Gellérthegyi Sikl6 Kft.
székhelye: 1013 Budapest, Lanchid utca 15-17.
jegyzett téke: 3,4 MFt
sajat téke: -17 MFt (2019. évi adat)
adozott eredmény: -20 MFt (2019. évi adat)

birtokolt részesedés aranya: 25 %

1.2 Kozszolgaltatasi koltségtérités elszamolasa

A BKK Zrt. és a Budapest Kdz(t Zrt. tevékenységei a sajat bevételliikon felll Budapest Févarosi
Onkormanyzat altal finanszirozottak. A finanszirozas a két Tarsasag esetében elkilonil egymastol, ezért

az Elszamolas két kiilon pontban keril bemutatasra.

1.2.1. BKK Kézszolgaltatasi és feladatellatasi kompenzacié elszamolasa

A tarsasag 2027. aprilis 30-ig — a projektmenedzsment kozszolgaltatas esetén 2026. marcius 31-ig -
hatalyos feladat-ellatasrol és kozszolgaltatasrdl szolo  keretmegdllapodast kotétt a  Févarosi
Onkormanyzattal, amely alapjan Kozlekedésszervezés esetén a 13.7. pont, Stratégiai kozltkezelési
feladatok esetén a 17.6. pont, a Taxidllomasok hasznalatanak ellenérzésével, személytaxival vegzett
személszallitasi szolgdltatas és a szolgaltatast kozvetité szolgaltatasok ellenérzési kdzszolgaltatasok
esetében a 21.4. pont és Projektmenedzsment kozszolgdltatas esetén a 23.4. pont alapjan
alulfinanszirozottsag esetén a feladatok ellatasaval felmerilt, de Forrassal nem fedezett indokolt (és az
Onkormanyzat altal elismert) koltségek megtéritésére jogosult.

1. A Févarosi Kozgyiilés a BKK Zrt-t érintéen elfogadta a feladat-ellatasol és kdzszolgaltatasrol szolo
keretmegallapodas 6. sz. modositasat, valamint a BKK Zrt. 2020. évi Uzleti tervét, melyben a
kozlekedésszervezdi feladatok ellatasara 106.111 MFt Kozlekedésszervezdi Forrast biztositott.

2. A BKK Zrt. a 2020. évi éves beszamolojaban a keretmegallapodassal 6sszhangban az alabbi
kompenzacios egyenlegeket szerepelteti.

adatok MFt-ban
TEVEKENYSEG 2020. tény
KOZLEKEDESSZERVEZES
‘Lehivott kézlekedésszervezdi szolgaltatoi dij (Egyéb bevételként ’ 123111
_elszamolt kéltségtérités) . [ I N
Kozlekedésszervezd sajat bevételek 67 525
1. Menetdijpevétel 42604
' 2. Szocialpolitikai menetdij-tamogatas " 12003
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TEVEKENYSEG 2020. tény
3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések, agglomeracios bevételek 12918
stb.)
MOL BUBI bevétel o - 461
Alulkompenzaciobél adodé szamitott (nem kdnyvelt) netté - 2012

finanszirozasi igény L
STRATEGIAI KOZUTKEZELES

 Stratégiai Kézutkezelési Forras 158
Egyéb bevételek S - 88
Alul/Feliilkompenzaciobol adodo netto finanszirozasi igény - 66
Alul/Feliilkompenzaciobol adodo brutto finanszirozasi igény ) " o 84

TAXI ELLENORZES
‘Taxiallomas Hasznalatanak Ellenérzésével Kapcsolatos és Taxi - 143
Szolgaltatas és Szolgaltatast Kozvetité Szolgalat Ellenérzési Forras

Egyéb bevételek - 0
Alulffeliilkompenzaciobol adodo netto finanszirozasi igény ' 9
Alulffeliilkompenzaciobol adodé brutto finanszirozasi igény o N
'PROJEKTMENEDZSMENT R .
Projektmenedzsment Kompenzacio ’ 0,037
Egyéb bevételek - o o 0
Alulffelilkompenzaciobol adodo netté finanszirozasi igeny 0,167
Alulffelilkompenzaciobol adodo brutto finanszirozasi igeny - 0,212

A Tarsasag a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett indokolt koltség
megtéritésre jogosult. A BKK Zrt. kozlekedésszervezd tevékenységét érintéen, a szamitott
alulfinanszirozottsag Gsszege 2.012 MFt. A Févaros Onkormanyzattal tortént szakmai egyeztetések
alapjan az alulkompenzacio 0sszegének megtéritése nem varhato.

A 2020. évi Kozlekedésszervezés, Stratégiai Kozltkezelési Forras, a Taxidllomas Hasznalatanak
Ellendrzésével Kapcsolatos és Taxi Szolgaltatas és Szolgaltatast Kdzvetité Szolgalat Ellenérzési Forras
és a Projektmenedzsment Kompenzacié dsszegének jovahagyasa a Budapest Févaros Onkormanyzata
altal a jelen beszamol6 Osszeallitasaig nem torténik meg, ezeket az dsszegeket a Budapest Févaros
Onkormanyzata egyiitt hagyja jova a 2020. évi éves beszamoléval a Kozgydlésen.

A BKK Zrt. a BKV Zrt-vel érvényben lév6é Kozszolgaltatasi szerzédés szerint a Tarsasag 2020. évi indokolt
koltségeinek tekintetében az egyeztet6 eljarast kdvetéen 534 MFt bonust allapitott meg.

1.2.2. Budapest Kozut kbzszolgaltatasi kompenzacié elszamolasa

A Budapest Kozt tevékenysége harom pilléren nyugszik: Févarosi Onkormanyzattal kotott
keretmegallapodas szerinti kbzszolgaltatasi-feladatellatasi feladatok; szintén 6nkormanyzati megrendelése
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alapjan végzett projektszervezési feladatok; tobb megrendelével kotott szerzédések alapjan végzett
kivitelez6i, mérnoki stb. feladatok.

A kozszolgaltatasi keretszerzddés alapjan lehivott és egyéb bevételként elszamolt 6sszeg:

2020. év Valtozas
3169 282 e Ft ( 73 624 225 e Ft | +4§4943eFt

| a1e9zB2eFt| 36242250Ft  +a5%430Ft

Megnevezes

Feladat ellatés (k6zszolg)
[ Osszesen

A 2019. évi fellilkompenzaltsag 6sszegét 2020.06.24-én 119 141 ezer Ft értékben atutaltuk a Fovaros
részére. 2020-ban lehivott (atutalt) dsszeg 3 459 796 ezer Ft, az |. és a IV. negyedévi alulkompenzaltsag
Osszege 164 429 ezer Ft, ami elhatarolasra kerlt.

A feladatellatas 2020. évi 6sszege 3 624 225 ezer Ft volt. A Févarosi Kozgylilés az Eves elszamolasrol
sz0l6 dontését varhatoan a 2021. tavaszi Kozgylilésen hozza meg. Ennek megfeleléen az indokolt
koltségek feliilvizsgalata és a 2020. évi koltségtérités Osszegének jovahagyasa a Budapest Févaros
Onkormanyzata altal a jelen beszamolo ésszeallitasaig nem torténik meg, igy a tarsasag beszamolojaban
szerepld 3 624 225 ezer Ft, egyéb bevételként elszamolt targyévi koltségtérités mértéke és ennek
kovetkeztében a 164 429 ezer Ft alulkompenzacio mértéke a Kozgylilés dontésének fliggvényében
valtozhat.
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2 A Konszolidacios Szamviteli Politika ismertetése

A BKK tobb vallalkozasnal meghatarozo befolyast gyakorol, a Tarsasdg alaptevékenységéhez
kozvetlentil kapcsolodo (és nem kapcsolodo) tevékenységet folytato leanyvallalatok korében. igy a Sztv.
10. §-a értelmében a BKK anyavadllalatnak minésiil és ésszevont éves beszamoldt, valamint dsszevont
uzleti jelentést koteles késziteni, melynek keretében ,A” tipusu Mérleget és ,A” tipus(
Eredménykimutatast allit dssze.

A Tarsasagcsoport beszamoloja az adatokat millio Ft-ban tartaimazza (MFt). A kényvvezetés a kettés
konyvvitel rendszerében torténik. A koltségelszamolas az 5-6s szamlaosztalyban torténik.

A mérlegkészités idépontja a targyévet kovets év janudr 31.

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamoldjat a BKK Zrt. allitjia dssze.

A konszolidalt beszamolé legfébb részei:

a) konszolidalt mérleg;
b) konszolidalt eredménykimutatas;
c) konszolidalt kiegészité6 melléklet, kizardlag az éves zaras részeként.

A konszolidalt éves beszamold készitésével azonos idében és azzal dsszhangban el kell késziteni a
konszolidalt Uizleti jelentést is.

Az éves beszamolé fordulonapjaként a targyév december 31-e keriilt meghatarozasra,
merlegkészitésének idépontja targyévet kovetd év februar 28. Ezen idépontokra vonatkozaan kell a
konszolidacioba bevont vallalkozasoknak az egyedi beszamolojukat elkésziteniiik.

A konszolidalt éves beszamol6é a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21. szam alatt
talalhat6 székhelyén megtekinthet6.

A BKK Zrt. konszolidacios szamviteli politikaja a Szamviteli térvényben régzitett kovetelIményeknek
megfelel. Egyseges alkalmazasa alapul szolgal ahhoz, hogy a BKK Zrt. konszolidalt éves beszamoloja a
tényleges korilményeknek megfeleld valds képet mutasson.

A konszolidacios kor kialakitasa a BKK Zrt-t kozvetlenll, a megilleté szavazati aranyok
figyelembevételével tortént. A Sztv. 117. § (1) bekezdés szerint az anyavallalatnak nem kell az iizleti évré
osszevont (konszolidalt) éves beszamoldt készitenie, ha az lizleti évet megel6z6 két — egymast kdvetd —
uzleti évben a mérleg fordulonapjan a harom mutatoérték (mérlegfédsszeg, éves nettd arbevétel, iizleti
évben foglalkoztatottak szama) koziil barmelyik kettd nem haladja meg a térvényben meghatarozott
hatarértékeket.

Ennek alapjan a Tarsasag 2020. tizleti évben hetedik alkalommal készit konszolidalt éves beszamolot.

A leanyvallalat a konszolidacioba torténd teljes korli bevonas aldl akkor mentesithetd, ha a leanyvallalat
nelkll is megbizhatd és valés képet ad az anyavallalat és leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetérdl.

2.1 A tarsasagok konszolidacié szerinti besorolasa

A konszolidacios korbe azok a tarsasagok tartoznak, amelyeket tartdsan, éven tdl is birtokolni kivan a
BKK. A Tarsasagnak ezen befektetéseit értékeli aszerint, hogy azokban a részesedése tulajdoni arany
és szavazati arany alapjan milyen mértéki. A BKK kiilén vizsgalja a tarsasagi vagy egyéb szerzédésekbe
foglalt, az anyavallalat déntési, befolyasolasi hataskorét korlatozo, illetve kiterjesztd tényezoket (példaul
szavazategyenlség esetén a szavazata dont, vezetd tisztségviseldk, feliigyelébizottsagi tagok tobbségét
megvalasztja, dont6 iranyitast, ellenérzést gyakorol).
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A beszamolasi id6szak végén, a mérleg forduldonapjan megtortént a leanyvallalati pozicioban levd
vallalkozas ismételt mindsitése és az aktudlis részesedés mértéknek megfeleléen keril bevonasra vagy
kihagyasra az anyavallalati mérlegben.

Teljeskorien bevont leanyvallalat:

o Budapest Kozut Zrt.
. Budapesti Onkormanyzati Koéveteléskezel6 Kft. (BOK Kft.)
. Budapesti Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (BKU Zrt.)

Mentesitett jelentds tulajdoni részesedési vallalat:
o Gellérthegyi Siklo Kift.

Nem keriilt tarsult vallalkozasként értékelésre a Gellérthegyi Siklo Kft., mivel a mérleg és eredményeinek
adatai a konszolidalt beszamolo értékelésére nincsenek hatassal, tehat a konszolidalt beszamol6 igy is
megbizhatd és valds képet ad a Tarsasagcsoport vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl.

A konszolidacioba torténé bevonas idépontja:

A szerzett részesedések a tulajdon megszerzési idépontjaban fennallo értékviszonyok alapjan kertinek
bevonasra:

o A Budapest Kozt Zrt. leanyvallalat 2014.01.01-jétél,
. A BOK Kft. 2016.10.01-jétél,
. A BKU Zrt. 2017.03.02-t6l 2020.09.30-ig.

A konszolidaciés kér vizsgalata a vallalatcsoportba tartozo tarsasagok végleges adatokat tartalmazo
beszamolbjaban szerepld adatok alapjan torténik.

2.2 Az egységes értékelés

A konszolidalasba bevont véllalkozasnak az dsszevont (konszolidalt) mérlegbe keriil6 eszkozeit és
forrasait az anyavallalat mérlegében alkalmazhaté értékelési elGirasok szerint egységesen kell értekelni.
Ha valamelyik bevont vallalkozas eltér az anyavallalat beszamoléjanal alkalmazhato értékelési
modszerektdl, az anyavallalatnal alkalmazhatd értékelésre vald attérés miatti eltéréseket az adott
vallalkozas el6készité eredménykimutatasaban is szerepeltetni kell. Ebben az esetben az (j kiindul6 érték
kerill a konszolidalt beszamoléba. Ha a leanyvallalatoknal az egységes értékelés megvaldsitasa nem
biztosit a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete szempontjabal jelentds hatast, akkor el
lehet tekinteni az egységes értékelés végrehajtasatol.

A Sztv. szerint valaszthato értékelési modszereket a BKK a konszolidacié soran nem egységesiti.

2.3 Toékekonszolidacio

Az Sztv. altal biztositott lehetéségek koziil a Tarsasag a leanyvallalatok teljes korli bevonasa esetében a
tékekonszolidacios kildnbbzet meghatarozasara a konyv szerinti modszert vélasztotta. A leanyvallalat
egyedi beszamolojaban szereplé adatok alapjan tortént a tékekonszolidacios kilonbozetet
meghatérozasa, a leanyvallalatok beszamoloja adatainak Ujraértékelésére nem kerllt sor. A
tékekonszolidacios kiilonbozetek meghatarozasakor keletkezett aktiv, illetve passziv tékekonszolidacios
kilonbozetek felvételre kerlilnek a konszolidalt beszamolé mérlegébe.
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2.4 Adéssagkonszolidacio

Az anyavallalat és a konszolidacioba teljeskorlien bevonando leanyvallalatok adossagkonszolidacioja
soran kivezetésre kerliltek az egyedi beszamolok mérlegeinek 6sszevondsa soran az egymassal
szemben kolcsdndsen és egyez6 dsszegben fennallo:

o  kovetelések;

o  kotelezettségek;

e  céltartalék;

e aktiv és passziv id6beli elhatarolasok dsszegeit.

Az elszamolasi sajatossagokbdl adodoan eltéré Gsszegben kimutatott kovetelések, kotelezettségek
kiszlrése soran keletkezett adéssagkonszolidacios kilonbozetek — eldjeliiktdl fliggben — a konszolidalt
eredménykimutatasban az egyéb bevételek, illetve az egyéb raforditasok kdzott szerepelnek.

2.5 Bevétel-raforditas és kozbens6 eredmény konszolidacioja

Az anyavallalat és a konszolidacioba teljeskorlien bevonandé leanyvéllalatok raforditasainak és
bevételeinek konszolidalasa soran ki kell vezetni az egyedi beszamolok eredménykimutatasaiban
szerepld, az egymassal kdlcsondsen elszamolt:

e értékesités netto arbevételét;

e egyeb bevételt;

o  egyeb raforditast;

o aktivalt sajat teljesitmények értékét;

e koltséget (koltségnemenkeénti bontasban);

e pénzlgyi mlveletek bevételeit;

e peénzigyi mlveletek raforditasait;

e  kapott osztalékot és részesedést.

Az anyavallalat és a konszolidacioba teljeskorlien bevonando leanyvallalatok kézbensé eredménye
kisz(irésének végrehajtasa soran megtortént a konszolidalt beszamolo fordulénapjan allomanyban 1évé
olyan eszkdzok értékének helyesbitése, amelyek a konszolidacidba teljeskoriien bevont leanyvallalatok
egymas kozotti, illetve az anyavallalattal szembeni eszkozértékesitéshez vagy atadashoz kapcsolodnak.
Az egyes eszk0zok onkoltsége, egyedileg kerlil meghatarozasra, az eszkozokon keletkezett nyereség
kiszlrésével.
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3 A konszolidalas miatti tarsasagiado-kiilonbozet meghatarozasa

A konszolidalasba teljeskérlien bevont tarsasag egyedi éves beszamoldjanak eredmeénykimutatasa
szerint fizetend® tarsasagi adé tébb mint a konszolidalt eredménykimutatas szerint fizetend6 tarsasagi
ado, akkor a kilonbozetet athlizodd adokdvetelésként, forditott esetben a kilonbdzetet athizodo
adotartozasként kell a konszolidalt mérlegben elkuldnitetten kimutatni.

A konszolidalt eredménykimutatasban kiilon kell szerepeltetni a tarsasagi ado kiilonbozetének 6sszegét.

Az igy megallapitott tarsasagi ado kilonbozet nem keril elszamolasra az adéhatésagnal, mivel a
konszolidalt éves beszamolé nem alapja az addbevallasnak, nem valtoztatia meg az egyes
konszolidacioba teljeskoriien bevont vallalatok tarsasagiado-fizetési kotelezettsegét.

3.1  Ertékelési eljarasok

Az anyavallalat és leanyvallalatok kozott értékelési elvek egységesitésre keriltek az alabbiak szerint:

o targyi eszkozok, valamint az immateridlis javak értékelésénél a Sztv. elbirdsait kovetve

eszkdzcsoportonkénti egyedi értékelés torténik, az ebbe a korbe sorolandé befejezetlen projektek a
tényleges bekeriilési értéken kerilnek figyelembevételre.

o készletek:

— a vasarolt készleteket év kdzben tényleges beszerzési aron értékeljik, a készletcsokkenések
elszamolasa mérlegelt atlagaron torténik, a mérlegben konyv szerinti értéken keril kimutatasra,
amely tartalmazza az értékvesztések elszamolasat és visszairasat is.

— asajat termelésii készletek a Szamviteli torvény eléirdsainak megfeleléen kdzvetlen Gnkoltségen
kerlilnek elszamolasra,

o kovetelések:

— a vevd koveteléseket az elismert, elfogadott, szamlazott, altalanos forgalmi adét is tartalmazo
dsszegben, adott esetben értékvesztéssel csokkentett erteken,

— az egyéb kdvetelések, pénzeszkdzok, aktiv idébeli elhatarolasok kdnyv szerinti értéken keriilnek
kimutatasra az eszk6zok kozott.

o Kkotelezettségek:

— a forintban felvett hitelek értéke a ténylegesen folyositott és a torlesztésekkel csdkkentett
dsszegben, a devizaban felvett hitelek értéke a ténylegesen folyositott és a torlesztésekkel
csokkentett deviza, évvégi arfolyamon atszamitott forint 6sszegben,

— a szallitdi kotelezettségek az elismert, szamlazott, altalanos forgalmi adét is tartalmazo
dsszegben keriilnek kimutatasra a forrasok kozott

e azegyéb forraselemek:

— a toketartalékot, eredménytartalékot, adozott eredményt, céltartalékot forintban, konyv szerinti
értéken,

~ ajegyzett téke értékét a cégbirdsagon bejegyzett, az alapité okiratban meghatarozott 6sszegben
szerepeltetjiik a mérlegben.

o Vvaluta és devizatételeket

— a Magyar Nemzeti Bank altal 2019. december 31-én kozzétett hivatalos devizaarfolyamon
atszamitott Ft értéken mutatjuk ki.
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3.2  Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak modja

Tarsasagunk az immateridlis javainak és targyi eszkdzeinek értékcsokkenését a mindenkori bruttd érték,
illetve ertéknovel6 feldjitas esetén a felljitasi raforditassal novelt bruttd érték alapjan linedris leirasi
modszerrel hatdrozza meg. Epiiletek, épitmények és jarmiivek kivételével maradvanyértékkel nem
szamolunk.

A BKK Zrt. Szamviteli Politikdjanak el6irasainak megfeleléen:

e Az elszamolasra keriil§ tervezett értékcsokkenési leiras, a maradvanyértékkel csokkentett brutto
erték varhaté hasznos élettartamra valo idéaranyos elszamolasaval torténik. Az értékcsdkkenések
elszamolasa a havi zaras soran torténik.

e 200 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi brutto érték alatti szellemi termékek, targyi eszkozok
beszerzesi vagy eléallitdsi koltségét a haszndlatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy
Osszegben kell elszamolni

o Atargyi eszk6zok besorolasanal azt az elvet kell alkalmazni, hogy a 20 ezer forint egyedi beszerzési

értek alatti eszkozoket egyedileg kell mindsiteni. A fogydeszkdznek mindsild beszerzések
anyagkoltségként keriilnek elszamolasra.

.3  Céltartalék képzése

3
A Tarsasagcsoport a Sztv. el6irasait figyelembe véve az addzas elétti eredmény terhére az alabbi

, s

e azokra a multbeli, illetve a folyamatban lévé (igyletekbdl, szerz6désekbdl szarmazo, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegfordulénapon valdszin(i vagy bizonyos,
hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik idépontja még bizonytalan,

e le nem zart peres ligyekkel kapcsolatos varhato kiadasokra,
e korengedményes nyugdijra,

e végkielégitésre.

3.4 Mellékletek

A Tarsasagcsoport konszolidalt beszamoldjanak 6sszeallitasanal BKK Zrt. és a Budapest Kozat Zrt, BOK
Kft és a BKU Zrt egyedi mérlegeit és eredménykimutatasait vettiik alapul, kiszlirve az egymas kozotti
gazdasagi események hatasat (el6készileti Iépések, tékekonszolidacio, adossagkonszolidacio, bevétel-
raforditas konszolidacio, kdzbensé eredmény konszolidacio, tarsasagi add kiilonbozet elszamolasa),
melynek részletes mérleg adatait az 1. szdmu melléklet az eredménykimutatasra vonatkozo adatokat a
2. szamu melléklet tartalmazza. A targyi eszk6zok mozgastablajat a 3. szamud melléklet tartalmazza. A
konszolidalt cashflow kimutatas a 4. szamu mellékletben talalhato.
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4 Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
41 Immaterialis javak

Az immateridlis javak 2020.évi zaro6 allomanya 1 173 MFt.

adatok MFt-ban
egneveze 019 0 altoza
BKK Zrt. 958 774 = 184
Budapest Kozt Zrt. 347 385 38
BOK Kft 18 14 2 4
Osszesen 1323 1173 - 150

Az immaterialis javak osszetétele:

FUTAR szoftver licenc 452 370| - 83
TVM kozponti szoftver 169 178 9
Crocodile projekt 63 136 72
Uzemviteli Tamogaté Rendszer 71 71 0
FUTAR fejlesztésben mobil utastajékoztatd szoftver 56 47| - 10
g&;(I)EORIII/ExI; Generation Appliance - Turbo Package 56 45| - 11
SAP Business One HANA rendszer 62 43| - 19
DMS iktatasi rendszer - 34 34
Digitalis tervnyilvantartasi, archivalasi pilot 14 31 17
Egyéb 81 29| - 52
Projekt- és portfoliokezelési folyamat tam. szoftver (PPM) 21 28 7f
Online igénybejelentd rendszer (Telebusz) - 19 19
Halézati monitorozé - Flowmon - 18 18
EasyWay Il. Szakrendszerek pilot portal tovabbfejlesztése - 16 16
Indecs pétdijnyilvantarté program 16 12| - 4
WWW .BKK.HU weboldal - 11 11
Projekt kezel6 keretrendszer 15 10| - 5
KOVET - Kdzlekedési Valtozasok Egységes Tam.rendszer 7 9 2
Check Point VPN licence - korlatlan - 8 8
ADAP-Pétdij-asszisztens rendszer 4 6 2
Utmester szerzédésnyilvantarté modul kifejlesztése (TR-

Soft) S PG 2
TOBI szoftver 19 5] - 14
FUTAR 2C realCyti replay 6 5| - 1
IKSZR rendszer 6 4| - 1
Taxi nyilvantarté program 1 4 3
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| Megnevezes 2019. 2020. Valtozas
Transmodel-szolgaltatas
BKK vedjegyek
TOPdesk licence/hibajegykezeld szoftver
ESRI ArcGIS for Desktop szoftver

Kamerak licence forg.ir.kp videokdzponthoz

ArcGIS for Server Enterprise Standard (up to 4 cores)
licence

BUBI szoftver licenc 11
Tervdokumentacié: KOKI lefedettségi bovités terv.
Tervdokumentacio: M3 eréforras tervezés
Tervdokumentacio: Redundans adatkapcsolat kiépitése
FUTAR m(ikddési naplé olvaso szoftver

PTV Visum - Egységes forgalmi modell

Push tzenetkiild6 applikacio

Lézerszkenner - méré mliszer 1
LISA+ 4.3.1 szoftver

Log gylijt6 és log elemzd szoftverrendszer

Fluenta -Elektronikus beszerzést tamogat6 szoftver
GPS alapti flottakovetd rendszer

Komplex behajtasi rendszer

Kezel6i nyilatkozat kiadasat tdmogato tgyviteli rendszer
ARIS folyamatmodellezé szoftver

ADAP nyomkdveté modul (1/c)

Baleseti gockutatashoz specidlis feliilet kialakitasa
ADAP [l.-Személyes ért. és ligyf.szolg.autom beoszt
Jegyellendri és HEV beosztaskészité

SW licenc szoftver licensz nyilvantartérendszer
ADAP-Ertékcikk validalo funkcié (1/b)

Osszesen 1323 1173 - 150

1
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Az immaterialis javak kényv szerinti értékének csokkenése annak kdvetkezménye, hogy a 2020.évben
elszamolt értékcsokkenés volumene meghaladja az Ujonnan beszerzett vagyoni érték(i jogokat és
szellemi termékeket. A Tarsasagcsoport immateridlis javak névekedéseként mutatja ki a Kozt részérdl
az uj DMS iktatorendszert, a taxi nyilvantartasi, valamint az Gtmester modul fejlesztését, tobb licence-t, a
BKK részerdl a telebusz alkalmazast, az uj weboldalt, valamint a Flowmon halézati monitorozot és egyéb
kisebb fejlesztéseket.

4.2 Targyi eszk6zok
A targyi eszk6zok konyv szerinti értéke 2020.12.31-én 113 813 MFt.
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adatok MFt-ban
egneveze 019 020 altoza
BKK Zrt. 119 198 110545| - 8 653
Budapest Kozut Zrt. 3 399 3 266 - 133
BOK Kit 3 2| - 1
Osszesen 122 600 113813 | - 8 786

A haszndlatba vett immateridlis javak és targyi eszk6zok eszkozcsoportonkénti nyitd és zard allomanyat,
valamint a beszamolasi idszak alatt bekovetkezett allomanyvaltozasokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

adatok MFt-ban
‘ Megnevezeés 2019. 2020. Valtozas
CAF villamosok 28 665 38 691 10 026
Villamos vasuti vagany 19 761 18611 -1150
Trollino trolibuszok és egyéb berendezései 8 586 8305 - 281
Aramatalakito 5 256 4867| - 388
Fels6vezeték 5023 4846 - 178
FUTAR eszkdzok 4717 3894 - 823
Ut 3503 3850 348
Vontatasi kabel - Foldkabel 2179 2182 3
Budafok kocsiszin - Epiiletek 2222 1972 - 250
Peron 2032 1868| - 164
TVM automatak 2 059 1733 - 326
BKYV foldkabel 1452 1347 - 106
Transzformator allomas 1337 1241 - 96
Aluljaro 1 346 1237 - 109
Zoldfelliletek 1189 1116 - 73
Bihari u. ingatlan 882 891 9
Valtoallitas, valtofités 974 886| - 88
Peron villamos berendezés 637 869 232
Kozuti jelz6 768 850 82
Gazvezeték 382 809 427
Elektromos kabel 947 778 - 169
Aramvisszavezetés 717 668| - 48
Kozmi kozvilagitas, diszvilagitas 811 664| - 147
Csatorna 512 630 119
KozmU tavkozlési halozat 665 616| - 49
Karsan ATAK midibusz 647 589| - 58
Ugyfélkdzpontok 623 576| - 47
Kozm( vizikozmU vezeték 767 566| - 201
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Megnevezés 2020. Valtozas

BUBI gydijt6 allomasok 596 523 - 72
Crocodile projekt 542 458| - 84
HEV fédém 492 456 - 35
Végallomas jelz6 - 456 456
Bank Ban u. ingatlan 399 415 15
Egyéb gépek berendezések 363 376 13
Végallomas épllet 494 376 - 118
Tavfltés 210 374 165
Budafok kocsiszin - Epiiletvillamossag 99 372 273
Forg. technikai gépek, berendezések 554 366 - 188
Informatikai eszk6zok 369 345 - 24
Megallok 65 280 214
Utastajékoztatas 326 278 - 48
Biztositorendszer és jelz6 berendezések 390 260 - 130
Homokfeltoltd berendezés 233 229 - 4
E;é%ifgllé;:cmszm JarmUkarbantarto 125 204 08
(L?;:tgl;(_:; kocsiszin - Epiiletgépészet - Viz, 279 222| . 5
Személygépjarmivek 144 200 56
Attila u. ingatlan 169 189 20
Gerely utca - Mihely 180 A0 3
FUTAR Szabo Ervin téri diszpécserkdzpont 147 136 - 12
Bérelt ingatlanok 137 124 - 12
Aszfaltmarogépek 148 121 - 27
Teherszallitoé jarmuivek és tartozékai 115 105 - 10
yg;fei??emf;:zm épllet "A" csarnokan 112 104| - 8
Egyéb miszaki berendezések 174 927 - 82
Tamfal 2 85 83
Kamerarendszer 91 e 514
Lift 90 76| - 14
Jarda 80 75| - 5
Vasuti jelz6 74 69| - 5
Ontéz6rendszer 62 68 5
Oktatasi szimulaciés berendezés 112 66| - 46
Zajvéddafal 69 64| - 5
BOMAG Oszcillacios uthenger 24 57 33
Vagany viztelenités 58 53| - 5
Dynapac Lanctalpas Utépit6 (aszfaltozd)gép 59 48| - 11
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Kerékpar ut 50 47 8
Emeléberendezés villamoshoz 68 44 24
Szokokat 50 43 7
Udiilé Sopron 39 39 1
Irodai berendezések 45 36 9
Gépkocsi moso berendezés 56 34 22
?e?i?tygilgter jegy-és bérlet ell. helyiségeinek 37 34 3
Beléptet6 rendszer 33 31 3
Utburkolatfesté gépek 10 30 20
Biztonsagvédelmi rendszerek 22 24 2
Utasvaro - Budafok kocsiszin villamos
megallohely i g !
Sinkend berendezések 20 16 3
Sz?'t')c’{ Ervin tér forgalom iranyito helységek 18 16 1
feltjitasa
Arokaso-rakodd MECALAC TLB890 19 15 3
BUBI tertiletfigyel6 kamera rendszer 19 15 3
Futar kioszk pc 19 15 3
izuanvkaé Il;c:gilszmen végzett felljitasi 13 13 0
Elektromos toltéallomas - 13 13
Vektorizal6 rendszer 30 11 19
Légkondicionald rendszer bévitése,
atalakitasa 18 11 g
Kozdarabok villamos csatlakozashoz 16 11 6
KAONOMAT Tankol6automata 13 10 3
DAF AE55LF onfelszedés seprés célgép 13 9 4
PJM-089 E7032
Katylzo6 berendezés 12 9 3
Thermoplasztik festék melegité berendezés 12 8 3
Strassmayr RWK 1200/1000
Iroda kialakitas 8 7 1
CATERPILLAR 7 7 0
Egyenaramu kabel halézat figyeld rendszer 11 7 4
Kerékterhelés mérleg vezeték nélkili Haenni 7 6 1
WL 108 (2db)
Energy rendeszerbe illesztés Szabd Ervin tér 8 6 2
Provizérium legyartasa 9 6 3
Kiltéri belsé megvilagitasu egységes
metrojel 1= 6 6
Konténer 15 5 10
Konszolidalt éves beszamol6 kiegészité melléklete 2020 19
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Megnevezes 2019. 2020. Valtozas
UNIMOG adapter a villamosok vontatasahoz 7 5 - 2
Forgalom,irényitaflsi’ alépitmeny létesitése 8 5| - 3
Bp.V. Széchenyi tér
Forgalomirégyité,si alépitmeény létesitése 8 5| - 3
Bp.XI. Budadrsi ut
Fest6gép 3 4 1
Ugyfélhivo rendszer 6 4| - 2
Mobil lezerszkenner 6 4| - 2
Dijfizeté automata elétetével 9 4| - 5
Lépcsd 2 4 2
SKIDATA fizetGautomata 3 3| - 0
BW Bomag 80 AD-5 vibracios henger 4 3iles 1
Atlas légkompresszor 3 2| - 1
Grandlazer festékgép 3 2| - 0
Parkolohely foglaltsag vizsgalod (hardver) 2 2] - 0
Tomoritégepek 2 2 0
Villastargonca 3 2] - 1
Lgmpszivc‘?, pors'zivé, onfelszedds seprds 3 o | 1
célgep-felépitmény E0611
BOMAG BF 223 C Jardafiniser 5 20 - 3
Aruba halézati eszkdzok 6 2| - 5
BUBI szerver 2 1 - 0
Hidmérleg 2 1|cer- 1
Anyagszoro gép flexibilis, aszfaltozashoz
modulokkal 2 o d
Karsan ATAK midibusz célszerszamok 1 1Bk 5 0
Kézlekedési lampa akkumulatorral 1 1 -
BUBI karbantartd kerékparok, utanfutok 9 - - 9
BUBI kerékparok 389 -l - 389
BUBI scanner, kartyaolvaso 1 - - 1
BUBI szallito jarmUivek 11 -l M
Statikus lézerszkenner 2 -l - 2
Supermicro Storage szerverek 3 - - 3
Switch Nexus ?300+Iicence 3 il 3
+adapterek+kabelek
Szintbehelyez6 1 -1 - 1
Thermoplasztik festék elémelegit6 tst 1 - - 1
Forgodaru 2 - - 2
Newtek"AIyIEDA 1000 mobil 6njaré 25 diaa
homoktolté berend.
Troli akkumulator tolt6 berendezés 1 - - 1
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egnevezeé 019 020 altoz3
Kozm( gazvezeték 458 -| - 458
Kozm( tavhoé 193 -l - 193
Oldalakna, billenthetd jardaval 136 -l - 136
Osszesen 108 288 113 813 5511

A csoport a 2020. évben jelentésebb nagysagrend(i beruhazasként szamolta el a CAF villamosok
beszerzését, a dél budai peronok aktivasat és az 1. villamos ETELE térig torténé meghosszabbitasanak
még hatralévé munkait, valamint kiilonb6z6 munkagépek beszerzését, ingatlanok feltjitasat.

A hasznalatba vett immaterialis javak és targyi eszkdzok eszkoz csoportonkénti nyitd és zar6 allomanyat,
valamint a beszamolasi idészak alatt bekdvetkezett allomanyvaltozasokat a 1. sz. melléklet szemlélteti.

4,21 Beruhazasok

A beruhazasok targyévi zaré allomanya 5 846 MFt.

4211 A befejezetlen beruhazas allomanyanak dsszetétele
adatok MFt-ban

Megnevezés 2020. | Valtozas |

Projekt befejezetlen beruhdzasok 7 084 55698 | -1486
SAP S/4 HANA véllalat int. rendszer - 108 108
Informatikai eszk6zok 61 98 37
Crocodile projekt - 15 15
TOBI rendszer - 12 12
T_e[ephelyek gépészeti és villamos ) 9 9
kivitelezése

Indecs Fusion-R - 3 3
Ugyfél kézpontokhoz beszerzések 2 2 -
Egyéb 4 Al 3
BKK.hu weboldal 23 -l - 23
Rendszermodulok fejlesztése 5 - - 5
DMS One Zrt- Elektronikus iratkezel6

szoftver 18 = 18
EMPOWER 10 2lae i ()
Osszesen 7 206 5846| -1360

A cégesoport befejezetlen beruhazasainak jelentds hanyadat a BKK Zrt. kozlekedésfejlesztési és felujitasi
projekt beruhazasai teszik ki. Az aktudlis projektek muszaki jelleglinknek megfeleléen 8 kategoriaba
sorolhatok: a kotottpalyas-, a jarmi-, a kerékparos fejlesztések, hid- és utfelujitasok,
kozlekedésszervezés, parkold- és varosfejlesztések.

A Budapest Kézut jellemzéen informatikai rendszereket és IT eszkdzoket, a BOK Kft pedig az Indecs
Fusion-R migracios rendszert mutatja ki befejezetlen allomanyaban.
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4.2.2 Beruhazasokra adott elélegek

A beruhazasokra adott elélegek zaro értéke 4 148 MFt, mely az anyavallaltnal a projektekre a szallitoknak
adott elélegeket foglalja magaba. A leanyvallalatoknal ilyen tétel nem mertilt fel.

4.3 Befektetett pénziigyi eszk6zok
4.3.1 Részesedések

A konszolidalt mérleg részesedések soraban a mentesitett tartés jelentds tulajdoni részesedés koényv
szerinti értéke szerepel.

Részesedések bemutatasa cégek szerint

adatok MFt-ban

Részesedés Konyv szerinti

Cég neve Néveérték %-a rték

Gellérthegyi Siklo Kift.
Tart6s jelent6s részesedések 6sszesen 1 1

Egyéb tartésan adott kdlcsénodk

Az egyeb tartésan adott kdlcson zaré allomanya 54 MFt, melybdl a Budapest Kézat Zrt altal ingatlan
beérleti dijra fizetett kaucio értéke 52,4 MFt, a BOK Kft. a székhelyét biztositdé Immo Regio Kft-nek kifizetett
kauciot 1,4 MFt értékben.

4.4 Forgoeszkozok

441 Készletek

A Tarsasagcsoport 2020. december 31-i készletallomanya 4 305 MFt.

Készletek mérlegsoronkénti megoszlasa

adatok MFt-ban

2019. 2020.
Megnevezés

Budapest o Budapest "

Kozat Zrt. Qsszasen Kozt zi | CPEaEsen
Anyagok 260 78 338 408 92 500
Befejezetlen
termelés és félkész - 43 43 0 64 64
termékek
Késztermékek - 6 6 0 4 4
Aruk 2 749 287 3036 3737 - 3737
Osszesen 3009 414 3423 4145 160 4 305
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A készletek 6sszetétele

adatok MFt-ban

~ Megnevezés 2020.  Valtozas

Aruk

Menetjegyek, hépapir 221 389 168
Egyéb anyagok 78 111 33
Projekt befejezetlen termelés 330 64| - 266
Tablagyartas készterméke 6 4| - 2
BUBI kartya, kupon készlet 5 -l - 5
Osszesen 3423| 4305 882

A készletek jelentSs ndvekedésének oka valtozatlanul azok a beruhazasok, melyek a jovében atadasra
keriinek a Févarosi Onkormanyzatnak vagy mas gazdalkodo szervezetnek, a h&papir
tartalékkészletének biztositdsa, valamint a Budapest Ko6zut Zrt. projekt befejezetlen termelés
allomanyanak a valtozasa. A BOK Kft. 2020.12.31-én nem tartott nyilvan készletet a konyveiben.

4.4.2 Kovetelések

Kovetelések megoszlasa csoporton beliil

adatok MFt-ban

Megnevezés 2019. | 2020.  Valtozas

BKK Zrt. 5 444 3500| -1944

Budapest Kozut Zrt.. 1953 781 -1172

BOK Kft 15 PR e

BKU Zrt 90 -l - 90
Konszolidaciobol adédé TAO

Kilénbozet 3 1 :

Osszesen 7 575 4366 -3209

A kovetelések zard allomanya 4 366 MFt, mely a 2019.évi zard értékhez képest 42%-o0s csOkkenést
mutat. Két tényez6é hatasa figyelhet6 meg, egyrészt a BKU Zrt szeptember 30-i beolvadadsa az
anyavallalatba, masrészt a teherforgalmi behajtasi dijak felmerllésének csokkenése a gazdasag
részleges ledllasa miatt.

4.4.2.1Vevékkel szembeni kbvetelések

Vevéallomany megoszlasa

adatok MFt-ban

egnevezé 019 020 Altoza
Osszes vevd kovetelésallomany 824 364| - 460
Elszamolt értékvesztés 6 6 0
Osszesen 818 358 - 460
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4.4.2.2Kapcsolt vallalkozassal szembeni kévetelések

A kapcsolt véllalkozassal szembeni kdvetelések zard allomanya 699 MFt

adatok MFt-ban

Megnevezées 2019. 2020. Valtozas

Févarosi Onkormanyzattal szembeni

Kooareine 2 751 344 -2407
BKV-val szembeni vevé kovetelés 227 340 113
Foékert Nonprofit Zrt. 1 - - 1
Bgdapest Févaros Polgarmesteri 0 10 10
Hivatal
FCSM Mélyépit6 Kft. 10 5| - 5
Févarosi Vizmiivek 2 S = 2
Osszesen 2992 699| -2293

A Févarosi Onkormanyzattal szembeni kévetelés 2020 évi csékkenése a BKK altal megrendelésre végzett

COUANTIITST G

projekt beruhazasok volumenének a csokkenésére, a projektek kivitelezésének idébeli csiiszasara
vezethet vissza a jarvanyligyi helyzet miatt.

4.4.2.3 Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések zard értéke a beszamold idészakaban 3 235 MFt, amelyek az alabbi tételek:

adatok MFt-ban

1

Megnevezés 2019. 2020. Valtozas }

|
Szocialpolitikai menetdij tdmogatas 1870 1089 -781
TVM pénzkészlet kov. T-Systemté| 590 345 -245
MPT altal elszallitott pénz 207 72 -135
Ugynoki elszamolasi szamla 242 125 -117
Ovadék 54 10 -44
Tarsasagi ado tulfizetés 10 7 -3
AFA visszaigénylés 345 1035 690
OEP kifizetések elszamolasa 32 30 -2
Munkavallalokkal szembeni kovetelés 10 11 1
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Megnevezes 2020. Valtozas
Egyéb kovetelés 134 103 -31
El6leg technikai és el8leg Afa 126 - -126
Szallitoknak fizetett el6legek 28 60 32
Tartozik egyenlegli szallitok 1 2 1
MAK kifizetések elsz szamla - 2 )
Innovaciods jarulék tulfizetés 41 8 -33
Helyi adok tulfizetés - 258 258
Szolgaltatasra adott eléleg - 78 78
Osszesen 3 690 3235 -455

4.4.3 Pénzeszk6zok

A cégesoport pénzeszkdzeinek allomanya a tavalyi évhez viszonyitva 965 MFt-tal nétt, mérlegfordulonapi
értéke 13 027 MFt.

Pénzeszkdz6k megoszlasa

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2019. |  2020. Valtozas
Pénztar 33 31 - 2
Bankbetét 12 029 12 996 967
Osszesen 12 062 13 027 965

A BKK Zrt. részére a Févarosi Onkormanyzat altal a feladatok ellatdsahoz a forrasfedezet biztositasa a
Kézlekedésszervezéi feladat-ellatasrél szolé 2020. évi melléklet, valamint a kézszolgéltatasrol szolo
keretmegallapodéas 2020. évi szerzédése alapjan tortént a 2020. évben, melynek kovetkeztében a
finanszirozas ebben az évben - a korabbitdl eltéréen - likviditas alapon ment végbe, hasonléan Budapest
Kozuthoz.

4.5 Aktiv id6beli elhatarolasok
Az aktiv idébeli elhatarolasok 6sszevont egyenlege 860 MFt.
adatok MFt-ban

2020.

Megnevezes

Budapest

Kézat Zrt BOK Kft | Osszesen

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 296 301 2 599
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Megnevezés

BKK Zrt

2020.

Budapest
Kozat Zrt

BOK Kft

Osszesen

Koltsegek, raforditasok aktiv idébeli 116 145 : 261
elhatarolasa
Osszesen 412 446 2 860
Az aktiv iddbeli elhatarolasok jogcimenkénti megbontasa
adatok MFt-ban

Valtozas

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 11127 599 - 10528
Kozl.ekedegszerve’zoi feladatok targyévi 10 499 171 - 10482
alulfinanszirozottsaga

Févaros Onkormanyzat Kozut alulfinanszirozas 136 159 23
M4 metré miatti tobbletmunkak miatt 140 131 - 9
Tovabbszamlazott szolgaltatasok BFO felé - 21 21
Egyéb idébeli elhatarolasok 48 19| - 29
Bp.VII. ker. O parkolasi bevétel 20 - 20
Hirszolgaltatas arbevétele 7t 5 - 2
tulsulydij bevétel - 4 4
Aluljaré dijak bevételei 2 2 -
Potdij 2 - - 2
Ugyvédi munkadij 3 S b 3
Nemzeti Mobilfizetés Zrt. 213 159 - 54
I.\_/Ienetrenc!s_zer'i'nti jaratok és megallohelyek 37 25| - 12
tzemeltetési dija

TOBI szamlak kdzat, nem kozl. bevétel idéaranyos rész 19 - - 19
MAV-Start - 57 57
Koéltségek aktiv id6beli elhatarolasa 189 261 - 72
BKV Zrt szolgaltatas elszamolas 48 - - 48
Szoftverkovetés 56 110 54
IT infrastruktira (izemeltetési koltsége 10 5 - 5
Egyéb targyévet kdvetd évet terhel6 koltségek 31 9| - 22
Egyéb bérleti dijak 14 34 20
Szoftverkarbantartas 12 14 2
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0g 019 020 altoza
Eves bérletek anyag koltsége 5 4| 1
Elsfizetések (Jogtar, Onad6z6, Magyar Kézlony) 3 1 - 2
Volanbusz elszamolas kiildnbozet 3 - - 3
Biztositasok 2 - - 2
HEV fizetett atalany - 84 84
IT bérmegallapodas 6 - - 6
Osszesen 11 315 860| - 10455

A bevételek aktiv elhatarolasanak jelentés csokkenésében tikrozédik covid-19 hatasa, azaz a jegy
arbevétel visszaesése, valamint kompenzéacio jelentés csokkenése. A koltségek aktiv idGbeli
elhatarolasanak nagymérték(i csokkenése a BKU beolvadasanak kovetkezménye.

4.6 Sajat téke

A Térsasagcsoport konszolidalt sajat tékéje 802 MFt, melynek megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban

Megnevezeés 2020. Valtozas
Jegyzett téke 1980 1980 -
Toketartalék 2 437 2 437 -
Eredménytartalék 2 543 -2 080 -4 623
Lekotott tartalék 120 120 -
Adozott eredmény - 4 324 -2 063 2 261
Leanyvallalati sajat téke valtozas 799 1094 295
Konszolidacié miatti valtozasok - 690 -686 4
Osszesen 2 865 802| -2063

4.7 Céltartalék
A céltartalék zaro allomanyanak megoszlasa

A cégesoport 2020. évben 686 MFt céltartalékot oldott fel és 241 MFt-ot képzett a volt munkavallalok

,,,,,,

fedezetére. Elébbiek egyiittes hatasaként a céltartalék zaré allomanya 2 378 MFt.

adatok MFt-ban
Megnevezés 2019. 2020.  Valtozas
BKK Zrt 2 805 2353 - 452
Budapest Kozut Zrt 11 16 - 5
BOK Kift 6 9 3
BKU zrt 2 0 2
Osszesen 2824 2378 - 446
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4.8 Kotelezettségek

A Tarsasagcsoport kotelezetiségeinek zaré allomanya 22 360 MFt, melybdl a hosszi lejaratd
kotelezettségek 550 MFt-ot, a rovid lejaratu kotelezettségek 21 788 MFt-ot képviselnek, a hatrasorolt
kotelezettség 21 MFt, ami a BOK bevonasan keletkezett passziv tékekonszolidacios kiildnbozetet
tartalmazza.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa

adatok M Ft-ban

‘Megnevezés 2019. 2020 Valtozas

Hatrasorolt kotelezettségek 21 21 -
Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek - 550 550
Vevokidl kapott elélegek 386 267 - 119
Szallitéi kotelezettségek 12 230 10125 -2105
st'c':;/ri:bleeilératu egyeb kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 628 4015 3387
Egyéb rovid lejaratti kotelezettségek 10 949 7381| -3568
Osszesen 24214| 22360| -1855

4.8.1 Hosszi lejaratu kételezettségek

A Tarsasagcsoport 2020.12.31-én 550 MFt hosszlejaratd kotelezettséget tartott nyilvan, ami az egy éven
tali garancialis kotelezettségekbdl tevédik dssze.

4.8.2 Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarati kotelezettségek zar6 allomanya 21 788 MFt, melybél a legjelentdsebb tétel a szallitoi
kotelezettség 10 125 MFt, vevéktdl kapott elélegek 267 MFt, kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid
lejaratu kotelezettség 4 015 MFt, egyéb rovid lejarati kotelezettség 7 381 MFt.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szembeni részletezése

adatok MFt-ban

]

Megnevezés 2019. 2020. @ Valtozas

Fc’ivérlosi O’nlfqrményz.agtql sze’mbeni ’kbtelezettség parkolas 454 373] - 81
gazdalkodasi és behajtasi tevékenységgel kapcsolatosan

Szallitoi kotelezettség BKV Zrt. felé 167 3638 3471
Févarosi VizmUivek Zrt. 0 1 1
FOTAV zrt. 1 3 2
BVH 5 - - 5
Osszesen 628 4015| 3387
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A kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek legjelentdsebb tételei a BKV kdzszolgaltatasanak
elszamolasabol adodo tételek, valamint a Févarosi Onkormanyzattal szemben kimutatott kotelezettség,
melynek nagy része a kozvetitett szolgdltatasok, a nevilkben beszedett taxi droszt dij, behajtasi
hozzéajarulas, kozteriileti parkolas és kozteruleten kiviili parkolas bevételeibdl keletkezett.

4.9 Passziv id6ébeli elhatarolasok
A passziv idébeli elhatarolasok dsszevont egyenlege 122 054 MFt.
Passziv id6beli elhatarolasok tarsasagonkénti megoszlasa

adatok MFt-ban

2020.

Megnevezés halasztott

bevetel

bevétel koltség

BKK Zrt. 3189 1274 116 833
Budapest Kozut Zrt. 18 108 630
BOK Kft - 2 -
Osszesen 3 207 1384 117 463

A bevétel passziv id6ébeli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasa

adatok MFt-ban

2020. Valtozas

Megnevezes

Eves bérlet bevétel elhatarolas ' 4 300 3118 - 1182
BUBI bevétel elhatarolas 9 -1 - 9
Egyéb kovetkez6 évet érintd bevételek 8

Talsaly, talméret - 3 3
NM mobiljegy 47 69 22
BFO részére tovabbszamlazott feldjitasi munkak 41 - - 41
Térinformatika KAPU bevétel 8 8 0
(I:I?\?:;I:glz:;gi tevékenység tulkompenzacios 119 0 119
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 4532 3207 - 1325

A kéltségek passziv idébeli elhatarolasok jogcimenkénti megbontasa

adatok MFt-ban

Megnevezes 2019. 2020. | Valtozas

Kozvetitett szolgaltatas 194 594 400
Jegyautomata lizemeltetés 133 207 74
FUTAR ilizemeltetés 130 149 19
IT infrastruktara Gzemeltetés 2 125 123
Menetjegyek utan fizetett jutalék - 70 70
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Megnevezes 2019. 2020.  Valtozas
Targyévet érint6 bejové szamlak 526 109| - 354
Teljesitménybér és jarulékai 575 56| - 519
Egyéb szakeért6i szolgaltatas 31 37 6
Aluljaro bérleti dijak 19 19 -
Jogi tanacsadas 3 14 11
Hirdetés, reklam 34 9] - 25
Kerékpar rendszer lizemeltetés : 8 7| - 1
TVM anyagkoltség 37 2| - 35
Konyvvizsgalat 4 ol 3
BKYV alulfinanszirozottsag 7 448 -| -7448
BKV IT Gzemeltetés 111 - - 111
MAV részesedés 35 -l - 35
Ingatlan lizemeltetés 2 -l - 2
VOLAN részesedés 15 -l - 15
BHEYV atalany 17 Ve g
!Egyéb anyag koltsegek (takaritas, aram, 5 R 5
irodaszer)
FUTAR jarm(i atszerelés 1 Cl i 1
Ingatlan karbantartas 5 -l - 5
Bérek, jutalom, jarulék elhatarolas 1 - - 1
Telefon, internet koltség 1 -1 - 1
Oktatas 1 -l - 1
Uzemorvosi szolgalatas 1 - - 1
Munkaer6kolcsonzés 1 -l - 1
Nyomdai szolgaltatasok 2 -1 - 2
Budapest Airport hasznalati dij 84| - 15| - 99
Osszesen 9425 1384 -8041

A koltségek passziv idébeli elhatarolasanak kozel 85%-os, 8 041 MFt-os csokkenésének oka az
anyavallalat Kozszolgaltatasi Szerz6dés éves elszamolasahoz kapcsolddéan a BKV-val kozodsen
megallapitott alulfinanszirozottsag 7 958 MFt Gsszege a jarvanylgyi helyzet kovetkeztében elallt
pénzugyi hiany miatt nem kerdilt ellentételezésre.

A halasztott bevételek legnagyobb tételeit az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok MFt-ban

Megnevezés 2019. 2020. Valtozas

Villamos és trolibusz projekt . 45638| 52372 6734
' 1-3-as villamos vonalak fejlesztése tamogatésa | 209151, 26255 2896

‘Budai fon6dé Széll K. téri 4g megvalositasa ' | ee3|  BzA| | s77|
Egységes utas téjékoztatési rendszer (FUTAR) i 5 311 ) 4 458 ! -853 |
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20

19.

2020.

Valtozas

Megnevezés

Budai fon6dé Bem rakparti ag megvalosnas 3 906 3 573 -332
jeidy;uto*r;;t; r»en'dszer‘(T‘VM) - 2 349 . 2 035 o W-Iﬁﬂi‘.
1-es V|IIamos_mggbpsszabPltasa Etele teng 8 104 £ 8 663 559
El:?aakr:teasst; Kirekparos Kb6zosségi Kozlekedési rendszer 760 | 129 630
M2 metro eé gbdollm HEV osszekotese 0 0 o 1534 ' 1 5}9 ' »V.PZZG
Fogaskereku vasﬁt fejlesztése - 268 ) 386 o ?1 7h
M3 metr6 meghosszabbitasa Kaposztasmegye 7] 1098 1081
Crocodile 2 projekt 857 566 201
Clotoale s projekts D 0l e

Halasztott bevételt a BKK és a Budapest Kozt szamol el a projekt beruhazasokhoz kapott finanszirozasi

O0sszegek kapcsan.
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5 Eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészitések
5.1 Bevételek bemutatasa

A Tarsasagcsoport 2020. évben 208 455 MFt bevételt (értékesités nettd arbevétele, egyéb bevétel,
pénzigyi mlveletek bevétele) realizalt.

A jarvanyhelyzet kiemelten és kdzvetlenll érinti a cégesoport 2020.évi miikddését. A belfdldi értékesités
valtozasa (-6 226 MFt) mogott a pandémia okozta veszélyhelyzet, a meghozott kormanyzati és
onkormanyzati intézkedések, a megvaltozott utazasi szokasok, a rendeleti szinten régzitett ingyenes
kozterlleti parkolasok allnak.

Uzemi, iizleti tevékenység bevételének megoszlasa

adatok MFt-ban
2020.

Mnovee BKK Zrt. Eggl?f ;f’tt EleftLJ BOK Kft. Osszesen
Ertékesités netté arbevétele 57 544 9574 14 53 67 185
Egyéb bevételek 135 962 3 836 4 17| 139819
Osszesen 193 506 13 410 18 70| 207 004

Uzemi, iizleti tevékenység bevételének részletezése

adatok MFt-ban
Belfoldi értekesités netto arbevétele valtozas

Jegy- és bérletértékesités bevétele

Szocialpolitikai menetdij tamogatas 14 847 12003| - 2844
Kozszolgaltatasi bevétel 4769 5230 461
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 533 2 646 2413
Kozvetitett szolgaltatas 8770 2262 - 6508
Aszfaltozas, lampazas arbevétele 1782 999 - 783
Metro bevétele 634 757 123
Kozlekedésszervezési tevékenység 839 577 | - 262
Kozosségi kerékparos rendszer 60 252 192
Kozut nem kozlekedéscéll igénybevétele 239 1321 ¢4 107
Tulsuly, tdlméret bevétele 83 73| - 10
Térinformatikai alkalmazasok - 60 60
ESMA-reklamcéll eszk. bevétele 65 892 50| - 65842
Egyéb (nem kozszolgaltatasi) arbevétel 393 46| - 347
Uzemeltetési és karbantartasi feladatok - 28 28
Bérleti dijak bevétele 22 22 -
KAPU hasznalat 19 469 20| - 19449
Parkolas Gzemeltetés VII. kerlet 57 16| - 41
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Belfoldi értékesités netto arbevétele valtozas
Ertékesités, anyag eladas 6 3| - 3
Szakértdi dijak 1 2 1
Udilé hasznalat 2 2 .
Osszesen 100 370 67 185| - 33185

Egyéb bevételek Valtozas
Févarosi Onkormanyzattdl kapott tamogatasok 99 494 126 870| 27 376
Fejlesztési tamogatas 2:51:7 8 001 5484
Potdij 2652 1947 - 705
Tk e s e 40| fe4) 128
Céltartalék felhasznalas 154 687 533
Kapott kotbér, késedelmi kamat, birsag 259 526 267
Egyéb bevétel 453 63| - 390
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 71 Hila =20
Egyéb tamogatasok 8 082 18| -8064
Eszkozértekesités 21 7] - 14
Ertékvesztés visszairasa 1 5 4
Koltségtéritésbdl szarmazé bevétel 1 - - 1
Osszesen 114 110 139819 25709

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi tevékenységhez kapcsolddd sajat bevételei menetdij bevételekbdl,
szocialpolitikai menetdij-tamogatasbdl, valamint a piaci megrendelések egyéb bevételeibdl tevodik dssze.
A Févarosi Onkormanyzattol kapott tamogatasok kozel 30%-kal néttek a tavalyi évhez viszonyitva, igy
probalva ellenstlyozni a covid-19 negativ hatasat a bevételekre. A bevételek beszedését célozta meg az
ellen6rzés volumenének és hatékonysaganak novelése.

Nagymeértékben csdkkent a 2020.évben a jegy és bérletértékesités, a kozvetitett szolgaltatasok
arbevétele, a potdijbevételek, valamint a szocidlpolitikai menetdij tamogatas bevétele a jarvanyhelyzet
kovetkeztében. Az el6z6 években tett Uzletpolitikai intézkedések, ideértve kiilondsen az ellendrzés
hatékonysaganak javitasa, a jegy vasarlasi lehetéségek bévitése (jegyeladd automatak tovabbi lizembe
helyezése) nem tudtak érvényre jutni.

Budapest Kézut Zrt. arbevételének jelentds részét a kdzszolgaltatas keretében — utakon, hidakon,
aluljarokban — végzett épitdipari szolgaltatasok és a Févarosnak tovabbszamlazott beruhazasok bevétele
teszi ki, mely az idei évben kdzel 38%-o0s csokkenést mutat az el6z6 évhez képest kiemelten a pandémia
épitdipari munkakra gyakorolt hatasa miatt.

A BOK Kft. a BKK Zrt.-vel megkotott szerzédés alapjan végzi a potdijkovetelések nem peres eljarasok
keretében vald behajtasat. A megbizasi szerz6dés értelmében a BOK Kft. a feladat ellatasaért
adminisztracios dijra, illetve sikerdijra jogosult, ami a bevételeinek 88%-at teszi ki. A covid-19 ezen a
terlileten is érezteti hatasat. A BKK altal a BOK részére kifizetett megbizasi dijak kozel 30%-kal
csokkentek az el6zé évhez képest, a Tarsasag altal kezelt igyek szama évrél évre csokken.
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5.2  Aktivalt sajat teljesitmények értéke

adatok MFt-ban

2020.

Valtozas

Megnevezes

 Sajat termelés( keszletek
; éllom‘é}pﬂx\{éltozésa

| Sajat elallitast eszkozok aktivalt értéke |
Aktivalt sajat teljesitmények értske

A sajat elGallitasi eszk6zok aktivalt értékében a BKK Zrt. esetében a projektekre aktivalt sajat
teliesitmény értéke jelenik meg, a Kozit esetében a TOBI rendszer és a Crocodile projekt. A sajat
termelésl készletek allomanyvaltozasaban a Budapest Kozut Zrt. tablagyar 2020. évi csdkkenése,
valamint a befejezetlen projektek volumenének ndvekedése jelenik meg. A BOK Kft. és a BKU Zrt. 2020-
ban aktivalt sajat teljesitményt nem szamolt el.

5.3 Raforditasok alakulasa

A Tarsasagcsoport 2020. évi raforditasainak (anyagjellegli réforditasok, személyi jellegii raforditasok,
értekcsokkenési leirds, egyéb raforditasok, pénziigyi miveletek raforditisai) és az aktivalt sajat
teljesitmények egyenlege 210 720 MFt.

Anyagjellegii raforditasok

Megnevezés i‘:;ﬁf;it BOK Kft. ~ BKU Zrt. Osszesen
Anyagkoltség 453 1183 4 64 1704
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6 632 987 136 320 8 075
Egyéb szolgaltatasok értéke 873 87 6 10 976
Eladott aruk beszerzési értéke 26 - - - 26
E:gik%t; i(tké(;zevetltett) szolgaltatasok 165 964 4537 36 ,7q| 170758

Osszesen 173 898 6 794 182 665| 181539

Az anyagjellegl raforditasok értéke 2019. évrél a 2020. évre minimalis mértékben valtozott. Ennek oka az
igénybevett és kozvetitett szolgdltatasok csokkenése, mely a BKU integraciojanak és a Févarosi
Onkormanyzattal koététt megvalositasi megallapodas keretében végzett munkak csokkenésének a

kovetkezménye.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa

adatok MFt-ban

Megnevezes Valtozas

'BKK Zrt. 7 . 5257 8330 13073
' Budapest Kozt Zrt. | 5339 5 583 244 |
BOK Kift | 205 | 170 o es |
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Megnevezes Vdltozas

BKU Zrt. 5158 2 540 -2618
| Osszesen 15959 16623 664

A személyi jellegli raforditasok el6z6 évhez viszonyitva 664 MFt-tal néttek, melyet a BKK Zrt.
utaskoordinatori allomanyanak bévitése és a BKU beolvadasa indokol.

Az egyéb raforditasok részletezése

adatok M Ft-ban

: Még‘nevezés  2020.  VAltozas
Adokotelezettségek 765 489| - 276
Egyéb raforditasok 106 443 337
Terven fellili értékcsokkenés 5401 329 -5072
Céltartalék a jovobeni kotelezettségekre 1241 240 -1001
Kartéritések, buntetések 13 127 114
Ertékesitett targyi eszk6zok konyvszerinti értéke 18 117 99
Le nem vonhato afa 81 93 12
Kareseménnyel kapcsolatos kiadasok 41 24| 2e=s20
Birsagok, késedelmi kamat, 6nellenérzési potiék 19 10 - 9
Adott tamogatas 28 b | =23
Kovetelések értékvesztése 7 2| - 5
Koétbérek 8 - - 8
Osszesen 7728 1876| -5852

Az egyéb raforditasok jelentés csokkenését a terven felilli értékcsokkenés leirasanak volumene okozta a
BKK Zrt-nél. A hatalyos szamviteli szabalyok szerint amennyiben a targyi eszkodz (ideértve a beruhazast
is) értéke tartosan lecsokken, mert a vdllalkozasi tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt és
rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan terven feliili értékcsokkeneést kell
elszamolni. A befejezetlen projekt allomany fellilvizsgalata megtortént és a hivatkozott szamviteli szabalyok
szerint maradéktalanul elszamolta.

Eredmény

A Tarsasagcsoport az lizemi (lizleti) tevékenység eredményét 2 799 MFt veszteséggel zarta. A veszteseg
alapvetéen két tényez6 kdvetkezménye: egyrészt a pandémia okozta bevételkiesés, masreszt a Févarosi
Onkormanyzat az anyavallalat szamara az idei évben az alulkompenzacié 6sszegének megteritesét nem
hagyta jova.

Az eredmény levezetését az alabbi 6sszefoglal6 tabla mutatja

adatok MFt-ban

2020. Véltozas
' Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye | -3 7755 2799 976

Megnevezés

f Pénzligyi mliveletek eredménye -537 l 747 f ‘ 1728‘4 !
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Megnevezes

Adozas eldtti eredmeny

2020.

Valtozas

Addfizetési kotelezettség

f Halasztott ad6

| Adézott eredmény 4324 2063 2261
Adézott eredmény megoszlasa Tarsasagonként
adatok MFt-ban
Megnevezés 2019. 2020. Valtozas
BKK Zrt. adozott eredmény - 4693 1962 2731
Budapest Kozit Zrt. adézott eredmény 359 -1 - 359
BOK Kft. adozott eredmény 53 27| - 26
BKU Zrt. adézott eredmény 13 -128| - 141
Konszolidacié elé6tti eredmény - 4 268 2063 2 205
Tékekonszolidacios eredmény - 60 - 60
Adéssagkonszolidacios eredmény - - -
Koézbens6 eredmeény 4 - - 4
Hozam raforditas eredmény - - -
Konszolidalt eredmény - 4 324 2 063 2 261
Konszolidalt éves beszamolo kiegészité melléklete 2020 36
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6 Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet alakulasat bemutaté mutatoszamok

6.1 Eszkozok és forrasok osszetétele

6.1.1

Az eszk6zok Osszetétele

0
0

Befektetett eszkdzok 123 938 78,29% 125 035 84,72%
Forgoeszkdzok 23 060 14,57% 21698 14,70%
Aktiv id6beli elhatarolasok 11 315 7,15% 860| 0,58%
Osszesen 158 313| 100,00% 147 594 | 100,00%
6.1.2 A forrasok osszetétele
Megnevezés ahes
(MFt) (%)
Sajat téke 2 865 1,81% 802 6,37%
Kotelezettségek 24 215 15,30% 22360 13,70%
Céltartalékok 2 824 1,78% 2378 1,62%
Passziv id6beli elhatarolas 128 409 81,11% 122 054 | 78,31%
Osszesen 158 3 13 100,00% 147 594 | 100,00%

6.2 Mutatészamok

6.21 Tarsasag vagyoni helyzetének alakulasa

Mutato

Tokeerbsség

Mutato szamitasa

Adozott eredmény

Osszes forras

0,96%

-1,40%

Eladésodottsag mértéke

Kotelezettségek
Sajat téke

845,29%

2787,78%

Vagyonfedezeti mutatd

Sajat téke

2,31%

Befektetett eszkozok

0,64%

Targyi eszk0zok aranya

Tarqgyi eszkozok értéke

77,45%

Osszes eszkdz értéke

83,88%

Sajat téke mutatoja

Sajat téke
Jegyzett téke

144,69%

40,51%
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6.2.2 Tarsasag pénziigyi helyzetének alakulasa
Mutato Mutato szamitasa
Pénzeszkdzok + Kovetelések
Gyors rata 0,81 0,8
Rovid lejaratu kotelezettségek
Forgoeszkozok
Likviditasi mutato II. 0,95 0,99
Rovid lejarata kotelezettségek
Pénzeszkdzok
Likvid r—lzszkozok 0,52 0,60
aranya
Forgoeszkdzok

6.2.3

Tarsasag jovedelmezéségének alakulasa

Mutato Mutato szamitasa
Arbevétel aranyos Uzemi eredmeny
eredmeény Y értékesités nettd arbevétele+ -1,76%  -0,01%
egyeéb bevétel
5 4 Adodzott eredmény
Tékearanyos R 150,04%  -2,57%
eredmeny Sajat téke
Adodzas el6tti eredmén
Eszkézhatékonység P COH 4 2,72%  -0,01%
EszkozOk 0sszesen
ROE Sajat téke 181% 0.05%
Tékehatékonysag Osszes forras o e
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7 A Tarsasag miikodésével, gazdalkodasaval 6sszefiigg6 egyéb adatok

7.1

7.2

7.3

Létszam alakulasa

Atlagos statisztikai létszam allomanycsoportonként (f6)

Atlagos allomanyi létszam

Allomanycsoport

2019. 2020. index %
szellemi 1 230,02 1131,99 92,03%
fizikai 628,32 517,86 82,42%
Osszesen 1 858,34 1 649,85 99,89%

A vezet6 tisztségvisel6kkel és a konyvvizsgaloval kapcsolatos kiegészitések

A Tarsasagcsoport lgazgatosagi és Felligyelébizottsagi tagjainak kifizetett tiszteletdij és jarulékok
osszege 2020 évben 0sszesen 93 MFt volt.

A vezet6 tisztségviseld, felligyel6 bizottsagi tagok részére elbleg, kdlcson folyodsitas nem tortént.
A Tarsasagcsoportban a kdnyvvizsgalok altal végzett szolgaltatasok ellenértéke nettd 16 MFt volt.

Lekotott tartalék részletezése
adatok MFt-ban

Bizonylatdatum Osszeg Szdveg
2012.12.31 1 Lekotott tartalék - migralt nyito tétel
2015.12.01 119 Parking beolvadas nyit6 lekotott tartalék
120
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Tarsasagi ado levezetés

adatok MFt-ban

Megnevezés B“dapeznst Kozt gokkn  BkOzt
Adézas elétti eredmény -1 962 298 30 -128
Sztv. szerinti terv szerinti értékcsokkenés, és kivezetett eszkézok kényy
szerinti értéke TAO tv. 8 § (1) b) ' e os . g
Terven feliili ECS dsszege TAO tv. 8. § (1) b) 329 292
Vérhatd kotelezettségekre képzett céltartalék, az addéwben elszamolt 29 6 5
rafordités TAO tv. 8. § (1) a)
Réforditasként elszamolt jogerds birsag, adohiany TAO tv. 8. § (1) e) 72
Nem a vallalkozas érdekében felmerlilt koltség TAO tv. 3. sz. melléklet A) 100
13. pont
Targyéwben konywelt, eldzG évet érintd tételek TAO tv. 8. § (1) p) 33
Egyéb addalapot noveld tételek - 2 2
Adéalap néveld tételek 6sszesen: 10 231 919 13 3
TAO tv. szerinti adééwe elszamolhatd értékcsckkenés, és a kivezettett 14780 623 6 3
eszkdzOk szamitott nyilvantartasi értéke TAO tv. 7. § (1) d.)
Céltartalék felhasznalasa TAO tv. 7. § (1) b) 683 i 2
Adomény TAO tv. 7. § (1) z) 1
értékwesztés visszavezetése . 5 3
korabbi évek elhatérolt veszteségébdl felhasznalt dsszeg - - - -
Egyéb adoéalapot csokkentd tételek - - -
Adéalap csokkentd tételek sszesen 15 464 629 1 3
Adéalap - 7195 299 2 |- 128
Targyévi felhasznalt elhatarolt veszteség - -
Szamitott tarsasagi adoé - 21 3
Addkedvezmény - 19 - -
Téarsasagi adoé - 8 3 -

7.4 A mérleg fordulénapja utan a mérlegkészitésig bekovetkezett jelentés események

A Térsasagcsoportnal a fordulonapot kdvetéen a beszamolo adatait vagy a valds helyzetet jelentésen
befolyasol6 gazdasagi esemény nem kovetkezett be.
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8 Mérlegen Kkiviili tételek
8.1 Biztositékok, bankgarancia, potdijkovetelések

o A Tarsasag 2020. december 31-én az alabbi biztositék allomannyal rendelkezik.

Megnevezes

; MFt
Ajanlati biztositék 85 - 56| - }
= " = - N ~ - ——e e J
- Biztositas fedezeti biztositék 810 - 1310 =
Teljesitési, hibas teljesitési biztositék | 2063 8 2118 8
 Jotallasi biztositék ' 4 890 - YRR
Osszesen o - . 7848 8 6528 | 9|
o A Tarsasag potdijkévetelésének allomanyat 2020. december 31-én az alabbi tablazat mutatja be.

Kovetelés keletkezés Koveteles MFt Valtozas el6z6 Esetszam db Valtozas el6z6

éve évhez évhez

69,43% | 64 308 73,90%
2019 2725 78,60% | 87026 | 81,14%
2018 3467 | - 146,66% 107 254 144,42%
2017 2364 93,14% 74265 01,81%
2016 2538 79,44% 80890 80,00%
2015 3195 93,56% 101 111 94,30%
2014 RBAI5 e 107 228 | S

8.2 Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasagesoportnak 2020. évben a jarmUparkjaban szereplé eszkozok a kornyezetvédelmi
eléirasoknak megfelelnek, a kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkdzok allomanyvaltozasat
az alabbi tablazat mutatja be:
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12020 | | | | | 1 § _adatok MFL ban|

T

Megnevezés

8.3 Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételek, kdltségek és raforditasok

A Tarsasagcsoport a targyévben kivételes nagysagu vagy el6forduldsu bevételeket, koltségeket és
raforditasokat nem szamolt el.

Mellékletek

1. sz. melléklet Konszolidalt mérleg kisz(irések

2. sz. melléklet Konszolidalt eredménykimutatas kisziirések

3. sz. melléklet Immateriélis javak és targyi eszk6zok allomanyvaltozasa
4. sz. mellékelt Konszolidalt cash flow

Budapest, 2021. majus 17.

L4 C

Dr. Walter Katalin

vezérigazgato

DR. WALTER KATALIN 306.
VEZERIGAZGATO o -
BKK Budapest Kozlekedési Kozpont
ZAnkdrien Miikbda Részvénylarsasag
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4. szamu melléklet

Konszolidalt cashflow

adatok M Ft-ban
So'r- A tétel megnevezése El6z6 év Targy év
szam
a b c d
1 I. [Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Miikodési cash flow, 1-15. sorok) 2 104 5294
2 la. |Adozas eltti eredmény + 4312 2052
3 ebbdl: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 0 0
4 1b. |Korrekeidk az adézs eltti eredményben -1 149 6270
5 1 |Korrigdlt adézés eldtti eredmény (la+1b) + 5461 -8 320
7 2 |Elszamolt amortizicio + 9583 9979
8 3 |Elszamolt értékvesztés €s visszairas + 5407 620
9 4 |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete + 869 -446
10 5 |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 0 0|
11 6 [SZallitoi kotelezettség véltozasa + -2 469 -2 105
12 7 |Egyéb rovid lejarathi kotelezettség valtozasa + -1 809 -851
13 8 |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -14 213 -6 355
14 9 [Vevokovetelés valtozasa + -101 463
15 10 |Forgdeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa + -1292 1 867
16 11 [Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozasa + 11 602 10 455
17 12 [Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - -12 -11
19 13 |Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0|
II. |Befektetésitevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
20 (Befektetési cash flow, 16-18. sorok) -5 515 -10 599
21 14 |Befektetett eszkozok beszerzése - -5 515 -10 599
22 15 [Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0
23 16 |Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltdsa + 0 0
24 17 [Hosszu lejaratra nydjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
25 18 [Kapott osztalék, részesedés + 0 0
II1. [Pénziigyi miiveletekbdl szairmazo pénzeszkoz-viltozas
26 (Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok) -3 360 0
27 19 [Részvénykibocsatas, tékebevonds bevétele + 0 0
28 20 Ké6tvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
29 21 |Hitel és kolcson felvétele + 0 0
30 22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
31 23 |Részvénybevonas, tékekivonas (t0keleszallitas) - 0 0
32 24 |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
33 25 [Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -3 360 0
34 26 |Véglegesen atadott pénzeszkéz - 0 0
37 1v. |Pénzeszkizok valtozasa (II+IIL sorok) + -6 771 -5 305
38 31 [Devizas pénzeszkozok atértékelése + 1149 6270
39 y. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozisa (IV+27. sorok) + -5 622 9265
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A BKK Zrt.

2020. évi konszolidalt tizleti jelentése

Budapest, 2021. majus 17.

BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont telefonszam:  +36 30 774 1000

Zartkorden Miikodé Részvénytarsasag fax: +36 30 774 1001
cégjegyzékszam:  01-10-046840 web: www.bkk.hu
1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca | e-mail: bkk@bkk.hu

cim:
19-21. iktaté szam:
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A BKK Zrt. jelenleg az alabbi tarsasagokban rendelkezik részesedéssel:

e Budapest Kozut Zrt. - a BKK tulajdonrészének mértéke 100%,

e Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezeld Kft. (BOK) — a 2016 szeptemberében
megvasarolt tarsasagban a BKK tulajdonrészének mértéke 100%

e Gellérthegyi Siklo Kft. — a BKK tulajdonrészének mértéke 25%

e BKU Budapesti Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. — 2017 marciusaban bejegyzett
tarsasagban a BKK tulajdonrészének mértéke 100%. A BKU Zrt. 2020. junius 30-ig latta
el szerz6déses feladatait, ezt kbvetéen megkezd6dott az integracidja a BKK Zrt.-be. A
Cégbirdsag a 2020. szeptember 16-i végzésével 2020. szeptember 30. nappal bejegyezte
a BKU Zrt. BKK-ba torténd beolvadasat.

A Szamviteli térvény 119.§ (2) bekezdése szerint ,a lednyvallalatot nem kell az Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamoloba bevonni, ha a beszamolé e nélkiil is megbizhato és valos kepet
ad az anyavéllalat és egyéb leanyvallalatai vagyoni, pénziligyi, jovedelmi helyzetérdl.
Amennyiben tébb leanyvallalat megfelel ennek az eléfeltételnek, akkor egyiittesen kell elbiralni,
hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolobdl valo kihagyasuk sem torzitja az anyavallalat
és egyéb leanyvallalatai egyittesérdl kialakuld megbizhaté és valés Osszképet.”, ezért a
Gellérthegyi Siklé Kft. mentesiil a konszolidacié alol.

A konszolidaciéba bevont tarsasagok a 2020. évet 0sszességében negativ adézott eredmeénnyel
(-2.063 millio Ft) zartak, melynek oka a BKK Zrt. 2020. évi 1.962 millié Ft-os vesztesége, mert a
Kozlekedésszervezdi tevékenység alulkompenzaltsaganak kiegyenlitésére varhatéan nem kerl
sor a Tulajdonos altal.

A Févarosi Onkormanyzattdl megkapott forrassal (mely az Eves Szerzédésben megjeldlt 106.111
millio Ft-on felil a likviditds fenntartasahoz szikséges 17.000 milli6 Ft-os potldlagos
forrasdsszeget is tartalmazza) sikerilt stabilan biztositani a BKK Zrt. likviditasat, azonban nem
volt elegendd, hogy megakadalyozza a sajat téke elvesztését 2020 evben.

A leanyvallalatok esetében sem volt sziikség tulajdonosi beavatkozésra, hitellel, valamint egyéb
hosszu lejaratu kotelezettséggel nem rendelkeztek.

A BKK Zrt. Igazgatdsaga a 2020. évi éves beszamold adatait megismerve 2021. aprilis 26-an a
t6kehelyzet rendezésére a 78/2021. (IV.26.) szamu hatarozataval az alabbi hatarozatokat hozta:

A Tarsasag sajat tékéje a megel6z6 években keletkezett veszteség folytan nem érte el az
alaptékéhez viszonyitott kétharmados aranyt. A Ptk. 3:270. § (1) bekezdése alapjan a BKK Zrt.
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lgazgatosaga a tékehelyzet rendezése érdekében a vezérigazgaté atjan az Alapitonal a
szilkséges intézkedések megtételét kezdeményezte, és a t6kehelyzet rendezése érdekében
javasolta, hogy az Alapité, Budapest Févaros Onkormanyzata 1.500 millié Ft 6sszeg( alapitoi
potbefizetést eszkdzoljon a Tarsasag részére.

1.1. A BKK Zrt. vallalatcsoport 2020. évi gazdalkodasa

11.1. A BKK 2Zrt vallalatcsoport 2020. évi konszolidalt eredménye, bevételei és
raforditasai

A Téarsasagcsoport 2020. évi konszolidalt adozott eredménye - 2.063 millio Ft.

Konszolidalt addzott eredmény

adatok millié Ft-ban
2019. évi 2020. évi egyedi beszamolok 2020. évi 2020. évi Eltérés
% Konszolidalt BKK Zrt. Budapest 3 s Halmgzatt Konszolidalt 2020 Tény-
fegncigacs itk e dinian) BT T e IR BRI o BcatoR adatok  2019Tény
osszesen

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 100 370 57 838 71461, 67 185|
1. AKTIVALT SAJAT TELESITMENYEK ERTEKE 311, 150 64 0 0 214 214 -98
I1l. EGYEB BEVETELEK 114110 135 962 3836 16 4 139819 139819 25708
Ebb6l: visszairt értékvesztés 4 0 0 2 0 3| 3 -2
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 185 295 177 882 6796 185 952 185 815, 181539 -3757]
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 15 959 8330 5583 170| 2540 16 623 16623 664
VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 9583 9351 619 6 3 9979 9979 395
VII. EGYEB RAFORDITASOK 7728 1095 546, 23 212 1876 1876 -5 853
Ebbél: értékvesztés 5407 329 292 0 0 622, 622 -4785
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -3775 -2708 9 29 -129 -2799 -2799 976,
VIIl. PENZUGYI MUOVELETEK BEVETELEI 201 1447 2 1 1 145 1452 1251]
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 738 702 3 0 0 705 705, -34)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -537 746 -1 1 1 747, 747, 1284
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4.312, -1962, 8 30 -128 -2 052| -2052 2 260}
X. ADOFIZETES| KOTELEZETTSEG 11 0 8 3 0| 11 11 0
D. ADOZOTT EREDMENY -4324 -1962 0 27 -128] -2063, -2063 2261

Konszolidaciés tételként 4.277 millio6 Ft egymassal kélcsondsen elszamolt értékesitett nettd
arbevétel és anyagjelleg( raforditas kiszlrésére kerult sor, melynek
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e legjelentésebb része a BKU Zrt.-nél jelentkezd szolgaltatdi és kozszolgaltatasi dij
arbevétele (3.561 millié Ft), tovabbi tételek;

e a BOK Kft adminisztracios és sikerdija (343 millié Ft), valamint

e a Budapest Kozut Zrt. kézrem(ikodésével végzett megvaldsitasi megallapodasokban
foglalt feladatok ellentételezése kertlt (79 millié Ft) és

e a BKK Zrt. netto arbevételei kozil a leanyvallalatok felé szamlazott ingatlan, gépjarmd és
eszkoz bérleti dijak (294 millié Ft)

A Tarsasagcsoport 2020. évi konszolidalt értékesités netté arbevétele 67.185 millié Ft, ami
33%-0s visszaesést jelent a 2019. évi arbevételekhez képest.

A jegy- és bérletértékesités a pandémia okozta veszélyhelyzet kdvetkeztében jelentdsen
visszaesett, a menetdijbevétel 25.332 millié Ft-tal, a szocidlpolitikai menetdijtdmogatas pedig
2.845 millio Ft-tal marad el a 2019-es tény értékesitésekhez képest. A marcius kdzepétdl kdzel
2 hoénapig tarto lezarasok idején a tomegkozlekedést igénybe vevék szama 80-85%-kal volt
kevesebb, mint egy pandémiaval nem terhelt idészakban. A veszélyhelyzet masodik, 6szi-téli
hullama, illetve a kapcsolodo intézkedések nem okoztak a tavaszihoz hasonld, nagymertekdi
kiesést, atlagosan 40%-45%-os csokkenést okoztak az el6z8 év azonos idészakahoz képest.

A pandémia épit6ipari munkakra gyakorolt hatasa és az épitSipari munkak tervezési nehézségei
tovabbi 1.031 millid Ft bevételkiesés okozott a Tarsasagcsoport szamara. A Budapest Kozut Zrt.
nem kozszolgaltatasi tevékenységei esetében az uUtfelljitasok megvaldsitdsanak teljesitése tobb
esetben 2021. évre tolodott at, valamint tébb projekt esetében a megvaldsitandoé feladatok kore
csokkent, illetve a BKV Zrt. részére végzett munkak volumene is alacsonyabb volt 2019. évhez
képest.

A Tarsasagcsoport 2020. évi konszolidalt egyéb bevételei 139.819 millié Ft-ot tettek ki, ami a
2019. évi tényt 25.708 millio Ft-tal haladja meg.

A menetdijbevétel kiesés kompenzalasara a Févarosi Onkormanyzat a 2019. évi
kozlekedésszervezdi forrasnal 28%-kal magasabb 6sszegben folyositott tamogatast a feladatok
ellatasara. Az egyéb bevételek novekedéséhez, kisebb mértékben a Budapest Kézut Zrt
kozszolgaltatasi tevékenységének feladataira kapott Onkormanyzati forras emelkedése is
hozzajarult.

A 2020. évi konszolidalt anyagjellegii raforditasok 181.539 millié Ft-ot tettek ki, a 2019. évi
tény adatokhoz képest 3.757 millio Ft-tal csokkentek. A valtozas oka az igénybevett
szolgaltatasok és kozvetitett szolgaltatasok csokkenése. Az érzés-védelmi szolgaltatast 2020.
juniusatol a BKK Zrt. belsé munkavallaléi latjak el, ezért az igénybevett szolgaltatasokon
megtakaritas képzddott az el6zé évhez képest. A Budapest Kézut Zrt. Févarosi Onkormanyzattal

BUDAPESTI
KOZLEKEDESI 5/22
KOZPONT



kotétt megvalositasi megallapodas keretében végzett munkainak tovabbszamlazott értéke is
csokkent.

A Tarsasagcsoport konszolidalt személyi jellegii raforditasok 2020-ban 16.623 millio Ft-ot
tettek ki, a 2019. évi tényhez képest 664 millié Ft-tal magasabb értékben. A ndvekedés oka az
6rzés-védelmi szolgaltatas beszervezésével jard létszamtdbblet koltségeinek megjelenése a
személyi jellegl raforditasokon.

A Tarsasagcsoport konszolidalt egyéb raforditasai 2020-ban 1.876 millié Ft, mely a 2019. évi
ténynél 5.853 millio Ft-tal kevesebb. A jelentds eltérés oka, hogy 2019. évben az elektronikus
jegyrendszer projekt eszkozeinek kivezetése, a terven fellili értékcsokkenési leiras
novekedésével, megtortént.

A Téarsasagcesoport a 2020. évet 2.063 millio Ft veszteséggel zarta, melynek oka a pandémia
okozta bevételkiesés. A Févarosi Onkormanyzat az alulkompenzacio osszegének megtéritését
varhatéan nem hagyja jova.

1.1.2. Vagyoni helyzet, t6kestruktira

A 2020. évi 6sszevont konszolidalt mérlegféosszeg 147.594 millié Ft.

Konszolidalt Mérleg (Aktivak)

adatok milli6 Ft-ban
0 S Budap 0Z0 020
O 0 olid 5 BO = O d 0 0 olid 020
A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 123 938 125037 4587 21 0 -666 128 979 125035
I.  [IMMATERIALIS JAVAK 1323 774 394 14 0 0 1182 1173
1. |TARGYI ESZKOZOK 122 613 120335 4141 6 0 -666 123815 123 808
Il. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2 3928 52 1 0 0 3982 55
B |FORGOESZKOZOK 23060 18 399 3136 159 0 0 21694 21698
. |KESZLETEK 3423 4145 160 0 0 0 4305 4305
I. |KOVETELESEK 7575 3504 790 67 0 0 4362 4366
. |ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. [PENZESZKOZOK 12 062 10750 2186 91 0 0 13027 13027
C |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11 315 412 447 2 0 0 861 860 -10 455
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 158 313 143 848 8170 182 0 -666 151 534 147 594 410719

Befektetett eszkdzok jelentds ndvekedése (1.097 millié Ft) cégcsoport szinten a CAF villamosok,
dél-budai peronok és az 1. villamos Etele térig torténé meghosszabbitasanak tizembehelyezese,
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tovabbéa Uj DMS iktatorendszer, taxi nyilvantartérendszer, Gtmester modul fejlesztése, telebusz
alkalmazas, weboldal fejlesztés, Flowmon haldzati monitorozé bevezetésének eredménye.

Forgdeszkdzok jelentés csdkkenése a készletek ndvekedésének (882 millié Ft) és a kovetelések
csokkenésének (3.209 millio Ft) egylttes hatasa. Készlet novekedését indokoljak azok a
beruhdzasok, amelyek nem a cégcsoport kdnyveiben keriilnek kimutatésra. Kovetelések
csokkenése egyrészt a BKU Zrt. 2020. szeptember 30-i beolvadasa az anyavallalatba, masrészt
a teherforgalmi behajtasi dijak visszaesésével magyarazhat6, a gazdasag részleges leallasa
miatt.

Aktiv idébeli elhatarolasok jelentés csokkenését (10.455 millié Ft) bevételek tekintetében a
pandémia okozta arbevétel kiesése, tovabba a Tulajdonos altal biztositott kompenzacio
visszaszoritasa eredményezi. Koltségek tekintetében nagymértékii csdkkenést ért el a
cégesoport BKU Zrt. szeptember 30-ai beolvadasa kdvetkezményeként.

Konszolidalt Mérleg (Passzivak)

adatok millié Ft-ban
0 dab 0Z0 020
q O olid BO B O d O 0 olid 0
dato ;- 0 dato 0

D |SAJAT TOKE 2865 427 4798 135 0 -666 4694 802 -2063

I |JEGYZETT TOKE 1980 1980 1500 3 0 0 3483 1980 0

IIl. [JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Il. | TOKETARTALEK 2437 2437 1356 0 0 0 3792 2437 0

IV. |EREDMENYTARTALEK 2543 2148 1048 105 128 0 -866 -2080 -4 623

V. |LEKOTOTT TARTALEK 120 120 227 0 0 0 348 120 0

VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 666 0 0 -666 0 0 0

VII. [KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -4 324 -1962 0 27 -128 0 -2063 -2 063 2261

VIII. |LEANYVALLALATI SAJAT TOKE VALTOZAS (+) 799 0 0 0 0 0 0 1094 295

X |KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK (+) -690 0 0 0 0 0 0 -686 4
% KULSG TAGOK (MAS TULAJDONOSOK)

" |RESZESEDESE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CELTARTALEKOK 2824 2353 16 9 0 0 2378 2378 446

F  |KOTELEZETTSEGEK 24 215 19743 2602 33 0 0 22378 22 360 -1 856

. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 21 0 0 0 0 0 0 21 0

IIl. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 550 0 0 0 0 550 550 550

. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 24194 19192 2602 33 0 0 21828 21788 -2 406

G |PASSZziV IDOBELI ELHATAROLASOK 128 409 121326 754 4 0 0 122 084 122 054 -6 355

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 158 313 143 848 8170 182 0 -666 151 534 147 594 10 719

A Téarsasagcsoport konszolidalt sajat tékéje 802 millio Ft, jelentés mértéki cstkkenésének
Osszetételét az alabbi tablazat tartalmazza.

adatok millié Ft-ban
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Eltérés 2020

Megnevezés 2019. 2020. tény-2019
tény
Eredménytartalék 2543 -2080 |- 4623
Korrigalt Ad6zott Eredmény - 4324 -2 063 2261
Leanyvallalati sajat tGke valtozas (+) 799 1094 295
Konszolidacié miatti valtozasok (+) - 690 -686 4
Osszesen 2865 802 |- 2063

Budapest Kozt Zrt tekintetében (295 millié Ft) tékekonszolidacios kiilénbdzet meghatérozasara
kerult sor, amely érték az értékesitett targyi eszkdzok és immateridlis javak értékcsokkenéese.

Céltartalékok cégcsoport szintli csokkenése (446 millié Ft) a megképzett és feloldott jovbbeli
kotelezettségek, munkaligyi perek, illetve egyéb kartéritések egyittes hatasaval indokolhato.

A Tarsasagcsoport kotelezettségei jelentésen csokkentek (1.856 millié Ft), a BKU 2zrt.
beolvadasanak hatasara, a szallitokkal szembeni kotelezettségek atrendezddtek.

Passziv idébeli elhatarolasok jelentés mértékli csokkenését indokolja (6.355 millié Ft), a BKV
Zrt. altal kimutatott alulfinanszirozottsag Tulajdonos altal nem kerilt megtéritésre, melyet
ellentételez a projekthez kapcsolddo halasztott bevételek ndvekedése.

A BKK Zrt. vallalatcsoport konszolidalt mérleg adatait a konszolidalt kiegészit6 melléklet

részletesen tartalmazza.

1.1.3. Cash-flow pénziigyi helyzet

A Konszolidalt kiegészité melléklet 4. szamu melléklete tartalmazza.
1.1.4. Likviditas és fizet6képesség

Budapest Fdévaros integralt kozlekedési rendszerének iranyitasaval és miikodtetésével
osszefliggésben a Tarsasag finanszirozasat — a Budapest Févaros Onkormanyzata valamint a
BKK Zrt. kozott létrejott, feladat-ellatasrdl és kdzszolgaltatasrdl szold keretmegéllapodas (a
tovabbiakban: Keretmegallapodas) alapjan — a kozlekedésszervezdi feladatellatas tekintetében,
valamint a stratégiai kozutkezelGi feladatellatas, tovabba a taxidllomas hasznalat, a taxi
szolgaltatas és taxi szolgaltatast kozvetitd szolgalat ellenérzésére iranyuld feladatok, és a
biztositott projektmenedzsment tevékenységeket érintéen- havi likviditasi elérejelzéseken alapulo
kifizetések biztositottak.
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A 2020. évi humanjarvanyigyi veszélyhelyzetre tekintettel a Felek 2020. aprilis 21. napjan a
kozlekedésszervezGi forras atmeneti biztositasardl szold szerzédést kotottek (tovabbiakban:
"Atmeneti  Szerz6dés”), melyben 2020. junius 30. napjaig kivantak rendezni a
kozlekedésszervezdi forras atmeneti idészakra és likvid finanszirozas mellett torténd
rendelkezésre bocsatasat. Ezen Atmeneti Szerz6dés keretein beliil megallapodtak abban, hogy
2020. majus 31. napjaig egyeztetnek a szerzédés feliilvizsgalata és a tovabbi feladatellatas
feltételrendszerének meghatarozasa, valamint a 2020. évi Kozlekedésszervezsi Eves Melléklet
megkodtése kérdésében.

A Felek 2020. junius 16-an alairtak a kozlekedésszervezdi feladat-ellatasrél sz616 2020. évi Eves
Melléklet, valamint Kozszolgaltatasrol szolo Keretmegallapodas 2020. évi éves szerzddését
(tovabbiakban Eves Megallapodas). Ebben kifejezetten rogzitik, hogy mind a
Kozlekedésszervezdi forrast-, mind a Kdzszolgaltatasi dijakat a Févaros likvid alapon biztositja a
BKK részére.

Az Eves Megallapodas szerint Onkormanyzat 2020. januar.1-je és december 31. kozotti
idészakra Kozlekedésszervez6i Forrasként 106.111.060 ezer forintot biztosit, mig
Kbzszolgaltatasi dijakra mindosszesen 445.743 ezer forintot.

A Févarosi Kozgylilés a 1243/2020. (09.30) sz. hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2020. évi tzleti
tervét. A 2020. |. féléves tényadatok alapjan aktualizalt, egyben éves varhatdé gazdalkodasi
kitekintést is jelent6 2020. évi BKK Zrt. lizleti tervvel 6sszefliggésben, illetéleg a mdikddeést
alapjaiban meghatarozé, 2020. évi kialakult jarvanyhelyzet kdvetkeztében sziikségessé valt a
BKK Zrt. kozlekedésszervezéi forrasigény 2020. évi 6sszegének modositasa.

Az Eves Megallapodas 2020. november 19-én alairt modositasa 17 milliard forinttal megemelt
0sszegben, mindosszesen 123.111.060 ezer forintban régzitette a Kozlekedésszervezbi Forrast.

A BKK Zrt. — a Févarosi Onkormanyzattal folyamatosan egyeztetve — 2020. évben kiemelt
figyelmet forditott likviditdsanak folyamatos biztositadsara. Targy évben sorban allé tételei nem
voltak. A BKV Zrt.-vel kiilon megallapodas keretében egyeztetett arrél, hogy 2020. decemberi
teljesitésli kompenzacids szamlajanak ellenértékébdl 3,5 milliard forintot 2021. januarjaban fizet
ki.

MUkodési hitelfelvételre 2020. évben nem kerdilt sor.

A Budapest Koézat Zrt., a BOK Kft, a BKU Zrt. pénziigyi helyzete kiegyensulyozott volt,
folyamatosan megdrizte likviditasat, kifizetéseinek folyamatosan eleget tudott tenni. Mikodeési
hitelfelvételre nem kertlt sor.
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1.1.5. Foglalkoztataspolitika

A 2020. év legfontosabb HR kihivasait a pandémia kezelése, a BKK-BKU beolvadasa és az
utaskoordinatori rendszer kiépitése jelentette. 2020. év a human eréforras tekintetében az elmalt
évek utan stabilizacios évnek tekinthetd; a hangsuly a miikddési hatékonysag megteremtésén,
az ligyfélfokuszt elétérbe helyezd szervezeti miikddés és a szervezetre valddi hatassal biro HR
szervezet kialakitasan van.

Vallalati kultira - koz6sségépités

Egyiittm(ikodd, nyitott, bizalmat kozvetitd, felhatalmazottsagon alapulé vallalati kulttra
megteremtése a célunk. Ennek érdekében a képzés-fejlesztésben - a kotelez6 szakmai
képzéseken tulmutatéan - nagyobb szerepet kap a vezetSi szerep fejlesztése, az egyeni
felelésség, a gazdalkodasi szemlélet erésitése, az lizleti célokat tamogat6 egyéni kompetenciak
fejlesztése. Fentiek elmélyitésére valtozaskezelési programokat inditunk. Kézosségi digitalis
informacios teret alakitunk ki a belsé kommunikacié, tudasmegosztas, kollaboracié hatékony
tamogatasara. Az intranet platform a kotetlen tartalmakon, férumokon, blogokon keresztil
elésegiti a kozdsségépitést. A Tarsasag sikerének kulcsa, a human stratégia helyes iranyanak
visszajelzése, ha a BKK munkavallalok jol érzik magukat a vallalati kultdraban, kbzosségben.

Munkakdri rendszer — teljesitményfokuszu javadalmazas — munkavallal6i élmény

Standardizalt munkakori rendszer bevezetését tervezzik, amely a vallalat szdmara fontos
dimenziék mentén tikrozi az egyes munkakorok értékét. A bevezetéssel celunk, hogy pontos
képet kapjunk munkavallaléink munkaerépiaci kdrnyezetben torténd elhelyezkedésérdl, ezaltal
egyes munkakori csoportokra célzott HR eszkozoket, akciokat, fejlesztési, képzési iranyokat
hatarozhatunk meg. Az empirikus adatok ismeretében koltséghatékonyan, versenyképes
javadalmazasi rendszert mikodtethetiink, amely munkavallaldink  elégedettségének
kovetkeztében a fluktuaciot is kedvez6en befolyasolja.

Vonzo6 munkaltatéi marka — onboarding - utanpétlasprogram

A vonzd munkaltatéi marka kialakitasa elengedhetetlen a Tarsasdg munkaerdpiaci
versenyképességéhez. Meguijitjuk karrier oldalunkat, toborzasi eszkozeinket feliilvizsgaljuk, az U]
belépsé kollégak részére onboarding folyamatot alakitunk ki. Kdzéptavon célunk olyan
egyittmiikddések kialakitasa hazai fels6 — és kdzépiskolakkal, melyek utanpotlasul szolgalhatnak
a Tarsasag eréforrasanak.

Létszam

A BKK Zrt. 2020. januar 1-i nyit6 statisztikai létszama 507 6, a december 31-i zaro, statisztikai
létszam 1562 f6. Az év soran 1344 6 beléps és 238 f6 kiléps volt. A BKU beolvadasaval 707 6
munkavallalé keriilt a BKK Zrt. allomanyaba 2020.07.01-ével, valamint az év masodik felében
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megkezd6dott az utaskoordinatorok felvétele is, mely a belépések szamat 435 fével ndvelte. Az
utaskoordinatorok kozil 107 f6 Iépett ki év kdzben. A jogi dllomany mértéke a havi zar6 adatok
alapjan az év folyaman 90 f6 és 97 f6 kdzott mozgott.

A Budapest Kozt Zrt. zaro létszama 675 f6, az év soran 38 f6 belépb és 29 6 kilép6 volt, a BOK
Kft 2020.12.31-i zaro létszam 26 f6.

1.1.6. Beruhazasok

A BKK Zrt. feladatai minél magasabb szinvonall ellatasa érdekében kdzpénzekkel valo felelds
gazdalkodas szem el6tt tartasaval tervezte meg beruhazasait 2020. évre. A Téarsasag sajat
beruhazasai az értékcsokkenési leiras terhére kerlltek megvalositasra.

Az értékcsokkenési leiras terhére megvalésult beruhazasok

adatok millié Ft-ban

2020. évi
2020. évi szamviteli

Tény-
terv Tény/Terv%
eltérés

Beruhazas megnevezése sie g RN
g terv térvény szerinti

értékcsokkenés

Immaterialis javak

Vagyoni érték(i jogok 54 27 -27 50%
Szellemi termékek - 38 38 0%
Targyi eszk6zdk 225 307 82 136%
Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni - 15 15 0%
értékd jogok

Miszaki berendezések, gépek, 216 203 -13 94%
jarmuvek

Egyéb berendezések, felszerelések, 9 89 80 989%
jarmivek

Kisértékii eszk6z6k 48 36 -12 75%
Osszesen 327 408 81 125%

A Tarsasag aktivalt sajat eszkdzeinek 2020. évi szamviteli térvény szerinti értékcsokkeneési
leirasa 408 millié Ft, melyet forrasként biztositott a targyévi Uj beruhazésok finanszirozasara. BKK
Zrt. 2020. évben 165 millié Ft érték( Uj, sajat beruhazast végzett. Az egyéb forrasbol megvaldsult
beruhazasokat a kiegészité melléklet mutatja be részletesen.

Kozponti halézati infrastruktira bévitése

A BKK informatikai infrastruktiraja és rendszerei — a korabbi években elmaradt fejlesztések és
m(ikodtetési feladatok okan — jelentés mértékben elavultak, az egyre nagyobb szamban
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jelentkezé hibak mar az (zleti folyamatokat veszélyeztetik. A Tarsasadg a korszerisitések
megvaldsitasara 99 millié Ft-ot forditott.

2020. évben tobbek kdzott megvaldsult:

Adoligyi ellen6rz6 egység beszerzése a pénztari rendszer megujitasaval kapcsolatban
(12 millio Ft)

Uj mentési rendszer tarkapacitasanak bévitése (7,5 millio Ft)

BKK pénztargéprendszerének megujulasa végett ELO Touch PC-k beszerzése (4 millio
Ft)

Notebookok, projektorok beszerzés (17 millié Ft)

BKU Uzletag atruhazassal aktivalt eszkzok értéke (3 millié Ft)
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Szoftver fejlesztések, beszerzések, licencek

e Projekt és portféliokezelési folyamatokat tamogaté PPM alkalmazéas kialakitasa (13,5
millié Ft)

e Haldzati monitoroz6 - Flowmon (18 millié Ft)

e BKK honlapjanak és a kapcsolédo online megjelenési felliletek megujitasa megvalésitasa
(11 millié Ft)

o KOVET - Kdzlekedési Valtozasok Egységes Tamogatd rendszer tovabbfejlesztése (4
millié Ft)

e Check Point VPN licencek (9 millié Ft)

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas

A preventiv ellen6rzéshez kapcsolodd feladatok zavartalan ellatasa végett, a Gvadanyi uton
kiépitésre keriilt a biztonsagvédelmi rendszer, illetve az informatikai halézat (5 millié Ft).

Egyéb berendezések

A Tarsasag 2020. évben egyéb gépekre és berendezésekre 25 millioé Ft értékben inditott
beszerzést, melyek az alabbiakban kerlilnek bemutatasra:

e Klimaberendezések személyes értékesitési pontokra (4 millié Ft)
e Megkulonboztets jelzést add fényhidak (6 millio Ft)

e lrodabutor (12 millio Ft)

e Tetra kézi radiok (2 millié Ft)

o Testhmérséklet méré és arcmaszk ellendrzé kioszk (1 millié Ft)

Kisértékii eszk6zok
A Téarsasag egyéb kisértékl eszkdzbeszerzéseire 36 millié Ft-ot forditott (LENOVO laptopokhoz

dokkolok, monitorok, adatkazettdk, blokknyomtatok, irodabutorok, allvanyos kézfertétlenitd
adagold, paravanfal atadonyilassal, stb.)

A BOK Kft 4 millio Ft 6sszegben valositott meg beruhazasokat. INDECS rendszer fejlesztésre
3,4 millié Ft-ot, szamitastechnikai eszk6zos és irodaberendezésekre 0,7 millié Ft koltott.

A Budapest Kozut Zrt. 2020. évi beruhazasai kdzott szerepel az Uj DMS iktatérendszer, a taxi
nyilvantartas, valamint az utmester modul fejlesztése, tébb licensze beszerzés dsszességében
84 millio Ft 6sszegben, illetve kodzut figyelé alkalmazas kerllt aktivalasra 87 millié Ft értékben.
Munkagépek beszerzésére 117 millié Ft-ot, szamitastechnikai eszkdzre 146 millié Ft-ot, 5 db
gépjarmi beszerzésére 46 millio Ft-ot koltott a Tarsasag. Aktivalasra kerllt tovabba 8 db
elektromos toltGallomas (14 millid Ft), ingatlanra telepitett napelemes rendszer (14,5 millié Ft).
Egyéb kisértékl eszkozok tovabbi 9 millié Ft-ért kerlltek beszerzésre.

A beruhazasok részletes bemutatasat a konszolidalt kiegészité melléklet tartalmazza.
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1.1.7. Mérleg fordulénapja utan bekévetkezett események

Mérleg fordulénapja utan a Konszolidalt Uzleti Jelentést befolyasold eseményeket részletesen a
Konszolidalt Kiegészité melléklet tartalmazza.

1.2. A konszolidaciéba be nem vont, de kezelt Tarsasagok

1.21. BKVZrt.

A BKK Zrt. a Févarosi Onkormanyzattal 2012. december 21-i hatallyal Megbizasi Szerz6dést
kotott a Budapest Onkormanyzatanak a BKV Zrt-ben fénnalld egyes tulajdonosi jogok
gyakorlasara, amely alapjan a BKK Zrt. a Févarosi Onkormanyzat képviseletében eljarva,
nevében és helyette gyakorolja az Onkormanyzat BKV Zrt-ben fénnallé tulajdonosi részesedése
vonatkozasaban a meghatarozott tulajdonosi jogokat.

A BKV Zrt. 2020. évi gazdalkodasa

millié Ft-ban

Valtozas
2019 tény Terv

E 2019. évi | 2020. évi ; 2020. évi
| tény terv | tény

Megnevezés

Uzemi bevételek 155 955 157 702 | 158 401 699 |
- ebbdl: Kézszolgaltatasi dij 132 284 136 229 136 763 4479 534
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 844 939 1151 307 212
Uzemi raforditasok -160 629 -170 202 -166 093 5464 -4 109
Uzemi (lizleti) tevékenység -3 830 -11 561 -6 541 2711 5020
Pénziigyi miveletek eredménye 36 -36 -47 -83 -11
Adé6zas el6tti eredmény -3 794 -11 597 -6 588 -2 794 5009
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Adézott eredmény -3 794 -11 597 -6 588 -2 794 5009

A Tarsasag lizemi eredménye 2020. évben 6 541 millié Ft veszteség, amely a 2020. évi Uzleti
Tervhez képest — amely 11 561 milli6 Ft veszteséget prognosztizalt — 5 020 millié Ft-tal
kedvez6bb, amelynek oka dontéen a 2020. évi megtakaritasok és a BKV Zrt. részére fizetendd
Bonus.

A Tarsasag forgalmi teljesitménye 0,4%-kal magasabb 2019. évhez viszonyitva, a 2020. évi
tényleges féréhelykilométer 2%-kal, alacsonyabb a tervhez képest, amely egyrészt a pandémias
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helyzethez és az ehhez kapcsolodd kormanyzati intézkedésekhez kapcsolodik, valamint egyéb
okok eredménye: M3-as rekonstrukcidé miatti potlasi igény tervezettnél alacsonyabb értéke és a
vaganyzarak tervtdl eltéré Utemezése.

A pandémia idején a Tarsasag biztositotta a k6z0sségi szolgaltatast, mikdzben a jarvanylgyi
vészhelyzet miatti kilonleges igényeknek megfelelve zajlottak a napi kozlekedést tamogato
miszaki és egyéb hattér folyamatok. Az alapfeladat ellatdsa mellett folytatddott az M3 metrévonal
infrastrukturalis rekonstrukcioja, és 58 db MB Conecto 2 sz6l6 és csuklos korszerli autobusszal
béviilt az autdbusz allomany. A Tarsasagi beruhazasok Osszesen 11,8 MrdFt Gsszegben
valosultak meg, a jarm(idllomany megujitasat célzoé beruhazasok aranya jelentésen meghaladta
az infrastrukturalis fejlesztéseket.

A Térsasag sajat t6ke helyzete stabil. A sajat téke dsszege 6.588 millid Ft-tal csokkent az el6z6
évhez képest. Mivel a 2020. évre kimutatott alufinanszirozottsag nem kertil ellentételezésre, ezért
vagyonvesztés allt be a tarsasagnal, de a sajat téke és jegyzett t6ke aranya 194,6%, amely a
jelentésen meghaladja a torvény altal megkovetelt 2/3-os aranyt.

1.2.2. Gellérthegyi Siklé Kft. 2020. évi gazdalkodasa

A Téarsasag konyveinek konyvvizsgalata nem fejez6dott be 2021. majus 05-ig, ezért a tovabbi
adatok tajékoztato jelleglek.

A BKK Zrt. 25%-0s részesedéssel rendelkezik a Gellérthegyi SIKLO Beruhazo és Szolgaltatd Kift-
ben.

A Tarsasag hasonldéan 2019. évhez 2020. évben sem végzett tzleti tevékenységet, arbevétele
nem volt, 6sszes kotelezettsége 859 millio Ft, amelybdl a tdbbségi tulajdonossal szemben
fonnallo tartozasa 421 millio Ft. A devizaban fénnalld kotelezettségek atértékelésébdl szarmazo
nem realizalt arfolyamveszteség 37 millié Ft volt.

A Tarsasag sajat tokéjét 2018. évben elvesztette, a 2020. évet hasonléan a 2019. évhez
veszteséggel zarta, 2020-ban 45 millié Ft-tal, ezzel sajat t6kéje -63 millié Ft volt 2020. december
31-én.

1.3. Kornyezetvédelem

A BKK Zrt. kozlekedésszervezbi tevékenysége soran kiemelt szempont a févarosi kbzossegi
kozlekedés olyan iranyu fejlesztése, ami altal a tarsasadg érdemben jarul hozza a kornyezet
védelem alapvet§ céljahoz, olyan versenyképes kozosségi kodzlekedés megvaldsitasahoz,
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melyben a kornyezetbarat kozlekedési modok el6nybe részesitése, és a kdrnyezetbarat
kozlekedés utasok altal is egyre nagyobb értékként vald elfogadasa valosul meg.

A kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhaté fejlesztések, az ezzel Osszefiiggd
tamogatasok

Osszeallitasra és a Févaros altali jovahagyasra keriilt a févarosi autobusz-allomany megujitasara
vonatkozo BKK-BKYV kozos stratégia, mely 2024-re mintegy 540 korszer(, Uj autébusz beallitasat
tlizte ki célul, vonzobba téve az utasélményt és javitva a kdzlekedés kdrnyezeti terhelését, az uj
korszerli autébuszok altal a kedvezétlen kornyezeti jellemzSkkel bird, eléregedett jarmivek
kertinek kivaltasra, ezaltal jelentésen csokkentve a lokalis kornyezetterhelést.

Az allomany korszer(sitési program megvalositasahoz tarsasagunk, illetve a belsé szolgaltatoja
élni kivan az erre a célra kedvezé feltételekkel igénybe vehetd tamogatési forrasokkal.

A kornyezetvédelmi intézkedésekés azok végrehajtasanak alakulasa

Az autobusz flotta meguijitasara vonatkozo stratégiai program részeként, 2020. évben mar
mintegy 80 db Uj, Euro6-os emisszios besorolasu autdbusz jarma kerdiilt izembe allitasra, mellyel
egyidében azonos darabszamu, korszeritlen autobusz keriilhetett ki az allomanybol. Ennek
hatasaként megkozelitéleg 250 tonnaval csokken évente a kalkulalhaté lokalis karosanyag (CO,
NMHC, NOx, PM) kibocsatas. Ezen tilmenden az év folyaman megrendelt tovabbi 32 db korszerti
autébusz érkezik 2021. év |. negyedévében, aminek hatasaként tovabb csokkentheté a
kornyezeti terhelés.

A BKK a Févarossal kotott Feladatellatasi Keretmegallapodas alapjan évente értékeli a kozosségi
kozlekedési kbzszolgaltatas kornyezeti indikatorat, ami fajlagos mutatdkkal kifejezve képet ad a
kdzszolgaltatas ellatasaban részt vevé autdbuszok dltal kibocsatott karosanyagok
mennyiségérdl. A 2020. évi értékeket a 2019. évi adatokhoz viszonyitva atlagosan mintegy 10 %-
kal csOkkent a fajlagos teljesitményre vetitett kérnyezeti terhelés, mely egyértelm(i javulast mutat
az Uzemeltetett autébusz allomany kdrnyezetre gyakorolt hatédsa vonatkozasaban.

Az el6z6 évekhez viszonyitva 2020. évben nétt a kotottpalyas (villamos hajtasu) jarmivek
teljesitmény részaranya is, mely tovabb csokkenti a kdrnyezetbe juté szennyezéanyagok szintjét.

Budapest Kozt Zrt.-nél a Kornyezetkozpontu Iranyitasi rendszerrel integralt Mindségiranyitasi
rendszer a nemzetkozi tandsitasnak megfeleléen felilvizsgalat utdn 2020. évben is mikodott. A
Tarsasag kornyezetgazdalkodasi stratégiaja nem valtozott.

A BOK Kft. esetében a tevékenység jellegébdl adodoan a kdrnyezetre nem jar fokozott
terheléssel, kornyezetvédelmi eszkdzok beszerzése nem valik szilkségessé.
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1.4. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A BKK jelenleg tobb mint 80 projekt megvalositasan dolgozik, amelyek az el6készités, a tervezes
vagy mar a kivitelezés szakaszaban jarnak.

A gyorsan valtozo kdzegben odriasi a szerepik a nemzetkozi és hazai kézlekedésszakmai
egyiittmiikédéseknek, illetve az ligynevezett kutatas-fejlesztési pilotprojekteknek, amelyek az
egyes Uj megoldasok kiprobalasat teszik lehetévé. A K+F pilotprojektek olyan kisebb fejlesztések,
amelyekkel nagyobb raforditasok nélkil kiprobalhatunk egy javasolt rendszert. Ha mindez
sikeres, akkor a pilotban megszerzett tapasztalatokat jol felhasznalhatjuk az éles beszerzés és a
megvalodsitas soran.

A BKK négy nagy kdzlekedésszakmai szervezetben rendelkezik tagsaggal: UITP (Kdzdsségi
Kozlekedési Vilagszovetség), EMTA (Europai Nagyvarosok Kozlekedési Hatésagai), Polis
(Eurépai varosok és régiok halozata az innovativ kdzlekedési megoldasokért) és EUROCITIES
(Eurépai nagyvarosok halézata).

Aktivan részt vesziink ennek a négy szervezetnek a munkajaban. Figyelemmel kisérjik a
nemzetkozi j0 gyakorlatokat és tapasztalatokat, illetve javaslatot tesziink azok beépitésére a
hazai megoldasokba. Kovetjiik az Eurdpai Unio és az egyes tagallamok szabalyozasi gyakorlatat.
El6zetesen véleményezziik a varhatéan Magyarorszagra is vonatkozo elirasokat, szabalyokat,
ajanlasokat. Figyeljik a kutatas-fejlesztési témakban kiirt palyazatokat, a halézatokon keresztl
keressiik a palyazatra alakuld legerésebb konzorciumot. Palyazunk, az elnyert tamogatasokkal
pedig K+F projekteket valositunk meg. (Budapest az elmult 10 évben toébb mint 2 millié eurd
forrast nyert K+F projektekre, tobbségében 100 szazalékos vissza nem téritendé tamogatas
formajaban).

A megszerzett ismereteket és tudast nemcsak alkalmazzuk, hanem a cégcsoporton bellil és azon
kivill is egyarant megosztjuk a szakmai szervezetekkel, az oktatasi intézményekkel és a civil
tarsadalommal.

Megalakuldsa 6ta a BKK aktivan részt vesz szdmos nemzetkozi kutatas-fejlesztési-innovacios
(K+F+I) projektben, amelyek eredményeibdl a hazai és nemzetkdzi kdzlekedési szakma egyarant
profitalhat. Az Eurdpai Uni6 tamogatasaval zajlo K+F+| projektek f6 célja, hogy elésegitse a
varosok kozotti tudastranszfert, és hozzajaruljon az Uj, innovativ technolédgiak és kozlekedeési
megoldasok elterjedéséhez. Az egyittmiikddésnek két f6 formaja létezik:

o projektpartnerként a BKK aktualis fejlesztési, innovaciés munkaja dsszekapcsolodik az adott
projekt célkitlizéseivel, és a nemzetkdzi egyittmikddés kapcsan atfogd megoldasok
szllethetnek;

o szakmai tamogatoként pedig a BKK munkatarsai mas eurdpai projektekben kilsé
szakértéként, kozrem(ikod6ként vehetnek részt.
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1.5. Kockazatkezelés

A Tarsasagnal szamos olyan peremfeltétel van, amelyek teljesiilése, mértéke
100%-0s bizonyossaggal elére nem hatarozhaté meg, igy ezek énmagukban bizonytalansagi
tényezoket jelentenek. A kockazatok léte minden (zleti vallalkozas természetes velejardja,
amelyeknek elkerlilése nem redlis elvaras egy koztulajdonban |évé gazdasagi tarsasag
mikddésében. A kockazatkeriilés helyett a kockazatok azonositésa, illetve a kockazatkezelésen
keresztil a hatdsuk minimalizalasa az, amely megteremti a kiegyensulyozott mikodés
keretfeltételeit.

A kockéazatkezelés érdekében jelen fejezetében ismertetjiik a BKK Zrt. 2020.évi miikddésére hato
legfontosabb kockazati tényezdéket, bizonytalansagokat.

1. Likviditasi kockazat

A BKK 2020. évben kockazatként nevesitette és szamszerUsitette a pandémia kdvetkeztében
felmeriil6 likviditasi kockazatot, miszerint a Févaros és a BKK Zrt. kdz6tti, finanszirozasra
vonatkozé 2020. évi Eves Melléklet és Eves Szerzédés altal rogzitett 106.111 millid Ft-os
kozlekedési forras nem nyuijtott fedezetet a felmeriilé indokolt koltségek ellentételezésére. A
m(ikodés biztositasahoz tovabbi forrasok bevonasara volt szikség.

BKK Zrt. a humanegészségligyi veszélyhelyzet miatti menetdijbevétel, mint forraskiesés
ellentételezésére vonatkozodan folyamatos egyeztetéseket folytatott Févarosi Onkormanyzattal
annak érdekében, hogy fizet6képességét ezen idészakban is fenntartsa. A likviditas folyamatos
minitorozasa alatamasztotta BKK Eves Megallapodason tuli tovabbi 17 Mrd forintos forrasigényét
2020-ra, amelyrél a Févarossal megallapodas sziiletett, lehivasara 1+16 Mrd Ft bontasban 2020.
november-december hénapokban kerdilt sor.

A 2020. évi sziikos forrasok ellenére az év folyaman BKK-nak sorban &ll6 tételei nem voltak.
BKV-val egyeztetetten december havi a kompenzaciés szamla 6sszegébdl 3,5 Mrd Ft kifizetéset
2021. januarra litemezte at.

A BKK Zrt. a jarvanyhelyzet masodik hullama esetén bekdvetkezett keresletcsokkenéssel nem
szamolt, mely a sajat bevételek Ujabb, jelentés mértéki visszaesését okozta, ezzel tovabb
ndvelve a kozosségi kozlekedés finanszirozasaban keletkezett hianyt.

2. Kozbeszerzési eliarasokkal kapcsolatos kockazatok

A Téarsasag koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagként a kozbeszerzési torveny hatalya ala
tartozik minden olyan arubeszerzés, szolgaltatds megrendelés, tovabba épitési beruhazas
tekintetében, amely eléri a kozbeszerzési értékhatart, és jellegénél, vagy a szallité vallalkozas
tulajdoni viszonyainal fogva a Kbt. nem mentesiti a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa alol.
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A kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatosan felmertl6é kockazatok:

A kbdzbeszerzési eljarasok alapvetéen is idSigényesebbek, mint a nem Kbt. ala tartoz6 beszerzeési
eljarasok lebonyolitasi ideje, ezen kivil jelentds csuszast okozhat a kdzbeszerzési eljarasokat
lezar6 dontések megtamadasa, amely a hazai kozbeszerzési gyakorlatban az eljarasban
alulmaradé fél részérél gyakori. Mivel a Tarsasag szamos olyan projektet, tevékenységet végez,
amely valamilyen formaban kils6é hataridéhdz kotott, igy az ilyen téren jelentkezd csuszasok
kritikusak lehetnek a hataridé tartasa szempontjabol. Mivel a hataridé leggyakrabban a
finanszirozé6 szervezet részér6l tamasztott szerz6déskotési, teljesitési, vagy elszamolasi
hatarid6t jelent, a hataridé cslUszasa (elmulasztasa) komoly kockazatot jelent a projektek
megvalositasa és finanszirozasa szempontjabdl.

3. Makrogazdasaqgi kockazatok

A BKK tevékenysége szempontjabdl kritikus jelentéségl a kamatkdrnyezet (a jelenlegi csékkend
jegybanki alapkamat emelkedére valthat), a devizaarfolyamok alakulasa és az inflacio (jelenlegi
alacsony mérték emelkedik), mig a szolgaltatoi dijakon és a BKV koltségein keresztll ezeken
kiviil az izemanyag és energiaarak alakulasanak van komoly jelent6sége.

4. M3 metrovonal rekonstrukcio

A Févaros kozlekedésére jelentés befolyast gyakorol az M3-as metrd infrastruktura felljitasa,
valamint a felUjitassal jard kozlekedésszervezdi feladatok megvalositasa. A feldjitas tervezett
idébeli temezéstdl eltéré megvalositasa kozlekedésszervezési és gazdalkodasi kockazatot
jelent.

5. Projektek megvaldsitasi kockazata

A Tarsasag altal végzett projektekkel vonatkozasaban nem csupan a kdzbeszerzési eljarasokkal
kapcsolatban merililnek fel kockazatok, de nem lehet figyelmen Kkivil hagyni a projektek
megvalositasi kockazatat sem.

A projektek megvaldsitasi kockazata egyrészrél a kapacitasokkal kapcsolatosan jelentkezd
kockazati tényezd, mivel a BKK a kozpénzekkel felel6sen gazdalkodo vallalkozas, igy a feladatok
béviilése kapcsan elsésorban a meglévé kapacitasok kihasznaltsagi szintjének ndvelésével
valaszol, és csak ennek elégtelensége esetén kerll sor a kapacitasok ovatos bdvitésére. Ez a
stabil Gzletmenettel rendelkezd tevékenységek, szervezetek esetében megfelel6 valaszreakcio,
azonban olyan teriileteken, ahol a feladatok nem elére litemezetten, hanem mérfoldkdvekhez
kotédéen meriilnek fel, ez a reakcié jelentés kockazatot jelent a feladatok hataridében torténd
elvégzése szempontjabdl. Emellett sok esetben elére nem lathaté modon, halmozottan nem csak
mérféldkovekhez kot6dé feladatok is jelentés kapacitasokat igényelnek (pl. elére nem lathatd
szakért6i feladatok; ad hoc jelentéstételi kotelezettségek). Ennek minimalizalasat részben a
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feladatok bels§ eréforrassal torténd ellatasaval, részben specialis, egyedi szakértelemmel bird
kilsé partnerekkel kivanjuk megoldani.

A projektekkel kapcsolatos masik kockazati tényezd a projektek megvalédsitasaban kézremikodd
kiils6 partnerek — kiilonos tekintettel a kdzbeszerzési tevékenységre — teljesitési képességébdl
és készségébdl eredd kockazat. Az ebbdl eredd szamszer(sithetd karok ugyan megfeleld ajanlati
biralo és teljesitési biztositékrendszerrel minimalizalhatdk, ugyanakkor a csuszasbdl eredd, és a
hataridék lekésésébdl eredd karokat ilyen eszkdzokkel mar nem minden esetben tudjuk teljes
mértékben elkerulni.

Az épitbipari és kivitelezdi piacot atfogéan érintd jelentés arndvekedés komoly kockazatot jelent
mind Kivitelez6i, mind tervezdi oldalon; ami pedig évek 6ta noveli a BKK altal megvalositott
projektek koltségeit.

Hatosagi eljarasok, tulajdonosi engedélyezési folyamatok és onkormanyzati szakbizottsag,
testliletek bizonytalan, gyakran elhtiz6d6 dontési folyamatai jelentds idébeli és igy pénzbeli
kockazatot hordoznak.

6. Szabalyozoi kockazat

A BKK-ra is vonatkozik mindazon szabalyozéi kérnyezetbdl eredd kockazati tényez8, amely
minden Magyarorszagon mikddé gazdasagi tarsasag sajatja, ezen kivil azonban — mivel a
Tarsasag a feladatainak egy részében kdzszolgaltatd, masik részében pedig hatésagi jogkort
gyakorld szerepld — ezért érintik azok a szabalyozasok is, amelyek a hatésagi magatartasra
iranyulnak.

7. A projektek sajat teljesitményét évezd finanszirozasi kockazat

A Tarsasag a kozlekedésfejlesztési projektek megvaldsitasara kulon finanszirozasi
megallapodast kot a finanszirozd szervezetekkel. Ezek a megallapodasok rendelkeznek arrdl,
hogy a projekt megvaldsitasa érdekében felmerilt kilsé vallalkozasoktdl igénybe vett
teljesitményeket, azaz a projektek szallitéi részét milyen jogcimeken, és milyen mértékben
fogadjak el a projekt forras terhére elszamolhatd koltségeknek. Ez a projektek megvaldsitasa
érdekében felmerild koltségek nagyobbik részét jelenti, ugyanakkor a projektek kapcsan minden
esetben felmerll olyan belsé eréforras-felhasznalas, amely a projekt forras terhére nem
szamolhaté el. (Ezek a belsd er6forras-felnasznalasok altalaban a projektvezetéssel,
kozbeszerzésekkel, jogi eljarasokkal kapcsolatos projektre jutdé feladatok ellatasat jelentik,
amelyeket a projekten dolgoz6 munkavallalok osztott munkaid6-nyilvantartas alapjan mutatnak ki
a projekten, de ritkabban eléfordulnak olyan szallitéi kifizetések is, amelyek vagy koltségfajtajukat
tekintve, vagy a rendelkezésre allé keret alapjan nem szamolhatok el a projekt forrasok terhére.
Ezeket 6sszefoglalva a projektek sajat teljesitményének nevezzik).
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A projektszerzédések rendelkeznek arrdl, hogy a projektek sajat teljesitményét melyik, a
Keretmegallapodasban definialt feladatellatashoz kapcsolédéan finanszirozzék, azaz a sajat
teljesitmények finanszirozasa likviditasi szempontbdl nem jelent kockazatot.

A projektek sajat teljesitményét is a projektek bekeriilési érték részeként kell szamvitelileg
elszamolni, azaz a projekt megvalositasi fazisa alatt a koltségeket idérél-idére a befejezetlen
eszkO0zok meérlegtétele kozé kell sorolni, és ezzel parhuzamosan a sajat teljesitmény
finanszirozasra a Keretmegallapodas keretén beliil kapott forrast at kell sorolni a Févarosi
Onkormanyzat kéltségvetésében a miikddési céli pénzeszkdz atadas sorrdl a felnalmozasi célu
pénzeszkdz atadas sorra. Kockazatot jelent, hogy az atsorolas konstrukcidja jelenleg nem
kidolgozott. A BKK Zrt. tobb alkalommal jelezte a Févarosi Onkormanyzatnak azt, hogy ezzel
kapcsolatban tovabbi megoldandé feladatok merlilnek fel, ugyanakkor az Uzleti tervkészités
idépontjaban nem mondhaté ki, hogy ez a kérdés megnyugtatoéan lezarasra kertilt.

8. Muiikodéskritikus informatikai fejlesztések finanszirozasi kockazata

A Tarsasagcsoport az altala ellatott feladatok keretében szamos informatikai rendszert hasznal,
Uzemeltet. Ezen informatikai rendszerekkel kapcsolatban évrél évre komolyabb mértékd
fejlesztési igények mertilnek fel annak érdekében, hogy a rendszerek igazodjanak a megvaltozott
mikodési feltételekhez, vagy a rendszerekben rejlé fejlesztési lehetéségek kihasznalasra
keriiljenek, illetve az életciklusuk végét elért eszkdzok cseréje megtorténhessen. Az informatikai
infrastruktiara fejlesztéseinek elmaradasa komolyan veszélyeztette a BKK altal eddig elért
eredmények fenntarthatésagat, illetve komoly kockazatot jelent a jelenlegi korszeri
szoftverkornyezet elavulasa. E kockazatok elharitasa érdekében az el6z6 évben a Tarsasag
megkezdte az informatikai kornyezet teljeskor( atvilagitasat és megujitasat, amelynek
eredményként egy stabil és korszer( informatikai kornyezet alakithato ki.

1.6. Tarsadalmi felel6sségvallalas

meghatarozo része. A tarsasag — a térvényi el6irasokon til, 6nkéntesen — etikus, szolidaris
magatartast tanusit, és elkotelezett az esélyegyenléség mellett.

Fontosnak tartjuk, hogy civil szervezetekkel egyittmikddve fontos tarsadalmi és szocidlis
problémakra hivjuk fel a figyelmet. Megalakulasa 6ta a BKK szamos kampanyban és
rendezvényen részt vett, hogy tdmogassa partnereit.
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1.7. Telephelyek bemutatasa

A BKK Zrt. telephelyeinek és egyéb bérleményeinek nagy szama a kdzlekedésszervezdi

feladatok ellatashoz kothetd. A telephelyek listajat a 1. szamua melléklet tartalmazza.

Budapest Kozt székhelye/telephelyei/fioktelepe:

Székhely: 1115 Budapest, Bank ban u. 8-12.

Telephelyek:
1088 Budapest, Szabo Ervin tér 2.

1107 Budapest, Bihari ut 2-4.

1183 Budapest, Gerely u. 1.

1201 Budapest, Attila u. 62.

1115 Budapest, Bartok Béla at 105-113.
1087 Budapest, Asztalos Sandor utca 16.
1085 Budapest, Baross utca 22-26.

A Tarsasag fioktelepe: 9400 Sopron, Mikoviny u. 28.

BOK Kft. székhelye/telephelyei:

Székhelye: 1134 Budapest, Angyalféldi ut 5/b 3. emelet
Telephelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21
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KK Budapest Kdzlekedési Kozpont
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