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1 Altalanos informaciok a beszamoléhoz

1.1 A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve: BKK Budapesti Kdzlekedési Kdzpont Zartkoriien
MU(ikodd Részvénytarsasag (réviden BKK Zrt.)

A Tarsasag székhelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
A Tarsasag internetes honlapja: www.bkk.hu

A Tarsasag alapitasanak datuma: 2010. november 2.

Cégbejegyzés szama: Cg. 01-10-046840

Adészam: 23028966-4-44

Csoportos ad6azonosito: 17781372-5-44

Statisztikai szamjele: 23028966-4931-114-01

A Tarsasag 6 tevékenysége Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas
TEAOR szama: 493108

A Tarsasag egyszemélyes
Tulajdonosa: Budapest Févaros Onkormanyzata

A Tarsasag jegyzett tékéje: 1 980 millié Ft (tovabbiakban MFt)

Részvények szama,

Névértéke: 1980 db 1 MFt névértekl torzsrészvény. Uj
részvények kibocsatasara 2022-ben nem kerult
sor.
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A Budapesti Kozlekedési Koézpontot (teljes cégnevén BKK Budapesti Kozlekedési
Kozpont Zartkorlen Mikodé Részvénytarsasag, roviditett cégnevén BKK Zrt.) a Févarosi
Kozgy(lés 2010. oktober 27-i dontésével hozta létre. Ezzel a BKK Zrt., (tovabbiakban
,BKK" vagy ,Tarsasag”) lett a budapesti kozsségi kdzlekedés Uj iranyito szervezete.

A BKK letrehozasat tobbéves szakmai el6készité munka eldézte meg. Ennek soran
varospolitikai, vdrosstratégiai, kozlekedésszakmai és nem utolsé sorban jogi
szempontbol vizsgaltak meg a szakértk, hogy miként lehet a széttagolt rendszert
megujitani. A BKK integralta mikodésébe a Fépolgarmesteri Hivatal Kozlekedési
Ugyosztalya, a BKV Zrt., a Févarosi Kozteriilet-fenntartd Vallalat egyes feladatait,
valamint a Parking Kft. és a Fdvarosi Taxiallomasokat Uzemeltetd, Szolgaltato
Kdzhasznd Nonprofit Kft. teljes feladatkorét.

A tarsadalmi felel6sségvallalds a BKK miikodési filozofigjanak és vallalati kultarajanak
meghatarozé része. A térsasag — a torvényi el6irasokon tul, dnkéntesen — etikus,
szolidaris magatartast tanusit, és elkételezett az esélyegyenldség mellett.

Fontosnak tartjuk, hogy civil szervezetekkel egyiittm(ikddve fontos tarsadalmi és szocialis
problémakra hivjuk fel a figyelmet. Megalakuldsa ota a BKK szamos kampanyban és
rendezvényen részt vett, hogy tAmogassa partnereit.

Megalakulasa ota a BKK aktivan részt vesz szamos nemzetkdzi kutatas-fejlesztési-
innovacios (K+F+l) projektben, amelyek eredményeibél a hazai és nemzetkdzi
kézlekedesi szakma egyarant profitalhat. Az Europai Uni6 tamogatasaval zajlo K+F+|
projektek f6 célja, hogy elésegitse a varosok kozotti tudastranszfert, és hozzajaruljon az
uj, innovativ technolégidk és kozlekedési megoldasok elterjedéséhez. Az
egylttmikodésnek két f6 formaja létezik:

. projektpartnerként a BKK aktudlis fejlesztési, innovacios munkaja
Osszekapcsolodik az adott projekt célkitlizéseivel, és a nemzetkozi egyuttm(kodés
kapcsan atfogd megoldasok sziilethetnek;

. szakmai tamogatoként pedig a BKK munkatarsai mas eurépai projektekben kiilsé
szakertéként, kdzremlikodékeént vehetnek részt.

A BKK miikodését érinté fébb mérfoldkdovek

e 2010 oktober 27-én a Févarosi Kozgylilés megalapitotta a BKK Budapesti
Kozlekedési Kézpont Zartkériien Mikods Részvénytarsasagot.

e 2011 oktober 1-jével BKK Kozt Zrt. néven megalakult egy kozutfenntartassal
foglalkozé Uj gazdasagi tarsasag, amely a BKK szakmai iranyitasa ala kertilt.

e 2012 majus 1-jét6l a BKK atvette a BKV Zrt. tobb feladatat, tobbek kozétt a
kozlekedesszervezést, a forgalomiranyitast, a viteldijrendszer fejlesztését, a jegy- és
bérletértékesitést, illetve a jegy- és bérletellendrzést.

e 2016 oktoberében a BOK Kft. a BKK 100%-o0s tulajdonosa lett, majd a
potdijkezeléshez kapcsolddd koveteléskezelés (izletdg a BKK-tol a BOK Kit.-hez
kerUlt kiszervezésre.

e 2017 marciusaban a BKK lednyvallalataként létrejétt a Budapesti Kozlekedési
Ugyfélkapcsolatok Zrt. (BKU), amely tobbek kozétt a jegyellendrzéssel, a

=
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jegyértékesitéssel és az utastdjékoztatassal kapcsolatos feladatokat vegezte,

1.2

1.3

azonban 2020. junius 30-aval a BKU (izletaga visszaintegralasra kerdllt, majd 2020.
szeptember 30-aval a BKU beolvadt a BKK-ba.

2022. aprilis 1-jével a BKK (izletag atruhazas keretében megvasarolta a BOK Kit.
kdveteléskezelési Uizletagat és azt visszaintegralta a BKK-ba, majd 2022.november
30-aval a BOK Kft. beolvadt a BKK-ba.

A beszamolo elkészitésében kozremiikodok

A beszamol6 ésszeallitasaért felelés személy:

Neve: Baksa Emese

regisztralt mérlegképes konyveld
Nyilvantartasi szama: 188290
Lakcim: 1041 Budapest, Karolyi Istvan. u. 19. 2. Iph.

A beszamolé alairasara jogosult személy:

Neve: Dr. Walter Katalin
vezérigazgato
Lakcime: 1124 Budapest, Tamasi Aron u. 8. Afsz. 1.

A konyvvizsgalatot végezte:

Cég neve: Ernst & Young Konyvvizsgalo Kift.
MKVK nyilvantartasi szama: 001165

Székhely: 1132 Budapest, Vaci ut 20.
Cégjegyzékszam: 01-09-267553

Konyvvizsgalatért felelés partner: Kujbus Attila

Lakcime: 3200 Gyongyos, Matrai u.9. 2. em. 4.
Kamarai tagsagi szama: 007370

A BKK Zrt. tulajdonaban 1évé lizletrészek
Leanyvallalat bemutatasa:
Budapest Kozt Zrt.
székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.
cégbejegyzés szama: 01-10-047164
2022. december 31-ei adatok:
jegyzett téke: 1 500 MFt
sajat téke: 5 801 MFt
adozott eredmény: 178 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %
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Tarsult vallalkozas bemutatasa:

Gellérthegyi Siklo Kft. (nem allnak rendelkezésre 2022. évi adatok)
szekhelye: 1013 Budapest, Lanchid utca 15-17.
2021. december 31-ei adatok:
jegyzett téke: 3,4 MFt
sajat téke: -26,0 MFt
adozott eredmény: -29,4 MFt
birtokolt részesedés aranya: 25 %
1.4 Konszolidacio

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamoldjat a BKK Zrt. dllita ossze.
A konszolidalt éves beszamolé a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u.
19-21. sz&m alatt taldlhatod székhelyén megtekinthetd.
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1.5 Kozszolgaltatasi kéltségtérités elszamolasa

A Tarsasag 2036. marcius 31-ig — a projektmenedzsment kdzszolgéltatas esetén 2026.
marcius 31-ig - hatalyos feladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol szl keretmegallapodast
kotott a Févarosi Onkormanyzattal, amely alapjan alulfinanszirozottség esetén a
feladatok ellatasaval dsszefiiggésben felmerlilt, de Forrassal nem fedezett indokolt (s
az Onkormanyzat altal elismert) koltségek megtéritésére jogosult.

A Févarosi Kozgy(ilés 360/2022. (IV.27.) hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2022. évi
Uzleti tervét, 128 386 MFt forrasdsszeggel, melyb6l a Kozlekedésszervezdi forras
Osszege 127 791 MFt.

A 2022. |. féléves tényadatok alapjan késziilt éves elérejelzés, valamint a 2022. évben
kialakult, m{ikddést alapjaiban meghataroz6 energia és lizemanyagar novekedés okan
szilkségessé valt a BKK Zrt. kozlekedésszervezdi forrasigény 2022. évi dsszegének
modositasa. A Févaros 2022. évre 9 836 MFt tobblettel 6sszesen 137 627 MFt-ot
biztositott a kbzlekedésszervezéi feladatellatasra.

A 2022. évi Eves Melléklet és Eves Szerzédés az év soran két alkalommal kerdlt
modositasra, el6szor a 444/2022. (VI.08.) szamu Fo6v. Kgy. hatarozattal a
kdzlekedésszervezdi forras 6sszegének éves litemezése modosult, majd a 2. szamu
modositas szerint az 516/2022. (XI1.20.) szédmu fépolgdrmesteri hatarozattal
megemelésre keriilt a kdzlekedésszervezdi forras dsszege. A Févarosi Onkormanyzat —
az agglomeracios szolgaltatok koltségtéritési hozzajarulasa nélkiil — az alabbiak szerint
biztositotta a BKK részére a miikddéshez sziikséges forrast:

adatok MFt-ban

| ! A

| 2022. évi EM és
Tevékenység ben elfogadott | ESZ.1.sz.
forrasigeny ' modositasa

2022. évi UT-

i
ol g

Kozlekedésszervezii forrasigény (netto) 127 791 137 627
Stratégiai kozttkezeldi forrasigény (brutto) 389 389
Taxiellenérzési feladatok forrasigénye (bruttd) 202 202
Projektmenedzsment forrasigeny (bruttd) 4 4
BKK miikodési forras ésszesen 128 386 138 222
Agglomeracios szolgaltatok kéltségteritési

hozzajarulasa (netto) 6 580 6 580

A BKK Zrt. a 2022. évi éves beszamoldjaban a keretmegallapodassal 6sszhangban az
alabbi kompenzacids egyenlegeket szerepelteti.
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TEVEKENYSEG 2021 tény 2022 tény

adatok MFt-ban

KOZLEKEDESSZERVEZES

Egyéb bevételként elszamolt kbzlekedésszervezdi

szolgaltatoi dij 126 135 135 092
Kozlekedésszervezs sajat bevételek 65 515 86 439
1. Menetdijbevétel* 41 858 57 456
2. Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 11 877 12 885
3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések,

agglomeracios bevételek stb.) 11 781 16 097
4. MOL BUBI bevétel 811 504

Alulkompenzaciobdl adodé szamitott (nem
konyvelt, a BKV alulfinanszirozottsagat is

tartalmazo) netté finanszirozasi igény 22 410 23 622
Tenyleges alul/felilfinanszirozottsag 1760 -2 535
STRATEGIAI KOZUTKEZELES
Stratégiai Kozltkezelési Forras 167 306
Egyéb bevételek 100 108
Alul/Feliilkompenzaciobol adodo nettd
finanszirozasi igény 186 259
Alul/Felilkompenzaciobol adodo brutto
finanszirozasi igény 236 328

TAXI ELLENORZES
Taxidllomas Hasznalatanak Ellenérzésével
Kapcsolatos és Taxi Szolgaltatas és Szolgaltatast

Kozvetité Szolgalat Ellenérzési Forras 146 159
Egyéb bevételek 0 0
Alul/feltilkompenzaciobdl adodo nettd finanszirozasi

igény 16 4
Alul/feliilkompenzaciobdl adddod bruttd

finanszirozasi igény 21 5

PROJEKTMENEDZSMENT

Projektmenedzsment Kompenzacié 0,30 0,35
Egyéb bevételek 0,00 0
Alul/felilkompenzaciobdl adodo nettd finanszirozasi

igény -0,07 -0,12
Alul/fellilkompenzaciobol adédd bruttd

finanszirozasi igény -0,09 -0,15

Tartalmazza a pétdijbevételt és nem tartalmazza az agglomeraciés menetdijbevételt
(MAV-HEV Zrt-t és Volénbusz Zrt-t illetd, atadasra kertilt menetdijbevétel)

A Tarsaség a kozlekedésszervezdi feladatok ellatasa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kéltség megtéritésére jogosult. A BKK Zrt. kozlekedésszervezd tevékenységét
érintéen a 2022. évi tényadatok figyelembevételével 2 535 MFt Osszegben
felllfinanszirozott. A Févarosi Onkormanyzattal tortént szakmai egyeztetések alapjan a
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felllkompenzacié 0sszegének visszafizetése helyett, a Keretmegallapodas alapjan, a
Stratégiai kozutkezelési, valamint Taxiellendrzeés tevékenységek
alulfinanszirozottsaganak rendezését kovetéen a kotbérrel korrigalt kdzlekedésszervezdi
eredmény 2201 MFt Osszege a 2023. évi kozszolgdltatasi tamogatésban kerdl
érvényesitesre.

A BKK Zrt. a BKV Zrt-vel érvényben lévé Kozszolgaltatasi szerzddés szerint a Tarsasag
a 2022. évi indokolt koltségeinek tekintetében az egyeztets eljarast kévetéen 336 MFt
Bonus-t allapitott meg, melyet a BKK Zrt fellilfinanszirozottsaga tartalmaz.

A 2022. évi Kozlekedésszervezdi Forrast, a Stratégiai KozUtkezelési Forrast, a
Taxidllomas Hasznalatanak Ellentrzésével Kapcsolatos és Taxi Szolgaltatas és
Szolgéltatast Kozvetitd Szolgalat Ellenérzési Forrast és a Projektmenedzsment
Kompenzacié Osszegét a Budapest Févaros Onkormanyzata 2023.03.29-ei Ulésén
jovahagyta, a 2022. évi Eves beszamol6 elfogadasarol a 2023. majusi Kozgy(ilés dont.

2022-ben a piaci kérilmények jelentds valtozasa miatt tobb a Tarsasag gazdalkodasi
hataskorén kiviil esé korlilmeény kovetkezett be (pl. energia arak és piaci kamatok jelentds
novekedése, nyersanyagarak névekedése stb.), melyek a korabbi tzleti évekhez képest
jelent6s tobblet koltségtéritési igényt eredményeznek 2023-ban:

adatok MFt-ban
2022. Tény 2023. Uzleti terv
Kozlekedésszervezdi sajat bevételek 86 943 89 382
Indokolt koltsegek 222 035 239 367
Bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek 135 092 149 985
Elszamolt kompenzaci6 / Koltségtéritési igeny 135 092 149 985

A piaci kortlmények alakuldsa és azok Tarsasadgra gyakorolt hatasai folyamatosan
kdvetésre és elemzésre keriiinek, valamint a Févarosi Onkormanyzattal folyamatos
egyeztetések zajlanak a sziikséges intézkedések meghozatala érdekében.

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete 2022 11/42
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2 A Tarsasag altal kialakitott szamviteli politika ismertetése

21 A Tarsasag eredménykimutatasanak és mérlegének felépitése, tartalma

Tarsasagunk az éves beszamold mérlegeként a Sztv. 1. sz. mellékletében szerepl6 ,A”
valtozatl mérlegformat vélasztotta; a beszamolo eredménykimutatasa a Sztv. 2. sz.
mellékletében szereplé Osszkoltség eljarassal késziilt. A koltségek elszamolasa
elsédlegesen koltségnemek szerint torténik. A mérlegkészités idépontja a targyévet
kovetd év januar 31.

A koltsegek felosztasa tevékenységekre, szolgaltatasokra és projektekre az SAP
rendszereben torténik.

2.2 Ertékelési modszerek
A BKK az egyes mérlegtételeket a lent bemutatott modszerek alapjan értékeli:

e a targyi eszk6z0k, valamint az immateridlis javak értékelésénél egyedi értékelést
alkalmaz

o készletek esetében:

o avasarolt készletek év kdzben tényleges beszerzési aron kerlilnek értékelésre, a
készletcsokkenések elszamolasa mérlegelt atlagaron térténik,

e a készlet a mérlegben konyv szerinti értéken kerlil kimutatasra, amely
tartalmazza az értékvesztések elszamolasat és visszairasat is.

o kovetelések esetében:

o avevl koveteléseket az elismert, elfogadott értéken,
e azegyéb kovetelések konyv szerinti értéken szerepelnek a kdnyvekben

e apenzeszkdzok és aktiv idébeli elhatarolasok kdnyv szerinti értéken szerepelnek az
eszkozok kozott.

o tokeelemek esetében:

o a tbketartalék, az eredménytartalék, az addzott eredmény és a céltartalék
forintban, konyv szerinti értéken,

o a jegyzett t6ke a Cégbirdsagon bejegyzett, az alapitd okiratban meghatarozott
Osszegben keriilnek bemutatasra a mérlegben.

o valuta és devizatételek esetében:

e a Magyar Nemzeti Bank altal a targyév december 31-én kozzétett hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kerlinek kdnyvelésre.

2.3 A Tarsasag onkoltség-szamitasi rendje
Az 6nkoltsegszamitas rendszerében 2022-ben nem tortént valtozas.

Az Onkoltségszamitasi Szabalyzat altal meghatarozott koltségszamitasi rendszer
biztositia az elkllonités révén annak ellendrizhetéségét, hogy a Tarsasag
maradéktalanul megfeleljen a keresztfinanszirozas tilalmara vonatkozo elbirasoknak.

Eves Beszamolo Kiegészitd Melléklete 2022 12/42
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A koltségfelosztas rendszere a BKK minden felmerilt kdltségét kimutatja és felosztja a
szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen. A koltségfelosztasi rendszerrel kimutathatok
az egyes feladatokra, szolgaltatasi tevékenységekre, beruhazasokra, projektekre jutd
kozvetlen és kozvetett koltségek, valamint elvégezheté a vallalati altalanos koltségek
aranyos felosztasa, a szabalyzatban meghatarozott utokalkulacioval.

2.4 A Tarsasag leltarozasi rendje

A Szamviteli Politikaban, valamint az eszkdz6k és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzataban meghatarozott részletszabalyok szerint a leltarozast az alabbiak szerint
kell elvégezni:

a) Azon eszkozokrél és  készletekrdl, melyeknéel folyamatos mennyiségi
nyilvantartast vezet legalabb haromévente mennyiségi felvétellel;

b) A csak értékben kimutatott eszkdzoknél és kotelezettségeknél, valamint a
pénzeszkozOok kozé nem tartozé - eszkozoknél, tovabba a dematerializalt
értékpapiroknal minden Uzleti év mérlegfordulonapjara vonatkozoan egyeztetéssel
kell leltarozni

2022-ben a targyi eszkdzokre vonatkozoan, a 3 éves Utemterv alapjan a projekt eszk6zok
leltar felvétele tortént meg. A projekt eszkézok vonatkozasaban az Uzemeltetd
nyilatkozatainak bekérésével tortént az egyeztetés. A leltar kiértékelése alapjan nem volt
szllkség hiany/tobblet, illetve selejtezések elszamolasara. Az értékben kimutatott
eszkozok (pl. kovetelések) és kotelezettségek, az idegen helyen tarolt eszkozok és
egyéb, a pénzeszkozok kdzé nem tartozd eszkdzok, értékpapirok esetében a fékonyvi
szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal és egyéb okmanyokkal (bankkivonatok,
folydszamla-kivonatok, egyeztetd levelek, analitikus nyilvantartasok, szamitasok) valo
egybevetése utjan valosult meg a leltarozas.

25 Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozasa
251 Részesedés értékvesztése

A gazdaséagi tarsasagban levé tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél — fliggetlendl
attdl, hogy az a forgoeszkdzok, illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepel —
értékvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti
(veszteségjellegli) kilonbozet dsszegében, ha ez a kiilénbozet tartosnak mutatkozik és
a Szamviteli Politika szerint jelentés dsszegd.

A részesedések értékelését kdvetden értékvesztes elszamolasara nem volt szlkség
2022-ben.

252 Kovetelések értékvesztése

Tarsasagunk Szamviteli Politikajanak eléirasai figyelembevételével a mérlegkészités
idépontjaig pénzlgyileg nem rendezett kdveteléseinél értékvesztést szamol el akkor, ha
a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan a kovetelés
mérlegfordulénapi konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtérllé 0sszege
kozott veszteség jellegl kilonbozet prognosztizélhaté és ha ez a kilénbdzet tartésnak
mutatkozik és jelentds 6sszeg(.

A BKK a vevéi kbvetelésekre értékvesztést a 2022-es gazdaséagi évben 7,8 MFt értékben
szamolt el a BUBI hasznalatbol szarmazo kovetelésekkel kapcsolatban.
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2.5.3 Terven feliili értékcsbkkenés

Terven felili értékcsokkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszkdznél
elszamolni akkor, ha

e akényv szerinti értéke tartésan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkoz piaci
ertéke,

e az értéke tartdésan lecsokken,

° megrongalédas, megsemmisiilés, illetve hiany kdvetkeztében rendeltetésszeriien
nem hasznalhato,

* a vagyoni ertéki jog a szerzé6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd.

Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis joszag, a
targyi eszkdz, a beruhazas hasznélhatosaganak megfelels, a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.

Terven feliili értékcsokkenést a BKK Zrt. 2022. évben - elsésorban az AFC projekttel,
valamint a TVM automatak leszerelésével Gsszefiliggésben - 574 MFt Osszegben szamolt
el, melyet csdkkentett a kapcsolodo 535 MFt halasztott bevétel feloldas, igy az
eredmenyhatasa mintegy -39 MFt volt.

2.6  Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak médja

Tarsasagunk az immaterialis javainak és targyi eszkézeinek értékcsokkenését a
mindenkori brutt6 érték, illetve értékndveld felujitas esetén a feldjitasi raforditassal novelt
bruttd érték alapjan linedris leirasi modszerrel hatarozza meg. Epiiletek, épitmények és
jarmlvek kivételével maradvanyeértékkel nem szamolunk.

A BKK Zrt. Szamviteli Politikajanak eldirasainak megfelelben:

* Az elszamolasra keriilé tervezett ertékcsokkenési leiras, a maradvanyértékkel
csokkentett bruttd érték varhaté hasznos élettartamra  valo id6aranyos
elszamolasaval torténik. Az értékcsokkenés elszamolasara a havi zarasok
alkalmaval kertil sor.

e a200 ezer forint egyedi beszerzési, elGallitasi bruttd érték alatti szellemi termékek,
targyi eszkézok beszerzési vagy elGallitasi koltségét a hasznélatbavételkor
értékcsokkenési leirasként egy 0sszegben kell elszamolni.

o Atargyi eszkdzok besoroldsanal azt az elvet kell alkalmazni, hogy a 20 ezer forint
egyedi beszerzési érték alatti eszkdzdket egyedileg kell mingsiteni. A
fogybeszkéznek mindsiilé beszerzések anyagkoltségként kerlilnek elszamolasra.

2.7 Jelentds ésszegii hiba

A Tarsasdg jelentds 0sszeg( hibanak mindsiti, ha a feltart hibak és hibahatasok egyiittes
értéke a szamviteli torveny elbirasai alapjan meghaladjak az tizleti év mérlegf66sszegének
2%-at. A 2022. évben nem volt jelent8s 6sszeglinek mindsitett szamviteli értelemben vett
hiba.

2.8  Meérleg és eredménykimutatas adatainak 6sszehasonlithatosaga

A Tarsasag éves beszamold készitésére kotelezett, melynek fordulénapja a targyév
december 31-e. A Téarsasagnal az (izleti év megegyezik a naptari évvel.

Eves Beszémolo Kiegészité Mellékiete 2022 14/42
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A mérlegkészités pénzneme a magyar forint.

A mutatoértékek alapjan a Tarsasag éves beszamold és Uzleti jelentés készitésére
kételezett. A 2021. és 2022. évi adatok 6sszehasonlithatésaga érdekében a kiegészitd
melléklet tablazatait, valamint a mérleg és eredménykimutatas részletezé tablait millio Ft-
ban (rdviditve: MFt) készitette el a Tarsasag, mivel, a mérlegfétsszeg a 100 milliard
forintot meghaladja.

2.9 Koényvvizsgalati kotelezettség

A BKK a szamviteli torvény 155. §-aban meghatarozottak alapjan konyvvizsgalatra
kotelezett.

Eves Beszamol6 Kiegészité Melléklete 2022 15/42
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3

Meérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

3.1 Befektetett eszkdz6k
3.1.1

3.1.1.1 Targyi eszk6z6k és immateridlis javak &llomanyvéltozasa

Targyi eszk6zok és immaterialis javak

A hasznalatba vett immaterialis javak és targyi eszkdzok eszkdz csoportonkénti nyité és zard allomanya a kévetkezs:

adatok MFt-ban

O erede SHRLS alo O ede = dlro O alo
Vagyoni értékii jogok 1597 1186 0 2783| -1111 211 o] -1322 486| 1461
Szellemi termékek 3767 32 5 3794 1807 438 5| 2240 1960| 1554
Uzleti vagy cégérték 0 6 0 6 0 -1 0 -1 0 5
Immaterialis javak 5365 1224 % 6583| -2918 650 5| -3563 2446| 3020
osszesen
lngPlanen o8 kepeaniod | oo 564 0 79 224 | -28 526 -4 880 0| -33405| 50135| 45819
vagyoni értékd jogok
Wiszaberondozesek, 3276 551 -493 3333| 2034 -335 339| 2020  1243] 1304
felszerelések, jarmiivek
oo DETEC S 77013 2 290 -94 79209 | -18 034 -3 745 93| 21686| 58979| 57523
felszerelések, jarmivek
Beruhazasok, feldjitasok 3891 2170 2547 3514 0 0 0 0 3891| 3514
Rsrnfscastenira HHiY 1577 2330 460 3 447 0 0 0 0 1577| 3447
el6legek
LIgyfeszkbzOk 164 418 7 904 2420| 168728 | -48 593 -8 960 432| -57121| 115825| 111 607
osszesen
Végosszeg 169 782 9128 2414 175311 51 511 9610 437 -60684| 118271 114 627

Eves Beszamo
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A ndvekedések fébb tételei mérlegsoronként a kovetkezok:

Vagyoni értékd jogok:
e TVM rendszer fejlesztés: 625 MFt
e BudapestGo applikacio fejlesztése: 194 MFt

Uzleti vagy cégérték:
o BOK Kit. lizletagvasarlasbol szarmazé goodwill: 6 MFt

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni érteki jogok:
e Baross utca felsévezeték és 600V halézat: 111 MFt
o Oszlopok: 40 MFt
e Utak, jarda, peron: 136 MFt
e BUBI gytijtéallomasok: 21 MFt

Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek:
e TVM automatak alkatrész-és modemcseréje 3G-4G valtas és szolgaltatovaltas
miatt: 551 MFt

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek:
e 6 db Trollino 18 csuklds trolibusz: 1 440 MFt

A befejezetlen beruhdzasok allomanyaban szerepld jelentdsebb tételek az alabbiak:
o Fogaskerekii vasut fejlesztésének el6készitése: 357 MFt
e M3 metr6 meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig elékeszites, engedélyes terv
készités: 1 217 MFt
o Budapesti villamos és trolibusz jarmiibeszerzés: 1 158 MFt
o VEKOP projektek: 551 MFt

A csdkkenések fébb tételei mérlegsoronként a kdvetkezdk:

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek:
o TVM automatak szoftvercsere, szolgaltatévaltas selejtezése, alkatrészcseréje:
o brutto érték: 493 MFt
o netto érték: 154 MFt Ft
o kapcsolédo halasztott bevétel feloldas: 10 MFt
o Osszesitett eredményhatas: -144 MFt

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek:
o Selejtezések, leltarhianyok (Brutté érték: 52 MFt, Netto érték: 0 MFt, osszesitett
eredményhatas: -0 MFt)
o Szamitégép konfiguracio, IBM Sure POS
o Pénztargép IBM realPOS
(@]
O

Lenovo asztalai gépek, laptopok, tabletek
Monitorok

Befejezetlen beruhazasok:

e 2-es villamosvonal feltjitasanak el6készitése projekt: 383 MFt
e az M1 Milleniumi foldalatti vasut korszerUsitése, északi meghosszabbitasa:
692 MFt.

Eves Beszamold Kiegészité Melléklete 2022 17142
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3.1.2  Targyi eszk6z6k és immaterialis javak allomanya
A targyi eszkdzok nettd allomanyanak 6sszetételét kiemelve az 500 MFt feletti projekteket a kovetkezd tablazat szemlélteti (MFt-ban):

Egyéb
berendezések, e Beruhazasokra o
3 Beruhazasok 2 Osszesen
felszerelések, adott eldlegek

jarmiivek

Mszaki
Ingatlanok  berendezések,
: gépek, jarmiivek

Vagyoni

Szellemi Uzletivagy

Megnevezés Stk ok liomakeh o eiriok

Jogok

Jegyautomata rendszer (TVM automata

rendszer telepitése) 516 0 0 1 802 6 0 0 1325
Egységes utastajékoztatasi és

forgalomiranyitasi rendszer (FUTAR) 236 0 0 122 0 2198 0 0 2 556
Az 1-es és 3-as villam 0 0 0 20 392 0 335 0 0 20727
Budai fonodo Széll K. téri ag el6készités 0 0 0 6 406 0 0 18 0 6 424
Budai fon6dé Bem rakparti ag elékészités 0 0 0 3495 0 0 0 0 3495

1-es villamos meghosszabbitasa az Etele
térig 0 0 0 7 313 0 171 0 0 7 484
2-es metrévonal és a godsliGi HEV
Osszekotése és a rakoskereszturi

szarnyvonal kialakitasa 0 1184 0 0 0 0 0 0 1184
Budapesti villamos és trolibusz
jarmibeszerzés 0 0 0 6 265 0 29 446 333 0 36 044
Budapesti villamos és trolibusz
jarmiibeszerzés Il. 0 0 0 0 0 17 904 826 0 18 730
Troli Jarmlibesz és infrafejl Il. Gitem 0 0 0 233 0 3186 0 0 3419

IV. ker. Gorgey Artur utca tervezése,

0 0 0 769 0 0 0 0 769
Uzleti terv 39 54 0 75 19 984 0 0 1171
Operatori kotbér 0 0 0 0 0 589 0 0 589
Pétbefizetés 656 27 0 0 473 698 0 0 1854
Tralibusz jarmii 0 0 0 0 0 1433 0 0 1433
M3 metr6 meghosszabbitasa
Kaposztasmegyerig el6készités,
engedélyes terv készités 0 0 0 0 0 0 1217 0 1217
Villamos jarm(ibeszerzés 0 0 0 0 0 0 0 1667 1667
500 Mft feletti tételek 6sszesen 1447 1265 0 45 071 1294 56 950 2394 1667 110 088
Egyéb és 500 MFt alatti tételek 6sszesen 13 289 5 749 10 573 1120 1780 4 539
Targyi eszkézok és immaterialis javak
dsszesen 1460 1554 5 45 820 1304 57 523 3514 3 447 114 627

Eves Bes:

16/42



BUDAPEST|
KOZLEKEDESI
KOZPONT

3.1.3 Beruhazasokra adott elélegek

Megnevezés

adatok MFt-ban

Construcciones y Auxiliar De

Ferrocarriles S.A 0 1636 1636
Colas Alterra Zrt. 60 0 -60
Dunagép Zrt. 5 0 -5
Scheidt & Bachmann GmbH 1512 1640 128
STRABAG Generalépitd Kft. 0 105 105
Penta Altalanos Epitéipari Kit 0 25 25
PLASTIROUTE Kozuti Jelzétabla 0 16 16
JO-EP EpitSipari Szolg. Kit. 0 13 13
HE-DO Epitd Zrt. 0 12 12
Osszesen 1577 3 447 1870

A beruhazasokra adott eléleg nagysagrendje mintegy 119%-kal ndvekedett. Ennek f6 oka
elsésorban CAF villamosok szallitoja, a Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A.
szallito részére, 20 db CAF villamosra adott el6leg, valamint a devizaban adott elélegek
év végi nem realizalt arfolyamkilonbozete.

3.1.4 Befektetett pénziigyi eszk6z6k

Részesedések

adatok MFt-ban

Megnevezes

Budapest Kozut Zrt. 3924

Gellérthegyi Siklo Kft. 1 1 0
Budapesti Onkormanyzati

Koveteléskezeld Kft 3 0 -3
Osszesen 3928 3925 -3

2022. aprilis 1-jén a BKK lzletdg atruhazas keretében megvasarolta a BOK Kit.
koveteléskezelési lizletagat és azt visszaintegralta a BKK-ba, majd 2022. november 30-
aval a BOK Kift. beolvadt a BKK-ba.

Eves Beszamold
Kiegészit6 Melleklete 2021
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3.2 Forgoéeszkdzok

3.2.1 Készletek

adatok MFt-ban
Megnevezés 2021 2022 | Valtozas
Hdpapir, menetjegy 156 237 81
Aruk és egyéb készletek 22 80 58
Kozvetitett szolgaltatas, projekt
befejezetlen termelés 3 836 2 -3 834
Osszesen 4014 319 -3 695

A csOkkenés 2 6 okra vezethet vissza. Egyrészt készletként voltak nyilvantartva az M3-
as metré meghosszabbitasara késziilt tervek, melyek felhasznalasa a BKK altal mar nem
biztositott, mivel a BKV hajtja végre ezt a projektet, ezért az Ovatossag elve alapjan
értékvesztés keriilt elszamolasra 2 301 MFt értékben. Masrészt ugyancsak készletként
voltak nyilvantartva az M3-as metro Kaposztasmegyerig térténé meghosszabbitasanak
tervei, mivel tovabbadasuk a BKV felé volt tervezve, de ezen tervek jovébeni esetleges
megvaldsitasaval id6kdzben a BKK lett megbizva, ezért tovabbadasuk nem szikséges,
ezert atvezetésre keriiltek a befejezetien beruhazasok kézé 1 217 MFt értékben.

3.2.2 Kovetelések

A koveteles allomany jogcimek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban
Megnevezés o | Valtozas

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 287 576 289
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal
szemben 650 989 339
Egyéb kovetelések 6 574 6778 204
Osszesen 7 511 8 343 832

A Tarsasag kovetelés dllomanya a 2021. évi dsszeghez [épes 11%-kal névekedett, ennek
nagysagrendi tétele az egyéb kovetelések névekedése, ahogy a lenti részletezésben és
magyarazatban latszik, illetve a Févarosnak, mint kapcsolt vallalkozasnak
tovabbszamlazott Megvaldsitasi Megallapodas (tovabbiakban: MM) projektek voltak.

Eves Beszamolo Kiegészitd Melléklete 2022 20/42
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Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben megoszlasa

adatok MFt-ban
Megnevezés Valtozas
Févarosi Onkormanyzattal szembeni
kovetelés 609 989 380
BOK-kell szembeni vevokovetelés 41 0 -41
Osszesen 650 989 339
A BOK. Kft. 2022. november 30-aval beolvadt a BKK-ba.
Egyéb kovetelések jogcimek szerinti megoszlasa
adatok MFt-ban

Megnevezés 2022 | Valtozas

Szocialpolitikai menetdij tAmogatas

TVM pénzkészlet kdvetelés 567 489 -78
Ugynoki elszamolasi szamla 95 101 6
Szallitonak fizetett elélegek 3129 3485 356
NM Zrt. proébavasarlas elsz 2 0 -2
AFA elszamolas NAV-val 651 875 224
Helyi ado tulfizetés 0 2 2
Innovacios jarulék tulfizetés 6 0 -6
Munkavallalokkal szembeni kovetelés 10 11 1
OERP kifizetések elszamolasa 34 46 12
Bankkartyas fizetések miatti koveteles 56 57 1
Ovadék, kaucid 10 11 1
Tarsasagi ado elbleg 2 1 -1
MPT altal elszallitott pénz 34 53 19
Egyéb kovetelések 233 45 -186
Osszesen 6 574 6778 204

Az egyéb kovetelések novekedésének f6 okai a Lanchid felujitasi projekt keretében a
szallitoknak kifizetett elélegek magasabb egyenlegének, illetve a szocialpolitikai menetdij
tamogatas alacsonyabb 6sszegének ereddje voltak.

3.23 Ertékpapirok

A Téarsasag értékpapirokkal nem rendelkezik.
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3.2.4 Pénzeszkézok
A Tarsasag pénzkészletének zaro allomanyat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban

Pénzeszkozok 2022 | Valtozas
Pénztar 22 21 -1
Bankszamlak 4 353 3008 -1.345

Osszesen 4375 3029 -1 346

2022. decemberében a Févarosi Onkorményzattél szerz6désmodositas miatt
9,8 Mrd Ft-tal magasabb kdzlekedésszervezdi forras érkezett, mig a BKV felé 12 Mrd Ft
kbzszolgaltatasi dij fizetési kotelezettséget teljesitett a Tarsasdg. A kildnbdzetet
csokkentette a 2023. évi éves bérlet értékesités december havi felfutasabdl adodo
menetdij bevétel ndvekedés.

3.3  Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasat az alabbi tablazatok
tartalmazzak.

adatok MFt-ban

Bevetelek aktiv id6beli elhatarolasa 2021 2022 Valtozas

Integralt kozlekedésszervezdi forras

TVM és mobil halozaton értékesitett

jegyek 340 1073 733
Menetrendszerinti jaratok és

megallohelyek lzemeltetési dija 35 34 -1
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 29 2 839 2810
Egyéb id6beli elhatarolasok 13 13 0
Hirdetés arbevétele 10 17 7
Hirszolgaltatas arbevétele 6 15 9
Keruleti tomegkdzlekedés 4 6 2
Egyéb kozlekedés szervezgi arbevétel 2 10 8
Bérleti dij 1 1 0
Osszesen 8 464 11520 3056

A Févarosi Onkormanyzat pénzigyi helyzetére tekintettel, kezdeményezésiikre az éves
szerzOdest a Felek kétszer médositottak. Az 2. sz. modositas szerint a Fdévarosi
Onkorméanyzat a 2022. évre tervezett és egyszer mar modositott 127 791 MFt
kozlekedésszervezdi forrast megemelte tovabbi 9 784 MFt tamogatassal, melyet 2023.
januarjaban fizetett ki. Mindemellett a 2022. évi elszamolas keretében -2 535 MFt
tulfinanszirozottsag mutatkozott. A fenti két tételt sszevonva mutatja be a Tarsasag az
aktiv idébeli elhatarolasok kozott. Ugyanezen soron szerepelnek az elhatarolt
kozlekedésszervezsi arbevételek is.

A mobilapplikacioban vasarolhato jegytipusok kore szélesedett, ami a Nemzeti
Mobilfizetés Zrt-t6l kapott bevételek ndvekedését okozta, valamint 2022. |. negyedévben
elindult a Budapest GO, amely jelentds értékesitési eredményeket ért el.
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A tovabbszamlazott szolgaltatasok féként a Lanchid projekt keretében elvégzett, nem
szamlazott kéltségek idéaranyos 2022. évre juté részét tartalmazzak.

adatok MFt-ban
| Valtozas

2021

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa

IT infrastruktira mikoddtetésével

kapcsolatos koltsegek 55 72 17
Szoftver karbantartas 20 68 48
Bérleti dij 5 4 -1
Elhatarolt éves bérletek anyagkoltsége 4 4 0
Egyéb targyévet kdveto évet terheld

koltségek 4 11 7
Osszesen 88 159 71

A koltségek aktiv elhatarolasanak novekedése els@sorban két tényezére vezethetd
vissza. Az egyik, az infrastruktirahoz kapcsolodo koltségek novekedése, mely nagy
részben adatszivargassal kapcsolatos tanacsadas volt. A masik a szoftverkarbantartasok
koltségének ndvekedése, amely nagy részben checkpoint hatarvédelmi rendszer
megUjitasaval kapcsolatos.

3.4  Sajat téke

A Téarsaséag sajat tékéjének allomanya a beszamolasi idészakban 2 000 MFt-tal nétt, mely
a2021. évi veszteség atvezetés (-1 419 MFt), a 2022-ben tortént tulajdonosi potbefizetes
(+ 1 760 MFt) és az idei évi 1 659 MFt-tal magasabb eredmény ereddjekent all eld.

A sajat téke elemeiben tortént valtozasok 6sszefoglalasa

adatok MFt-ban

Megnevezés : | 2022 | Valtozas

Sajat toke 508 2508 2000
Jegyzett t6ke 1980 1980 0
Téketartalék 2 437 2437 0
Eredménytartalék -4 110 -5 529 -1 419
Lekotott tartalék 1620 3380 1760
Adozott eredmény -1419 240 1659

A lekotott tartalék Osszetevdinek részletezése a sajat tékén bellil a kdvetkezd:

Datum Osszeg eFt-ban Szoveg
2012.12.31 787 | Lekotott tartalék - migralt nyito tétel
2015.12.01 119 500 | Parking beolvadas nyito lekotott tartalék
2021.07.12 1 500 000 | Lekotott tartalék - pétbefizetés
2022.06.10 1 760 000 | Lekotott tartalék - pétbefizetés
3 380 287
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3.5 Céltartalékok

A Tarsasag 2022. évben 523 MFt céltartalékot oldott fel &s 935 MFt-ot képzett (melybdl
10 MFt a BOK Kft. beolvadasaval egyidejlleg kerilt atvételre) azokra a multbeli, illetve a
folyamatban 1évé lgyletekbdl, szerzédésekbél szarmazd, harmadik felekkel szembeni
fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegforduldnapon fennalinak, de dsszegiik vagy
esedékességik idépontja még bizonytalan. El6bbiek és a korabban képzett sszegek
egylttes hatasaként a céltartalék zaro allomany 3 103 MFt.

3.6 Kobtelezettségek
A Téarsasag kotelezettségeinek allomanya 26 033 MFt.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:

adatok MFt-ban
Megnevezés

Hosszu lejaratu kételezettségek 644 | 606 -38
Rovid lejaratu kotelezettségek 20 381 25 427 5 046
Szallitoi kotelezettségek 8735 13918 5183
Egyéb rovid lejaraty kotelezettségek 3334 3436 102
Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben 4948 1181 -3 767
Vevdktdl kapott ellegek 3 364 6 892 3528
Osszesen 21025 26 033 5008

3.6.1 Hosszu lejaratu kételezettségek

A Tarsasag a 2022. évben 606 MFt hosszUlejarati kotelezettséget tarott nyilvan, ami az
egy éven tuli garancialis kotelezettségekbdl tevddik dssze.

3.6.2 Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek jelentSs része a szallitbkkal szembeni kotelezettség,
amely az el6z6 évhez képest 59%-kal ndvekedett. Ezen ndvekedés jelentds része a
Lanchid projekthez kapcsolédé beszallitéi tartozasok novekedése.

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettség nagysagrendi csokkenése a
BKV-val tortens kdzszolgaltatasi dij elszamolasabdl adodik. A vevéktdl kapott eldlegek
novekedese Gsszefliggésben van a Lanchid projekttel kapcsolatos kapott el6leggel.
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Kapott garanciak és biztositékok dsszetétele

Partner

adatok MFt-ban

Even tuli

| Even belili

ArrivaBus Kift. 419
Csepel kerékpargyartd és Forgalmazo Zrt. 26 -
OTP Bank Nyrt. 112 -
KONA-SEC Kft. 32 -
Swietelsky Epitd Kift. o7 -
JO-EP Epit6ipari Szolg Kft. 18 16
Pont 8 Mérnoki Tanacsado Kift. 17 -
Kozlekedés Févarosi Tervezd Iroda Kit. 9 -
Dunagép Szolgaltatd Zrt. 9 -
Specidlterv Epitémérndki Kit. 7 -
Plastiroute Kft. - 16
Synergon Integrator Kft. - 14
Create Value Kift. - 8
Smart Infocom Kift. - 7
Legnagyobb tételek 6sszesen 579 481
Egyéb tételek 27 44
Kapott pénzbeli garanciak, biztositékok osszesen 606 524
Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek
adatok MFt-ban
ap O dlld 0Zd d e pDe 0 0 lozs
olelezeiisege

SZzallitoi kotelezettség BKV Zrt felé 4 860 1134 -3726
Szallitoi kotelezettség BOK Kit. felé 55 0 -55
SZ4llitoi kotelezettség Budapest Kozut

Zrt felé 33 47 15
Osszesen 4948 1181 -3 767

A kotelezettségek az el6z6 évekkel azonosan a kozvetitett szolgaltatasok (informatikai,

bérleti, kozlizemi, tavkozlési
elszamolasabdl adodo tételek.

dijak),

valamint a BKV Zrt.

kozszolgaltatasanak

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete 2022
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3.7 Passziv id6beli elhatarolas

A bevételek passziv idébeli elhatarolasanak jogcimenkénti alakulasat az alabbi
tablazatok részletezik.

adatok MFt-ban

2021

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 2022 Valtozas

Eves bérlet bevétel elhatarolas 2 880 3282

NM mobiljegy 167 423 256
Egyéb bevétel elhatarolas 2 0 -2
Osszesen 3049 3705 656

Az éves berletek bevétele nétt, mivel a — bazis évet alapjaiban meghatarozo — pandémia
miatti korlatozasok megszlintek, a feloldast kovetéen a kdzdsségi kozlekedést hasznald
utasok szama fokozatosan emelkedett. Ez tiikrozédik a megndvekedett bérlet értékesités
arbevételének elhatarolasaban, mely mutatja az év végi nagyobb érdeklédést az éves
bérletek elére torténd megvasarlasa irant.

A BudapestGo mobilalkalmazas bevezetése az értékesitési csatornak Gsszetételének
alakulasara is jelentés hatast gyakorolt, az év soran fokozatos atrendezédés jellemezte,
ez tlkrozédik a mobilon vasarolt jegyek bevételének elhatarolasanak névekedésében. A
koltsegek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa mérlegsor részletei az alabbiak.

adatok MFt-ban
Kéltségek passziv id6beli elhatarolésa | 2021 2022 { Valtozas ]
Prémium és jarulékok 1165 766 -399
BKV kozvetitett szolgaltatasok 469 336 -133
Jegyautomata lizemeltetés 372 84 -288
FUTAR lizemeltetés 182 240 58
MM Kozvetitett szolgaltatas 73 105 32
IT infrastruktira miikodtetés 60 5 -55
Egyéb (50 MFt alatti) tételek 183 142 -41
Osszesen 2504 1678 -826

A passziv id6beli elhatarolasok csokkenésének legjelentdsebb tételei egyrészt a
premiumelhatarolas, mivel javadalmazasi rendszer atalakitasa soran a vezetdi prémium-
mertek egy része alapbérbe kerlilt beépitésre. A 2021. évben premizalt munkavallalok
kozel 50%-anak prémiuma teljes egészében alapbéresitésre keriilt. A premizalti kér
letszama ezen intézkedést kovetéen mintegy felére csokkent, mely a kotelezettség
csokkenesét magyarazza.

Masreszt a jegyautomatak lUzemeltetését 202261 egy Uj szolgaltatd végzi, kedvezébb
feltételekkel.

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete 2022 26/42




BUDAPEST!,
QO <KOZLEKEDESI
KOZPONT

A halasztott bevételek legnagyobb tételeit az alabbi tablazat tartalmazza
adatok MFt-ban

Megnevezés 2022 | Valtozas

Villamos és trolibusz projekt 55 854

1-3-as villamos vonalak fejlesztése

tamogatasa 23 361 20 742 -2619
1-es villamos meghosszabbitasa Etele

térig 8101 7 529 -572
Budai fonodo Széll K. téri ag

megvaldsitasa 7 541 6 827 -714
Egységes utas tajékoztatasi rendszer

(FUTAR) 3667 2812 -855
Budai fon6dé Bem rakparti ag

megvalositas 3 241 2 909 -332
M2 metrd és gbdsllsi HEV

Osszekotése 1870 1474 -396
Jegyautomata rendszer (TVM) 1325 1155 -170
M3 metré6 meghosszabbitasa

Kaposztasmegyerig 1159 1233 74
Fogaskerek(i vasut fejlesztése 357 386 29
Budapesti Kerékparos Kozosségi

Kozlekedési rendszer kialakitasa 88 56 -32
Troli jarm(ibesz. és infrafejl Il. Utem 0 3 301 3 301
Egyéb 10 310 2716 -7 593
Osszesen 116 874 104 895 -11 978
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4 Az eredménykimutatas elemeinek alakulasa, részletezése

41 Bevételek alakulasa

A Tarsasag a 2022. évben dsszesen 239 940 MFt bevételt szamolt el, melybdl a belfoldi
értekesités nettd arbevétele 86 804 MFt, az egyéb bevétel 152579 MFt, a sajat
teljesitmeny értéke 0 MFt, a pénziigyi miiveletekbél szarmazé bevétel 557 MFt.

41.1 Ertékesités nett6 arbevétele

adatok MFt-ban

2021 Valtozas

Belfdldi ertékesités netto arbevétele

Jegy- és bérletértékesités bevétele 41065 | 56 365 15 300
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 11 877 12 885 1008
Keret megallapodas szerinti arbevétel 296 728 432
Kozlekedesszervezési tevékenység

bevétele 687 848 161
Kozvetitett szolgaltatas 7287 15 348 8 061
Kozdssegi kerékparos rendszer

arbevétele 124 272 148
Egyéb arbevételek 142 353 211
Alkatrész értékesités arbevétele 3 5 2
Osszesen 61 481 86 804 25323

A 2022. évi jegy- és bérletértékesités bevétele 37,3%-kal nétt, mivel a — bazis évet
alapjaiban meghatarozé — pandémia miatti korlatozasok megszlintek, a feloldast
kovetden a kozdsségi kdzlekedést hasznald utasok szama fokozatosan emelkedett. A
bérletekbll szarmazo bevétel 2022-ben Gsszesen 36 607 MFt volt, mely a BKK
menetdijbevételének 65%-at teszi ki és a 2021. évi értékesitést 7 824 MFt-tal haladta
meg, szintén a targyévet mar nem érint6 bazis évi korlatozasok hatasara. A reptéri jegyek
bevétele, a kiilfoldi turizmus megindulasaval 1 788 MFt-tal, 357,3%-kal nétt, mig a
menetjegyekbdl szarmazo bevételek 5 352 MFt-tal, 52%-kal haladtak meg a 2021-es évi
szintet.

A szocialpolitikai menetdij tamogatas 8,5%-kal, 1 008 MFt-tal haladta meg a bazis évi
érteket, els6sorban a tanuldbérletekbdl szarmazd  bevételek novekedésével
osszefliggésben.

A kozvetitett szolgaltatasok bevételndvekedésének jelentés része a Lanchid Projekt
8 061 MFt tovabbszamlazott bevételének kévetkezménye.
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41.2

Egyéb bevételek

Egyéb bevetelek

2022

adatok MFt-ban

Valtozas

Févarosi Onkormanyzattél kapott
tamogatasok 126 381 135 821 9 440
Ebbél kézlekedés szervezoi
forras 126 135 135 092 8 957
Unios fejlesztési tamogatas 8214 9039 825
Céltartalék felhasznalas 157 523 366
Beruhazasokra kapott tamogatas
értékcsokkenés aranyos része 1954 3619 1665
Potdij bevétel (tdmegkozlekedés) 2 082 2 668 586
Kapott kotbér, késedelmi kamat 958 524 -434
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 56 50 -6
Egyéb tamogatasok,
agglomeraciéban érintett
onkormanyzatoktol kapott tamogatas 27 8 -19
Eszkozértékesités 1 1 0
Egyéb bevétel 108 326 219
Osszesen 139 938 152 579 12 641

Az egyéb bevételek valtozdsa a FOvarosi Onkormanyzattél kapott tamogatasok
novekedésére, valamint a kisebb mértékl céltartalék felhaszndlasra és az unios
tamogatasok ndvekedésére vezethet§ vissza. A kozlekedésszervez6i feladatok
ellatasara a Févaros 2022. évben 8 957 MFt-tal tobb forrast biztositott. A magasabb
dsszegll forrast az energiadrak és inflacio novekedes hatasara a BKV és ArrivaBus
koltségeinek jelentés emelkedése tette sziikségessé, melyre csak részben nydjtottak
fedezetet a BKK sajat menetdijbevételei.

A befolyt potdijpevételek Osszege 2022. évben, 2021. évhez képest 586 MFt-tal
novekedett, melynek okai a kdvetkezdk voltak:

 Ellenéri tevékenység folyamatos monitorozasa
. Jutalékrendszer eltéritése a helyszini potdijazasok iranyaba
« POS, MPOS hasznalatanak kiterjesztése

Tovabba a 2022-es potdijbevételek alakulasara szignifikans hatast gyakoroltak a 2022.
szeptember 1-jét6l megemelt potdijtételek, az uj (korai) potdijrendezési lehetéseég és az
atalakitott koveteléskezelési folyamat. A jegy- és bérletérak, valamint a potdijtételek
kdzotti kilonbségek ndvekedése miatt, a potdijazottak —a varakozasoknak megfeleléen
— nagyobb aranyban vélasztottdk az alacsonyabb Osszegli, korai potdijrendezési
lehetéségeket: a helyszini potdijrendezést, a helyszini potdij utdlagos megfizetését es az
Uj potdijrendezési lehetéséget (a bérlet potdijazast koveté megvasarlasat, majd annak
bemutatasat).

Az el6z8 évben Solaris trolibuszok és Karsan Midibuszok beszerzéséhez kapcsolodo

kapott kdtbérek 442 MFt-os novekedést okoztak az egyéb bevételekben, ezekkel
kapcsolatban az idei évben nem mertlt fel tébblet kotbér bevétel. A halasztott bevételek
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feloldésa a bazishoz képest 1 665M Ft-tal emelkedett, melynek eredményhatasa
nincsen.

4.1.3 Pénziigyi miiveletek bevételei
adatok MFt-ban

Penzligyi mtiveletek bevétele 2022 Valtozas

Szabad pénzeszk6zok kamata 58 272 214
Egyéb pénziigyi bevétel 383 185 -198
Kapott osztalék 0 100 100
Osszesen 441 557 116

A kilfoldi pénzértékre sz0lo eszkdzoket és kotelezettségeket év végén, a
merlegkészitéskor értékelni kell a nyilvantartasi arfolyamhoz képest, illetve a pénziigyileg
teljesitett kiilfoldi pénzértékre szolé kdveteléseknél, kotelezettségeknél el kell szamolni a
teliesites és a pénzigyi teljesités kozotti arfolyam kilénbozet altal okozott
arfolyamnyereséget. Az egyéb pénziigyi bevételek ezen értékelések hatasat mutatja.

A kamatbevétel névekedése a BUBOR novekedésére vezethetd vissza, mely az év soran
4%-r6l 18%-ra névekedett.

4.1.4 Aktivalt sajat teljesitmény értéke

2022. évben a projektekre elszamolt sajat teliesitményének értéke 96 eFt volt, ami
132 MFt-tal kevesebb a 2021-es értéknél. Mindez a 2022. évi sajat beruhazasok novels
hatasanak (+170 MFt), illetve csokkentd hatasu projekt érték korrekciok (-170 MFt)
egyuttes eredménye.

4.2 Raforditasok alakulasa

A Tarsasag a 2022. évben ésszesen 239 611 MFt raforditast szamolt el, melybdl az
anyagjellegu raforditasok 210 194 MFt, a személyi jellegl raforditasok 14 255 MFt, az
értekcsokkenési leiras 9 601 MFt, az egyéb raforditasok pedig 5 561 MFt, a pénzigyi
miveletekbél szarmazo raforditasok 89 MFt.

Az Gsszes raforditasok kozel 18%-kal novekedtek 2021-hez képest, melyek a fenti tételek
novekedésének kdvetkezményei.

4.21 Anyagjellegii raforditasok
adatok MFt-ban

Anyagjellegli raforditasok Valtozas

602 |

Anyagkoltség 549 | 53
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6720 7249 529
Egyéb szolgaltatasok értéke 847 1042 195
Eladott aruk beszerzési értéke 12 33 21
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 169 846 201 268 31422
Osszesen 177 974 210 194 32 220

Az anyagjellegl raforditasok értéke 2021. évrél a 2022. évre Osszességében 18%-kal
novekedett. Ennek eredéje az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 18,5%-0s névekedése
(részletezése a tovabbiakban keril bemutatasra). Ebb8l kiemelhets a BKV-val
kapcsolatos kozvetitett szolgdltatas értéke, amely 134 960 MFt-rél 155 330 MFt-ra,
Osszesen 20 370 MFt-tal névekedett, valamint az MM kozvetitett szolgaltatasok értéke
8 065 MFt-tal. névekedett féként a Lanchid projektnek kdszénhetéen.
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4.2.1.1. Az igénybe vett szolgaltatasok tételei

adatok MFt-ban
gde DE & 0l1gaitalaso alt0Zd

Bérleti dijak 484 520 36
Karbantartasi dijak 524 607 83
Posta, telefon, internet koltség 190 183 -7
SAP és IT lizemeltetési koltségek 3 067 3137 70
Ingatlanlizemeltetési dij 209 235 26
Uzleti IT rendszerek izemeltetési dija 248 473 225
Egyéb szakértsi tevékenység koltsége 531 340 -191
Orzés-védés koltségei (bejarati €s

jegyellendrzés) 538 209 -329
Takaritas 51 50 -1
Menetjegy viszonteladoknak fizetett

jutalékok 205 559 354
Pétdij beszedés 307 90 =217
Reptér megall6 haszn.dij 75 395 320
Jogi, kdzjegyz6i szolgaltatasok dija 41 133 92
Egyéb (50 MFt alatti) tételek 250 318 68
Osszesen 6720 7 249 529

Mintegy 8%-kal ndvekedett az igénybe vett szolgaltatasokra forditott kiadas, ami
legféképpen az év soran folyamatosan emelkedé inflaciéval magyarazhato, a tételes

valtozasok a tablazatban lathatoak.
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4.2.1.2. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatdsok megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban

2022 Valtozas

Egyéb szolgaltatasok

Hatdsagi dij, kdzbeszerzési dij, illeték 47 144

Bankkoltség 223 345 122
Vegrehajtasi koltség 560 538 -22
Biztositasi dij 17 16 -1
Osszesen 847 1042 195

A 2022. évben a hatosagi dijak 97 MFt-tal emelkedtek, az egyenlegbdl kiemelkedd tétel
egy egyszeri 104 MFt érték( valasztott birdsagi dij.

A bankkdltségek novekedése (+122 MFt) 3 6 tényez6re vezethetdek vissza:

e 2022. jdlius 1-t6l hatélyba Iépett az extraprofit adordl sz6l6 kormanyrendelet, mely
alapjan a tranzakcios illeték mértéke 6 eFt-rél 10 eFt-ra novekedett.

e 2022. februarjatdl bevezetésre kerlilt a BudapestGO applikacié, mely miatt a banki
jutalék mértéke magasabb lett.

e Az év sorén igénybe vett folydszamlahitel miatt kdzel 67 MFt bankkoltség
keletkezett.

4.2.1.3. Kozvetitett szolgaltatasok
adatok MFt-ban

Valtozas

Kozvetitett szolgaltatasok |
BKV Zrt. Kdzvetitett szolgaltatas 134 960
BKV-n kiviili autébusz szolgaltatok
dijai 26 001 28 603 2 602
Févarossal kotott Megvaldsitasi

megallapodas alapjan kozvetitett

155 330

szolgaltatas 7 166 15 231 8 065
MAV Budapest bérlet részesedés 216 290 74
Volan Budapest bérlet részesedés 93 124 31
Egyéb projekt kdzvetitett szolgaltatas 120 126 6
VOLAN Zrt részére fizetett atalany 439 550 111
MAV HEV Zrt. részére fizetett atalany 850 1014 164
BOK kézvetitett szolgaltatas 1 0 -1
Osszesen 169 846 201 268 31422

A kozvetitett szolgaltatasok értéke kozel 18.5%-kal novekedett. A kozvetitett
szolgaltatésok jelentds ndvekedésének hatterében a 2022. évet meghatarozo6 anyag- és
energiaar emelkedés all, melynek hatdsara a BKV és Arriva Busz koltségei is jelentGsen
meghaladtak a bazis évi értékeket. A BKV szolgdltatoi dijanak emelkedését az
Uzemeltetési raforditasainak, jellemzden az anyagjellegl raforditasokon kimutatott
25 Mrd Ft Gizemanyag koltségének tdbblet okozta. Az ArrivaBus vonatkozasaban szintén

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete 2022 32/42




BUDAPEST!
KOZLEKEDESI
KOZPONT

a jelentésebb Uzemanyagar valtozas okozta a dijndvekedést. A Fovarossal megkotott
Megvalositasi megallapodas alapjan kdzvetitett szolgaltatés soron Iévé novekedes
legjelentdsebb része a Lanchid Projekthez kéthetd.

4.2.2 Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegli raforditasok alakulasat az alabbi tablazat mutatja

adatok MFt-ban

eme elleg atorditaso 0 0 altoza
Bérkoltség 10 226 11 317 1091
Személyi jellegli egyéb kifizetések 919 1325 406
Bérjarulékok 1794 1613 -181
Osszesen 12 939 14 255 1316

A személyi jelleg(i raforditasok ndvekedése részben abbol adédik, hogy a javadalmazasi
rendszer atalakitasa soran a vezetsi prémium-mérték egy része alapbérbe épult. A 2021.
évben premizalt munkavallalok koézel 50%-anak prémiuma telies egészében az
alapbéresitésre keriilt a 2022. évi bérfejlesztés mellett. Masrészt a BOK 2022. aprilis 1-
jei Uizletag atruhazasa és a 2022. november 30-i beolvadasa miatti személyi dllomanyok
atvételébdl.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tobbletet a betegszabadséag és a tappénz, valamint
az oktéberben — nem tervezett — munkatarsankénti egyszeri brutté 200 000 Ft rendkivli
rezsitamogatas kifizetése okozza, amit az alapberen jelentkez& megtakaritas kompenzal.

A bérjarulékok csokkenésének oka a szocialis hozzajarulasi ado 15,5 %-rél 13%-ra
tortént csdkkentése, valamint a szakképzési hozzajarulas megszintetese.

423 Ertékcsokkenési leiras
Az értékcstkkenési leiras alakulasat a 3.1.1.1 alatt talalhaté eszkoztikor részletezi.

424 Egyéb raforditasok

adatok MFt-ban
Egyéb raforditasok ‘ 2022 | Valtozés

Céltartalék a jovébeni ‘
kotelezettségekre 495 924 429
Adokotelezettségek 296 60 -236
Kartéritések, blintetések, hianyok,
kotbérek, késedelmi kamat 185 400 215
Adott tamogatas 3 0 -3

Ertékesitett, selejtezett, kivezetett,
leltarhiany targyi eszkozok konyv.sz.

értéke 282 1253 971
Terven felilli értékcsokkenési leiras 419 574 155
Térités nélkul atadott készlet 297 0 -297
Készlet értékvesztes 14 2 342 2 328
Egyéb 99 8 -91
Osszesen 2090 5 561 3471
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Az egyéb raforditdsok 166%-kal novekedtek a korabbi évhez képest, melynek
tobbseégében eredményre gyakorolt hatasa nem volt, mivel az egyéb bevételek kdzott is
megjelennek. Ezen tételekbél kiemelhetdk a kévetkezé tételek:

e Kivezetések, melyek elsésorban ketts projekt kivezetése miatt keletkezett
raforditasok (2-es villamosvonal feldjitdsanak elékészitése projekt: 383 MFt, az
M1 Milleniumi féldalatti vasut korszerlsitése, északi meghosszabbitasa:
692 MFt).

e Az AFC projekt és kapcsoloddé TVM automatdk miatti terven feliili
értekcsokkenési leiras (574 MFt).

e A készleten 1évé M3-as rekonstrukcios projekt terveinek BKV dltal torténé
felnasznalasa miatti értékvesztése (2 342 MFt).

e A mltbeli, illetve a folyamatban lévé iigyletekbél, szerzddésekbd! szarmazo,
harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre képzett tovabbi
céltartalékok értéke. (429 MFt)

4.2.5 Pénziigyi miiveletek raforditasai
adatok MFt-ban

Pénzugyi miveletek raforditasai Valtozas
Fizetend® kamatok

Kovetelések és kotelezettségek
arfolyamvaltozasa 495 28 -467

Osszesen 495 89 -406

61 61

Hitelallomanya a 2021. évben a Tarsasagnak nem volt, igy fizetend6 kamatot sem
szamolt el. 2022-ben viszont tébbszér lett igénybe véve a foly6szamla hitelkeret, melynek
kévetkezménye az elszamolt fizetend6 kamat.

A Kkilfoldi  pénzértékre sz6ld eszkozoket és kotelezettségeket év végén, a
merlegkészitéskor értékelni kell a nyilvantartasi arfolyamhoz képest, illetve a pénziigyileg
teljesitett kiilfldi pénzértékre sz6l6 kdveteléseknél, kotelezettségeknél el kell szamolni a
teliesités és a pénzigyi teljesités kozotti arfolyam  kilonbozet altal  okozott
arfolyamveszteséget, melyet a fenti tablazat tartalmaz.
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4.3 Tarsasagi adéalap

A Tarsasag 2022. évi tevékenységét 240 MFt nyereséggel zarta, tarsasagi adofizetési
kotelezettség nem mertilt fel.

adatok MFt-ban
a0 0

Adoézas el6tti eredmény -1419 240
Sztv. szerinti terv szerinti
értékcsokkenés, és kivezetett
eszkozok konyv szerinti érteke
TAO tv. 8 § (1) b) 9913 10 854
Terven felllli ECS 6sszege TAO
tv. 8.8 (1) b) 419 574
Varhat6 kotelezettségekre képzett
céltartalék, az adoévben elszamolt
raforditas TAO tv. 8. § (1) @) 495 924
Réforditasként elszamolt joger6s
birsag, adohiany TAO tv. 8. § (1)
e) 71 98
Nem a vallalkozas érdekében
felmerdilt koltség TAO tv. 3. sz.
melléklet A) 13. pont 282 0
Téargyévben konyvelt, el6zd évet
érint6 tételek TAO tv. 8. § (1) p) 6 17
Kovetelések értékvesztése TAO
tv. 8. § (1) gy) 0 8
Addalap noveld tételek dsszesen: 11 186 12 476
TAO tv. szerinti adoévre
elszamolhato értékcsokkenés, és
a kivezetett eszkozok szamitott
nyilvantartasi értéke TAO tv. 7. §
(1)d.) 15 905 12 345
Céltartalék felhasznalasa TAO tv.
7.§(1) b) 157 523
Adomany TAO tv. 7. § (1) 2) 1 0
El6z6 évi visszairt értékvesztés
TAO tv. 7. § (1) bekezdés n)
pontja 0 3
Kapott osztalék TAO tv. 7. § (1)
bekezdés g) pontja 0 100
Addalap csokkentd tetelek
o0sszesen 16 063 12 970
Addéalap -6 296 -254
Targyévi felhasznalt elhatarolt
veszteség 0 0
Szamitott tarsasagi ado 0 0
Fizetend6 tarsasagi ad6 0 0
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5 Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa

5.1 A Tarsasag eszkozei

Eszk6zok 6sszetételének bemutatasa

Eszkozok

Valtozas%

Befektetett eszkdzok 122 199 83,33% 118 552 82,07% -2,98%
Forgoeszkozok 15 900 10,84% 11 691 8,09% -26,47%
Aktiv id6beli elhatarolasok 8 552 5,83% 11679 9,84% 36,56%
Osszesen 146 651 100,00% 141 922 100,00% -3,22%

5.2 A Tarsasag forrasai

Forrasok osszetételének alakulasa

Forrasok

2508 |

Valtozas%

Sajat t6ke 0,35% | 1,74% 393,70%
Céltartalékok 2 691 1,83% 3103 2,15% 15,31%
Kotelezettségek 21026 14,34% 26 033 18,02% 23,81%
Passziv id6beli

elhatarolas 122 427 83,48% 110 278 77,70% -9,92%
Osszesen 146 651 100,00% 141 922 100,00% -3,22%

5.3 Mutatoszamok
5.3.1

Mutato

Mutaté szamitasa

Pénziigyi helyzet alakulasanak mutatészamai

Valtozas

Gyorsrata Pénzeszk.+Kovetelések |
/Likviditasi mutaté 1./ Rovid lejarati kot. 0,583 0,447 -0,136
Likviditasi mutatd II. Rovid lejaratu kot. 0,780 0,460 -0,320
Pénzeszkdzok
Likvid eszk6zok aranya Forgdeszkozok 0,275 0,259 -0,016
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5.3.2 Vagyoni helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutato

Mutato szamitasa
Targyi eszk6z0k

Valtozas

Térgyi eszkozok ardnya Osszes eszkoz értéke 0,790 0,786 -0,003
Forgbeszkozok értéke

Forgdeszkozok ardnya Osszes eszkoz értéke 0,108 0,082 -0,026
Sajat téke

Sajat t6ke ardnya Osszes forras 0,003 0,018 0,014

Kotelezettségek

Kotelezettségek ardnya Sajat téke 41,434 10,380 -31,054

Készletek aranya a forgo- Készletek

eszkdzokon belil Forgdeszkozok 0,252 0,027 -0,225
Sajat téke

Vagyonfedezeti mutato Befektetett eszkozok 0,004 0,021 0,017
Sajat t6ke

Sajat t6ke mutatdja Jegyzett t6ke 0,256 1,267 1,011

5.3.3 Jovedelmezdség mutatészamai

Mutato

Arbevétel-aranyos

Mutaté szamitasa
Uzemi eredmény
Ert. N. drbev + Egyéb

Valtozas

eredmény bev. -0,007 -0,001 0,006
Sajat téke Addbzott eredmény

jovedelmezésége (ROE) Sajat t6ke -2,797 0,096 2,893
Egységnyi bérkoltségre Uzemi eredmény

juté tzemi eredmény Bérkoltség -0,134 -0,020 0,114
Egy foglalkoztatottra jutd Uzemi eredmény

Uzemi eredmény Altagos &ll.Iétszam -921,000 -153,678 767,322
Eszkozlekotés Addzott eredmény

jovedelmezd8sége Targyi eszkozok értéke -0,012 0,002 0,014
Eréforras aranyos Uzemi eredmény

jévedelmezdség Bef. eszk. + Bérkoltség -0,010 -0,002 0,009
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6 A tarsasag miikédésével, gazdalkodasaval Osszefliggé egyéb adatok,

informaciok

6.1 Létszam és bérgazdalkodas

A létszam alakulasa:

adatok fé-ben

Atlagos allomanyi ’ Idéponti

Allomany csoport (f6)

2021 ( 2022 lVéltozés’ nyité 74r6

Szellemi 870 951 81 866 991
Fizikai 613 528 -85 574 544
Osszesen 1483 1479 -4 1440 1535
Teljes munkaidds 1455 1444 -11 1405 1489
Nem teljes munkaidés 28 35 7 35 46
Osszesen 1483 1479 -4 1440 1535

A BOK 2022. aprilis 1-jei Uzletag atruhazasa és a 2022.november 30-i beolvadasa miatti
szemelyi zaro allomany noévekedett kiegészitve mas teriiletekhez torténs Uj munkaeré
felvételével.

6.2 Egyéb cimen folyositott 6sszegek

Tarsasag igazgatdsagi és FB tagjai részére kifizetett
brutté tiszteletdij: 81 MFt
Konyvvizsgald altal végzett szolgaltatasok ellenértéke
ebbél:  kényvvizsgalati dij 10 MFt
A tarsasag korabbi igazgatosagi, feliigyels bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség nem meriilt fel, tovabba a résziikre eldleg és kolcson folyositasara és a
neviikben garancia vallalasara nem kerilt sor sem 2022-ben, sem a korabbi években.

6.3 Likviditas alakulas (cash flow)

A bazis és a beszamolasi idészakra vonatkozé cash-flow kimutatast az 1. sz. melleklet
tartalmazza. A Tarsasag 2021-ben 3 bankkal kotott folydszamlahitel szerzédést
(6sszesen 6 000 MFt értékben), melyekbdl 2022-ben az atlagos hitelfelvétel 655 MFt
ertekd volt. A Tarsasag 2022-ben 3 bankkal kétott foly6szamlahitel szerz6dést (6sszesen
7 000 MFt értékben), melyekbdl 2022-ben nem tértént lehivas.
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6.4 Mérlegen kiviili tételek

e A Tarsasag 2022. december 31-én az alabbi biztositék allomannyal rendelkezik.

Megnevezés

Ajanlati biztositék 235

Biztositas fedezeti biztositék 500 - 1235 4
Teljesitési, hibas teljesitési biztositek 1857 5 2073 9
Jotallasi biztositék 1457 3 1 590 3
Osszesen 6 869 9 4920 16

o A Térsasag potdijkévetelésének évenkénti allomanyat az alabbi tablazat mutatja
be.

Valtozas el6z8 | | Véltozas el6z6

LOIEEES i | Esetszamdb | !
évhez | g évhez

keletkezés éve Koveteles MFt |

2022 1826 79,39% 51 435 | 70,05%
2021 2 300 121,56% 73 425 114,18%
2020 1892 69,43% 64 308 73,90%
2019 2725 78,60% 87 026 81,14%
2018 3 467 146,66% 107 254 144,42%
2017 2 364 93,14% 74 265 91,81%
2016 2 538 79,44% 80 890 80,00%
2015 3195 93,56% 101 111 94,30%
2014 3415 - 107 228 -

6.5 Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételek, koltségek és raforditasok

A Tarsasag targyévben kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételeket, koltségeket
és raforditasokat nem szamolt el.

6.6 Kornyezetvédelemmel kapcsolatos kiegészitések

A Tarsasagnal veszélyes hulladékok nem keletkeznek, ezért kornyezetvédelmi
kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovébeni koltségek fedezetére a
céltartalék képzés nem tortént, illetve kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettsegek
nem mertltek fel.

A kdrnyezet védelmét kozvetlenll szolgalo targyi eszkozok allomanyvaltozasat az alabbi
tablazat mutatja be:

Karsan ATAK midibusz 878 0 0 878 348 58 o 406 530 472
aﬁ:::aos Eioilbustielacsonypadios 17,065 0 0 17 085 -2 427 568 0 2095 14838 14070
CAFURBOS 9/5 tipust alaesonypadis 35 742 0 0 35 742 4 624 4180 0 5814 a1 118| 20028
villamos

Trollino 12 - trolibuszok 4721 o 0 4721 4127 207 0 1364 3504 3 357]
Trolino 18 - trolibuszok 5 800 1440 0 7 240 4175 207 0 1472 4625 5708
Végoazeg 64206 1440 0 65 648 3701 2350 o 12,051 54505 53595
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6.7  2022. évi adozott eredmény felhasznalasa

A Tarsasdg 2022. évi adozott eredmenye 240 MFt, mely 2023-ban az
Eredménytartalékba keriil atvezetésre.

6.8  Meérleg fordulénapja utani lényeges események

A BKK Zrt. Igazgatosaga 2023. marcius 14-i Glésén, illetve a Févarosi Kozgylilés 2023.
marcius 29-én elfogadta a Tarsasag 2023. évi Uzleti Tervét.

A fentiekben emlitett tényezének nem volt penziigyi kihatasa a 2022. december 31-vel
zaruld lizleti évre.

2023. marcius 29-én a Févarosi Kozgylilés elfogadta a BKK 2022. évi Eves Elszamolasat
azzal, hogy a 2022. évi elszamoldas soréan a BKK Zrt. altal visszafizetendd
2.535.130.344 Ft kdzlekedésszervezéi 6sszeghél — a Stratégia kdzUtkezelési, valamint a
Taxiellenérzési feladatok 2022. évi 333.680.752 Ft alulfinanszirozottsag rendezését
kévetéen —, fennmarad6 2.201.449.592 Ft a 2023. évi kdzlekedésszervezdi feladatellatas
mUkodésére atvezetésre keriiljon, ezaltal a Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi
Osszevont koltségvetésérdl szolo 46/2022. (XIl. 22.) énkormanyzati rendeletében a
810201 BKK Zrt. kozosségi kozlekedés kozlekedésszervezdi feladatai” megnevezés(
cimkodon szereplS kozlekedésszervezdi forrasként 2023. évre biztositott Gsszeg
149.085.442.507 Ft-ra valtozik. A 2022. évi elszamolas elfogadasanak hatasa
bemutatasra keriilt az Eves Beszamoldban.
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6.9 A gazdasagi kérnyezet varhaté alakulasa

Utazasi hajland6sag:

Az utazasi hajlandosagot kdzép és hosszu tavon is tobb jelentds tényez6 befolyasolja.

Egyfeldl a koronavirus-jarvany alatt elterjedt home-office, illetve hibrid munkavégzes a
jarvanyhelyzetet kovetben is vonzo foglalkoztatasi formaként maradt meg, és ez a
kozosségi kozlekedést hasznalok kdrenek visszaeséset jelenti.

Ugyanakkor az elhtizédd orosz-ukran haborl okozta energiaar-bizonytalansag
jellemzéen nemcsak a 2023. lzleti évet hatarozza meg, de a valtozatlan bérlet és eseti
utazasra jogosito jegyarak mellett ndvelheti a k6z0sségi kozlekedést hasznalok korét is.
A turizmus vonatkozasaban lasst — jarvany elétti szintre torténé — visszarendezddes,
élénkilés latszik, ezért a Tarsasag az utasok szamanak novekedésével szamol. Szintén
vonzobba teszi a kozosségi kozlekedést az M3 metrovonal infrastruktira-feltjitasanak
befejezését kdvetden teljes vonalon elinditott forgalom, ezenkivil az (j, korszerd,
alacsony padlos jarmiallomany is javitja az utazas szinvonalat.

Bels6 m(ikddés, inflacio:

A Magyar Nemzeti Bank 2023. marciusi elérejelzése szerint az inflacio fokozatosan
csdkken: az elérejelzések alapjan atlagosan 15-19,5% kozotti savban alakul,
dsszességében a korabbi varakozasoknal magasabb és elh(izédébb inflacios palya
varhato.

Az inflaciét felfelé hajtd f6 mozgatérugdk kozé tartozik a mar el6z6 évben elindult energia-
és nyersanyagar-emelkedés, illetve az ellatasi lancok akadozasa.

Az orosz—ukran habor( miatt névekvé energia- és nyersanyagérak tovabb emelik a
vallalatok, igy a févarosi cégek mikodési kdltségeit, ami csokkentheti az Uj beruhazasok
szamat, illetve beruhazasok elhalasztasahoz vezethet.

Budapest, 2023. aprilis 24.

LG E

Dr. Walter Katalin

vezérigazgatod
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1. szamu melléklet: Cash Flow kimutatas

A tétel megnevezése

b

Szokasos tevékenységb6l szirmazé pénzeszkoz-valtozas

i
L
{ { ! (Miikodési cash flow, 1-13. sorok) T it
: 2 1a. | Addzas elétti eredmény + 1419 240
; 3 ebbdl: mlikédésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 118 111 135 867
| 4 1p. | Korrekciok az ad6zas el6tti eredményben 2 224
35 1 | Korrigélt adézas elétti eredmény + -1422 216
| 6 2 | Elszamolt amortizacié + 9913 9 601
v 7 3 | Elszamolt értékvesztés és visszairas + -47 2 347
|8 4 | Celtartalék képzés és felhasznalas kiilénbozete + 338 412
| 9 5 | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 0 0
10 6 | Szallitoi kotelezettség valtozasa + 5 110 5183
Kk 7 | Egyéb rovid lejératu kotelezettség valtozasa + 1 1174 -176
Y g | Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + i 1101 -12 149
e 9 | Vevikovetelés valtozasa + 65 -286
| 14 10 | Forgoeszkozok (vevdkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -3 878 3153
{15 11 | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + [ -8 140 -3 127
| 16 12 | Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - ; 0 0
* 17 13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - ; 0 0
' IL. | Befektetési tevékenységbél szirmazo pénzeszkdz-valtozas
5 18 | (Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -7 091 -8 304
19 | 14 | Befektetett eszkozok beszerzése - ’ -7 091 -8 304
' 20 15 | Befektetett eszk6zok eladasa + ! 0 . 0
| 21 16 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek torlesztese 0 0
' megszintetése, bevaltasa +
| 29 17 | Hosszll lejératra nytjtott kdlesdndk és elhelyezett bankbetétek - ' 0 0
(%23 18 | Kapott 6§ztalek részesedés + 0| 0
!7 L | Pénziigyi miiveletekb6l szairmazé pénzeszkoz-viltozas ;"
J 24 | (Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok) 1500 1760
25 | 19 | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 1500 1760
‘ 26 20 | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 21 | Hitel és kolcson felvétele + ! 0 0
28 7o | Véglegesen kapott pénzeszkéz + | 0 0
29 23 | Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) - J 0 0
i 30 24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
31 25 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - ; 0 0
32 76 | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
34 IV. | Pénzeszkozok valtozasa (il sorok) + -6 377 -1 370
35 27 | Devizas pénzeszkozok atértékelése + 2 24
36 V. | Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV£27. sorok) * -6 375 -1 346
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