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1. Altalanos informaciok a beszamoléhoz

1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag internetes honlapja:

BKK Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zartkdriien
Miikédé Részvénytérsasag (réviden BKK Zrt.)

1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.

www.bkk.hu

A Tarsasag alapitasanak datuma: 2010. november 2.

Cégbejegyzés szama:
Addészam:

Csoportos adéazonositd:
Statiszfikai szamjele;

A Tarsasag 6 tevékenysége
TEAOR szama:

A Tarsasag egyszemélyes
Tulajdonosa:

A Tarsasag jegyzett tokéje:

Részvények szama,
Névértéke:

Cg. 01-10-046840

23028966-4-44

17781372-5-44

23028966-4931-114-01

Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas

4931'08

Budapest Févaros Onkormanyzata
1 980 millié Ft (tovabbiakban MFt)

1 980 db 1 MFt névértékii térzsrészvény. Uj
részvények kibocsatasara 2020, évben nem
kerllt sor,

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete 2020 5/50
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A Budapesti Kozlekedési Kdzpontot (teljes nevén BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont
Zartkérlien M(kddd Részvénytarsasdg) a Fovérosi Kozgyllés 2010. oktdber 27-i
dontésevel hozta létre. Ezzel a BKK lett a budapesti kdzlekedés U] iranyit6 szervezete.

A BKK létrehozasat tébbéves szakmai elékészité munka eldzte meg. Ennek soran
vérospolitikai, varosstratégiai, kozlekedésszakmai és nem utolsd sorban jogi
szempontbdl vizsgaltak meg a szakértk, hogy miként lehet a széitagolt rendszert
megujitani. A BKK integralta mikodésébe a Fépolgarmesteri Hivatal Kézlekedésl
Ugyosztalya, a BKV Zrt, a Févérosi Kozterlilet-fenntartd Vallalat egyes feladatait,
valamint a Parking Kft. és a Fdvarosi Taxidllomasokat Uzemeltets, Szolgaltatd
Kozhasznd Nonprofit Kft, teljes feladatkorét.

A tarsadalmi feleldsségvallalas a BKK mikodési filozofidjanak és vallalati kultirajanak
meghatérozo része. A tarsasag — a torvényi elbirasokon tul, onkéntesen — etikus,
szolidaris magatartast tanusit, és elkdtelezett az esélyegyenldség mellett.

Fontosnak tartjuk, hogy civil szervezetekkel egyittmiikddve fontos tarsadalmi és szocidlis
problémakra hiviuk fel a figyeimet. Megalakulasa ota a BKK szamos kampanyban és
rendezvényen részt vett, hogy tAmogassa partnereit.

Megalakuldsa 6ta a BKK aktivan részt vesz szamos nemzetkozi kutatas-fejlesztési-
innovacios (K+F+l) projektben, amelyek eredményeib6l a hazai és nemzetkdzi
kozlekedési szakma egyarant profitalhat. Az Europai Unié témegatasaval zajlo K+F+l
projektek f6 célja, hogy elésegitse a varosok kozotti tudastranszfert, €s hozzajaruljon az

(j, innovativ technoldgidk es kdzlekedésl ~megoldasok  elterjedésehez. Az
egyuttm(kddésnek két f6 formaja letezik:
. projektpartrierként a BKK aktudlis fejlesztési, innovacios munkaja
dsszekapesolodik az adott projekt célkitlzéseivel, és a nemzetkdzi egylttmikddés
kapcsan atfogd megoldasok sziilethetnek;

. szakmai tamogatoként pedig a BKK munkatéarsai mas eurépai projektekben kilsé
szakértdként, kbzremiikoddként vehetnek reszt.

A BKK miikédését érintd f6bb mérfoldkdvek

o 2010. oktéber 27-én a Févarosi Kozgylllés megalapitotta a Budapesti Kozlekedési
Kdzpontot.

e 2011. oktober 1-jével BKK Kdzut Zrt. néven megalakult egy kozitfenntartassal
foglalkoz6 0j gazdasdgi tarsasdg, amely a Budapesti Kdzlekedesi Kozpont szakmai
iranyitasa ala kerdlt.

o 2012. majus 1-jétdl a BKK atvette a BKV Zrt. tobb feladatat. TSbbek kozott a
kézlekedésszervezést, a forgalomiranyitast, a viteldijrendszer fejlesztését, a jegy- és
bérletértékesitést, illetve a jegy- és bérletellendrzeést.

e 2014 novemberében a Févarosi Kdzgylilés Ggy hatarozott, hogy a BKK Kdzat Zrt.-t
levalasztia a BKK-rol, majd mind a BKK-t, mind a BKK Kozit Zrt-t a Budapesti
Vérosigazgatas Holdingba integralta.

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete 2020 6/50
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* 2017 marciusdban a BKK lednyvallalataként létrejétt a Budapesti Kozlekedési
Ugyfélkapcsolatok  Zrt. (BKU), amely tdbbek kozitt a jegyellentrzéssel, a
jegyértékesitéssel és az utastajékoztatassal kapesolatos feladatokat végezte.

o 2020. jdnius 30-aval elkezdbddtt a Budapesti Kdzlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt.
(BKU) integraciéja a Budapesti Kdzlekedési Kdzpont Zrt.-be.

1.2. A beszamolo elkészitésében kézremiikodék

A heszamol6 bsszeallitasaért felelés személy:

Neve: Zalavari Katalin
regisztralt mérlegképes kényveld
Nyilvantartasi szama: 202369

A beszamolo aladirasara jogosult személy:

Neve: Dr. Walter Katalin
vezerigazgatd
Lakcime: 1124 Budapest, Tamési Aron u. 8. Affsz. 1.

A kényvvizsgalatot végezte:

Cég neve: Ernst & Young Konywizsgdld Korlatolt
Felel6ssagli Tarsasag

MKVK nyilvantartasi szama: 001165

Székhely: 1132 Budapest, Vaci Ut 20.

Cégjegyzékszam: 01-09-267553

Konyvvizsgalatért felel6s partner: Kujbus Attila

Kamarai tagsagi szama: 007370

1.3. A BKK Zrt. tulajdondban Iévé Gzletrészek
Leanyvallalatok bemutatasa:
Budapest K&zt Zrt.
székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.
cégbejegyzés szama: 01-10-047164
jegyzett t8ke: 1 500 MFt
sajat téke: 4 798 MFt
addzott eredmény: 0 MFt

birtokolt részesedés ardnya: 100 %

Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kft.
szekhelye: 1134 Budapest Angyalfsldi at 5/b.
céghejegyzés szama: 01-09-681826
jegyzett téke: 3 MFt

Eves Beszamolo Kiegészité Mellékiete 2020 2150
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sajat toke:135 MFt
adozott eredmény: 27 MFt
birtokolt részesedés aranya: 100 %

Tarsult vallalkozas bemutatasa:

Gellérthegyi Siklo Kift.
székhelye: 1013 Budapest, Lanchid utca 15-17.
jegyzett téke: 3,4 MFt
sajat téke: -17 MFt (2019. évi adat)
addzott eredmény: -20 MFt (2019. évi adat)

birtokolt részesedés aranya: 25 %

1.4. Konszolidacio

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamoldjat a BKK Zrt. allitia Ossze. A
konszolidalt éves beszamold a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
szam alatt talalhato székhelyén megtekinthetd.

1.5. Kozszolgaltatasi kéltségtérités elszamolasa

A tarsasag 2027 aprilis 30-ig—=a projektmenedzsment kdzszolgaltatds—-eseten-2026:
mércius 31-ig - hatalyos feladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol szolo keretmegallapodast
kotott a Févarosi Onkormanyzattal, amely alapjan Kozlekedésszervezes esetén a 13.7.
pont, Stratégiai koézutkezelési feladatok esetéen a 17.6. pont, a Taxiallomasok
hasznalatanak ellendrzésével, személytaxival végzett személszallitasi szolgaltatas es a
szolgaltatast kozvetité szolgaltatasok ellendrzési kozszolgaltatasok esetében a 21.4.
pont és Projektmenedzsment kozszolgaltatas esetén a 23.4. pont alapjan
alulfinanszirozottsag esetén a feladatok ellatasaval felmerilt, de Forrassal nem fedezett
indokolt (és az Onkormanyzat altal elismert) kéltségek megtéritésére jogosult.

A Févarosi Koézgyllés a BKK Zrtt érintéen elfogadta a feladat-ellatasol és
kozszolgaltatasrol szolo keretmegallapodas 6. sz. modositasat, valamint a BKK Zrt. 2020.
évi Uizleti tervét, melyben a kozlekedésszervezdi feladatok ellatasara 106.111 MFt
Kozlekedésszervez6i Forrast biztositott.

A BKK Zrt. a 2020. évi éves beszamoldjaban a keretmegallapodéssal dsszhangban az
alabbi kompenzacios egyenlegeket szerepelteti.

adatok MFt-ban

e YSEGH
KOZLEKEDESSZERVEZES

" Lehivott kézlekedésszervezdi szolgaltatoi dij (Egyéb bevételként 123 111
elszamolt kdltségtérités) , |
Kozlekedésszervezd sajat bevetelek 67 525

1. Menetdijbevétel ' 42 604
2. Szocidlpolitikai menetdij-tdmogatas 12 003
3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések, agglomeracios bevételek 12918
stb.)

Eves Beszamold Kiegészité Melléklete 2020 8/50
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MOL BUBI bevétel 461
Alulkompenzaciobd! adodo szamitott (nem kdnyvelt) nettd 2012
finanszirozasi igény ) ) )

STRATEGIAI KOZUTKEZELES

Stratégiai Kdzltkezelési Forras 158
Egyéb bevételek 88
Alul/Feltlkompenzaciobél adédod nettd finanszirozasi igény 66
AlulfFelilkempenzaciébdl adadé bruttd finanszirozasi igény 84

TAXI ELLENORZES

Taxiallomas Hasznalatanak Ellenérzésével Kapcsolatos és Taxi 143
Szolgaltatds és Szolgaltatést Kbzvetitd Szolgalat Ellendrzési Forras

Egyéb bevételek 0
Alulffellilkompenzaciobdl adodd netto finanszirozasi igény 9
Alulffellilkompenzaciobdl adodé brutto finanszirozasi igény 11
PROJEKTMENEDZSMENT
Projekimenedzsment Kompenzacio 0,037
Egyéb bevételek 0
Alulffelliikompenzaciobol adddé netté finanszirozasi igény 0,167
Alul/felilkompenzaciobodl adodé brutté finanszirozasi igény 0,212

A Tarsasag kozszolgltatasi feladatok ellatdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kéltség megtéritésre jogosult. A BKK Zrt. kdzlekedésszervezs tevékenységet
érintéen, a szémitott alulfinanszirozottsag dsszege 2.012 MFt. A Févaros
Onkormanyzattat tortént szakmai egyeztetesek alapjan az alulkompenzacio dsszegének
megtéritése nem varhato.

A 2020. évi Kozlekedésszervezds, Stratégiai Kozitkezeldsi Forras, a Taxiallomas
Hasznalatanak Ellen&rzésével Kapcsolatos és Taxi Szolgaltatdas és Szolgaltatast
Kozvetitd Szolgélat Ellendrzési Forrds és a Projektmenedzsment Kompenzacio
Osszegenek jovahagyasa a Budapest Févaros Onkormanyzata &ltal a jelen beszamolé
osszeallitasaig nem torténik meg, ezeket az osszegeket a Budapest Févaros
Onkormanyzata egyiitt hagyja jova a 2020. évi éves besz4moléval a Kézgydlésen.

A BKK Zit. a BKV Zrt-vel érvényben 1év6 Kdzszolgaltatasi szerzédés szerint a Tarsasag
2020. évi indokolt koditségeinek tekintetében az egyeztetd eljarast kévetGen 534 MFt
bnust allapitott meg.

Eves Beszdmolé Kiegészit Molléklete 2020 9/50



BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

2. A Tarsasag altal kialakitott szamviteli politika ismertetése
2.1. A Tarsasag eredménykimutatasanak és mérlegének felépitése, tartalma

Térsasagunk az éves beszamold mérlegeként a Sztv. 1. sz. mellékletében szerepld A"
valtozatu mérlegformat valasztotta; a beszamolo eredménykimutatasa a Sztv. 2. sz.
mellékletében szerepld Osszkoltség eljarassal készllt. A koltségek elszamolasa
elsédlegesen koltségnemek szerint torténik. A mérlegkészités idépontja a targyévet
kivetd év januar 31.

A Kkoltségek felosztdsa tevékenységekre, szolgaitatasokra és projektekre az SAP
rendszerében torténik.

2.2. Ertékelési modszerek
Tarsasagunk

o thrgyi eszkdzok, valamint az immateridlis javak értékelésénél egyedi értékelest
alkalmaz

e keészletek

— a vasarolt készleteket év kbzben tényleges beszerzési aron értékeliiik, a
készletesdkkenések elszamolasa mérlegelt atlagaron torténik,

— a mérlegben kényv szerinti értéken kerll kimutatasra, amely tartalmazza az
értékvesztések elszamolasat és visszairasat is.

T::T-.——.T-rﬁ.m.-—.m--wgw:rzkéue_tﬁlé§§K, S — N
‘ . avevé kdveteléseket az elismert, elfogadott érteken,
- azegyéb koveteléseket, pénzeszkizoket, aktiv idSbeli elhatarolasokat konyv szerinti
értéken szerepeltetjiik az eszk6zdk kozott.
+ forraselemek

_ a tdketartalékot, eredménytartalékot, adozott eredményt, céltartalékot forintban,
konyv szerinti értéken,

~ ajegyzett t6ke értékét a cégbirosagon bejegyzett, az alapito okiratban meghatarozott
dsszegben szerepeltetjlik a mérlegben.

« valuta &s devizatételeket

— a Magyar Nemzeti Bank ltal a targyév december 31-én kozzétett hivatalos
devizadrfolyamon atszamitott Ft értéken mutatjuk ki.

2.3. A Tarsasag 6nkdltség-szamitasi rendje
Az onkdltségszamitas rendszerében 2020-ban nem tortent valtozas.

Az Onkoltségszédmitasi Szabdlyzat altal meghatarozott kdltségszamitasi rendszer
biztosita az elkllénités révén annak ellendrizhetéségét, hogy a Tarsasag
maradéktalanul megfelelien a keresztfinanszirozas tilalmara vonatkozé eléirasoknak.

A kéltségfelosztas rendszere a BKK minden felmertlt koltségét kimutatja és felosztja, a
szamviteli torvényl elBlrasoknak megfeleiden. A kéltségfelosztasi  rendszerrel
kimutathatok az egyes feladatokra, szolgaltatasi tevékenységekre, beruhdzasokra,
projektekre jutd kozvetlen és kbzvetett koltségek, valamint elvégezheté a vallalati
altalanos koltségek aranyos felosztasa, a szabalyzatban meghatarozott utékalkulacidval.
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2.4. A Tarsasag leltarozasi rendje

A Szamviteli Politkaban és az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzataban meghatérozott részletszabalyok szerint a leltarozast az alabbiak szerint
kell elvégezni:

a) Azon eszkbzeir8l és készeteirs, melyeknél folyamatos  mennyiségi
nyilvantartast vezet legaldbb haromévente mennyiségi feivétellel:

b) A csak értékben kimutatott eszkézoknél és kitelezettségeknél, valamint az
idegen helyen tarolt - letétbe helyezett, portfoliv-kezelésben, vagyonkezeléshen lévé
értekpapirokndl és egyéb, a pénzeszkdzok kdzé nem tartozo - eszkdzknél, tovabba
a dematerializalt értékpapiroknal minden lzleti év mérlegforduldnapjara
vonatkozéan egyeztetéssel kell leltarozni

A 2020. évben mennyiségi leltarfelvétel nem tortént. A projekt eszkdzdk vonatkozasaban
az Uzemeltetd nyllatkozatainak bekérésével tortént az egyeztetés. Az &rtékben kimutatoft
eszkozok (pl. kovetelések) és kotelezettségek, az idegen helyen térolt eszkdzok és
egyeb, a pénzeszkdzok kézé nem tartozd eszkdzok, ertékpapirok esetében a fékényvi
szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal és egyeb okmanyokkal (bankkivonatok,
folydszamla-kivonatok, egyeztetd levelek, analitikus nyilvantartasok, szamitasok) valo
egybevetése Utjan valosult meg a leltarozas.

2.5. Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozasa
25.1. Részesedés értékvesztése

A részesedéseknél értékvesztés elszamoldsa nem tdrtént 2020-ban.

A gazdasagi tarsasdgban 16v6 tulajdoni részesedést jelents befektetéseknal — fliggetlen(l
attdl, hogy az a forgéeszkdzok, illetve a befektetett penziigyi eszkdzok kzott szerepel —
értékvesztést kell elszamolni, a befektetés kényv szerinti értéke és piacl értéke kizotti
(veszteségjellegl) kiilénbozet dsszegében, ha ez a kiilnbézet tartbsnak mutatkozik és
a Szamviteli Politika szerint jelent6s 6sszegfi.

2.5.2. Kobvetelések értékvesztése

Tarsasagunk a vevéi kivetelésekre értékvesziést a 2020-as gazdasagi évben nem
szamolt el.

Tarsasagunk Szamvitell Politikajanak el&irasai figyelembevételével a mérlegkészités
Iddpontjaig pénzligyileg nem rendezett kbveteléseinél értékvesziést szamol el akkor, ha
a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre 4lld informaciok alapjan a kivetelés
mérlegforduldnapi kényv szerinti értéke és a kdvetelés varhatoan megtértld ésszege
kozott veszteség jellegll kiilonbozet prognosztizalhaté és ha ez a kilénbozet tartésnak
mutatkozik és jelentés tsszegi.

2.5.3. Terven feliili értékcsdkkenés

Terven felllli értékcsdkkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkdznél
elszdmolni akkor, ha

» konyv szerinti értéke tartdsan és jelentSsen magasabb, mint ezen eszkéz piaci
ertéke,

¢ értéke tartdsan lecsdkken,

* megrongalodas, megsemmisiilés, illetve hiany kbvetkeztében rendeltetésszertien
nem hasznalhato,
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e a vagyoni érték(i jog a szerz6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd.

Az érték csdkkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immateridlis joszag, a
targyi eszkdz, a beruhdzds hasznalhatosaganak megfelelé, a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepeljen a merlegben.

Terven feliili értékcsdkkenést a BKK Zrt. 2020. évben 329 MFt dsszegben szamolt el,
elsésorban a BUBI rendszer atalakitisa miatt a kivont eszkdzokhoz (szoftver,
kerékparok, utanfutok) és a selejtezett targyi vagyontargyakhoz kapcsolodéan.

26. Ertékcsdkkenésileiras elszamolasanak médja

Tarsasagunk az immateridlis javainak és targyi eszkozeinek eértékcstkkenéset a
mindenkori brutto érték, illetve értéknoveld felljitas esetén a felljitasi raforditassal novelt
brutté érték alapjan linearis leirasi modszerrel hatarozza meg. Epiiletek, épitmények és
jarmuvek kivételével maradvényértékkel nem szamolunk.

A BKK Zrt. Szamviteli Politikajanak elbirasainak megfelelden:

o Az elszamolasra kerlllé tervezett értékcsokkenési leiras, a maradvanyértekkel
csokkentett bruttd érték varhatdo hasznos élettartamra vald idéaranyos
elszamolasaval torténik. Az értékcsokkenések elszamolasa a havi zaras soran
torténik.

o 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi brutto érték alatti szellemi termékek,
targyi eszkdzok beszerzési vagy eldallitasi koltségét a hasznalatbavételkor
értekcsokkenesi leirasként egy 6sszegben kell elszamolni

o Atargyi eszkdzok besorolasanal azt az elvet kell alkalmazni, hogy a 20 ezer forint
egyedi beszerzési érték alatti eszkozoket egyedileg kell mindsiteni. A
fogyoeszkdznek mindsiilé beszerzesek anyagkoltségként kertlnek elszamolasra.

2.7. Jelentés dsszegii hiba

Tarsasagunk jelentds 6sszegli hibanak mindsiti, ha a feltart hibak és hibahatasok egyiittes
értéke a szamviteli torvény eldirdsai alapjan meghaladjak az Uzleti ev mérlegfédsszegenek
20,-at. A 2020. évben 33 MFt jelentds dsszeglinek mindsitett szamviteli értelemben vett
hibat tart fel a Tarsasag, ami nem éri el a merleg f60sszeg 2%-4t, sajat tékére gyakorolt
hatasa nincs. A Szamviteli Politika el6irasai alapjan 2020. évi beszamolokészités soran
un. ,haromoszlopos” mérleg és eredménykimutatés kidolgozasa nem sziilkséges.

2.8. Mérleg és eredménykimutatas adatainak dsszehasonlithatésaga

A Tarsasag éves beszadmolo készitésére kotelezett, melynek fordulénapja targyév
december 31-e. Tarsasagunknal az (izleti év megegyezik a naptari évvel.

A mérlegkészités pénzneme forint.

A mutatéértékek alapjan a Térsasag éves beszamolo és Uzlet jelentés készitésére
ktelezett. A 2019 és 2020 évi adatok dsszehasonlithatosaga érdekében a kiegeszitd
melléklet, mérleg és eredménykimutatés részletez6 tablait, a beszamolé mérleg es
eredmeénykimutatas tablazatait millio Ft-ban (réviditve: MFt) készitette el a Tarsasag,
mivel, a mérlegfédsszeg a 100 milliard forintot meghaladja.
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2.9. Konyvvizsgalati kdtelezettség

A BKK a szamviteli térvény 155. §-aban meghatarozottak alapjan kdnyvvizsgalatra
kotelezett.

3.

Mérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

3.1. Befektetett eszkdzok

3.1.1.  Immaterialis javak

“"'TV'M kbzponti szoftver

Megnevezeés

. FUTAR szoftver licenc

FUTAR fejlesztésben mobil utastajekoztato szoftver

6800 Next Generation Appliance - Turbo Package (tizfal) |

F'I'OJekt- és portfoliokezelési folyamatot tamogatd szoftver
Onlme |genybejelent0 rendszer (Telebusz alk. )
 Halézati monitorozé - FIowmon :

WWW BKK.HU weboldal

- Pro;ekt kezelo keretrendszer

KOVET . Kozlekedési Valtozasok Egys. Tamogat rendsz
Check Point VPN licence - korlatlan

' FUTAR 2C realCyti replay

Transmodel szolgaltatas :

BKK vedjegyek -

TOPdesk licence/ITIL alapu szolg menedzsm.szoftver
ADAP -Potdij rendszer

5 BUBI szoftver licenc

' SAM modul 6rékds licenc és szoftverkatalogus

' FUTAR miikodési naplé olvaso szoftver

Tervdokumentacio: KOKI lefedettségi bévités

Tervdokumentacio: M3 eréforras tervezés

" Tervdokumentacio: Redundans adatkapcsolat kiépitése

| PTV Visum - Egyseges forgalmi'modell

" Push {izenetkiildé applikacio

Egyéb

' Log gyiijté és log elemz3 szoftverrendszer

Fluenta -Elektronikus beszerzést tamogato szoftver

' GPS alapu flottakoveto rendszer

adatok MFit-ban

2019

452

e
=1

2 O o O =~

a

s
=
(o2}

169

—_
~l

!_h.p-\-:—\-—\l\JI\JMI\.}:N-b

2020

© O O & a2 Al al s NN O N D O o
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| ARIS folyamatmodellez6 szoftver e R e CH SR

' Baleseti gockutatashoz specidlis feliilet kialakitdsa 1 0
“SW licenc szoftver licenc nyilvantartérendszer 1) 0 ‘
| Osszesen ' o [ 957 '774"‘

3.1.2. Targyi eszkozdk (beruhazasok és beruhazasra adott elélegek nélkiil)

adatok MFt-ban
Megnevezés 2019 2020

CAF villamosok : 28 665 38 691
i'\'/mamos vasuti vagany | - 19761 | 18611

Trollino trolibuszok és egyéb berendezései | 8 586 8 305

| Aramatalakito - - ' 5 256 ‘ 4867

Villamos vasuti felsévezeték 4 568 4 846
| FUTAR eszkozok ' ' | 4 717! 3894
Ui e 3 Sih e e RUTIER 3850 |
Vontatasi kabel - Foldkabel ' ' 2179 ‘ 2182 '!
RS A Epuletek . = TG 1972
Peron - S | 2032] 1868
TVM automatak 2059 17733'|
- BKV foldkabel ” ' : 1452 1347 |
Transzformator allomas ] 337"' 1 24172
Aluljaré | 1346 1237
Zéldfellletek, utcabutorok 1189 1116
' Valtoallitas, valtsfités o o4 886
Peron villamos berendezés : 637 869
Kozuti jelzé 768 850
Gazvezeték 840 809 |
Elektromos kabel | 984 778 |
Aramvisszavezetés : : R o T |
- Kézm( kozvilagitas, diszvilagitas 7 - : I 685 | 664
Csatorna (vizikozm(i vezeték) ] : : o 630 \
| Kézm tavkozlési halozat 0 ees 616
Karsan ATAK midibusz i P R 580
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Megnevezés 2019 2020

- Ugyfélkdzpontok
 Kézmi vizikézm( vezetek e S o By e
BUBI gyUJtoaIIomasok N S . 596 | 523 |
HEV fodém i 492 456

| Végallomas jelzd ' o - 486 456 |
Vegallomas epulet : ' S G i i o ETe

Epmetvnramoséég 5 g IS S R 372 |

' Forgalomtechnikai gépek, berendezések " o | 554 366 |

Informatikai eszkbzok 331 284
 Megallok S 65 280 '|
' Biztositorendszer és jelzo berendezések 5 390 260
' Utastajekoztatas o : - o B 'ém?g'; N 723'9'1
 Budafok kocsiszin - Homokfeltsltd berendezés 258 259
Budafok kocsiszin - Jarm(karbantartd technologia il 656? ' 224
' Budafok kocsiszin - Eptiletgépészet iy B
" FUTAR Szabo Ervin téri diszpécserkdzpont 147 136 ;

 Mercedes Benz Unimog - U423 Multifunkciés célgép TV o e Sty

Hungarla ‘Kocsiszin épiilet "A" csarnokan vegzett : 114 ! 104
felljitas. ‘

f"kerités, TATal e L e e R B e
:7Ké?neréréndszer : : g ' 82 5 76
Jarda S - ab"]" 75
VR P S SN i T B R s
f"t'")ﬁtézérendsz'ér ' ' 62 68
- Oktatasi szimulacios berendezés S A R b A 66
Zajvedofal - S ‘ 689 o 64|
| TetBszereld podiumok 79 | 58 |
| Vagany viztelenités a S | 58 53 ‘
Egyeb 67 515
| Kerékparat o ' ' | 50 47
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Megnevezés

Emel6berendezés villamoshoz

| Szokskut - ' - 50, 43
| Uj tipust utastajékoztat6 oszlop 5 B e Ry ‘
' Bosnyak tér jegy-és bérlet helyiségeinek feltjitasa. 7 § 37 34'3
' Irodai berendezések 27 33
' Budafok kocsiszin - Jarmiimos6 berendezés | 54 | 33
Beléptetd rendszer : R e e 29
| Biztonsagvédelmi rendszerek o Sl 22 24|
Utasvaré - Budafok kocsiszin villamos megalléhely Sl L 1’7[
' Sinkend berendezések | 20 | 16 ‘
Szabé Ervin tér forgalom iranyito helységek felujitasa 18 16
" BUBI terilletfigyeld kamera rendszer ' 19 15'!
FUTAR kioszk diszpécser pc . 19 15 |
" Motorola MTP6650 Tetra kézi radio és tartozékai i 7 14
 Széva Koosiszinen véazett feldiftési munkalatok AT R
Gépjarmavek . 12
Légkondicionalé rendszer bévitése, atalakitasa ) e
Kozdarabok villamos csatlakozashoz B ST B TR
Copal Lézergravirozo és adagold CLM-20 R e g 9
Iroda kialakitas 8| 7]
Egyenaramu kabel halozat figyeld rendszer (Duna hi e T
Kiltéri belsé megviiégit'ésﬂ egységes metréjel i 12 . 6
UNIMOG adapter a villamosok vontatasahoz 7 51
Ugyfélhivo rendszer 6 4 |
HEV utastajékoztato BTN FIAERR
Lépcsd, mozgdlépesd 1 2 | ) 4
Dijfizeté automata eldtetdvel, ligyfélvilagitassal 3 2|
Aruba halézati eszkozok - Rumbach Center 6 2 .
BUBI szerver 2.1 1
' Karsan ATAK midibusz célszerszamok 1 1 ‘
BUBI karbantarté kerékparok, utanfutok s RO R 0
BUBI kerékparok | 389 0
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Megnevezés

fL BUBI scanner, kartyaolvaso 5 1 1 0 |
BUBI szallito jarmiivek 11 \ 0 |
! Troli akkumulator tolté berend. 7 e jirv f}‘
‘ Osszesen \ 104940 110 546 r

A haszndlatba vett immaterialis javak és targyi eszkozok eszkdzcsoportonkénti nyito és
zar6 alloményat, valamint a beszamoldsi idészak alatt bekdvetkezett
allomanyvaltozasokat a 1. sz. melléklet szemlélteti.

3.1.3. Beruhazasok

adatok MFt-ban
Megnevezés 2019 2020

| Projekt befejezetlen beruhazasok ! 7084 5598
:”l’r'{fo&mé%?éézkgz&”' S } - 1’"67 Joi
 Ugyfél kozpontokhoz beszerzések AR 2
[:'E&éﬁ" _7 _"_"'“QT”" - ‘1?
KK W DB B R e e o e e el PRERE e
!EMTDEJWE’]%F&;HQk’aﬁiﬁéiés‘féﬂé"sztééé7 o lf BT E—
OsBzesen siedeny e s R s ag __ 5641 J
Aktivalt projektek

adatok MFt-ban

Projektek Aktivalt érték Kumulalt  Konyv szerinti

ECS érték
2020.12.31.

- KF05.05 Bp-i villamos és troli 107321 60 10 673
KF05.01 Dél-budai peronok 2395 - 604 1 1791
PREGE A e i WY SR "’7131"1'_'2
- meghosszabbitas az Etele térig | ‘
[‘iﬁiﬁé.oz‘ Jegyautomatarendszer 71 - 14 | 57
?”l’MOz.Odﬁﬁésze'r\?eTés R S e e
" |ézernyomtato

fkébs.bé‘BDEal w29 - 3 26 |
IS X TR Y R g pe e s 7 0 "1"5'_“5
i'kT:ds.oe Troli jérmibeszerzes 9 - 3 | g
 OBsszesen o ; : "1'74"'39'1"’?'- 755 13635
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A 2020. évben jelentdsebb nagysagrend( beruhazasként szamoituk el a CAF villamosok
beszerzését, a dél budai peronok aktivasat és az 1. villamos ETELE térig torténd
meghosszabbitasanak még hatralévé munkait.

A projekt befejezetlen allomany az alabbi tételekbdl tevidik 6ssze:

A befejezetlen beruhazasok elsdsorban a kézlekedésfe)lesztési és feldjitasi projektek,
melyeket miiszaki jellegliiknek megfeleléen a kovetkezdk szerint csoportosithatjuk:

1. Kététtpalyas fejiesztések

s 50-es peron |l Gtem tervezes

e Fogaskerekii vastt fejlesztése és meghosszabbitasa tervezés

s 56/56A peron |l. Gtem tervezés

e Kiilsd Bécsi (i villamosvonal tervezes

o M2G L. Utem tervezés

» Viadukt (2-es villamos) szakasz fellijitas tervezése

« M3 Kaposztasmegyer meghosszabbitas | litem tervezés

« 3-as villamos északi meghosszabbitasa tervezes

o |ll. keriilet Bécsi (it - Selmeci utca és Szt. Margit Kérhaz megallohelyek
agkadalymentesitése”

e 1-es villamos meghosszabbitasa az Etele térig — kivitelezés

e 50-es villamos peran | item kivitelezés (IKOP)

2. Jarmti fejlesztések
s Trofibusz jarm(beszerzés Il. Gtem
e Villamos jarmUbeszerzés Il iitem

3. Aluljaré fejlesztések

o Magyar Jakobinusok tere (Déli palyaudvar) tervezés
« Reitter Ferenc utcai gyalogos aluljaré feldjitasa kivitelezés
» Amerikai (ti gyalogos aluljaré feldjitasa kivitelezés

4. Komplex koztér fejlesziesek

o Orczy tér felljitas tervezes

e Varoshdz tér; Maria Terézia utca felljitas tervezés

o Csepel varoskdzpont és autdbuszallomasok rendezése tervezés
o Széna tér felljitas tervezés

o Blaha Lujza tér felljitas tervezés

5. Kerékpéros fejlesztések

¢ Eurovelo 6 (Duna menti) kerékpar-Utvonal Eszak-Buda (Varoshatar-Lanchid
kdzott)

o VEKOP 01 BUB! komplex tervezés és kivitelezés

e VEKOP 02 XIX. kerllet kivitelezes

e VEKOP 04 XX. kerillet tervezés és kivitelezés

o VEKOP 07 Xl. kerlilet tervezés és kivitelezés

o VEKOP 10 XV. keriilef tervezés és kivitelezés

e« VEKOP 11 X. kerlilet tervezés és kivitelezés
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e VEKOP 12 Rakos-patak menti 6koturisztikai folyoso
6. Parkolo fejlesztések

e Akadémia P+R kivitelezés
o Ujpest-varoskapu P+R parkolo tervezés (IKOP) és 5 db Megvalosithatdsagi
Tanulmany

7. Hid- és mltargy fejlesztések

o Szechenyi Lanchid felljitasa kivitelezés

e K-hid tervezés

e Gubacsi hid és kdrnyezetének felljitasa el6készitése
o Petdfi hid és kornyezetének felljitasa elékészitése

e Aguincumi hid el6készitése

e CsOméri Ut - Drégelyvar utca feliiljaré kivitelezés

e M3 autdpalya zajvédé fal Il Gtem kivitelezés

8. Ut fejlesztések

e |I. Szilagyi Erzsébet fasor tervezés

e VI Podmaniczky utca (Bajcsy Zsilinszky Gt — Teréz krt.) tervezés

e IX Kozraktar utca (Salkahazi Sara rkpt. - Boraros tér) tervezés

e XI. Budafoki ut (Szent Gellért tér — Dombavari (t) — elGkészités

o XVIII. UlIGi Ut feltjitasa (Szarvas Csarda tér - varoshatar kdzott) feldjitasa

tervezes
e XXI. Csepeli Gerincit II-111. (item tervezés
e Il Pasareti Ut (Szilagyi Erzsébet fasor - Pasaréti tér) kivitelezés
e |ll. Szentendrei Gt (Matyas kiraly Gt - Plinkdsdfiirdé utca) kivitelezés

e |V. Berlini utca (Tél utca — Madridi utca) kivitelezés

e V. Rdzsa utca (Arpad Gt - Gorgey Artar utca) feltjitasa megvalositas
e XI. Péterhegyi Gt (Egér it és Neszmélyi Gt feltjitasa kivitelezés

o  Xlll. Géncdl utca feltjitasa kivitelezés

e XV Deak utca felljitasa kivitelezés

e XVII. Csévézd utca - XVIII. Bélatelepi Gt tervezés

9. K+F+I projektek
A projekt befejezetlen beruhazasok dsszetétele
adatok MFt-ban

Megnevezés 2020 Valtozas

- M2 és a godollsi HEV 6sszekotése és : 1521 1965 444 |
| rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa ! '
‘M1 Milleneumi Féldalatti Vasut korszerdisitése, 698 698 0
| északi meghosszabbitasa ‘ |

| Elektronikus jegyrendszer elékészitése és | 484 424 60
' kivitelezése

‘ Jegyautomata rendszer (TVM automata rendszer 426 ‘ 402 5 -24

 telepitése) ‘ | | _
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Megnevezés 2019 2020 Valtozas

Fogaskerek( vasut fejlesztésének elbkeszitese 240 afayi 117
2-es villamosvonal feldjitasa | 292 315 23 |
“Budapesti villamos és trolibusz jarmtibeszerzés | 2595 s 2 284
A févarosi vilamoshalozat és trolibuszhalozat | 294 | 204 0
| egységes fejlesztési koncepcioja | ‘ .
| Kills6 bécsi Uti villamosvonal tervezése | 104 210 16"1
Béosi Ut Selmeci utca és Szent Margit Korhaz | o 142 142
- megéllohelyek akadalymentesitése ‘ '
“EVR-hez projekthez integracié (FUTAR, TVM) 12 97 T
| IKOP P+R parkolok - 53 59 6
" RéKos-Patak menti okoturisztikai folyoso T By R
* Budapestivillamos és troli jarmiibeszerzés | 34| 31 3
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés X. T 2% il g
kerulet.
‘ Fogaskerekii vasit fejlesztése ' | 29 | 29 0
;-BKK*Ugyféicantrum-kia{ak:it-éséval-,6ss-zefﬁggé—- : ==l 27 s
| feladatok ! | ‘
Kozlekedés biztonsagi fejlesztése XX kerillet o 27 18
Az 1-es és 3-as villamosvonalak tovabbfejlesztése, BIESEITR S S STY 0 R |
|. item !
 Budai fon6dd Széll K. téri ag megvalositas | 18| 18] 0
XV. Budapest-Fot kerekparit SR ey e
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xl kertlet 10 14 4
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés XIX 5 ) 7
Troli jarmiibesz és infrafejl II. titem 1] 10] 9
Kozbringa és infrastrukturalis fejlesztés B AR STy 4
Kozlekedés szervezési beruhazasok 7| 7] 0 |
| Kozlekedés biztonsagi és keréparosbarat fej XVI. 5 S
| kerllet. ! |
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés 11 keriilet o 5 6 1
" Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés IV. S Bl 2|
kerllet. ' |
 Ferihegy gyorsforgalmi Gt atalakitasa ‘ 3| 3] 0.
| Csepel varoskoézpont és autébuszall. Tervezés | 0 % 2
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| 1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig

Megnevezes

' Budapesti Kerékparos Kozosségi Kozlekedési
" rendszer kialakitasa

| Dél-Budapesti kerékparosbarat fejlesztés
- Kézlekedés blztonsagl fejiesztes Xlil kertilet.

i BUBI Il o i

megvafosnhatosagl tanu]manya
Eff|0|enCE o
SMACKER %

Szell Kalman tér megvalositas

- Személyforgalmi behajtasi dij bevezethetéségének

megvalosnhatosagl tanulmanya

: Osszesen

3.1.4. Beruhazasokra adott elSlegek

Megnevezés
- Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A
Colas Alterrazrt
' MHV-COSINUS Kit.
~ Scheidt & Bachmann GmbH

' Siemens Mobility Kit.

: SWIETELSKY Magyarorszag Kft. o
' STRABAG Epité Kft. i
- Jo-Ep EpitSipari Szolgaltato Kift.

Févarosi Kozbeszerzési Kft

| 6rsrszesen -

Eszak-Déli regiondlis gyorsvastt déli szakaszanak =

2019

2019

5 402
207
1354 |
126
O |
ry
3
7118

2020 Valtozas
1 i 4]
0 -9
e
o

0 -4
o
0 = -4 |
o| -7
— ,,0,,,'f, -8:
0 ] i
ol oA
| '5‘555@' 1540
adatok MFt-ban
2020 Valtozas
2650 2752
R o_ 7 ‘
3 %
1496 142
0 e oey
0 0
o 7019
0‘ 3|
0 =3
4148 | 2970

— |

A beruhazasokra adott eléleg nagysagrendje mmtegy 40%-kal csékkent. Ennek oka
elsésorban a teljesitések miatti eléleg elszamolas. A Scheidt & Bachmann GmbH szallito
részére nem tortént tovabbi eldleg kifizetés, ndvekedését az arfolyamkiilénbség okozta.
A targyevben megkotott szerz6désekben jelentds elblegfizetési kotelezettségek nem

szerepeltek.
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3.1.5. Befektetett pénziigyi eszkdzék

Részesedések
adatok MFt-ban
Megnevezés 2019 2020

Budapest Kozut Zrt. ' 3924 3924

' BKU Zrt. ’ ' | 15 ‘ 0 |
Gellérthegyi Siklo Kift. 1 1
Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezeld Kit -8 3]
Osszesen R SE S BEECY L B T

Budapest Kézut Zrt

A Févarosi Kozgylilés 4001/2011. (X11.14) hatarozataval dontétt a Budapest Kozit Zrt.-
ben (akkori nevén BKK Kozt Zrt.) 1évé 100 %-os tulajdonrészenek BKK Zrt.-be torténd
apportalasarol. A tékeemelés eredményeként a Budapest Kézut Zrt. sajat tokéjének az
apportértékelés soran megallapitott vagyonértékébdl (3 924 MFt) a Budapest Kozat Zrt.
alaptSkéjének megfeleld dsszeg (1 500 MFt) BKK Zrt. alaptkéjebe, mig az alaptékét
meghalado rész a BKK Zrt. alaptékén felilli vagyonaba (t6ketartalékba) kerdilt 2012.
&vben, a cégbirosagl bejegyzéssel egyidejliey: A torzsrészvény a BKK-Zrt-OTP-ndl
vezetett értékpapir szamlajan van elhelyezve. Fétevékenysége: 5221°08 Szarazfoldi
szallitast kiegészit6 szolgaltatas.

Budapesti Onkormanyzat Koveteléskezel6 Kit.

A BKK Zrt. — a Févarosi Kozgydlés 1029/2016. (VIIL.31.) szdmu hatarozatanak
megfeleléen — 2016. szeptember 30-an vasarolta meg a BOK Kft. 100 %-os lizletrészét.
Fotevékenysége: 829108 Kovetelésbehaijtas.

3.2. Forgbeszkdzdk
3.21. Készletek

A Tarsasag 2020. december 31-i készletdllomanyaban az el6z8 évhez képest valtozas,
hogy a MOL BUBI rendszer atalakitdsa kovetkeztében a korabban hasznalt kartyak,
kuponok teljes mértékben kivonasra és selejtezésre kerliltek és a korabban a targyi
eszkozok kozott szerepld kerékparok és szallito jarmlvek - tekintettel arra, hogy a
jévében a BKK nem fogja ezeket tovabb lizemeltetni — a tovabbi hasznositasig keszletre
keriiltek atvezetésre. A készletek jelentSs részét a jegy- és berletértékesiteshez
beszerzett jegypapir készletek tényleges beszerzési aron szamitott erteke teszi ki.

Arukészletként tartjuk nyilvan a bérlet tokokat és az Ugyfélcentrumokban vasérolhato
ajandéktargyakat.

adatok MFt-ban
Megnevezes Valtozas

Hépapir, menetjegy ' 221 389 168 i
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Megnevezés Valtozas

. Aruk és egyéb készletek ‘ 35 | 20 | - 15 |
N N 1 |
'[ BUBI kartya és kupon készlet 54 - | - 57
| Kdzvetitett szolgaltatas, projekt | - 2748 | 3723 | 974
| befejezetlen termelés i : ‘ ‘

| — R | | __ —
‘ BUBi ‘eszkozok (kerekpar szalllto) : o 14 14

 Osszesen | 3009 4145 1136 ‘

A hépapir készlet nagysaganak 76%- kos ndvekedését a tartalékkészlet biztositasa
okozta. A projekt befejezetlen termelés allomanya véltozatlanul azokbdl a
beruhazasokbol tevédik Ossze, amelyek Megbizési szerzédés alapjan keriiltek
megvaldsitasra, de meg nem kerliltek atadasra az aktivélast végzé tarsasagnak.

3.2.2. Kovetelések

A koveteles allomany jogcimek szerinti megoszlasat az aldbbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban
Megnevezés 2019 2020 Vdltozas

- Kovetelések aruszallitasbol és 713 2901 - 4237

- szolgaltatasbol | i !
AR R e R e o e e e e e AR SR

| Kdvetelések kapcsolt véllalkozassal . 4623 ‘ 168 ‘ - 4455 |

f szemben I ; | |
| |

| Egyéb kovetelések jf 3337 | 3046 - 301

Osézesen o | 8673 3504 -5179

A Tarsasag kovetelés dllomanya a 2019. évi dsszeg 40%-kara csdkkent, ennek
nagysagrendi tétele a kapcsolt vallalkozasokkal, azon belil a BKU-vel szembeni
koveteléseknek a beolvadas kovetkeztében torténd megsziinése miatt. A Févarosi
Onkormanyzattal szembeni kdvetelés csékkenésének oka a tovabb szamlazando
projektek volumenének csokkenése.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben megoszlasa

adatok MFt-ban
Megnevezes 2019 2020 Valtozas
; BKU-vel szembeni szolgaltatasbol adode 3229 | - -3229
 kévetelés 5 : '
"Ea\?é}05| Onkorméanyzattal szembeni _ ‘ 1385 165 - 1220 }
kévetelés ! | ‘
- BOK-kell szembeni vevékovetelés 3 O ST
Osszesen 4623 168 - 4455
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Egyéb kdvetelések jogcimek szerinti megosziasa
adatok MFt-ban

Mognevezess s e th 2020

Szocialpolitikai menetdij tamogatas

- AFA elszamolas NAV-val 233 1007 774
' TVM pénzkészlet kév. T-Systems-to| 590 345‘_ o 244
é”’Helyi ado tllfizetés ' 22 l 235 I 213
Ugynéki elszamolasi szamla STy fPbe s 16 |
- MPT altal elszallitott pénz 207 | 72| - 135
R e 24 Y e
| OEP kifizetések elszamolasa 9 | 30'; 20
Bankkartyas fizetések miatti koveteleés 1257 29 - 96
 Egyéb kovetelések ' ) | 7| 19 12
i_bva{d;ék, R R e A G0k D gi
FMunkavallalokkal szembeni kovetelés | 3| 9 7]
Innovacios jarulék tulfizetés ; T 8 8
| Tarsasagi ado eldleg 1] 3 1
NMZr. probavasarlas elszamolasa 2 2 :
MAK kifizetések elszam. szamla 1 2 | 0
lileték tulfizetés | Ok e 0

- Osszesen | | 3337 | 3046 - 291

Az egyéb kdvetelések csokkenése szintén dsszefliggésben van az arbevétel, ebbdl
adodéan a kedvezmeényes bérletek értékesitésének csokkenésével, valamint a T-
Systems altal (izemeltetett automatakban lévé pénzkeszlet és a bankkartyas fizetések
csbkkenésével. Emelkedést mutat az Afa kévetelések nagysagrendje, amelynél a BKU
beolvadasanak hatasa figyelhetd meg.

3.2.3.  Ertékpapirok
Téarsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.
3.2.4. Pénzeszkdzok
A Tarsasag pénzkészletének zaro allomanyat az alabbi tablazat mutatja.
adatok MFt-ban
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Pénzeszkozok 2020 Valtozas

Pénztar ’ - 2l 206
‘Bankszamldk 9250 10723 1464

- Osszesen 92500 V0750 e iaoT Y

A pénztarban talalhato készpénz ndvekedése a BKU beolvadasanak kovetkezménye, az
eléz6 évben az (gyfeleket kiszolgald bérletpénztarak és Ugyfélcentrumok
pénztarosainak valtopénz készlete a BKU-vel szembeni kdvetelésként volt nyilvantartva,
2020.09.30-at kdvetden ez sajat pénzkészlet.

A Tarsasag részére a Févarosi Onkormanyzat altal a feladatok ellatasahoz a
forrasfedezet biztositasa a Kozlekedésszervezéi feladat-ellétasrol szélé 2020. évi
melleklet, valamint a kézszolgéltatdsrdl szolo keretmegéllapodas 2020. évi szerzédése
alapjan tortént a 2020. évben, melynek kdvetkeztében a finanszirozas ebben az évben -
a korabbitol eltéréen - likviditas alapon ment végbe.

3.3.  Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhataroldsok jogcimenkénti alakuldsat az alabbi  tablazatok
tartalmazzak.

adatok MFt-ban

Beveételek aktiv idébeli elhatarolasa 2019 2020 Valtozas

- Nemzeti Mobilfizetés Zrt. Arbevétel elhatarolas 213 159 54

 MAV-Start R - 1 '0: 57 | 5?'

' Menetrendszerinti jaratok és megélidhelyek 37 ST, =12 |

| Uzemeltetési dija :

' Tovabbszamlazott szolgltatasok | 69 ' 21 48
Hirszolgaltatas arbevétele FOVINFORM : 7 7 e
Keriileti tbmegkézlekedési szer 5/, 5

Egyéb kozlekedés szervez6i arbevétel 27 S

 Hirdetés arbevétele | 2 ‘ ' 2
Berleti dij S S R s B

- Bubi allomasok lizemeltetése ] 7 o =7 |

- Egyéb idébeli elhatarolasok ] 9 ! e 9

| BKK alulfinanszirozottsag ' 10499 | 17 | -10 482 |
Osszesen i o o 10868 296 10572

A bevételek aktiv elhatarolasanak jelentds csdkkenésében tikrozédik covid-19 hatasa,
azaz a jegy arbeveétel a BKK 2020. évi visszaesése, valamint kompenzacio jelentés
csOkkenése.

adatok MFt-ban
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Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 2019 2020 Valtozas

- HEV fizetett atalany : - 84 84
iséBftvér karbantartas - 'T4% TS
' BKU kozszolgaltatasi és szolgaltatasi tevekenység T *'*"5'_{_'- 367
%_I'? infrastruktara mkodtetésev - | 5 5|
Elhatarolt éves bérletek anyagkoltsége e T SRR
 Egyéb targyévet kovets évet terhel6 kltségek _ - ‘ 2 2
Egyéb targyévet kovetd évet terheld koltsegek 23 2 -21
‘m\beANfizé't?e"ttétaiéhy L 3| R :JTi
BKV Zrt kozvetitett szolgaltat 48 - -48 |
' Biztositasok ” - i | 1 ‘ o « 4
Osszesen ' 452 116~ -336

A kdltségek aktiv elhatarolasanak nagymertékl csokkenése a BKU beolvadasanak
kovetkezménye.
3.4. Sajat toke

A Téarsasag sajat tokéjének allomanya a beszamolasi idészakban 1.978 MFt-tal
csBkkent, mely a 2020, évi-veszieségbil-ésa Bi¢U-beolvaddsanak-hatasabél-adddik
Ennek kovetkeztében a sajat téke jelentds csokkenese, melynek rendezésére a
vezet6ség a tulajdonos felé a sziikséges jelzéseket megtette, melynek kdvetkeztében a
tékehelyzet rendezésére vonatkozo Iépések megkezdddtek.

A sajat téke elemeiben tortént valtozasok dsszefoglalasa

adatok MFt-ban
A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31

Sajat toke | 2 386 427
Jegyzett toke | ! 1980 1080
Téketartalék : A SR 2437 2 A5] |
Eredmeény 2543 -2148

tartalék | | |
Lekotott tartalék ' ] 120 120 |
Adozott eredmény L -4693 -1 962 1

3.5. Céltartalékok

A Tarsasag 2020. évben 683 MFt céltartalékot oldott fel s 229 MFt-ot képzett azokra a
mdltbeli, illetve a folyamatban 1évé tgyletekbdl, szerzédeésekbdl szarmaz6, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegfordulonapon fennallnak,
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de Osszeglk vagy esedékességiik id6pontja még bizonytalan. Elébbiek és a korabban
képzett 6sszegek egylittes hatasaként a céltartalék zarod allomany 2.353 MFt.

3.6. Kotelezettségek
A Tarsasag kotelezettségeinek allomanya 19.742 MFt.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:

adatok MFt-ban
Megnevezés 2019 2020  Valtozas

 Hosszu lejarati 0 550 550
g'ﬁE\}iE}'éjé'ratJ”" | 206% 19192 1504
 Szalitdl kotelezettségek G Ry T 8625?'*-'1 690
Egyéb rovidiejarati kotelezettségek o i 9859 6716 -3143 i
' Rovid lejaratt kotelezettségek kapcsolt ‘ 254 3110 ' 3406 |
- vallalkozassal szemben ‘ ; : !
| Vevékisl kapott elélegek - 268 | 191 i

- Osszesen 3 L T T R 7 -954

3.6.1. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasagnak a 2020. évben 550 MFt hosszUlejérati kételezettséget tarott nyilvan, ami
az egy even tuli garancialis kotelezettségekbdl tevadik dssze.

3.6.2. Rovid lejarata kotelezettségek

Atovid lejaratl kotelezettsegek jelentds része a szallitokkal szembeni kdtelezettség, ami
a korabbi evek tendenciajat kdvetve csokkend mértéket mutat. Az egyéb rovid lejaratd
kotelezettség kozel 32%-kal csokkent, melynek oka egyrészt a projekt beruhazasokhoz
kapcsoloédd garancidlis kotelezettségekbdl az egy éven tuli tételek atsoroldsa a
hosszitavl kotelezettségek kdzé, masrészt az el nem szamolt tdmogatasi eldlegek
volumen valtozasa. A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kételezettség nagysagrendi
emelkedését a BKV-val térténé kozszolgaltatasi dij elszamolasi technikajanak
valtozasabol adodik. A vevoktdl kapott el6legek csdkkenése 8sszefiiggésben van a jegy
arbevétel (ideértve a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. &ltal lebonyolitott elektronikus
jegyertekesitést is) csokkenésével.

A kapott garanciak és biztositékok legnagyobb tételei:
adatok MFt-ban

~ Partner

| VT-ARRIVA Kft. VT-Transmann 831 _
Colas Utzrt. . o N 6297”“@

e BN : 575
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Partner 2020
‘ FOBER Nemzetkozi Ingatlanfejl. és Mérnoki Zrt. 502
T-Systems Magyarorszag Zrt. 424
| HE-DO Kft. _ - S | . 388 '
' STRABAG Epit6 Kft. korabban STR Epito [ ey
i Strabag Altalanos Epit6 Kft. _ ; 351 |
- KOZGEP Epit6- és Femszerkezetg Zrt. z T
 KESZ Epitd Zrt. o | 289
'"SMeteIsky VasUttechnika Kft. ' 005
' FOMTERV Mémdki Tervezé Zrt. ' ‘_21? ki
~ A-Hid Eplto Zie o e i ";' b
SemenszZt. ... | 18

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kételezetiségek
adatok MFt-ban

Kancsolt vallalkozassal szembeni 2019 2020 V3altozas |

kotelezettségek

- Szallitoi kotelezettseg BKV Zrt felé 3_
Szalhtoa kotelezettség BOK felé '"__66'%”' "_2_6"i - 87|
Szallitéi kételezettség Budapest Kozit Zrt felé e ?_ e Z' SRR
- Szalliti ktelezettség BKU felé | 83| -] - 33 |
Osszesef s AT S P 254 : 3 660 3406

A kotelezettségek az el6zd évekkel azonosan a kozvetitett szolgaltatasok (informatikai,
bérleti, kbziizemi, tavkdzlési dijak), valamint a BKV kézszolgaltatasanak elszamolasabol
adddo tételek.

3.7. Passziv id6beli elhatarolas

A bevételek passziv idébeli elhatarolasanak jogcimenkénti alakulasat az alabbi
tablazatok részletezik.

adatok MFt-ban

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 2020 Valtozas

Eves bérlet bevétel elhatarolas § Stk -1182 |
" NM mobiliegy " o ) 69 21|
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Bevetelek passziv id6beli elhatarolasa Valtozas

' BFO részére tovabbszamlazott feldjitasi

munkék ! | |

BUBI bevétel elhatarolas , 9 9 |
i Egyéb kovetkez6 évet illeté bevételek 7 A '2_i MRS ‘ D
| Bénusz malusz elszamolas Porsche L|zmg | 3 i 3
Osszesen T 4399 3190 -1'509}

A bevételek elhatarolasanak nagysagrendje 27% kal csokkent, ami a bevételek,
kllndsen az éves bérletvasarlasok visszaesésének kévetkezménye.

A koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa mérlegsor szerinti részletei az
alabbiak.

adatok MFt-ban

Koltségek passziv id6beli elhatarolasa 2020  Valtozas

| BKV kozvetitett szolgaltatasok | L 53 534
;Je&éuto’rﬁéi&'Eiéénel'te?ésm" - 183 207 74
' FUTAR Gizemeltetés ' ] TR ERRY e T
 |1"' infrastruktira méikodtetes - i - 25| 1_25I
- Egyéb = 7] 471 0 |
%mnumés;gru|ekof__ - ‘ - | 162 16|
' Menetjegyek utan fizetett jutalék ‘ - 70 70
- Egyéb szakértéi szolgaltatass — ' 31 ' 37 6
Kozvetitett szolgéltatésok SRR S _ T ~7 A6 =26
i BOK sikerdij, megbrzam dj B ” 25_;__“ 25
Jogl szolgaltatas : - 48 14
MM Kézvetitett szolgéltatas 163 | 14 i"'”"’fﬁg |
- Hirdetés, reklam 34 9 -25
:Kéréi_(ﬁér rendszer (izemeltetés I aj' 7 A
;T\/’Manyagkdl't'ség ; 2 LTl R
' Budapest Airport haszndlati dij [ ' 167 99
| BKV Zrt. alulfinanszirozottsdg : e - T4
Teljesitménybér és jaruléka 39 16|  -380
i"E;'Ki'J"s'zdlgéltatés’ék”"*"7' e T L T R o TR
CBKVIT lizemeltetes S
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2020  Valtozas
MAV Start részesedeés
' VOLAN részesedés * 1B . 15
!ETHEVMW S e e R TR e
Vegrehajtm koltsegeloleg . ‘ B ‘ :: . —é_"‘
‘ MOKK Z W : S 204 4 ey
Osszesen S I 12 544 o1 565_:' ET 72'4_7|"i

|
A passziv idébeli elhataroldsok csokkenésének Iegje[entosebB tétele a BKV
alulfinanszirozas és a BKU beolvadas miatti kételezettség megsziinés. A 2020. évben a
Kozszolgaltatasi Szerzédés éves elszamolasahoz kapcsoloddan a BKV-val kdzosen
megallapitott alulfinanszirozottsdg 7 958 MFt Osszege a jarvanylgyi helyzet
kivetkeztében eldallt pénziigyi hiany miatt nem kerlilt ellentételezésre.

A halasztott bevételek legnagyobb tételeit az alabbi tablazat tartalmazza
adatok MFt-ban

2020 Valtozas

Megnevezés

Villamos és trolibusz projekt 45 638 52 372 6 734 |
1-3-as villamos vonalak fejlesztése 29151 26 255 2896
tdmogatasa I . I S
' Budai fonddo Széll K. téri &g ‘ 8832 8 254 -577 |
' megvalositasa R B iR S e b j
Egységes utas tajekoztata31 rendszer 5311 | 4 458 -853
(FUTAR) _

"Budaifon6dé Bem rakpariag | 3906 3573 332 |
megvalositas LR L Gt
Jegyautomata rendszer (TVNI) 2 349 2035 -314 |

' 1-es villamos meghosszabbitasa Etele e {04lii 6663 - 559 |

terig B 4 e 5 e
Budapestl Kerekparos Kozosseg1 760 129 -630
Kézlekedési rendszer kialakitasa | ; .

M2 metr6 és 7god01101 HEV osszekotese 7;7 55 e 1O 7O 446 J‘

'Fogaskerekii vas(t fejlesztése 268 386 17

' M3 metr6 meghosszabbitasa | 1098 1081

| Kaposztasmegye
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4. Az eredménykimutatas elemeinek alakulasa, részletezése
4.1. Bevételek alakulasa

5. A Tarsasag a 2020. évben Osszesen 195.397 MFt bevételt szamolt el, melybdl a
belfdldi értékesités nettd arbevétele 57.838 MFt, az egyéb bevétel 135.962 MFt, a sajat
teljesitmeny értéke 150 MFt, a pénziigyi mlveletekbdl szarmazo bevétel 1.447 MFt.

5.1.1. Ertékesités netté arbevétele

adatok MFt-ban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2019 valtozas

Jegy- es bérletértékesités bevétele 67 333 42 005 -25 328
 Szocidlpolitikal menetdij tamogatés 14847 12003 2844
 Kozvelfisttszolgalatés 3 a8 216
| Kdzlekedésszervezési tevékenység . 835 | 577 | 258
' bevétele |
| Keret megallapodas szerinti arbevétel T CIRYAY R e
- Egyéb arbevétel ' - . e0 21 o 30 |

K6zosségi kerékparos rendszer st | 252 -104 |
| arbevétele
Alkatrész értékesités arbevétele | 5 15 10 |

Osszesen o 90 343 | 57 838 -32505

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezsi tevékenységhez kapcsolédé sajat arbevételeket a fenti
tablazat mutatja. Az egyes bevétel tipusok valtozasa tikrozi a covid-19 bevétel
kiesesenek hatasat, osszességében az el6z6 évhez képest 36%-kal alacsonyabb a
belfdldi értékesités nett6 arbevétele. A korabbi évek lizletpolitikai intézkedésének pozitiv
hatasai a korlatozasok miatt nem tudtak érvényre jutni. A visszaesés mind a fizetd utasok
szamanak csokkenésének (home-office, ingyenesség kiterjesztése, turistaforgalom
kiesése), mind a jaratkorlatozasok (pl. 100E ledllitasa) kévetkezménye.

A Dbevételek beszedését célozta az ellendrzés volumenének névelése és
hatekonysaganak javitasa.

A szociélpolitikai menetdij-tAmogatas a 2020. év soran 20%-kal maradt el a 2019. évitdl.
A csokkeneseben egyértelmiien a covid hatés jatszik szerepet.

A Fovarosnak tovabbszamlazott megvalositasi megéllapodasok (MM) beruhézasok
volumene csokkent a 2020. évben, ami a Kozvetitett szolgaltatdsok 60%-kos
visszaeseseben mutatkozik meg.
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51.2. [Egyéb bevételek

adatok MFt-ban
Egyéb bevételek 2019 2020 Valtozas
! F'évéEdsi;énkorményzattél kapott | 96 724 ! 123 246 ‘ 26522
| tamogatasok ‘ | '
Unids fejlesztési tamogatas o oo 00|
Poidij bevétel (tsmegkdzlekedés) 2643 1937 ‘ 06
Beruhazasokra kapott tamogatas 2798 1644 1154 |
értékcsokkenés aranyos resze ' .
| Céltartalék felhasznalas 221 I 683 462
‘Kapott kotbér, késedelmi kamat T e T R 5 7
~ Egyéb bevétel . L 1M 48 -63 |
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 53 TR A e, |
I Egyéb tamogatasok, agglomeraciéban | 9 | 189
| érintett nkormanyzatoktol kapott l i 5
| tamogatas i |
Eszkozértékesités g T ———
Osszesen 110553 135962 25409

A megvalosult G finanszirozasi konstrukcio kbvetkeztében a kbzlekedésszervezdi likvid
forras a 2019. évhez képest 25.409 MFt-tal emelkedett, ami a targyévi bevételkiesés
kompenzalasat volt hivatott potolni.

A 2020-as évben a pandémias helyzetnek a pétdijazasokra, potdijbevételekre is komoly
kihatasa volt. A befolyt potdijbevételek dsszege 2020. évben, 2019. évhez képest 684
MFt-tal csokkent. Ezen belill a helyszini pétdijak szama és 6sszege 45,8%-kal, mig a
halasztott pétdijazasok szama 27,2%-kal lett alacsonyabb, az utélagos pétdijbevetelek
tsszességében kisebb mértékben, 18,6%-kal csOkkentek, koszénhetden a kozel 12 Mrd
Ft-os végrehajtasi eljarassal érintett koveteleésallomanynak.

A halasztott potdijbevételek mintegy kétharmada a végrehajtasi eljarasokbol folyik be.

Potdij bevétel alakulasa, potdij nyilatkozat, FMH és VH inditasok darabszama 2014-2020
(potdij dsszege MFt-ban kerill megadasra):

Helyszini Utdlagos  Potdij Pétdij FMH db

potdij potdij oOsszesen nyilatkozatok
szama db

2014 278 7557 10331 328398 1007 0
- 2015 391 | 580 971 314936 36158 743 ‘
B e RSP 254043 47415 26831 ‘
2017 | 549 1803 2352 182002 45009 38278

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete 2020 32/50



BUDAPEST|
KOZLEKEDESI
KOZPONT

Helyszini Utolagos Potdij Potdij FMHdb VHdb

potdij potdij  Gsszesen nyilatkozatok
szama db

2018 603 18541 2457 144373 33403 36298 |
2019 | 701 1952 2653 I 58'6_i 22061 | 30431 |
2020 | 380 580 | 060 1 e5 656 | 18259 14185

2020-ban 2019 évhez képes a benyuijtott fizetési meghagyasok szama 17,2%-kal, a
kezdeményezett végrehajtasi eljardsok szama 53,4%-kal csokkent. Az U] fizetési
meghagyasok és végrehajtasi eljarasok szamanak csokkenése a rendszerbe keriil§ (j
esetszamok visszaesésébdl, valamint a jogi eljarasokat megel6zden végzett
adésmindsités alapjan keétes, illetve varhatdan behajthatatian kovetelések sziirésébél
kovetkezik.

3 000 Ft 350 000

llio
I
|

E 2500 Ft 300 000
2 000 Ft ERlLAGD
1500 Ft 8

"B 150000
100 m —
500 Ft | "B s0000
oFt 1= 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Helyszini potdij s Utolagos pd.

1. szamu abra: Potdijbevételek, potdijnyilatkozatok, FMH és VH szdmok alakulasa
2014-2020

A végrehajtasi eljarasokra is igaz, hogy az utasok jelentés részének 1-2 potdijazas
alapjan fennallo tartozasa érintett, ugyanakkor tébb utassal szemben tébb végrehaijtasi
eljaras is van folyamatban, 6sszességében tobb szazezres vagy millids potdijkovetelés
alapjan. A végrehajtasi ligyek jelentés szamban sziinetel6 eljarasok, jellemzéen az adds
szocialis, anyagi helyzetébdl adoéddan aktudlisan behaijthatatlan kévetelések. Ugyancsak
nagy aranyban vannak letiltasban eléjegyzett kovetelések, melyek az adds korabbi - akar
BKK-s - eljarasainak lezarasat kovetéen keriilhetnek csak behajtasra, ezek az eljarasok
akar 5-6 évig is elhiizédhatnak.

A tarsasag altal jelenleg kezelt kovetelés allomany 22,13 Mrd Ft nagysagrendti, mely 696
e db-ot meghaladé tételszamboal all.

Az allomany talnyomé része 89,5%-a jelenleg is éven tuli kovetelés, mig 10,5%-at az
éven beliili, jellemzden jogi eljarassal még nem érintett kovetelések teszik ki.
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A jogi eljarassal érintett, fizetési meghagyassal, illetve végrehajtasi eljarassal erintett
allomany mintegy 13 Mrd Ft-ot tesz ki.

Potdij kovetelés allomany valtozasa és megoszlasa (adatok MFt-ban)

kor\datum  2017.01.01 2018.01.01 2019.01.01 2020.01.01 2021.01.01

1-30nap 178 116 92 84 93

‘ 31-90nap | '9"7'0‘ 665 491 486 ‘ 412
| ‘ : 1 | o

91:480nap | 1449 " 765 | 796 722 605

‘ 181-360nap 3407 ‘ 1801 | 2108 | "'1"4'()8'( 832

‘361 nap felett 17305 17774 17839 19262 00107

Osszesen | 23309 21121 21326 21962 22136

| | I

5.1.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok MFt-ban

Pénzligyi miiveletek bevétele

Szabad pénzeszkozok kamata , 6
~Egyéb-pénzigyi-bevétel——————— | 194 .1"'4'&5_%" 1221
' Kapcsolt vallalkozastol kapott osztalek i 60 = -60 ‘
 Osszesen | 260 1447 1187 "

Kapcsolt vallalkozas részérdl a 2020. évben nem kerlilt sor osztalék fizetésre.

A kiilféldi pénzértékre szOlo eszkozoket és kotelezettségeket ev végén, a
mérlegkészitéskor értékelni kell. A 2020. évi jelentds arfolyam novekedésbdl adodik a
devizas atértékelésének eredménye, melynek legnagobb tétele az AFC projekt
megvaldsitdsara a Scheidt & Bachmann GmbH részere adott eldlegek arfolyam
kilnbdzete. Jelentds nagysagrendi arfolyam nyereség keletkezett a CAF villamosok
beszerzésére fizetett elélegek elszamolasabdl is.

5.1.4. Aktivalt sajat teljesitmény értéke

2020. évben a projektekre elszamolt sajat teljesitményének értéke 150 MFt volt, ami
tilkrdzi a beruhazasok volumenének az el6zd évhez képest bekovetkezett csdkkenéset.

5.2. Raforditasok alakulasa
A Tarsasag 2020. évi bruttd és netto réforditasa a kovetkezok szerint alakult.

adatok MFt-ban

Raforditasok valtozas

Brutto raforditas 205390 196 658

Aktivalt teljesitmeények értéke | S 277 150 127

 Netto raforditas 205113 196508 -8605
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A netté raforditasok kozel 4%-kal csokkentek 2019-hez képest, melynek legjelentéseb
tételei az anyagi jellegli és az egyéb raforditasok volumenének cstkkenése. Az
értékcsokkenési leiras novekedett az el6z6 idészakhoz képest, ami mind a targyévi, mind
a korabbi években utélagosan aktivalt projekt eszkdzok megndvekedett értéknagysaghél
adodik.

5.2.1. Anyagjellegii raforditasok
adatok MFt-ban

Anyagijellegii raforditasok 2019 2020 valtozas

| Anyagkoltség E 729 ; 463 -266 |
" Igénybe vett szolgaltatasok ertéke - 15220 | 10'57575""]' ' -Z’ééé':i
| Egyéb szolgaltatasok értéke 5 1 609 f 874 -735 |
~ Eladott aruk beszerzési értéke ": - Sér 26 7 -30_';
. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 166252 165964 258
Osszesen \ - 183 866 ‘ 177 882 ! 59084

Az anyagjellegli réforditasok értéke 2019. évrdl a 2020. évre sszességeben 4%-kal
csokkent. Ennek legfébb oka az igénybe vett szolgaltatasok 37%-os csokkenése, ami a
BKU integracisjanak kévetkezménye.

5.2.1.1. Az igénybe vett szolgaltatasok tételei
adatok MFt-ban

Igénybe vett szolgaltatasok 2020 valtozas

- SAP és IT Uzemeltetési kdltségek : 2445 2905 460
'BKU Zrt kézszolgaltatasi tevékenység koltsége = 5835 2874 -2961
‘ 1 ‘ |

 Orzés-védés koltségei (bejarati és b SRR RS R DY S RN
" jegyellendrzeés)

;""E"g'yéb szakértSi tevekenység koltsége | 499 - 447 52 |
- BKU Zrt szolgaltatasi tevékenység koltsége . 809 417 -392
Ut IT rendszerek (izemeltetési dija | 352'} 412i B 60 |
 Berleti dijak | 231 359 128
- Potdij beszedés - 405 3'2'2"'3 - 83
Karbantartasi dijak e 2 = BEandy 2274 T
' Ingatlaniizemeltetési dij — o 103 148 45
| Menetjegy viszonteladoknak fizetett jutalékok 139 ES ‘ eaa
[ Hirdetés, rekiam koltségek - 116 | 89 | 27
' Egyéb Fialy g % 205 A e
' Posta, telefon, internet kéltség ] 50 60 | - 10
— S S g ey %) B S BT | I
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Igénybe vett szolgaltatasok 2020

Reptér megallé hasznalat dija

| Fénymasolas, sokszorositas koltsége ‘ 64| 54 101
Jogi, kézjegyz6i szolgaltatasok dija f DHECRE L T
Takaritas N 5 49| 34
. Oktatas, tovabbképzés, tréning, konferencia 1 18 34 16
‘ Tagsagidijagk "__;_ - 25 | 23 -2
Szamviteli, kdnyvvizsgalati dijak § 4 16 12
' Rendezvények koltségei N - - é_ﬁ_i 14| '-'2727:3
| Folyoirat, szakkényv, média B 12 BT
" Piackutatas IR 2_6_?' 6 _ 20
Széliités, rakodas Koltségei St 0 e e 7|
| Kikiildetési koltségek | 18 4 14
 Projekt eszkbzok o e e
Osszesen ' 7 ' ' 15_22016 55'3_@_ - -4665

% | - | ___ |
Jelentésen. kozel 31%-kal csdkkent igény bevett szolgaltatasokra forditott kiadas, ami-
jelentds mértékben (az 6sszes megtakaritas 63%-a) a BKU beolvadasahoz kothetd. A
koltségmegtakaritas 31%-at az érzés-védési szolgaltatas igénybevételének csokkenése
okozta, mellyel szemben az utaskoordinatori tevékenység létszamanak bdvitése all.
Egyéb megtakaritasok a covid-19 hatasanak tudhato be (pl. reptéri megalléhely
hasznalati dij).

Novekedés az IT szolgaltatasok igénybevétele terliletén jelentkezett, ami a rendszerek
fejlesztésének igényébdl adodik.

5.2.1.2. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban

Egyéb szolgaltatasok valtozas

Hatosagi dij, illetek

Bankkoltség N | 729 188 - 541
Végrehajtasi koltség ' o BTV R S G e e Y

: | ! | Higels |
 Biztositasi dij ; 13 16 | 3
I o . o a - - i

 Osszesen A 1600 B [ AR T35

A 2020. évben a hatdsagi dijak (elsésorban a kdzbeszerzési dijak) a korabbi iddszak
szintjére alltak be. A BKK potdijbehajtasi tevékenységehez kapcsolodd végrehajtasi
kdltségek a potdijazas teriiletén tapasztalt csdkkenes merteket kovette.
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A bankkoltségek csokkenése a 2019. évi EBRD hitel végtorlesztése kapcsan elszamolt
egyszeri magasabb dijhoz képest jelentkezik, a koltségek szintje visszaallt az azt
megel&zd évek nagysagrendijére.

5.2.1.3. Kbzvetitett szolgaltatasok

adatok MFt-ban
Kozvetitett szolgaltatasok 2019 2020 valtozas

E BKV Zrt. Kozvetitett szolgaltatas e 32983 136 764 4 479
BKV-n kiviili autobusz szolgaltatok dual 24 966 ‘ 24911 - 55 \
Fovarossa] kotott Megvalositasi 5760 2 291 -3469
megallapodés alapjan kozvetitett szolgaltatas ‘ !
| MA\_/'HEV Zrt. részére fizetett atalany | 153 898 | 7215
' VOLAN Zrt részére fizetett atalany [ i a6 R T e e ﬂﬁ!
BKU kozvetitett szolgaltatas 37 ‘ 264 | 227 ‘

MAV Budapest bérlet részesedés 1451 204 -1247
' Volan Budapest bérlet részesedés 6’5{; 95 - 556 ‘
Egyeb prOJekt kozvetitett szolgaltatas 576 90 - 486 |
Osszesen o 7 | 166252 | 165964 ‘ " ";_2'._32";

A kozvetitett szolgaltatasok értéke minimalis nagysagrenddel 0,5%-kal valtozott a 2020.
A stagnalas Osszefligg a covid intézkedésekkel, melynek kovetkeztében a
kozszolgaltatasi tevékenységben résztvevé vallalkozasok (BKV, VT Arriva, Volan, MAV-
HEV) altal nytjtott szolgaltatasok utasok felé térténd kézvetitésének volumene csdkkent.
A 2020. evi BKV részére fizetett szolgaltatéi dij tartalmazza a 2020. évi bénusz
elszamolast, 54 MFt értékben.

Jelentdsen visszaesett a Févaros részére végzett beruhazasok volumene, melyek a
2020. evben is elsGsorban a hid és Gtfelljitasi munkakbdl tevédtek dssze.

5.2.2. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegl raforditasok alakulasat az alabbi tablazat mutatja

adatok MFt-ban

Személyi jellegli raforditasok 2019 2020 Valtozas
3 Bérkﬁltség ‘ 4055 6 547 2492
Szemely| jellegi egyeb kifizetések __ ' '73737‘]7';1 586 256 \
 Bérjarulékok ' e o7 a2
Osszesen ' | 5257 8330 | 3073

A szemely| 1ellegu réforditdsok névekedése részben a BKU 12020.06.30-i _uzletag
. atruhazasanak és a 2020.09.30-i beolvadasanak, részeben az utaskoordinatori létszam
jelentds novelésének kdvetkezmeénye. A bérjarulékok ndvekedése nem kovette a bérek
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és személyi jellegll kifizetések novekedését, ami az évkozben bevezetett jarulék merték
csokkenések kdvetkezménye.

5.2.3. Ertékcsokkenési leiras

adatok MFt-ban
Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés  Zar6
Vagyoni értékl jogok f 938 _ ‘
Seollomitermekek a2 42 T st
Immateridlis javak 6sszesen | 2207 222 VR Ay
' Ingatlanok és kapcsolodé . 7257 5 669 : 0o 2292
| vagyoni értékii jogok | | ‘ ;
‘Miszaki berendezések, = 1824 7151 TEop 04T |
felszerelések, jarmiivek _ ‘
' Egyéb berendezések, 1422 3'074‘ 95 | 14401
felszerelések, jarmlvek : ‘ i
 Targyi eszkozok osszesen Ay E0S 0458 OB B0 074 |
Mindésszesen . 32710 9680 837 . 41553

Az adatok mind a terv szerinti, mind a terven felilli értékesokkenés lefrdsok dsszegeit
tartalmazzak. Az értékcsokkenési leirds a 2020. évi valtozasat legnagyobb meértékben
utdlagos aktivalasok miatti, az elézé évekre felmerdilt értékcsokkenés elszamolasa
okozza ebben az évben is.

5.2.4. Egyéb raforditasok
adatok MFt-ban

" Egyébraforditasok 2019 2020  Valtozas

Terven fellili értékcsokkenési leiras 5 401 29 -5071
Adokételezettségek 473 277 - 196
Céltartalék a jovibeni kotelezettségekre ' 287|220 1008 ]
Kartéritések, biintetések, hianyok, kotbérek, 35 127 92
 késedelmi kamat | | |
- ErtéKesiiett, selejtezett, leltarhiany targyi 17 117 100
eszkozok konyv.sz. értéke _; | ‘
Egyéb - ' HEE '9'4‘? 18 - @1

 Adott tamogatés R = SELS 3 2o
j'ESss'zéEéh S 7282 1095 6187
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Az egyeb raforditasok drasztikusan csokkentek a korabbi évekhez képest. Ennek oka a
terven fellli értékcsokkenési leiras nagysagrendi valtozasa. A Téarsasag a 2020. évben
jutott el a projekt befejezetlen beruhazasok felllvizsgélatanak végére, igy a korabban
megkezdett, de tulajdonosi déntés alapjan a jovében mar nem megvaldsitandé projektek
szamviteli elszamolasa maradéktalanul megtértént.

A céltartalek képzés teriiletén jelentds valtozas nem tortént, 229 MFt 6sszegben tortént
kepzes, 683 MFt dsszegben feloldas.

5.2.5. Pénzigyi miiveletek raforditasai

adatok MFt-ban

Pénzigyi miveletek raforditasai 2020 valtozas

- Fizetend kamatok 722 1 - 721
(s FEEW O e e BB G R Y, Bk B P e S et % Ao [y ity O
| Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai ’ 15 ‘ 700 | 685

 Osszesen i BRI R 701 - 34

| !
2020-ban a fizetendé kamatok jelentés névekedését az EBRD hitel végtorlesztésének
elszamolasa okozta, ami a Févarosi Kozgyllés 508/2020 (V.29). Hatarozata alapjan
kertlt végrehajtasra, 2020. augusztus 1-jén a hitel végtorlesztése megtortént. A pénziigyi
miveletek egyeb raforditasainak ndvekedését az arfolyamvaltozas okozta.
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5.3. Eredmény

A Tarsasag 2020. évi tevékenységét — 1.962 MFt veszteséggel zarta.

adatok MFt-ban

Megnevezés

Addzas el6tti eredmény

| Sztv. szerinti terv szerinti értékcsokkenés, és kivezetett eszkozok kdnyv |

szerinti értéke TAO tv. 8 § (1) b)

Terven felili ECS dsszege TAO tv. 8. § (1) b)

Varhaté kbtelezetiségekre képzett céltartalék, az adsévben elszamolt

 raforditas TAO tv. 8.§(1)a)

' Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt kéltség TAO tv. 3. sz. melléklet A)

Réaforditasként elszamolt jogerds birsag, adohiany TAO tv. 8.§ (1) e)

13. pont

Térgyé\fben konyvelt, el6z6 évet érintd tételek TAO tv. 8. § (1) p)

' Kévetelések értékvesztése TAO tv. 8. § (1) gy)

" Adbalap noveld tételek 6sszesen:

"TAO tv. szerinti adeévre elszamolhato értékcsdkkenés, és a kivezetett

eszkozok szamitott nyilvantartasi értéke TAO tv. 7. § (1) d.)

Céltartalek felnasznalasa TAO tv. 7. § (1) b)
Adoméany TAO tv. 7. § (1) 2) -
Adodalap csokkentd tételek osszesen
Adébalap 5

Térgyévi'felhasznéh elhatarolt veszteség
Szamitott tarsasagi ado

Fizetendd tarsasagi ado

1962 |
9466

820
229 |
72|

102

33

10231
14 780 |

683

15 464
-7 195
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6. Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa
6.1. A Tarsasag eszkozei

Eszkozok osszetételének bemutatasa

Eszkozok Valtozas%

125 037 ’ 86,92% | 100,76%

 Befektetett | 124009  79,37%

eszkdzok , | |

 1339% 18399 1279% | 87,86%

 Forgbeszkézok 20941

\
i
t
\

CAktividébeli 11321 724% 412 029% |  3,64%
elhatarolasok | J |
: Osszesen 156 361 100,00% 143 848 100,005/;"';" Ty *
6.2. A Tarsasag forrasai
Forrasok osszetételének alakulasa

Forrasok ' A S . VAltozas%

MEES St %Rl GIMEES e, Ga |
1

 Sajat téke 2387 1,53% | 427 0,30% | - 17,89% |
 Céltartalékok 2805  1,79% 2353 1,64%  83,90%
| ! | ; i

19743 | 13,72% ‘ . 95,30%
| |

130473  83,44% T R - 92,99%
| ; 1

 Kotelezettségek =~ 20696 1324% |
1 |

 Passziv id6beli
- elhatarolas |

 Osszesen 156361 100,00% ";’"'1’4‘3.'_8118 | 1’00;0'6%"§'___
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6.3. Mutatéoszamok

6.3.1.  Pénziigyi helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutato Mutaté szamitasa Valtozas
Gyors rata Pénzeszkozok+Kovetelések 0,866 0,743 -0,125
[Likviditasi Rovidlejaratu

mutaté I/ kotelezettsegek
Likviditasi Forgoeszkozok 1,012 0,959 -0,053
mutato I Révid lejaratd
kotelezettségek
Likvid eszkozok Pénzeszkozok 0,442 0,584 0,142
aranya Forgoeszkozok

6.3.2. Vagyoni helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutato szamitasa

Valtozas

Targyi eszkozok Targyi eszkdzok érteke 0,762
aranya
Osszes eszkoz értéke
Forgoeszkdzok Forgoeszkdzok érteke 0,134 0,128 -0,006
aranya
Osszes eszkdz értéke
Sajat téke Sajat téke 0,015 0,003 0,012 |
sl Osszes forras
Kotelezettségek Kotelezettségek 8,671 46,236 37,565 B
dranya o Sajat toke
Készletek Készletek 0,144 0,225 0,082
aranya a forgo- Forgdeszkdzok
eszkdzokon
beldl
Targyi eszkdzok — Targyi eszkdz értékesokk 0,207 0,249 0,042
elhasznalodasi
foka Targyi eszk6z brutto értéke
Targyi eszkdz nettd értéke 0,793 0,751 0,042 |
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Mutato

Targyi eszkozok
netto és bruttd
érték aranya

Mutaté szamitasa

Targyi eszkdz brutto értéke

Valtozas

Vagyonfedezeti Sajat téke 0,019 0,003 -0,016
mutato Befektetett eszkozok
Sajat téke Sajat téke 1,206 0,216 -0,990
mutatoja Jegyzett téke

6.3.3. Jovedelmezéség mutatészamai

Mutato szamitasa

Valtozas

Arbevétel- ) -0,021 -0,014 -0,001
aranyos Uzemi eredmeny
eredmény Ertékesités nettd
arbevétel + Egyéb bev.
Sajat téke -1,966 -4,596 -2,630
jovedelmezdsége Adozott eredmény
(ROE) Sajat téke
Egységnyi ) -1,040 -0,414 0,626
bérkdltségre juté Uzemi eredmény
lizemi eredmény Bérkdltség
Egy ) -8 -3 5
foglalkoztatottra Uzemi eredmény
juto tizemi Altagos all. létszam
eredmény
Eszkozlekotés -0,039 -0,016 0,023
jovedelmezdsége Addzott eredmény
Targyi eszkozok értéke
Eréforras Uzemi eredmény -0,033 -0,021 0,012
,aranyos Befektetett eszkdzok +
jovedelmezbség Bérkoltség
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7. A tarsasag miikodésével, gazdalkodasaval Osszefiiggé egyéb adatok,
informaciok

7.1. Létszam és bérgazdalkodas
A létszam alakulasa

adatok f6-ben

Allomany Atlagos allomanyi |déponti

csoport (f6)

' szellemi i 514 682 168 i 512 84

I I SR I S— I——
fizikai 0 EEEnoeE 007 0 s
e Sk Jens et i i e ) I R e |
Osszesen | 514 ! 991 477 i 512 | 1562

‘ ‘ | .

telies AT 0610 A0, | o e Ea0
munkaidés | i ‘
nemteles = 19 3 11 | 21 30

' munkaidés | ' |
Baazesen | . 514 8ot AT | Es 1562 |

7.2. Egyéb cimen folyositott 0sszegek

Tarsasag igazgatosagi és FB tagjai részére kifizetett

brutto tiszteletdij: 66 MFt
Konyvvizsgalo altal végzett szolgaltatasok ellenértéke 8 MFt
ebbdl:  kényvvizsgalati dij 8 MFt

A tarsasag korabbi igazgatosagi, feliigyeld bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség nem meriilt fel, tovabba a résziikre eléleg és kolcson folydsitasara és a
neviikben garancia vallalasara nem kerlilt sor sem 2020-ban, sem a korabbi években.

7.3. Lekotott tartalék részletezése

Bizonylatdatum  Osszeg Ft-

ban

2012.12.31 787 000 Lekotott tartalék - migralt nyito tetel |
! 20151201 119500 ood'i Parking beolvadas nyito lekotott tartalék
' : 120 287 000 ,

7.4. Likviditas alakulas (cash flow)

A bazis és a beszamolasi idészakra vonatkozo cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet
tartalmazza.
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75.  Mérlegen kivilli tételek

o A Térsaség 2020. december 31-én az al4bbi biztositék allomannyal rendelkezik.

Megnevezes

" Ajanlati biztositék T es|  -| 88| -
s P s | PO O —

" Biztositas fedezeti biztositek . 810 =5 1310 - l‘
Teljesitési, hibas teljesitési biztositék 7| 2 665‘_*] ~ 8| 2118 | 8|
R I R A—— |
 Jotallasi biztositék ' 4890 | o 3044 - ‘l
e B it S : A | SR R SbEE
' Osszesen 7848 | 8 6528 | 9
| ! = 1 e

e« ATarsasag potdijkovetelésének avenkénti allomanyat az aldbbi tablazat mutatja
be.

Koveteles Koveteles Valtozas Esetszam db Valtozas

keletkezes eve MFt el6z0 evhez el6z6 evhez

2020 : 1892 69,43% 64 308 73,90%
BRIt S TSRS = et b P e SRS R TR el S L e R ey
2019 | 2725 78,60% | 87 026 '[ 81,14%
I e e B R PR {07254 144,42%
“oot7 | 2364 9314% 74 26’5"’!" O 91.81%
S I ]
2016 2538 79,44% 80 890 80,00%
2015 3195 9356% 101111 94,30% |
PO e R R R R AR e A

76. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasagnak 2020. évben a jarmUparkjaban szerepld eszkdzok kornyezetvedelmi
elsirasoknak megfeleloek, a kornyezet védelmet kdzvetleniil szolgalé targyi eszkdzok
allomanyvaltozasat az alabbi tablazat mutatja be:

_72620 adatok _M;&- a
Megnevezeés I3
[Rarsan ATAK midibusz F T )

ol 1880

o

0| 3512 18480| 23686

ST o[ 891] 4086 3830
5161] 208 el il o ~4520] 4465
“asedt| 11391 0 Toso2| s7aa| 1713] 0] o] 757 37830]47575

0
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A Tarsasagnal veszélyes hulladékok nem keletkeznek. Ezért kdrnyezetvédelmi
kotelezettségek, a kérnyezet védelmet szolgalo jovébeni koltségek fedezetére a celtartalék
keépzeés nem tértént, illetve kornyezetvédelmi, helyreallitasi kételezettségek nem meriilt fel.

7.7.  Kivételes nagysagu vagy eléfordulas bevételek, kéltségek és raforditasok

A Tarsasag targyévben kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételeket, koltségeket
és raforditsokat nem szamolt el.

7.8.  2020. évi adézott eredmény felhasznalasa
A Tarsasag 2020. évi adézott eredmenye negativ (-1.962 MFt).
7.9.  Mérleg fordulonapja utani események

Nem volt jelentss esemény.

7.10. A gazdasagi kornyezet varhaté alakulasa

A BKK Zrt. elkészitette 2021. évi Uzleti Tervét a pandemias kérnyezetre alkalmazva,
amelyre korabban meg nem volt példa, igy az rendkiviili bizonytalansagi tenyezét
tartalmaz.

A tervezés kiindulé pontja, hogy a 2021. évi févarosi tamogatas 6sszege 106,1 milliard
Ftlesz. 2020. évi mérleg szerinti veszteség kovetkeztében a BKK Zrt. jegyzett t6ke/sajat
téke-arénya-a PTK dital el6irt 2/3-08 aranya ala csokkent. A tékehelyzet rendezése
varhatéan pétbefizetéssel torténik 2021-ben, melynek soran a tulajdonos 1,5 milliard Ft-
tal megemeli a Tarsasag tokéjét, ezzel helyre 4llitva sajat téke/jegyzett t6ke aranyat, és
egyidejlleg ugyanezzel az Osszeggel, 104,6 milliard Fira csokkenti a
kozlekedésszervezsi tamogatast. Ennek eredményeképpen a Tarsasag varhatéan 966
millié Ft adézas elétti veszteseggel zarja a 2021. iizletj évet.

A Févaros elvarasnak megfeleléen a 2021. évre tervezett menetdijbevétel és g
szocialpolitikai  tamogatas Osszege megegyezik a pandemia el6tti, 2019. évj
menetdijbevétel és szocialpolitikai tamogatas Gsszegével, figyelmen kiviil hagyva a
pandémia hatasat. A 2021. évi menetdijbevetel és szocialpolitikai tdmogatas tervezett
Osszege 82,2 milliard Ft, amely 28,2 milliard Ft-tal magasabb, mint a 2020. évi teny.

A BKK mikddési kéltségei konzervativ modon lettek tervezve, 1,8 milliard Ft-tal
magasabbak a 2019. évinél, amelynek elsédleges oka a 2020. évi berfejlesztés athuizodo
hatasa, az informatikai fejlesztések, és pandémias védekezés hatasa és lehet6séget
teremt a kozlekedési kdzszolgaltatasi tevekenység tovabb fejlesztéséhez.

Budapest, 2021. aprilis 26.

Ol %

Dr. Walter Katalin

vezeérigazgato
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Mellekletek

1. sz, meliéklet
2. 8z. melléklet

Targyi eszkdzok és immateridlis javak dllomanyvaltozasa

Cash flow kimutatas

1, szami melléklet

Targyi eszkdztk és immaterialis javak allomanyvaltozasa

Alapitas-
atszervezés 0 0 0
akfivalt ertéke

Kisérieti
fejlesztés 0 0 0
aktivalt értéke

Vagyoni értékd

Jogok 1769 69 243

1 595

938

179

150

067

832

628

Szellami

termékek 1395 62 0

1457

1269

42

131

126

146

Ozleti vagy
cégértek

Immaterialis
javakra adott 0 0 0
elélegek

Immaterialis
javak
értékhelyesbité
se

Immaterialis

Osszesen

Javak . 3164| 131|243

3052

2207

221

-~ 180-

2278

958

774

Ingatlanok és
kapgcsolodd
vagyoeni értékd
jogok

75232 3505 0

78 737

17 257

5670

22 926

57 975

55 810
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Bekeriilési érték Halmozott értékcsokkenés Netto érték
Ats Ats
M . g
e Mok [cokte o Novek | S5 | o
Nyito ires e e Zaro Nyito e kené ¥s Zard Nyit6 Zaro
s
(+/- (3
) )
Mdiszaki
hecendezcasty 4255 14| e04| 0| 3e65| 1824 714| 592 1046| 2431 1720
felszerelesek,
jarmiivek
Egyéb
berendezések, | ;o g57| 11564| 105 0| 67416| 11422| 3074| 95 14401| 44535| 53015
felszerelések,
jarmivek
Bilidadeaky 54 30 a1 0 43 0 ol of o 0 54 43
feltjitasok sajat
Beruhazasok,
felGjitasok 7 084 1997 3482 0 5 599 0 0 0 0 0 7084 5589
projekt
Beruhazasokra
= 7118 0 2 960 0 4 158 0 0 0 0 0 7118 4158
adott el6legek
Targyi
eszkozok
értékhelyesbité ¢ 9 gl D 0 by A 9 0 . 9
se
Targyi
eszkozok 149 700 | 17 110 7192 0 159 618 | 30503 9 457 687 0| 39273| 119198 120 335
dsszesen
Minddsszesen 152 864 | 17 241 7 435 0 162670 | 32710 9678 837 0| 41551 120 155 121 109
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2. szamu melléklet

CASH FLOW-KIMUTATAS

adatok MFt-
ban
Sor
S;é A tétel megnevezése 2019.12.31 | 2020.12.31
m
a b d d
Szokasos tevékenységhil szarmazo
1 | L | pénzeszkdz-valtozas
(Miikddési cash flow, 1-13. sorok) 3 464 12101
la | Adozas elétti eredmény +
2 -4 693 -1 962
3 ebbdl: miikédésre kapott, pénziigyileg rendezett
tamogatas 85 956 123 111
1b | Korrekcidk az addzas elétti eredményben
4 1. 61 -6
5 | 1 | Korrigalt adbzas el6tti eredmény + -4 754 -1 969
6 | 2 | Elszamolt amortizacio + 8 985 01351
7 | 3 | Elszamolt értékvesztés €s visszairds & 5401 329
8 | 4 |Celtartalek képzés és felhasznalas kiilonbodzete + D17 451
9 Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye
5 |+ 0 0
10 | 6 | Szallitéi kotelezettség valtozasa + <1477 -1 690
11 | 7 | Egyéb révid lejaratn kotelezettség valtozdsa + -1944 736
12 | 8 |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 211 500 9147
13 | 9 | Vevokovetelés valtozasa + 270 424
Forgoeszkdzok (vevikovetelés és pénzeszkoz
14 | 10 | nélkiil) valtozasa + -3 980 3610
15 |11 | Aktiv idébeli elhatarolasok véltozasa + 11 787 10 908
16 | 12 | Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - 0 0
17 | 13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
I1. | Befektetési tevékenységhdl szarmazo
pénzeszkéz-valtozas
18 (Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -4 887 -10 618
19 | 14 | Befektetett eszkdzdk beszerzése - -4 947 -10 618
20 | 15 | Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0
21 | 16 | Hosszu lejaratra nytjtott kdlesondk és
elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa + 0
Hosszu lejaratra nytjtott kélesondk és
22 |17 | elhelyezett bankbetétek - 0 0
23 | 18 | Kapott osztalék, részesedés + 60 0
III | Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-
valtozas (Finanszirozasi cash
24 flow, 19-26. sorok) -3 360 2
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25 | 19 | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 0 2
K&tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

26 | 20 | kibocsatasanak bevétele + 0 0

27 | 21 |Hitel és kdlcsdn felvétele + 0 0

28 | 22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0

29 |23 | Részvénybevonds, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

30 | 24 | visszafizetése - 0 0

31 |25 | Hitel és kéleson torlesztése, visszatizetése - -3 360 0

32 | 26 | Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0 0

1V | Pénzeszkozik valtozasa (£III£IIL sorok) +

34| . -4 783 1485

35 | 27 | Devizds pénzeszkozok atértékelése + l 6
Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa

36 | V.| (IV£27. sorok) + -4 782 1491
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VEZETOI OSZEFOGLALO

A BKK Zrt. (tovabbiakban: BKK vagy Tarsasag) a 2020. évi Uzleti jelentését a szamviteli torvény
vonatkozé elGirasaival 6sszhangban allitotta 6ssze. Az alabbi fejezetekben bemutatasra kertil a
BKK Zrt. 2020. évi szakmai tevékenysége, azok finanszirozottsaga, a tervek teljesiilése. A
jelentés kitér a kdrnyezetvédelem, a kutatds fejlesztés és a tarsadalmi szerepvallalas teriileteire
is.

A BKK egy 6sszefogd, integrald, szakmai alapokon miikédé vallalat. A févaros kézlekedését
iranyito és fejlesztd szervezetekent fontos szerepet tolt be Budapest életében.

Kozpenzbdl gazdalkodd szervezetként a BKK miikddése szigort szabalyokhoz kétott, a Tarsasag
éppen ezért a dontési folyamatok soran kizarélag az el6re meghatdrozott Iépések alapjan
dolgozhat.

A BKK megalapitasa el6tt Budapesten nem miikodott dedikalt kdzlekedésszervezd. A févarosi
lakosok kozlekedési igényeit a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat megbizasabol kiilénbézé
tarsasagok (pl. BKV Zrt.) szolgaltak ki.

Az utazashoz kapcsolodo, az utasoknak sz6l6 tajékoztatas ekkor még jellemzéen egyiranyd volt
és irasban zajlott (pl. a megalléhelyeken elhelyezett, statikus informéaciét tartalmazé tablazatok;
a jarmtivek ablakaira ragasztott, jogi nyelvezet( utazasi feltételek, stb.).

A BKK megalapitasakor mar felismerte a Févaros vezetése, hogy a varosban kdzlekedsk igénylik
a megfeleld, pontos, kiszamithatd, naprakész és valos idejii informacidkat is. Ezért:

o (Ugyfélcentrumok nyiltak, amelyek mar a két iranyu, a személyes kommunikacionak is helyet
adtak;

e FUTAR kijelzék jelentek meg a varos tobb pontjan, amelyek valos idejli informaciokat kdzdltek
a jaratokrol, ennek készonhetéen az utasok a fel- és leszallohelyek kdzotti térben és idén tul
is a BKK Ugyfeleivé valtak;

e mindezek mellett elindult szamos kényelmi szolgaltatas is (pl. a viszonteladdknal tapasztalt
sorbanéllas helyett ma mar jegy- és bérletkiadd automatakbdl is lehet vasarolni, sét a
megallohelyi szamolgatas helyett mobiltelefonon is megtervezheté az utazas).

Budapesten egy atlagos napon megkézelitéleg 1,3 milliényian, egy év alatt tobb mint 1,5
milliard felszallo utas veszi igénybe a févarosi k6z6sségi kozlekedési szolgaltatasokat, de
2020. évben a pandémia hatasara ez a szam jelentdsen visszaesett, 500 millié felszallé
utassal lecsGkkent. A budapesti utasforgalmat egy nap alatt ésszesen 1650 autébusz,
villamos, trolibusz és metré szerelvény szolgalja ki, amelyek tobb mint 43 ezerszer
indulnak el végallomasaikrol. Ez a szam 6nmagaban is érzékelteti, hogy milyen 6riasi feladat
a févaros kozlekedési rendszerét miikddtetni. A jelenlegi kdzlekedési halozat miikodtetéséhez
évente 150-180 milliard forintra van szilkség. Ennek csak téredékét fedezi a jegyek és bérletek
eladasabdl szarmazo bevétel, a hianyzd forrast a Févaros biztositja.
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A BKK hosszu tava céljait, jelenlegi jovéképét a Budapesti Mobilitasi Terv foglalja ossze.
Ebben a dokumentumban van lefektetve a Févaros 2030-ig szol6 stratégidja, amelyben a
kdzlekedési beruhazasok a varosfejlesztési elképzelésekkel dsszehangoltan, egymas hatasait
erdsitve jelennek meg.

A BKK célja a varosban kézlekedSk legmagasabb szint(i igényeinek a kiszolgalasa. A kozlekedés
résztvevsire nemecsak utasként és tigyfélként, hanem partnerként is tekintlink, ami id6tél es tértdl
fiiggetlen, egyméasrautaltsagon és egymas elfogadasan alapuld egyuttmUkodést jelent mind
formalis, mind informalis keretek kozott.

Egy fenntarthato varosi kdzlekedési rendszer jovéképének szamos elemét teljesitjik mar ma is.

o A stratégiai jelent6ségii kérdésekben széles korl tarsadalmi egyeztetést tartunk, hogy minél
jobban megismerjik az érintettek véleményét, amellyel csiszolhatjuk  szakmai
elképzeléseinket.

o Toreksziink a transzparens, nyilt kommunikaciora, a lehet legszélesebb nyilvanossagra.

e Olyan digitalis megoldasok bevezetésén dolgozunk, amelyek az élet szamos mas terlletén jol
miikddnek, korszer(iek, egyszeriien hasznalhatok, és amelyek nélkiil nem lehet kialakitani
valodi interaktiv partnerséget.

A BKK kizlekedésszakmai feladatai alapvetSen—két-cél-kéré-csoportosithaték: egyre-jobban
mUkodjon minden, ami van”, valamint ,legyen minden, ami nincs”.

Budapest kdzel 5000 kilométer hosszl Uthalozattal rendelkezik. Ebbdl mintegy 1000 kilometer
févarosi tulajdonu, illetve a kdzdsségi kdzlekedést lebonyolitd kerlileti tulajdonu féut. A BKK-nak
egységes forgalomszervezési feladatai vannak ezeken az utszakaszokon. Ezeken kiviil a Duna-
hidak, a feliiljarok és egyéb mlitargyak fenntartdsarél is gondoskodnia kell.

A Tarsasag szerepe Budapest kozlekedési intézményrendszerében

Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. 2012. év decemberében Megbizéasi szerzédést
kotottek a Budapest Févaros Onkormanyzatdnak a BKV Zrt-ben fennalld tulajdonosi
részesedésével kapcsolatos egyes tulajdonosi jogok gyakorlasara. A BKK ezen Megallapodas
alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében eljarva, nevében és helyette
gyakorolja a BKV Zrt.-ben fennall¢ tulajdonosi részesedése vonatkozasaban a Megallapodasban
meghatarozott tulajdonosi jogokat.

A Févarosi Kozgyllés dontése alapjan a kozutkezeldi és kozlekedéshez kapcsolodo
kodzszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozd Gj mikodési modell kerdilt bevezetésre 2016.
aprilis 1-jét6l. A modell esetében az integralt kozlekedésszervezdi feladatok, a taxiallomas
hasznalat ellenérzési, a személytaxi szolgaltatas és kozvetitd szolgalat ellendrzési feladatok,
valamint a stratégiai fejlesztési feladatok tovébbra is a BKK-nal maradtak. A taxiallomas
lizemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi kdzszolgaltatasok, valamint a koézutkezeléshez
kapcsolédd fenntartasi és feltjitasi feladatok pedig a Budapest Kézuthoz kerlltek. A Févarosi
Onkormanyzati Rendészeti lgazgatésag a teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési
feladatokat lat el.

BUDAPESTI
KOZLEKEDES
KOZPONT 4/22



A Fovarosi Kozgydlés 1401/2016. (10.26.) és 18/2017.(01.25.) sz. hatarozata alapjan a BKK
Alapitéja létrehozta a BKU-t, amelybe kiszervezésre kertiltek az alabbi tevékenységek:

» aBKK. Zrt szakmai iranyitasa és kontrollja mellett a bevételbeszedési (személyes értékesités),
jegy- és beérletellendrzési, Ugyfélszolgalati és utastajékoztatasi tevékenységek megvaldsitasi
része (kdzszolgaltatasi részfeladat),

* a kozlekedésszervezd mikddéséhez kapcsolddd informatikai rendszerek (izemeltetése
(szolgaltatasi szerz6dés),

e egyeb, tamogatd feladatok (bérszamfejtés és human tamogatd feladatok beszerzés,
letesitménylizemeltetés, ellatas, (gyvitel és irattar egyéb tamogatd tevékenységek,
szolgaltatasi szerz6dés).

A kiszervezés f6 célia — figyelemmel a varosvezet6i elvardsokra — a BKK létszamanak
csokkentese, kiils6 partnerek Uzleti alapi bevonasa, illetve a miikodési hatékonysag ndvelése
volt. A BKU -be t6rténé feladat-kiszervezés 2017. majus 1-jével megvalésult, a BKK és a BK(
k6zotti kapesolatokat — a tulajdonosi kapcsolat mellett — egy, a kdzszolgéltatasi alapfeladatokra
vonatkozd kozszolgaltatasi keretszerzédés, és egy, a tdmogatoi feladatokra vonatkozé in-house
szolgaltatasi keretszerzddés hatarozta meg.

A reorganizacio terjedelme szakmai szempontbdl nem optimalis médon keriilt meghatarozasra,
a két tarsasag kozotti munkamegosztés, szakmai iranyitas a valés egységes mikddéshez képest
jelentdsen bonyolultabb miikddést eredményezett.

A visszaolvasztas elsédlegesen a tevékenység hatékonysaganak novelését, illetve a meglévé
létszamkeretek kozlekedésszervezési szakfeladatokra torténd felhasznalasat (pl. ellendrok,
ugyfélszolgalatos munkatérsak) célozta. Az elvarasként kerlilt megfogalmazésra, hogy a
hatékonysagjavulasbél adodd megtakaritasok a szolgdltatasi szinvonal ndévelésében, illetve a
bevetelbeszedés hatékonysagaban jelenjenek meg.

A fenti celok megvalositasanak miel6bbi teljesiilése érdekében, 2020. 06.30. napjanak
hatalyaval az Uzleti tevékenység atadas-atvételre keriilt a Févarosi Kézgylilés 826/2020 (V1.24)
Fov. Kgy. alapitoi hatarozata alapjan. Ennek kévetkeztében BKU munkavallaléi allomanyéanak a
BKK altal tortend atvetelére és munkaltatdi jogutédiassal torténd tovabb foglalkoztatasara,
valamint a BKU tevékenységének atadasara kertilt sor.

Az integracid6 masokik lépésekent Févarosi Kozgyllés 827/2020 (VI.24) Fév. Kgy. alapitoi
hatarozata szerint a BKU beolvadas atjan megszlnik, a BKK pedig altalanos jogutddjaként
mikadik tovabb. A Cégbirdsag a 2020. szeptember 16-i végzésével 2020. szeptember 30.
nappal bejegyezte a BKU BKK-ba torténd beolvadasat.
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1. A BKK Zrt. 2020, évi gazdalkodasa

1.1. A 2020. évi eredmény, bevételek és raforditasok

Eredménykimutatas megvaldsitasi megallapodasokkal egyiitt
adatok millié Ft-ban
Eltérés

(Megvalésitasi . 2020 Tény - | 2020 Tény -
me_géllapodésokkai egyutt) 2019 Tény 2020 Terv

Ertékesités nettd arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 278 106 150 128 44
Egyéb bevételek 110 553 | 147 466 135 962 25 409 11 504
Qggzagizﬂlegﬂ hefris s 183 866| 194 169 177 882 -5 984 -16 287
gszsez”;ig;je”egﬂ retaritel 5257 9 558 8 330 3073 1228
Ertékesokkenési leiras 8 985 8915 9 351 366 436
Egyeb raforditasok 7282 512° 1095 6187 583
E;ed"r": ég;::t” S 4216 12 2708 1508 -2 696
Pénziigyi mlveletek bevétele 260 13 1447 1187 1434
Pénziigyi miveletek raforditasa 737 1 702 -35 701
Pénziigyi miiveletek eredménye 477 12 746 1223 733
Adézas elstti eredmény 4693 0 -1 962 2731 -1 962
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Adézott eredmény -4 693 0 -1 962 2731 -1 962

A Tarsasag 2020. évi vesztesége -1.962 millio Ft.

_ 7 aatok millio Ft-ban
2019. év Eltéres

BKK (Megvaldsitasi megallapodasok | 2020 T ngzo 'r o
o ; i : en AL
nélkiil) Tény Teny 2019 Té:y 2020 Tery\’r

Ertékesités nttc’: ———-- 8446 1 498 55 547 -5 951
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 278 106 150 -128 44
Egyéb bevételek 110 553 | 147 466 135 962 25 409 -11 504
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 178 070 190 097 175 591 -2 479 -14 506
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 5257 9 558 8 330 3073 -1228
Ertékcsdkkenési lefras 8 985 8915 9 351 366 436
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Egyeb raforditasok 7282 512 1095 -6 187 583
Uz g PCKEDYSAD 4216 12 2708 1508 2696
Pénziigyi miveletek bevétele 260 13 1447 1187 1434
Penzigyi mliveletek réforditasa 737 1 702 -35 701
Pénziigyi miiveletek eredménye -477 12 746 1223 733
Adoézas el6tti eredmény -4 693 0 -1 962 2731 -1 962
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Adozott eredmény -4 693 0 -1 962 2731 -1 962

Az értékesités nettd arbevétele 5951 millié Ft-tal marad el a tervezett mértéktsl. A jegy- és
bérletértékesités a pandémia okozta veszélyhelyzet kdvetkeztében jelentésen visszaesett, a
2020-as tervhez képest a menetdijbevétel 5.347 millié Ft-tal maradt el. A marcius kdzepétdl kozel
2 hoénapig tartd lezarasok idején a tomegkodzlekedést igénybe vevék szama 80-85%-kal volt
kevesebb, mint egy pandémiaval nem terhelt idszakban. A veszélyhelyzet masodik, Gszi-téli
hullama, illetve a kapcsolodo intézkedések nem okoztak a tavaszihoz hasonld, nagymértékii
kiesést, atlagosan 40%-45%-o0s csdkkenést okoztak eléz6 év azonos id8szakahoz képest.

A 2020. marcius kozepétdl az egesz vilagot érint6 virushelyzet kévetkeztében a turizmus szinte
teliesen megszlnt. A sziikseéghelyzet kihirdetését kdvetéen elrendelték a kijarasi tilalmat, az
iskolak, felsGoktatasi intézmeények attértek az online oktatasra, a munkaltatok széles kérben éltek
a home office lehetGségevel. Az le- és bezarasok kovetkeztében a budapesti és ingazo utasok
szama jelentGsen csokkent. A fertézéstdl vald félelem miatt megindult az utazasi szokasok
atalakulasa, a kozosségi kozlekedést igénybe vevSk a szilkséges minimumra szoritottdk
felszallasaikat, sokan attértek egyéni kozlekedési modokra, jelentdsen romlott a modal-split.

Tovabbi beveételkiesést okozott az elsé hullam idején a jegyellendri jelenlét hianya, valamint az
els6 ajtds felszallas felfliggesztése, a fedélzeti jegyértékesitési atmeneti megsziintetése. A
masodik hullam esetében pozitivan hatott a bevételekre, hogy csupan a fedélzeti jegyértékesités
kerilt felfliggesztésre, a jarmlivezeti kontroll és az ellenérzés folyamatos volt.

A 2020-as evrdl altalanossagban elmondhat6, hogy az els6 két hénapot leszamitva nem
kedvezett a turizmusnak. A veszélyhelyzet nyari — atmeneti — visszavonasat kdvetéen megjelent
ugyan a turizmus, azonban a nagy témegeket vonzo fesztivalok és az lnnepi rendezvények
elmaradasa kedvezdtlenil hatott a visszarendezddésre. A reptér utasforgalmanak drasztikus
visszaesése miatt a neépszerd, a belvarost a replilétérrel 6sszekotdé 100E autdbusz lizemeltetése
2020. aprilis 1-je 6ta sziinetel.

A pandemia altal leginkabb érintett honapokban jelentésen eltolodtak a vasarlasi szokasok, a
donté tobbségben turisték altal preferalt, tbbszori felszallasra jogositd jegyeket a lezarasok
idején a budapesti és ingazé utasok valtottdk eseti utazasaikhoz.

A vasarlasi szokasok véltozasanak ellenére a természetes személyeknek szdl6 havi bérlet a BKK
legsikeresebb bérlete maradt. Dolgozé bérletekbdl 6sszességében 26.053 millio Ft bevétele
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keletkezett a BKK-nak, am még igy is kozel 1/3-aval elmaradtak a bevételek egy normal,
veszélyhelyzettel nem terhelt év dolgozo bérletbdl szarmazé bevételéhez képest, a tervezetthez
képest pedig 9,3%-0s a csokkenés. A dolgozd bérletek kdzel 60%-at adtak a 2020. évi
menetdijbevételnek.

A tanuld bérletek esetében az el6zé évihez képest hasonld mérték(i visszaesés mutatkozott, mint
a dolgozo bérletek esetében, a tervezetthez képest azonban minddssze 1,9%-0s a csokkeneés.
Tanuld bérletekbdl 4.972 millié Ft bevetel folyt be.

A nyugdijas bérletek esetében kettds hatds okozta a cstkkenést, egyrészt a tobbi cikket is
befolyasold virushelyzet, masrészt, hogy a jogszabalyi valtozasok, valamint a demografiai
folyamatok miatt fokozatosan csokken a nyugdijas bérlet véasarlasara jogosultak szama.
Nyugdijas bérletek bevétele 706 millio Ft volt.

Az egyszeri, de kiildndsen a tobbszori felszallasra jogositd jegyek hasznalata jellemzéen
turizmushoz kapcsolédik. Ennek ellenére az egyszeri felszallasra jogosito jegyek esetében a
bevételtdl valé elmaradas 10,5%-os volt, kismértékben marad csak el a dolgozd bérletek
esetében tapasztalhato, tervhez képesti kieséstdl. A napijegyeknel, hetijegyeknél nagyobb a
kiesés, a tervezett bevételeknek 62%-a folyt be. Azonban a turizmus elmaradasa miatt
feltételezhets, hogy veszélyhelyzet idején ezeket a cikkeket alapvetéen a budapesti lakosok
hasznaltak eseti utazasaikhoz. A jegyekbél (reptér busz év eleji bevetelével egyutt) 8.673 millio
Ft folyt be és kbzel 20%-at adtéak a BKK bevételenek.

Az agglomeracios viszonylatok Budapest kdzigazgatasi hataran kivili szakaszan felhasznalhatd
cikkek (kornyéki es HEV jegyek, bérletek) esetében a visszaesés hasonléan alakult mint a
budapesti értékesitési adatoknal.

Korabbi évek fejlesztéseinek koszonhetben mér a személyes értékesitési pontokon
(bérletpénztarakban, tigyfélkdzpontokban) is lehetdseg nyilik készpénzes fizetes mellett
bankkartyas vasarlasra, melynek a pandémia idején kildndsen megnétt a jelentésége. A 2019.
junius 2-atél hasznalhatd kozlekedési mobiliegyrendszer részaranya 2020. év folyaman
folyamatosan nétt az értékesitési adatokon belil, az év eleji 2,8-3%-0s részesedés év végere
6,3-6,5%-ra futott fel. Mobil értékcikkekbdl Gsszességében 2.064 millio Ft bevetele keletkezett a
BKK-nak. A tarsasag célja, hogy hosszu tavon kényelmesebbé tegye Ugyfelei szamara a
vasarlast és a korszer( értékesitési csatornak, illetve fizetési mddok valjanak altalanossa.

A tanulé és nyugdijas bérleteknél jelentkezd visszaesés a szocidlpolitikai menetdij tamogatas
el6z6 évhez képesti 19,2%-0s cstkkenését is okozta. A tamogatasbél befolyd 12.003 milli6 Ft-os
bevétel az lizleti tervhez képest 4,7%-kal csdékkent. Visszaesése azért nem volt olyan mértekd,
mint ami a menetdijbevételek esetében tapasztalhaté, mert a tamogatas bizonyos elemei
fliggetlenek az értékesitési adatoktol, igy annak visszaesése csak részben hatott ra.

Az egyéb bevételek 11.504 millié Ft-tal maradnak el a tervezett értéktdl, melynek legfbb oka,
hogy a Févaros a pénziigyi helyzetére tekintettel az elfogadott tervhez képest 12.991 millid Fi-tal
kevesebb kozlekedésszervezdi forrasigényt biztositott a Tarsasag részere.
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A BKK miikodési koltségei kozlil az anyagjellegii raforditasok 14.506 millio Ft-tal maradnak el
a tervezett mértékidl, melynek f6 oka, hogy a BKV Zrt. tervszama tartalmazta a meg nem
finanszirozott értékcsokkenést.

A 2020. évi személyi jellegli raforditasok értéke 1.228 millié Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

Az amortizacié 436 millié Ft-tal volt magasabb a tervezett értéknél a projektaktivalasok miatt,
melyet a projektek tervezettdl eltéré megvalosuldsa indokol. Ezzel parhuzamosan a halasztott
bevételek feloldasa is megtortént.

Az egyéb raforditasok 583 millié Ft-tal magasabbak a tervezett értéknél, melynek oka a peres
Ugyekre képzett céltartalék és a CAF villamosokhoz kapcsolddd elszamolt nem realizalt
arfolyamveszteség, illetve az adék.

Az Eredménykimutatas sorainak teljes kor(i elemzését a Kiegészité Melléklet tartalmazza.

1.2. Kozlekedésszervez6i Forras és Kézszolgaltatasi kompenzacio 2020. éves
elszamolasa

A Févarosi Onkorményzat altal a BKK kézlekedésszervezdi tevékenységének finanszirozasara
2020. december 31-ig likviditas alapon &sszesen 123.111 millié Ft tAmogatas kertilt utalasra a
tervben szereplé 136.102 millié Ft-tal szemben.

A BKK Zrt. kbzlekedésszervezé tevékenységét érintéen a 2020. évi elszamolas soran kimutatott
alulfinanszirozottsag 6sszege 2.012 millié Ft.

A 2020. évi Stratégiai Kozutkezelési Forras, a Taxidllomas Hasznalatanak Ellendrzésével
Kapcsolatos és Taxi Szolgaltatas és Szolgaltatast Kozvetité Szolgalat Ellendrzési Forras és a
Projektimenedzsment Kompenzacié &sszegének jovahagyasa a Budapest Fdvaros
Onkormanyzata altal a jelen beszamold Osszedllitasaig nem torténik meg, ezeket az 6sszegeket
a Budapest Févaros Onkormanyzata egyutt hagyja jéva a 2020. évi éves beszamoldval a
Kozgyllésen.

A BKK Zrt. tevékenységeinek (a Févarosi Onkormanyzattal az elszamolas soran egyeztetett,
jovahagyasra javasolt) alul/fellilkompenzaciob6l eredd forrasigényét az aldbbi tablazat
tartalmazza:

adatok millié Ft-ban

Tevekenysegek forrasigénye 2020. évi elszamolas

Kozlekedésszervez6i forrasigény (netto) 2012,013
Strategiai kdzutkezeldi forrasigény (brutto) 83,784
BKK Zrt. egyéb feladatai 11,092
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ebbdl: Taxiellenbrzési feladatok forrasigénye (brutto) 10,880

ebbdl: Projektmenedzsment forrasigény (bruttd) 0,212

BKK Zrt. forrasigénye Osszesen 2.034,317

A 2020. évre elfogadott lizleti terv szerint a Fovarosi Onkormanyzat — az agglomeréacios
szolgaltatok koltségtéritési hozzajarulasa nélkiil — az alébbiak szerint biztositotta a BKK részére

a forrast és kompenzaciot:

adatok millio Ft-ban
2020. évi

Forrasigény elfogadott
forrasigeny

Kizlekadésszersezés (nettd-forrasigény) 123 111

Kozltkezelési feladatok (bruttd forrasigény) 212

Taxiallomas-lizemeltetési és taxiellendrzési feladatok

229

(brutto forrasigény)
Projektmenedzsment feladatok (brutté forrasigény) 4
123 557

Osszesen

A BKK Zrt. finanszirozasa, a Budapest Févaros Onkorméanyzata altal folyositott kompenzaciok
és sajat bevételeinek figyelembe vételével 2020. évben az alabbiak szerint alakult.

adatok millié Ft-ban

BKK Zrt. finans;iiozoﬂséga . KkszZ

Bevételek dsszesen: 91 097 246 .
ebbhél Févarosi kompenzacio 123 111 158 142 0,037

Kiadasok dsszesen: 193 109 312 151 0,204

Tovabbi netté finanszirozasi

igény (+) /Visszafizetendd 2012 66 9 0,167

osszeg (-)
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Tovabbi brutté finanszirozasi
igény (+) /Visszafizetendd 2012
osszeq (-)

84 11 0,212

A 2020. évben a BKK Zrt. minden szegmense alulfinanszirozottsadgot mutatott:

— akozlekedésszervezési feladatok ellatasa tekintetében netté 2.012 millié Ft értékben:

— astratégiai kozutkezelgsi feladatok ellatas tekintetében bruttd 84 millié Ft értékben;

— A taxi szolgaltatas ellenérzési feladatok alulfinanszirozottsaganak dsszege, bruttd 11
millié Ft, mig a projektmenedzsment feladatok alulfinanszirozottsaganak ésszege bruttd
0,212 millié Ft.

1.3. Vagyoni helyzet, tékestruktiira

A vagyoni helyzet részletes értékelését a Kiegészité melléklet tartalmazza.

1.4. Cash-flow, pénziigyi helyzet

A Cash-flow kimutatas a beszamold része.

1.5. Likviditas és fizet6képesség

Budapest F&varos integralt kozlekedési rendszerének iranyitasaval és miikodtetésével
Osszefliggésben a Tarsasag finanszirozasat — a Budapest Févaros Onkormanyzata valamint a
BKK Zrt. kozdtt létrejott, feladat-ellatasrol és kdzszolgdltatasrdl szold keretmegéllapodas (a
tovabbiakban: Keretmegéllapodas) alapjan — a kézlekedésszervezdi feladatellatas tekintetében,
valamint a stratégiai kozutkezel8i feladatellatas, tovabbd a taxidllomas hasznalat, a taxi
szolgaltatas és taxi szolgéaltatast kozvetitd szolgdlat ellenérzésére iranyuld feladatok, és a
biztositott projektmenedzsment tevékenységeket érintéen- havi likviditasi elérejelzéseken alapuld
kifizetések biztositottak.

A 2020. evi humanjarvanylgyi veszelyhelyzetre tekintettel a Felek 2020. aprilis 21. napjan a
kozlekedésszervez6i forras atmeneti biztositasardl szolo szerzédést kotottek (tovabbiakban:
"Atmeneti  Szerz6dés”), melyben 2020. junius  30. napjaig kivantdk rendezni a
kozlekedésszervezdi forras atmeneti id6szakra és likvid finanszirozas mellett torténé
rendelkezésre bocsatasat. Ezen Atmeneti Szerz6dés keretein belill megallapodtak abban, hogy
2020. majus 31. napjaig egyeztetnek a szerzédés fellilvizsgalata és a tovabbi feladatellatas
feltételrendszerének meghatarozasa, valamint a 2020. évi Kbzlekedésszervezsi Eves Melléklet
megkotése kerdéseben.

A Felek 2020. junius 16-an alairtak a kdzlekedésszervezgi feladat-ellatasrol szold 2020. évi Eves
Melleklet, valamint Kézszolgaltatasrél szold Keretmegallapodas 2020. évi éves szerzddését
(tovabbiakban Eves Megallapodas). Ebben kifejezetten  régzitk, hogy mind a
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Kozlekedésszervezdi forrast-, mind a Kdzszolgaltatasi dijakat a Févaros likvid alapon biztositja a
BKK részére.

Az Eves Megallapodas szerint Onkorményzat 2020. januar.1-je és december 31. kozotti
idGszakra Koézlekedésszervezdi Forrasként 106.111.060 ezer forintot biztosit, mig
Kézszolgaltatasi dijakra mindosszesen 445.743 ezer forintot.

A Févarosi Kozgyiilés a 1243/2020. (09.30) sz. hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2020. évi tzleti
tervét. A 2020. |. féléves tényadatok alapjan aktualizalt, egyben éves vérhaté gazdalkodasi
kitekintést is jelentd 2020. évi BKK Zrt. Uzleti tervvel dsszefliggésben, illetéleg a mikodest
alapjaiban meghatéarozo, 2020. évi kialakult jarvanyhelyzet kovetkeztében szlikségessé valt a
BKK Zrt. kozlekedésszervezdi forrasigény 2020. évi 6sszegének modositasa.

Az Eves Megallapodas 2020. november 19-én alairt modositasa 17 milliard forinttal megemelt
osszegben, minddsszesen 123.111.060 ezer forintban régzitette a Kozlekedésszervezdi Forrast.

A BKK Zrt. — a Févarosi Onkormanyzattal folyamatosan egyeztetve — 2020. évben kiemelt
figyelmet forditott likviditasanak folyamatos biztositasara. Targy évben sorban allo tételei nem
voltak. A BKV Zrt.-vel kiildn megallapodas keretében egyeztetett arrél, hogy 2020. decemberi
teljesitésii kompenzaciés szamlajanak ellenértékebdl 3,5 milliard forintot 2021. januarjaban fizet

kiz

Miikodeési hitelfelvételre 2020. évben nem ker(lt sor.

1.6. Foglalkoztataspolitika

A 2020. év legfontosabb HR kihivasait a pandémia kezelése, a BKK-BKU beolvadésa és az
utaskoordinatori rendszer kiépitése jelentette. 2020. év a human eréforras tekinteteben az elmult
évek utan stabilizacios évnek tekinthetd; a hangsuly a miikédési hatékonysag megteremtésen,
az lUgyfélfokuszt elétérbe helyezd szervezeti mikddes és a szervezetre valodi hatassal bird HR
szervezet kialakitasan van.

Vallalati kultura - kozosségépités

Egyiittm(ikods, nyitott, bizalmat kozvetits, felhatalmazottsagon alapuld vallalati kultara
megteremtése a célunk. Ennek érdekében a képzés-fejlesztésben - a kotelezd szakmai
képzéseken tilmutatéan - nagyobb szerepet kap a vezetdi szerep fejlesztése, az egyeni
felel6sség, a gazdalkodasi szemlélet erésitése, az lizleti célokat tamogato egyeni kompetenciak
fejlesztése. Fentiek elmélyitésére valtozaskezelési programokat inditunk. Kozosségi digitalis
informéacios teret alakitunk ki a belsé kommunikacio, tudasmegosztas, kollaboracié hatékony
tamogatasara. Az intranet platform a kotetlen tartalmakon, férumokon, blogokon keresztul
eléseqiti a kozosségépitést. A Tarsasag sikerének kulcsa, a human stratégia helyes iranyanak
visszajelzése, ha a BKK munkavallalok jol érzik magukat a vallalati kultdraban, kozossegben.

Munkakéri rendszer — teljesitményfékuszu javadalmazas — munkavallaléi élmény

Standardizalt munkakéri rendszer bevezetését tervezziik, amely a vallalat szamara fontos
dimenziok mentén tikrozi az egyes munkakorok értékét. A bevezetéssel célunk, hogy pontos
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képet kapjunk munkavallaléink munkaerdpiaci kérnyezetben torténé elhelyezkedésérdl, ezaltal
egyes munkakdri csoportokra célzott HR eszkdzbket, akciokat, fejlesztési, képzési iranyokat
hatarozhatunk meg. Az empirikus adatok ismeretében koltséghatékonyan, versenyképes
javadalmazasi rendszert ~mikddtethetlink, amely munkavallaldink — elégedettségének
kovetkeztében a fluktuaciét is kedvezden befolyasolja.

Vonzé munkaltatéi marka — onboarding - utanpétlasprogram

A vonzé munkaltatéi marka kialakitasa elengedhetetien a Tarsasag munkaerdpiaci
versenykepessegehez. Megujitjuk karrier oldalunkat, toborzasi eszkdzeinket feliilvizsgaljuk, az uj
belepd kollégak részére onboarding folyamatot alakitunk ki. Koézéptavon célunk olyan
egyuttmuikodések kialakitasa hazai fels6 — és kozépiskolakkal, melyek utanpotiasul szolgalhatnak
a Tarsasag erdforrasanak.

Létszam

A BKK Zrt. 2020. janudr 1-i nyit6 statisztikai létszama 507 6, a december 31-i zard, statisztikai
létszam 1562 f6. Az év soran 1344 18 belépé és 238 f6 kilépd volt. A BKU beolvadasaval 707 6
munkavallald kerilt a BKK Zrt. alloméanyaba 2020.07.01-ével, valamint az év masodik felében
megkezdddott az utaskoordinatorok felvétele is, mely a belépések szamat 435 fével ndvelte. Az
utaskoordinatorok kdzll 107 f6 lépett ki év kdzben. A jogi allomany mértéke a havi zard adatok
alapjan az év folyaman 90 f& és 97 f6 kdzott mozgott.

1.7. Beruhazasok

A BKK Zrt. feladatai minél magasabb szinvonalu ellatasa érdekében kézpénzekkel valé felel§s
gazdalkodas szem elGtt tartasaval tervezte meg beruhdzasait 2020. évre. A Tarsasag sajat
beruhazasai az értékcsokkenési leiras terhére keriltek megvalositasra.

Az értékcsokkenési leiras terhére megvaldsult beruhazasok

adatok millio Ft-ban

2020. évi

2020. évi szamviteli
terv térvény szerinti
értékcsokkenés

Tény-
terv Tény/Terv%
eltérés

Beruhazas megnevezése

Immaterialis javak 54 65 11 120%
Vagyoni érték( jogok 54 27 -27 50%
Szellemi termékek - 38 38 0%
Targyi eszkdzok 225 307 82 136%
Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni - 15 15 0%
ertékd jogok

MUiszaki berendezések, gépek, 216 203 -13 94%
jarmivek
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Egyéb berendezések, felszerelesek, 9 89 80 989%
jarmivek
Kisértékii eszkdzok 48 36 -12 75%
Osszesen 327 408 81 125%

A Tarsasag aktivalt sajat eszkdzeinek 2020. évi szamviteli térvény szerinti értékcsokkenesi
leirasa 408 millié Ft, melyet forrasként biztositott a targyévi (j beruhazasok finanszirozasara. BKK
Zrt. 2020. évben 165 millié Ft értékii Uj, sajat beruhazast végzett. Az egyéb forrasbol megvalosult
beruhazasokat a kiegészité melléklet mutatja be részletesen.

Kdzponti halézati infrastruktira bévitése

A BKK informatikai infrastruktiraja és rendszerei — a korabbi években elmaradt fejlesztések és
miikodtetési feladatok okan — jelentés mértékben elavultak, az egyre nagyobb szamban
jelentkez6 hibdk mar az Uzleti folyamatokat veszélyeztetik. A Tarsasag a korszer(isitéesek
megvalositasara 99 millié Ft-ot forditott.

2020. évben tobbek kozott megvalosult:

o Adoligyi ellenérzé egység beszerzése a pénztari rendszer megujitasaval kapcsolatban
(12 millio Ft)

o Uj mentési rendszer tarkapacitasanak bévitése (7,5 millié Ft)

e BKK pénztargéprendszerének megujuldsa végett ELO Touch PC-k beszerzése (4 millio
Ft)

e Notebookok, projektorok beszerzés (17 millio Ft)

o BKU Uzletag atruhazassal aktivalt eszkozok értéke (3 millié Ft)

Szoftver fejlesztések, beszerzések, licencek

e Projekt és portfélickezelési folyamatokat tamogato PPM alkalmazas kialakitasa (13,5
millid Ft)

o Haldzati monitorozd - Flowmon (18 millio Ft)

e BKK honlapjanak és a kapcsolodo online megjelenési feliiletek megdjitasa megvaldsitasa
(11 millio Ft)

o KOVET - Kozlekedési Valtozasok Egységes Tamogatd rendszer tovabbfejlesztése (4
millio Ft)

e Check Point VPN licencek (9 millio Ft)

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas

A preventiv ellendrzéshez kapcsolodd feladatok zavartalan ellatasa végett, a Gvadanyi uton
kiépitésre keriilt a biztonsagvédelmi rendszer, illetve az informatikai haldzat (5 millio Ft).

Egyéb berendezések

A Tarsasag 2020. évben egyéb gépekre és berendezésekre 25 millio Ft értékben inditott
beszerzést, melyek az alabbiakban keriilnek bemutatasra:
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e Klimaberendezések személyes értékesitési pontokra (4 millié Ft)
e Megkilonboztetd jelzést ado fényhidak (6 millio Ft)

e lIrodabutor (12 millié Ft)

o Tetra kezi radiok (2 millio Ft)

o Testhémérséklet mérS es arcmaszk ellendrzé kioszk (1 millid Ft)

Kisértékii eszkozok

A Tarsasag egyéb kisértékli eszkbzbeszerzéseire 36 millié Ft-ot forditott (LENOVO laptopokhoz
dokkoldk, monitorok, adatkazettak, blokknyomtatok, irodabdtorok, allvanyos kézfertStlenits
adagold, paravanfal atadonyilassal, stb.)

1.8. Merleg fordulénapja utan bekovetkezett események

Mérleg forduldnapja utan az Uzleti Jelentést befolydsold eseményeket részletesen a Kiegészitd
melléklet tartalmazza.
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2. Kornyezetvédelem

A  kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében alkalmazott politika, valamint a
kérnyezetvédelem Tarsasagunk gazdalkodasaban betoltott szerepe

A BKK Zrt. kbzlekedésszervezsi tevékenysége soran kiemelt szempont a févarosi k6zosségi
kizlekedés olyan iranyl fejlesztése, ami éltal a tarsasag érdemben jarul hozza a kdrnyezet
védelem alapvetd céljdhoz, olyan versenyképes kozdsségi kozlekedés megvaldsitasahoz,
melyben a kornyezetbarat kozlekedési modok elénybe reszesitése, és a kornyezetbarat
kozlekedés utasok altal is egyre nagyobb értékként vald elfogadasa valosul meg.

A kérnyezetvédelem teriiletén tértént és varhato fejlesztések, az ezzel osszefiiggd
tamogatasok

Osszeallitasra és a Févaros altali jovahagyasra keriilt a févarosi autébusz-allomany megujitasara
vonatkozé BKK-BKV kézos stratégia, mely 2024-re mintegy 540 korszer(, Uj autdbusz beallitasat
tiizte ki célul, vonzobba téve az utasélményt és javitva a kbzlekedés kornyezeti terheléset, az Uj
korszer(i autdbuszok altal a kedvezdtlen kdrnyezeti jellemzdkkel bird, eléregedett jarmivek
keriilnek kivaltasra, ezaltal jelentésen csdkkentve a lokalis kdrnyezetterhelést.

Az allomany korszer(sitési program megvaldsitasahoz tarsasagunk, illetve a bels6 szolgaltatdja
élni kivan az erre a célra kedvezé feltételekkel igénybe vehetd tdmogatasi forrasokkal.

A kornyezetvédelmi intézkedésekés azok végrehajtasanak alakulasa

Az autébusz flotta meguijitasara vonatkozoé stratégiai program részeként, 2020. évben mar
mintegy 80 db (j, Euro6-os emisszids besorolast autobusz jarm kerdilt tzembe allitasra, mellyel
egyidében azonos darabszamu, korszeriitlen autdbusz kerllhetett ki az allomanybdl. Ennek
hatasaként megkozelitéleg 250 tonnaval csokken évente a kalkulalhato lokalis karosanyag (CQO,
NMHC, NOx, PM) kibocsatas. Ezen tiimenden az év folyaman megrendelt tovabbi 32 db korszer(
autobusz érkezik 2021. év |. negyedévében, aminek hatdsaként tovabb csokkenthetd a
kornyezeti terhelés.

A BKK a Févarossal kotott Feladatellatasi Keretmegallapodas alapjan évente ertékeli a kozossegi
kbzlekedési kozszolgaltatas kdrnyezeti indikatorat, ami fajlagos mutatokkal kifejezve képet ad a
kozszolgaltatas ellatdsaban részt vevé autdbuszok altal kibocsatott karosanyagok
mennyiségérdl. A 2020. évi értékeket a 2019. évi adatokhoz viszonyitva atlagosan mintegy 10 %-
kal csokkent a fajlagos teljesitményre vetitett kornyezeti terheles, mely egyértelm( javulast mutat
az lizemeltetett autdbusz allomany koérnyezetre gyakorolt hatasa vonatkozasaban.

Az eléz6 évekhez viszonyitva 2020. évben nétt a kotottpalyas (villamos hajtast) jarmdvek
teljesitmény részaranya is, mely tovabb csokkenti a kdrnyezetbe jutd szennyezdanyagok szintjet.
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Kutatas és kisérleti fejlesztés

A BKK jelenleg tébb mint 80 projekt megvalésitasan dolgozik, amelyek az el6készités, a tervezés
vagy mar a kivitelezés szakaszaban jarnak.

A gyorsan valtoz6 kdzegben driasi a szereplik a nemzetkézi és hazai kozlekedésszakmai
egyuttmiikodéseknek, illetve az Ugynevezett kutatas-fejlesztési pilotprojekteknek, amelyek az
egyes Uj megoldasok kiprobalasat teszik lehetévé. A K+F pilotprojektek olyan kisebb fejlesztések,
amelyekkel nagyobb raforditdsok nélkil kiprobalhatunk egy javasolt rendszert. Ha mindez
sikeres, akkor a pilotban megszerzett tapasztalatokat jol felhasznalhatjuk az éles beszerzés és a
megvalositas soran.

A BKK négy nagy kézlekedésszakmai szervezetben rendelkezik tagsaggal: UITP (Kézdsségi
Kozlekedesi Vilagszovetseg), EMTA (Europai Nagyvarosok Kozlekedési Hatosagai), Polis
(Eurdpai varosok és regiok halozata az innovativ kdzlekedési megoldasokért) és EUROCITIES
(Eurdpai nagyvarosok halozata).

Aktivan részt vesziink ennek a négy szervezetnek a munkdjaban. Figyelemmel kisérjik a
nemzetkozi j0 gyakorlatokat és tapasztalatokat, illetve javaslatot tesziink azok beépitésére a
hazai megoldasokba. Kévetjiik az Eurépai Unié és az egyes tagallamok szabalyozasi gyakorlatat.
El6zetesen véleményezziik a varhatdan Magyarorszagra is vonatkozo elSirasokat, szabalyokat,
ajanlasokat. Figyeljlik a kutatas-fejlesztési témakban kiirt palyazatokat, a halozatokon keresztiil
keressUk a palyazatra alakuld leger6sebb konzorciumot. Palyazunk, az elnyert tdmogatasokkal
pedig K+F projekteket valésitunk meg. (Budapest az elmult 10 évben tébb mint 2 millié eurd
forrast nyert K+F projektekre, tébbségében 100 szazalékos vissza nem téritendé tamogatas
formajaban).

A megszerzett ismereteket és tudast nemcsak alkalmazzuk, hanem a cégcsoporton beliil és azon
kivll is egyarant megosztjuk a szakmai szervezetekkel, az oktatasi intézményekkel és a civil
tarsadalommal.

Megalakulasa ota a BKK aktivan részt vesz szamos nemzetkozi kutatés-fejlesztési-innovacios
(K+F+l) projektben, amelyek eredményeibdl a hazai és nemzetkozi kozlekedési szakma egyarant
profitalhat. Az Eurdpai Unio tAmogatasaval zajlo K+F+| projektek f6 célja, hogy elésegitse a
varosok kozotti tudastranszfert, és hozzajaruljon az Uj, innovativ technolégiak és kozlekedési
megoldasok elterjedéséhez. Az egylttmikddésnek két f6 formaja |étezik:

e projektpartnerként a BKK aktualis fejlesztési, innovaciés munkaja 6sszekapcsolddik az adott
projekt celkitlizéseivel, és a nemzetkdzi egyittmiikddés kapcsan atfogd megoldasok
szillethetnek;

e szakmai tamogatoként pedig a BKK munkatarsai més eurdpai projektekben kiilsé
szakeértéként, kdzrem(ikodbként vehetnek részt.
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4. Kockazatkezelés

A Tarsasagnal szamos olyan peremfeltétel van, amelyek teljesilése, mértéke
100%-0s bizonyossaggal elére nem hatarozhaté meg, igy ezek dnmagukban bizonytalansagi
tényezbket jelentenek. A kockazatok léte minden lzleti véllalkozas természetes velejardja,
amelyeknek elkeriilése nem redlis elvards egy koztulajdonban lév6é gazdasagi tarsasag
miikodésében. A kockazatkeriilés helyett a kockazatok azonositasa, illetve a kockazatkezelésen
keresztlil a hatasuk minimalizaldsa az, amely megteremti a kiegyensulyozott mikddés
keretfeltételeit.

A kockazatkezelés érdekében jelen fejezetében ismertetjiik a BKK Zrt. 2020.évi miikdesére hato
legfontosabb kockazati tényezdket, bizonytalansagokat.

1. Likviditasi kockazat

A BKK 2020. évben kockazatként nevesitette és szamszerUsitette a pandémia kovetkeztében
felmertild likviditasi kockazatot, miszerint a Févaros és a BKK Zrt. kozétti, finanszirozasra
vonatkozod 2020. évi Eves Melléklet és Eves Szerzédés altal régzitett 106.111 millio Ft-os
kozlekedési forras nem nydjtott fedezetet a felmeriild indokolt kdltségek ellentételezésere. A
mikddés biztositasahoz tovabbi forrasok bevonasara volt sziikseg.

BKK Zrt. a humanegészségiigyi veszélyhelyzet miatti menetdijbevétel, mint forraskiesés
ellentételezésére vonatkozoan folyamatos egyeztetéseket folytatott FOvarosi Onkormanyzattal
annak érdekében, hogy fizet6képességét ezen idészakban is fenntartsa. A likviditas folyamatos
minitorozasa alatamasztotta BKK Eves Megallapodason tuli tovabbi 17 Mrd forintos forrasigényét
2020-ra, amelyrél a Févarossal megallapodas sziletett, lehivaséra 1+16 Mrd Ft bontasban 2020.
november-december hénapokban kertilt sor.

A 2020. évi sziikos forrasok ellenére az év folyaman BKK-nak sorban allo tételei nem voltak.
BKV-val egyeztetetten december havi a kompenzacids szamla 6sszegébdl 3,5 Mrd Ft kifizetesét
2021. januarra itemezte at.

A BKK Zrt. a jarvanyhelyzet masodik hullama esetén bekovetkezett keresletcsokkenéssel nem
szamolt, mely a sajat bevételek Gjabb, jelentds mértéki visszaesését okozta, ezzel tovabb
novelve a kdzdsségi kozlekedés finanszirozasaban keletkezett hianyt.

2. Kbzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagként a kdzbeszerzési torvény hatalya ala
tartozik minden olyan arubeszerzés, szolgaltatds megrendelés, tovabba épitési beruhazas
tekintetében, amely eléri a kozbeszerzési értékhatart, és jellegénél, vagy a szallito véllalkozas
tulajdoni viszonyainal fogva a Kbt. nem mentesiti a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa alol.

A kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatosan felmeril6 kockazatok:

A kozbeszerzési eljarasok alapvetéen is iddigényesebbek, mint a nem Kbt. ala tartozo beszerzesi
eljarasok lebonyolitasi ideje, ezen kivil jelentds csiszast okozhat a kdzbeszerzesi eljarasokat
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lezard dontések megtdmadésa, amely a hazai kdzbeszerzési gyakorlatban az eljarasban
alulmarado fel részérdl gyakori. Mivel a Tarsaség szamos olyan projektet, tevékenységet végez,
amely valamilyen formaban kilsé hataridéhoz kotott, igy az ilyen téren jelentkezé cstiszasok
kritikusak lehetnek a hatérid6 tartdsa szempontjabdl. Mivel a hataridé leggyakrabban a
finansziroz6 szervezet részérél tamasztott szerzddéskotési, teljesitési, vagy elszamolasi
hataridét jelent, a hataridé cslszasa (elmulasztasa) komoly kockazatot jelent a projektek
megvaldsitasa es finanszirozasa szempontjabol.

3. Makrogazdasagi kockazatok

A BKK tevékenysége szempontjabol kritikus jelentdségl a kamatkérnyezet (a jelenlegi csokkend
jegybanki alapkamat emelkedére valthat), a devizadrfolyamok alakuldsa és az inflacio (jelenlegi
alacsony mérték emelkedik), mig a szolgéltatéi dijakon és a BKV koltségein keresztiil ezeken
kivll az Uzemanyag és energiaarak alakulasanak van komoly jelentésége.

4. M3 metrévonal rekonstrukcio

A Fovaros kozlekedésére jelentés befolyast gyakorol az M3-as metré infrastruktira felujitasa,
valamint a felljitassal jaro kozlekedésszervezdi feladatok megvaldsitasa. A felljitas tervezett
idébeli Utemezéstdl elter6 megvaldsitasa kozlekedésszervezési és gazdalkodasi kockazatot
jelent.

5. Projektek meqgvaldsitasi kockazata

A Tarsasag altal vegzett projektekkel vonatkozasaban nem csupén a kzbeszerzési eljarasokkal
kapcsolatban meriinek fel kockazatok, de nem lehet figyelmen kiviil hagyni a projektek
megvalositasi kockazatat sem.

A projektek megvalositasi kockazata egyrészrél a kapacitasokkal kapcsolatosan jelentkezd
kockazati tenyezd, mivel a BKK a kozpénzekkel felelésen gazdalkodo vallalkozas, igy a feladatok
bévilése kapcsan elsdsorban a meglévd kapacitasok kihasznaltsagi szintjének novelésével
valaszol, és csak ennek elégtelensége esetén keriil sor a kapacitasok évatos bévitésére. Ez a
stabil Gzletmenettel rendelkezé tevékenységek, szervezetek esetében megfeleld valaszreakcio,
azonban olyan terlleteken, ahol a feladatok nem elére litemezetten, hanem mérfoldkdvekhez
kotédGen merliinek fel , ez a reakcié jelentGs kockazatot jelent a feladatok hataridében torténd
elvégzese szempontjabol. Emellett sok esetben elére nem lathaté modon, halmozottan nem csak
merfoldkdvekhez kot6dé feladatok is jelentSs kapacitasokat igényelnek (pl. elére nem lathatd
szakeértdi feladatok; ad hoc jelentéstételi kotelezettségek). Ennek minimalizalasat részben a
feladatok belsd ertforrassal torténd ellatasaval, részben specidlis, egyedi szakértelemmel bird
kiils6é partnerekkel kivanjuk megoldani.
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A projektekkel kapcsolatos méasik kockazati tényezé a projektek megvaldsitasaban kozrem Ukodoé
kiilsé partnerek — kiilénds tekintettel a kdzbeszerzési tevékenységre — teljesitési képességébdl
és készségébdl eredd kockazat. Az ebbdél eredd szamszerdsithetd karok ugyan megfelel6 ajanlati
biralé és teljesitési biztositékrendszerrel minimalizélhatdk, ugyanakkor a cstiszasbol eredd, és a
hatariddk lekésésébdl eredd karokat ilyen eszkozokkel mar nem minden esetben tudjuk teljes
mértékben elkertlni.

Az épitSipari és kivitelezdi piacot atfogdan érinté jelentds arndvekedes komoly kockazatot jelent
mind Kivitelezéi, mind tervezéi oldalon; ami pedig évek ota néveli a BKK éltal megvalositott
projektek koltsegeit.

Hatosagi eljarasok, tulajdonosi engedélyezési folyamatok és onkormanyzati szakbizottsag,
testiiletek bizonytalan, gyakran elhizodd déntési folyamatai jelentés idébeli és igy pénzbeli
kockazatot hordoznak.

6. Szabalyozdi kockazat

A BKK-ra is vonatkozik mindazon szabalyozoi kérnyezetbdl eredd kockazati tenyezG, amely
minden Magyarorszagon miikédé gazdasagi tarsasag sajatja, ezen kivil azonban — mivel a
Tarsasag a feladatainak egy részében kozszolgaltato, masik részeben pedig hatosagi-jogkort
gyakorld szereplé — ezért érintik azok a szabalyozasok is, amelyek a hatdsagi magatartasra
iranyulnak.

7. A projektek sajét teljesitményét évezd finanszirozasi kockazat

A Tarsasag a kozlekedésfejlesztési projektek megvalositasara kalon finanszirozasi
megallapodast kot a finanszirozo szervezetekkel. Ezek a megallapodasok rendelkeznek arrol,
hogy a projekt megvalositdsa érdekében felmerilt kils6 vallalkozasoktol igénybe vett
teljesitményeket, azaz a projektek szallitdi részét milyen jogcimeken, és milyen mértékben
fogadjak el a projekt forras terhére elszamolhato kéltségeknek. Ez a projektek megvalositasa
érdekében felmertiil6 koltségek nagyobbik részét jelenti, ugyanakkor a projektek kapcsan minden
esetben felmeriil olyan belsé eréforrés-felhasznalas, amely a projekt forras terhére nem
szamolhatd el. (Ezek a bels§ eréforras-felnasznélasok altalaban a projektvezetéssel,
kdzbeszerzésekkel, jogi eljarasokkal kapcsolatos projektre juté feladatok ellatasat jelentik,
amelyeket a projekten dolgozé munkavallalok osztott munkaidé-nyilvantartas alapjan mutatnak ki
a projekten, de ritkabban eléfordulnak olyan szallitéi kifizetések is, amelyek vagy koltségfajtajukat
tekintve, vagy a rendelkezésre all6 keret alapjan nem szamolhatok el a projekt forrasok terhére.
Ezeket 6sszefoglalva a projektek sajat teljesitményének nevezzik).

A projektszerzédések rendelkeznek arrél, hogy a projektek sajat teljesitményet melyik, a
Keretmegallapodasban definialt feladatelltashoz kapcsolodoan finanszirozzak, azaz a sajat
teljesitmények finanszirozasa likviditasi szempontbdl nem jelent kockazatot.
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A projektek sajat teljesitményét is a projektek bekeriilési érték részeként kell szamvitelileg
elszamolni, azaz a projekt megvaldsitasi fazisa alatt a koltségeket idérél-idére a befejezetlen
eszkozOk merlegtetele kézé kell sorolni, és ezzel parhuzamosan a sajat teljesitmény
finanszirozasra a Keretmegallapodas keretén beliil kapott forrast at kell sorolni a Févarosi
Onkormanyzat koltségvetésében a miikodési céll pénzeszkdz atadas sorrol a felhalmozasi céld
penzeszkdz atadas sorra. Kockézatot jelent, hogy az atsorolas konstrukcidja jelenleg nem
kidolgozott. A BKK Zrt. t6bb alkalommal jelezte a Févarosi Onkormanyzatnak azt, hogy ezzel
kapcsolatban tovabbi megoldandd feladatok meriilnek fel, ugyanakkor az (izleti tervkészités
idépontjaban nem mondhato ki, hogy ez a kérdés megnyugtatdan lezarasra kertilt.

8. Mikddéskritikus informatikai fejlesztések finanszirozési kockazata

A Tarsasagcsoport az altala elldtott feladatok keretében szamos informatikai rendszert hasznal,
Uzemeltet. Ezen informatikai rendszerekkel kapcsolatban évrél évre komolyabb mértéki
fejlesztési igények meriilnek fel annak érdekében, hogy a rendszerek igazodjanak a megvaltozott
mUkodési feltételekhez, vagy a rendszerekben rejlé fejlesztési lehetéségek kihasznalasra
kerlljenek, illetve az életciklusuk végét elért eszkdzok cseréje megtdrténhessen. Az informatikai
infrastruktira fejlesztéseinek elmaradasa komolyan veszélyeztette a BKK altal eddig elért
eredmények fenntarthatésagat, illetve komoly kockéazatot jelent a jelenlegi korszerti
szoftverkdrnyezet elavulésa. E kockazatok elharitdsa érdekében az el6z6 évben a Tarsasag
megkezdte az informatikai kérnyezet teljeskorl atvildgitasat és megujitasat, amelynek
eredménykent egy stabil és korszer( informatikai kdrnyezet alakithato ki.
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5. Tarsadalmi felel6sségvallalas

eyl

A tarsadalmi felelésségvallalds a BKK mikodési filozofidjanak és vallalati kultiréjanak
meghatarozé része. A tarsasag — a torvenyi elGirasokon tul, onkéntesen — etikus, szolidaris
magatartast tanUsit, és elkotelezett az esélyegyenldség mellett.

Fontosnak tartjuk, hogy civil szervezetekkel egyiittmikédve fontos tarsadalmi és szocialis
problémakra hivjuk fel a figyelmet. Megalakulasa ota a BKK szamos kampéanyban és
rendezvényen részt vett, hogy tdmogassa partnereit.

6. Telephelyek bemutatasa

A BKK telephelyeinek és egyéb bérleményeinek nagy szama a kézlekedésszervezsi feladatok
ellatashoz kothetd. A telephelyek listajat a 1. szamu melléklet tartalmazza.

Budapest, 2021. aprilis 16 - M %

Dr. Walter Katalin
vezérigazgato

Mellékletek

1. szamu melléklet: Telephelyek listaja
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Sorszdm jelleg ; . NEV Cim Tu'lajdunas / Bérbeadd Uzemeltetd 5 BSHETAlIntanIcle Hasznald szervezet/szakteriilet Szerzodés tipusa
2 (szervezeti egység megjeldléssel) (m2)
1 Kézponti iroda és iigyfélkdzpont Rumbach Center Irodahdz 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21. rav. Rumbach PropCa Kft. Addval és BKK IGLU 7476 BKK Zrt. Bérlet -
2. Ugyfélkézpontok Liszt Ferenc repill§tér 2B termind| 1185 Bp., BUD Nemzetkizi Repiiltér _7\,1;@,- Allam ,"_Mjrt_.vagTOH kezeld BA Zrt. vagyonkezel§ o 20 ~ BKK Ugyfélszolglat Haszonkélcsén B 77“7
3. Ugyfélkozpontak Liszt Ferenc repiil&tér 2A terminal 1185 Bp., BUD Nemzetkdzi Repiilotér - Egyar Allam / Eﬂtz'gvon kezeld - BA Zrt. vagyonkezeld 11 BKK Ugﬁélszolg_-ilat __Haszonkélcsén -
4. Ogyfélkszpontok Kelenfdld vasttallomas 1115 Budapest, Etele tér - Kelenfld gyalogos aluljér (drmezei kijarat) __Budapest Févéros Onkormanyzata Budapest Kozt és BKK 1GLU ) 480 BKK Ogyfélszolgslat ) Haszonkdlcsén B
5. Ugyfelkézpontok Baross tér 1087 Budapest, Baross tér - gyalogos aluljérd ~ Budapest Févéros Onkormanyzata Budapest Kézit &s BKK IGLU - 182 BKK Ugyfélszolgalat Haszonkslesdn -
6. Ugyfélkézpontok Dedk Ferenc tér 1052 Bp., Dedk Ferenc tér gyalogos alujaré - Kirdly utcai kijarat BKV Zrt., BudapeLFGTa’ros Onkormdnyzata BKV Zrt. és BKK IGLU 143 BKK Ugyfélszolgdlat B Bérlet + Kozterilet-hasznalat
7. Ugyfélkdzpontok Méricz Zsigmond kortér (2021.05.31-én megsziinik) 1114 Budapest, Maricz Zsigmond kartér - gombaépiilet B Budapest Févdros XI. Kerillet Ujbuda Onkorményzata Ujbuda Onkormanyzata és BKK IGLU 108 BKK Ugyfélszolgdlat Bérlet
__ 9 Ugyfélkszpontok Kébdnya-Kispest 1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. A-C - KOKI Terminal ] BKVZL, BKV Zrt. és BKK 1GLO 51 BKK Ugyfélszolgslat Bérlet o
10. Ugyfélkézpontok Déli palyaudvar 1013 Budapest, Krisztina krt. 37/A - Ugyfélkézpont - MAV Zrt, - ) B MAV Zrt. és BKK IGLD - ) 89  BKK Ugyfélszolglat ) Bérlet -
11, Ugyfélkézpontok Széll Kalman tér 1024 Budapest, 5zéll Kdlman tér, Szolgdltatoépiilet ‘Budapest Févaros Onkorményzata BFVK Zrt. és BKK IGLU 211 _ BKK Ugyfélszolgdlat _ Haszonkdlcsén
N 12. Ugyfélkszpontok Népliget 1091 Budapest, Ulléi at Népliget metroaliomds jegypénztar BKV Zrt, - BKK IGLU 52 BKK Ugyfélszolgdlat Bérlet -
13, Ugyfélkbzpontok Szentlélek tér 1033 Budapest, Szentlélek tér HEV-megalié  MAV-HEVZ, BKK 1GLO - 55 BKK Ugyfélszolgalat Bérlet
14, Ugyfélkdzpontok Rakosmente (2021.05.31-én megsz(inik) 1173 Budapest XVII. Keriilet, Pesti at 170, . mapest Fﬁvéraﬂﬁﬂerulet Ra‘kosme;wﬁnkcrma"mg_zata Rékosmente Onkormanyzata és BKK IGLU 53 BKK Ugyfélszolgélat Bérlet
15. Ugyfélkézpontok Csepel, Szent Imre tér 1211 Budapest, Szent Imre tér Budapest Févaros XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Csepeli Vdrosgazda Kdzhaszni Nonprofit Zrt. Es BKK IGLU 48 BKK Ugyfélszolgdlat Haszonkélcsin
o 15. Pénztdrak XIV. Ors vezér tere M Gomba (2021.05.31-én megszinik) 1148 Budapest, Ors vezér tér gombaépiilet BKV Zrt. BKV Zrt. és BKK IGLU 53 BKK Ugyfélszolgdlat B Bérlet
17. Pénztérak VIl Blaha Lujza tér M 1085 Budapest, Blaha Lujza tér metroaliomas  BKV Zrt. o o i BKV Zrt. és BKK IGLU N B 29 BKK Ugyfélszolgalat Bérlet
18. Pénztdrak XIV. Puskds Ferenc Stadion M 1087 Budapest, Kerepesi Ut Stadionok metrédllomas ~ Bkvzit - BKV Zrt. és BKK IGLU o 25 BKK Ugyfélszolgdlat B Bérlet
19. Pénztarak X. Ors vezér tere, Fehér it M 1149 Budapest, Ors vezér tér metro (Fehér t) BKV Zrt, - BKV Zrt. és BKK IGLO i 29 BKK Ugyfélszolglat _ Bérlet )
20. Pénztarak XIll, Lehel tér M 1138 Budapest, Lehel tér metrééllomds BKV Zrt. - - BKV Zrt. és BKK IGLU 16 BKK Ugyfélszolgslat Bérlet -
21 Pénztarak Iv. Ujpest-kézpont [BUSZ-felszin) 1042 Budapest, Arpad it Ujpest-Kszpont metrsllomas BV Zrt. - BKV Zrt, és BKK IGLU & BKKUgyfélszolgdlat Bérlet
22, Pénztarak 1. Batthydny tér M 1011 Budapest, Batthyany tér metragllomds MAV-HEV zrt. i MAV-HEV Zrt. s BKK 1GLU 30 BKK Ugyfélszolgdlat Bérlet
23, Iroda Futdr kézpont 1088 Budapest, Szabd Ervin tér 2. BKV Zrt. BKV Zrt. és BKK IGLU 991 BKK Futdr kdzpont ~ Bérlet
24 Iroda B Orczy Uti telephely 1089 Budapest, Orczy Ut 34. BKV Zrt. _ i BKV Zrt. és BKK IGLU 254 BKK Szolgaltatisfeliigylet . Bérlet
25. Iroda Bosnyak tér (zugléi remiz) 1148 Budapest, Bosnydk tér 1. BKVZRL. BKV Zrt, &s BKK IGLU ) 744 BKK Bevételbiztositas Bérlet
26. Raktar Boraros raktdr 1099 Budapest, Boraros tér BKV Zrt. - - BKV Zrt. és BKK IGLO 58 _ BKK Bevételbiztosités _ Bérlet
B 2% Iroda KOKI iroda-tartdzkodd 1191 Budapest, Vak Bottydn u. 75. A-C - KOKI Termina| BKV Zrt. BKV Zrt. és BKK IGLU 203 BKK Bevételbiztositds, Ertékesités Bérlet
28, Iroda Preventiv ellendrzés 1143 Budapest, Gvaddnyi utca 33-39. BFVK - BFVK Zrt. és BKK IGLU o 543 BKK Bevételbiztositds Bérlet
29, Raktar ) Truck 1144 Budapest, Gvadényi utca 33-39. BFVK B - BFVK Zrt. és BKK IGLU BO  BKKErtékesités Bérlet
30. Raktdr Irattar 1144 Budapest, Gvaddnyi utca 33-39. BFVK BFVK Zrt. és BKK IGLU 367 BKK Ugyvitel és Irattar Bérlet ) -
31 Iroda legyraktar 1144 Budapest, Gvadényi utca 33-39. BFVK i BFVK Zrt. és BKK IGLO 160 BKK Ertékesité Bérlet
32. Iroda+miihely Téjékoztatas - 1144 Budapest, Gvadanyi utca 33-39. BFVK T BFVK Zrt. és BKK IGLU 218 BKK Ugyféltdjékoztatds Bérlet
33, Egyéb konténer ] 1144 Budapest, Gvaddnyl utca 33-39, BFVK - BFVK Zrt. és BKK 1GLD 55 BKK Ugyféltdjékoztatas ~ Bérlet
34, Egyéb HEV Cinkata IT. 11. ép. Raktar, PFT, gondnoksdg HRSZ: 115789 1164 Budapest, Allomds tér 2. (Cinkota) MAV-HEV Zrt. MAV-HEV Zrt. - 43 BKK Bevételbiztositds Bérlet
35, Utdnfizetd HEV Cinkota mh. Forgalmi épiilet HRSZ: 115789 1164 Budapest, Allomas tér 2. (Cinkota) MAV-HEV Zrt. - MAV-HEV Zrt. a7 BKK Bevételbiztosits, Ertékesités Bérlet
36, Utanfizetd HEV Dunaharaszti killsé dllomas HRSZ: 5235 2330 Dunaharaé'zti, HRSZ: 5235 MAV-HEV Zrt. h MAV-HEV Zrt, ) 44 BKK Bevételbiztositas, Ertékesités Bérlet
37 Iroda HEV Szentendre Jt. 1-es fajépiilet, HRSZ: 396 2000, Szentendre, HRSZ: 396 B MAV-HEV Zrt. MAV-HEV Zrt. a1 BKK Bevételbiztositds ~ Bérlet -
38 Raktar HEV Szentendre Vastti v.sor 2000, Szentendre, HRSZ: 396 MAV-HEV Zrt. MAVY-HEV zrt. 91 BKK Bevételbiztositas Bérlet
39, Uténfizetd+iroda+artdzkodd HEV Szentendre dllomdsépiilet HRSZ: 396 2000, Szentendre, HRSZ: 396 MAV-HEV Zrt, MAV-HEV Zrt. a8 BKK Bevételbiztositas, Ertékesités Bérlet
40. Egyéb Réckeve (HEV dllomas) 2300 Réckeve, HEV dllomas MAV-HEV Zrt. MAV-HEV Zrt. 28 BKK Bevételbiztositds _ Bérlet -
B 41, Raktdr - Porcelan uti raktdr 1106 Budapest, Porceldn u. 3-9. MAVEX Rekard Kft. - MAVEX Rekord Kft. 227 BKK Elldtds Bérlet
42, Egyéb Ideiglenes raktér a MOL BUBI kerékpérok részére 1186 Budapest, Ipacsfa u.19. BFVK Zrt.- Févaros S BFVK Zrt, 1859 BKK-BUBI Bérlet
43. Tartozkodok XIl. Apor Vilmos tér XIl. Apor Vilmos tér B BKV Zrt. BKV 2Zrt. 42 BKK Bevételbiztositis . Bérlet
44 Tartézkodsk V. Arany Jdnos utca V. Arany Jdnos utca BKV Zrt. BKV Zrt. 98 BKK Bevételbiztositds Bérlet
45, Tartézkodak o Xlll. Arpad hid, metré &ll, B XIll. Arpad hid, metrd &ll. BKV Zrt. BKV Zrt. T a4 BKK Bevételbiztositas Bérlet
46, Tartézkodok . Arpéad hid, Szentlélek tér ) Il Arpdd hid, Szentlélek tér BKV Zrt. o BKV Zrt. 41 BKK Bevételbiztositds _ Bérlet
. Tartézkoddk IX. Aszodi utca IX. Aszadi utca BKV Zrt. BKV Zrt. 46 BKK Bevételbiztositds Bérlet
48, Tartozkodok I. Batthydny tér 1. Batthyany tér BKV Zrt. BV Zrt. ) 8 BKK Bevételbiztositis Bérlet
49, Tartézkodok Il Bécsi at (Virosvari t) i 111, Bécsi Gt (Vorosvari ot) BKV Zrt. BKV Zrt. 210 BKK Bevételbiztositds ~ Bérlet
50, Tartézkodok - 1ll. Békdsmegyer (Csobdnka tér) 11l. Békdsmegyer (Csobdnka tér) BKV Zrt. i  BKV Zrt. 22 BKK Bevételbiztosités Bérlet
51. Tartézkoddk 11l Békdsmegyer, Ujmegyer[tér 1ll. Békdsmegyer, L'ljrneg_yeri tér BKV Zrt. BKV Zrt. 40 _ BKK Bevételbiztositds Bérlet
52, Tartdzkoddk VIII. Blaha L. tér{Népszinhdz u.) VIII. Blaha L. tér(Népszinhdz u.) BKV Zrt. - BKV Zrt. ) 56 BKK Bevételbiztositds Bérlet )
3. Tartozkoddk IX. Bordros tér IX. Borédros tér BKV Zrt. BKV Zrt, i 84 BKK Bevételbiztositds Bérlet )
54. Tartozkodok i Xl Bornemissza tér XI. Bornemissza tér BKY Zrt. BKV Zrt. 83 BKK Bevételbiztositds Bérlet
55, Tartazkoddk XIV. Bosnyak tér (124 busz ) XIV. Bosnyak tér {124 busz ) BKV Zrt. o BKV Zrt. T BKK Bevételbiztositis Bérlet o
56. Tartozkoddk XIV. Bosnyak tér (7 busz ) . XIV. Bosnydk tér (7 busz ) BKV Zrt. BKV Zrt. ) 56 BKK Bevételbiztositds Bérlet
s Tartézkodck XXIl. Budafok, Varoshaz tér ) XXII. Budafok, Vdroshéz tér BKY Zrt., ) BKVZIt. 66 BKK Bevételbiztositds Bérlet
58. Tartézkoddk XI. Budafok-Albertfalva vasiitillomas (Forgalmi u.) XI. Budafok-Albertfalva vastitallomds (Forgalmi u.) BKV Zrt. B BKV Zrt. 29 - BKK Bevételbiztositds Bérlet
59, Tartézkodak Budakeszi, Tancsics M. u. (VOLAN) Budakeszi, Tancsics M. u. (VOLAN) BKV Zrt. BKV Zrt. 40 BKK Bevételbiztosités Bérlet
60. Tartézkadak Budars ltp. (VOLAN) Budadrs Itp. (VOLAN) BKV Zrt. BKV Zrt, 48 BKK Bevételbiztositds  Bérlet
. Tartézkodak XXIl. Budatétény vasitdllomds, Campana XXII. Budatétény vasitallomds, Campona  BKVZrt. BKV Zrt. 42 BKK Bevételbiztositds Bérlet
62. Tartdzkoddk XIV. Csdktornya park XIV. Csdktornya park BKV Zrt, BKV Zrt. 45 ) BKK Bevételbiztositds Bérlet _7
63, Tartézkodaok XXI. Csepel, Hatdr it ) XXI. Csepel, Hatdr Ut BKV Zrt, BKV Zrt. i B 39 BKK Bevételbiztositas Bérlet
64, Tartazkodok XXI. Csepel, Sorakséri rév,(Hollandi ut,) XXI. Csepel, Soroksdri rév,(Hollandi ut,) BKV Zrt. B BKV Zrt. 25 BKK Bevételbiztosités Bérlet
5. Tartdzkoddk XX|. Csepel, Szt. Imre tér XXI. Csepel, Szt. Imre tér BKV Zrt. ) BKV Zrt. B 123 BKK Bevételbiztositds Bérlet
66, Tartézkoddk XX|. Csepel,Csillagtelep XX Csepel,Csillagtelep BKV Zrt. B BKV Zrt. 54 BKK Bevételbiztositds Bérlet -
67. Tartézkodok XIV. Csertd utca XIV. Csertd utca BKV Zrt. - BKV Zrt. - 25 BKK Bevételbiztositds Bérlet
68. Tartdzkoddk V. Dedk F. tér, St utca V. Dedk F. tér, Siit6 utca BKV Zrt. BKV Zrt, B 16 BKK Bevételbiztosftds Bérlet
) Tartézkodck XIV, Erzsébet kir.-né tja aluljdré XIV. Erzsébet kir.-né Utja aluljars BKVZmt. i oBRVZiL. - 46 BKK Bevételbiztositis Bérlet
70. Tartézkoddk XV. Enekes utca 10/8. XV. Enekes utca 10/B. BKV Zrt, BKV Zrt. ) 30 BKK Bevételbiztositis Bérlet -
71, Tartozkoddk XII. Farkasrét, Marton Aron tér XII. Farkasrét, Marton Aran tér BRVZrt, i BKV Zrt. 21 BKK Bevételbiztositds Bérlet
72, Tartézkodak XI. Gazdagréti Itp, Xl. Gazdagreéti Itp. BKV Zrt. 7_ BKV Zrt. i ) 60 BKK Bevételbiztositds Bérlet
o 73. Tartézkoddk IX. Gubacsi dt ) IX. Gubacsi it BKV Zrt. - BKV Zrt. 35 BKK Bevételbiztosités Bérlet
74. Tartézkoddk Gydl, Dedk Ferenc utca (VOLAN) Gyal, Dedk Ferenc utca (VOLAN) - BKV Zrt. - BKV Zrt. ) 13 BKK Bavételbiztositds B Bérlet -
75. Tartézkodok XIIl. Gybngyssi utca XIIl. Gydngysi utca BKV Zrt. - i BKV Zrt. 74 BKK Bevételbiztositas Bérlet )
76, Tartozkodok IX. Hatdr dt IX, Hatér Gt BKV Zrt. - i BKV Zrt. 81 BKK Bevételbiztositds Bérlet )
T Tartdzkoddk 11, Hiivésvolgy (aut) I1. Hilvbsvalgy (aut) BRVZt. BKV Zrt, 86 BKK Bevételbiztositds Bérlet
78 Tartozkoddk 1I. Hivésvalgy { vill.) 11. Huvdsvdlgy { vill.) BKV Zrt. BKV Zrt. 40 BKK B ositds Bérlet
79, Tartozkodok XI. Kamaraerdei Ifjuségi Park (41 vill) X|. Kamaraerdei Ifjisagi Park {41 vill.) B BKV Zrt, i BKV Zrt. ) 8 BKK Bevételbiztositds Bérlet -
80. Tartozkodok IV. Kdposztdsmegyer, Megyeri (it IV. Kdposztasmegyer, Megyeri ut BKV Zrt. B BKV Zrt. ) 12 BKK Bevételbiztositas . Bérlet
81. Tartézkoddk IV. Kdposztdsmegyer, Szilaspatak IV. Képosztdsmegyer, Szilaspatak BKV Zrt. ___7 BKV Zrt. 114 BKK Bevételbiztositds Bérlet
B 82. Tartozkeddk - B IV. Kdpasztdsmegyer, Mogyorodi patak IV. Kdposztdsmegyer, Mogyorodi patak BKV Zrt. N ) - BKV Zrt. 67 BKK Bevételbiztositds Bérlet
) Tartézkodék B Xl Kelenféldi pu. {Etele térvillamos X1. Kelenfoldi pu. (Etele térjvillamos BKV Zrt. B BKV Zrt. 2 BKK Bevételbiztositds Bérlet
84. Tartézkoddk Xl. Kelenfgldi pu.(Etele tér)busz Xl. Kelenfoldi pu.(Etele tér)busz BKV Zrt. BKV Zrt. 74 BKK Bevételbiztositds Bérlet
85 Tartézkoddk VII. Keleti pu. Bethlen G. utca VIl. Keleti pu. Bethlen G. utca BKVZrt, - BKV Zrt, i 14 BKK Bevételbiztositss Bérlet
86. Tartdzkodok Keleti pu.Baross tér Keleti pu.Baross tér BKV Zrt. - BKV Zrt. 31 BKK Bevételbiztositds Bérlet
o 87. Tartdzkoddk VII. Keleti pu. Garay utca VII. Keleti pu. Garay utca ) BKV Zrt. - - BKV Zrt. 59 BKK Bevételbiztositds Bérlet
88, Tartdzkoddk - VII. Keleti pu.(Festetics utca) VII. Keleti pu.(Festetics utca) B BKV Zrt. T BKVZrt. B 62 BKK Bevételbiztositds Bérlet -
89, Tartdzkoddk XIX. Kispest, Vas Gereben utca ' XIX. Kispest, Vas Gereben utca BKVZt. _7 BKV Zrt. B ag BKK Bevételbiztositas Bérlet
80, Tartézkoddk 111, Kolossy tér ) 1. Kolossy tér BKV Zrt. - o BKV Zrt. 36 BKK Bevételbiztositd Bérlet
B 91. Tartézkoddk X. Kébdnya alsé vasutdllomas X. Kébanya alsé vasitillomas BKV Zrt. BKV Zrt. B 38 BKK Bevételbiztositds ~ Bérlet
_ s Tartézkodok . X. Kébdnya alsé vasitillomas X. K6bdnya alsé vasutallomas BKV Zrt. o BKV Zrt. 38 BKK Bevételbizfusiﬁés_ Bérlet
93, Tartézkoddk Xili. Lehel tér XNl Lehel tér BKV Zrt. - BKV Zrt. - 36 BKK Bevételbiztositds Bérlet
94?_ Tartézkoddk IX. Mester u.(Ferenc kéruat) _IX. Mester u.(Ferenc kérut) BKV Zrt. - - BKV Zrt. 48 B BKK Bevételbiztositas B Bérlet
95. Tartézkoddk XIV. Mexiksi Gt (Kacsoh Pongracz uit) XIV. Mexikéi Gt (Kacssh Pongréca ut) BRVZrt, - BKV Zrt. ) 7 BKK Bevételbiztositds Bérlet
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BKV Zrt.

96. Tartozkoddk X1. Moricz Zs.krt. (33-as tartdrkodd) %1 Moricz Zs.krt. (33-as tartdzkodd) BRvZre, 28 BKK Bevételbiztositds Bérlet
. 97. Tartdzkoddk X1 Mdrlez Zs.krt, {Karinthy F. utca} XI. Mérlez 2s.krt, (Karlnthy F. utca) BKY Zrt. o BKV Zrt, 41 BKK Iblztositds Bérist
98, Tartszkoddk %1, Mérlez Zslgmand kéreér (Villdnyi ot) A1, Méricz Zslgmend kartér {Villdnyl dt) BKV Zrt. BKV Zrt, 50 BKK Bevételblztasitds Bérlat
99, Tartézkoddk |. Naphegy tér |. Naphegy tér BKV Zrt. BKV Zrt, 40 BKK Bevételbiztosltis Bérlet _
100. Tartdzkod 6k IX. Népliget 103 aut. = IX. Népliget 103 aut. BKvVZrt, BV Zrt. 85 BKK Bevételbiztosltds Bérlet o
101. Tartdzkoddk %I, Normafa Xl Normafa BKY Zrt. BKV Zrk. 28 BKK Bevételblztositds Bérlet
102, Tartézkadok VI. Nyugati pélyaudvar VI, Myugati pdlyaudvar BKV Zrt. BKV Zrt. 102 BKK Bevételblziositas Bérlet
103, Tartdzkedok ll. Gbuda, Bogdén! u. 11, Obuda, Bagddnl u, BKV Zrt. BKV Zrt. 226 BKK Bevételbiztosftas Bérlet
104, Tartdzkoddk VIl Orczy tér P VUL Orcay tér BKV Zrt. BKV Zrt, 33 BKK Bevételbiztositds Bérlet o
105. Tartézkaddk X, Grs V.tere {Fehér atl fahdz) %, Ors V tera [Fehér (it fahdz) BRvVZrt, BKV Zrt. 98 BKK Bevételblztositds Bérlet
106, Tartozkoddk XiV. Srs verér tera [gomba) XIV. 8rs vazér tere (gomba) BKY Zrt. BKV Zrt. 74 BKK Bevételblztosltds Bérlet
107, Tartdzkoddk XIV. Brs vazér tere (Jurta) XV, Ors vezér tere (Jurta) BKY Zrt. BKY Zrt, 54 BKK Bewételblztositds Bérlet
108. Tartdzkoddk X. Grs vezér tere déi . Ors vezér vare dél BKV Zrt, BKV Zrts 104 BKK Bevételbiztosfids Bérlet _
109. Tartszkoddk #X, P.erzsébet Ady E. tér KX, P.erzsébet Ady E. tér BRV Zrt. o BKY Zrt. 34 BKK Bevételblztositds Bérlet -
11c. Tartézkoddk I, Pasaréti tér Il Pasarétl tér AKY Zrt, BKY Zrt. 30 BKK Bevételbiztositds Bérlst
oA Tartézkotl6k Pécel Kun Jézsef [VOLAN) Pécal Kun Jozsef (VOLAN) BKV Zrt. BKV Zri. 13 BXK Bevételbiztositds Bérlet
1132, Tartézkoddk ¥IX. Pesterzsébet, Pacslria telep XIX. Pesterzsébat, Pacsirta telep BKY Zrt. BKY Zrt. g7 BKK Bevételbiztositds Bérlet -
113, Tartézkoddk XVII1, Pestszenlérine VasutdHomds Jegenye fasor ¥V, Pestszenidring Vasttdllomds Jegenys fasor BKV Zrt. BKV Zrt, 33 BKK Bevételbiztosltds Bérlat
114, Tartézkoddk X¥ll, Pestszent6rine, Béke tér (018i 0t} XVill. Pestszen|6rine, Béke tér {Oll51 dt) BRVZrt. BKV Zrt. 50 BKK Bevételbiztosits Bérlat
115, Tartézkoddk XV111, Pestszan|6rinc, Szarvas esdrda tér, (Czuczor G, utca) XVlIl. Pestszenl8rine, Szarvas csdrda tér, |Czuczor G. utca) BKY Zrt. BV Zrt. 27 BKK Bevételbiztositas Bérlet
116, Tartézkoddk XVl Pestszentimre KSzponk (Dézsa Gy.lit} X1l Pestszantimre Kdzpont [Dézsa Gy t) BKV Zrt. BKV Zrt. 34 BKK Bevételhiztositds Bérlet .
117. Tartozkoddk XI¥. Puskds Ferenc Stadion Ifjusédg ltfa X1V, Puskds Ferenc Stadlon Iffdsdg utja BKV Zrt. BKV Zit, 38 BKK Bevé [tds Bérlet o
11s. Tartdzkodék XIV, Puskés Ferenc Stadion ¥IV, Puskas Ferenc Stadlon BKV Zrt. o BKV Zrt. 15 BKK B [tds Bérlet
1. Tartdzkoddk XVIL. Rékoscsaba-Utelep, Téalmds utca XYl Rékoscsaba-Ultalap, Téalmés utca BRY Zrt. BRY Zrt, 13 BKK Bevételblztosfids Bérlet
120. Tartézkoddk XVII. Rékoskeresztir Véroskbzpont XVl R&kosheresztir Vdroskdzpont BKY 2Zrt. BKY Zrt, 30 BKK Bevételblztositds Bériet }
121, Tartézkoddl V. Rékospalots, Kossuth utca {F6 u.) XV. Rékospalota, Kossuth utca (F6 u.) BV Zrt. BV 2rt, 58 BKK Bevételhlztositds Bérlst o
122, Tartézkodok XV. Rékospalota, MAV telep [Mézeskaldcs tér) %V. Rékospalota, MAY telep {Mézeskaldes tér) BKV Zrt. . BKY Zrt. 103 BKK Bevétalblztositds Bérlat
123, Tartézkoddk IV, Rékospalota-Ujpest vasiitéllomas (Szildeyi u.) V. Rakospalota-Upest vasitallomds {Sziligy! 1.} BKY Zrt. BKV Zrt. o3 BKK Bevételbiztositds Bérlat
124, Tartézkoddk XKW1, Rékosszentmibdly vasttéllomds {Csdmbori u,) xVI. Rékosszentmihdly vastéllomds (Csémérl u.) BKV Zrt. BKV Zrt. 30 BKK Bevételbiztositds Bérfet
125. Tartdzkoddk XX, Savoyal Park XX\, Savoyal Park BKV Zrt. BKV Zrt. 36 BKK Bevétalblztosltds Bérlet o
126. Tartotkoddk XIl, Szendré ukca ¥li, Szendré utca BKV Zrt. - BKV Zrt. 32 BKK Bevételblztosltés Bérlet
127, Tartézkoddk XIl. Szent Jénos kérhdz Xl Szent Jénos kérhdz BKV Zrt. BKV Zrt. 35 BKK Bevételbiztosltas Bérlet
128, Tartézkodsk XX, SzentlGringl (] lakételep (Mezsgye utca) WXl SzentlBring dti lakdtalep (Mezsgye utca) BKV Zrt. BKV Zrt. 23 BKK B Ibiztositds Bérlet B
129, Tartozkoddk 1. Széll Kdlmdn tér - Vdrfok utca 11. 5z£Il Kdlmdn tér - Varfok utca BKV Zrt, BKY Zrt. 27 BKK Bevételblztosltds Bérlet o
130. Tartdzkodék Tarokbaling, Munkdesy M u. Torékbdlint, Munkdesy M u. BKV Zrt. BKV Zrt. 63 BKK Bevételhlztositds Rérlet
131, Tartdzkodék ¥I. Ufbuda - KBzpont ¥, Ujbuda - Kzpant BKY Zrk. BKY Zrt, 84 BKK Bevdtelbiztos(tds Bérlat
132, Tartézkodbk X, Ulkbatemets, Kozma utca ¥, Ujkoztamets,Kozma Utca BIV Zrt, BKY Zrt, 33 BKK Bevételblztositds Bérlet B
133, Tartézkaddk XV, Ujpalota, ErdBkerlié utea XV, Ujpalota, Erd8kerlS utca BKV Zrt. BKV Zrt. 72 BKK Bevétalblztos/tds Bérlet -
134, Tartdzkodsk w. Ujpalota, Nyfrpalota utea 2. UJpalota, Nylrpalota utca BXV Zrt. BKY Zrt. 46 BKK Bavételblztosfia Bérlst
135, Tartézkodok XV. Ujpalota, Szentmlhdlyl Gt (Zsdkavér) XV. Ujpalota, Szentmihdly! it (Zsdkavdr) BKV Zrt. BKV Zrt. 55 BKK Bevételbiztos(tds Bérlst
~186; “TaTFGERot BN =" —IVrUipest=Kdzp = L T o v e] | ——————— BKW Zrt. BKY Zrt 103 BKK Bevételblztositds Bérlet
137. Tartézkoddk 1%, végohld [Kazvagohid 2,24 vill) 1%, végohid [Kazvdgon(d 2,24 vill} BRVZrt, = ST EvE =g B BEVETElbiztesfids— === —Bisl =
_ . iss Tartézkoddk X1I, Fogaskerekd Széchenyl hegy végéll, XIl, Fogaskerak( 5z&chenyi hegy végdll, BKY Zrt. BKY Zrt. 30 BKK Bevételbiztositds Bérlet
139, Tartézkoddk X1, Fogasierekll, Vérosmajor végéllomds XII. Fopaskerekd, Varasmalor végdllomds BKV Zrt, BKY Zrt. 50 BKK Bevételblztosltds Bérlet
140. Tartdzkoddk Jészal Mari tér (villamos) J4szal Mari tér {villamos} BKV Zrt. BKV Zrt. 50 BKK Bevételbiztosltés Bérlet
141. Tartdzkaddk Budafok kocslszin {villamos) Budafok koeslszin (villamos) BKV Zrt. BKV Zrt. 50 BKK Bevételbiztositas Bérlet
142, Tartdzkoddk Angyalftid koesiszln {villamos) Angyalfdld kecslszin (villamos) BKV Zrt, BKV Zrt. 50 BKK |biztositds Beérlet
148, Fartbzkoddk Szépilona koesiszin (villamos) szépllona keeslszin {villamos) BKV Zrt. BKV Zrt, 50 BKK B |blztositas Beérlet
144, Tarkdzkodék Cinkota autdhuszgardzs Cinketa autébuszgardzs BKV Zrt. BKV Zrt. 50 BKK Bevételblztositds Bérlat
145, Tartdzkoddk Dél-pestl autdbuszgarézs Dél-pest] autdbuszgardzs BKY 2rt, BKV Zrt. 50 BKK Bevételbiztos(tds Bérlet
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