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Fliggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A BKK Budapesti Kdzlekedési Kbzpont Zartkdrien Mikodé Részvénytarsasag
részvényese részére

Vélemény

Elvégeztik a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkdrlen MGkédo
Részvénytdrsasag ('Tarsasag”) mellékelt 2019. évi éves beszamoldjanak a
kényvvizsgdlatat, amely éves beszamolé a 2019. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegbdl - melyben az eszkozok és forrdsok egyezd végosszege 156.361
M Ft, az addzott eredmény 4.693 M Ft veszteség-, az ezen idéponttal végzddd évre
vonatkoz6 eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
dsszefoglaldsat is tartalmazoé kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszdmold megbizhatd és valés képet ad a Tdrsasag
2019. december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végz6d6 pénziigyi évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a Szamvitelrdl
52616 2000. évi C. torvényben (,,szamviteli térvény”) foglaltakkal 8sszhangban.

A vélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal ésszhangban
és a konyvvizsgélatra vonatkoz6é -Magyarorszagon hatdlyos -térvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felel8sségiink bévebb lefrasat jelentésiink ,a kdnyvvizsgalénak az éves beszamolo
konyvvizsgdlataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Térsasagtdél a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamaranak a kdnyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljardsrél széld szabdlyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testiilete &ltal kiadott ,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe"-ben (az IESBA
Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az ugyanezen normdkban szerepld
tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggydz8désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfelel6 alapot nyujt vélemeényiinkhdz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 1.5. pontjara, amely bemutatja, hogy a
Tarsasdg a kdzszolgaltatdsi feladatok ellatdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kdltség megtéritésre jogosult. A Févarosi Onkormanyzattal a jelentéstink
datumdig nem zarult le a 2019. év vonatkozasaban 96.356 millio Ft koltségtérités
elszdmoldsa. Mivel a 2019-re vonatkozd bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségek
vizsgdlata még nem zarult le, valamint a 2019. évi koltségtérités elfogadasaraa 2019.
évi éves beszamold Osszedllitasat kovetben kerll sor, igy ennek 6sszege még
maodosulhat. Véleménylink nincs mindsitve ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.
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Egyéb informdcidk

Az egyéb informdciok a Tarsasdg 2019. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés
felelés az lzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabaly
vonatkozd el6irdsaival oOsszhangban torténé elkészitéséért. A jelentésiink
.Vélemény" szakaszdban az éves beszamoldra adott véleménylink nem vonatkozik
az lzleti jelentésre.

Az éves beszamolo Altalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felel6sséglink az lizleti jelentés atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy
az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamoldénak vagy a
kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként dgy tlnik-e, hogy az
Iényeges hibds allitast tartalmaz.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségtink
tovdbbd az Uzleti jelentés dtolvasasa soran annak a megitélése, hogy az (zleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mds jogszabdly vonatkozd
el6irdsaival 6sszhangban késziilt-e.

Véleményilink szerint a Tdrsasdg 2019. évi (zleti jelentése minden Iényeges
vonatkozdsban dsszhangban van a Tdrsasdag 2019, évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozo el6irasaival.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Tarsasdg szamara nem ir el6 az lzleti jelentésre
vonatkozo tovabbi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tdl a Tdrsasdgrdl és annak kornyezetérél a konyvvizsgdlat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrol, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibds allitas) az tizleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen
jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoldért

A vezetés felelés az éves beszamold elkészitéséért és a valds bemutatdsaért a
szamviteli torvényben foglaltakkal ©sszhangban, valamint az olyan bels6
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akar csalashal, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas dllitasoktol mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatasdra vald képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vdllalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoldéban vald alkalmazasdért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesilését eltéré rendelkezés nem
akaddlyozza, illetve a vdllalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényez6,

kortlmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek felelések a Tdrsasag pénzlgyi beszamoldsi
folyamatanak felligyeletéért.
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A kdnyvvizsgalonak az éves beszdmol6 kényvvizsgalatdért valo feleléssége

A kdnyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossdgot szerezni arrél, hogy az éves
beszdmol6 egésze nem tartalmaz akdr csaldsbol, akar hibébdl eredd Iényeges hibds
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas fokl bizonyossdg,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a
kényvvizsgalatra vonatkozé -Magyarorszagon hatdlyos -térvényekkel és egyéb
jogszabdlyokkal dsszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként
létezd lényeges hibds allitést. A hibds llitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hib&bdl, és
lényegesnek mindstilnek, ha ésszer( lehet az a vérakozas, hogy ezek 6nmagukban
vagy egylttesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasdagi dontéseit.

Egy. a Magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgdlatra
vonatkoz6 -Magyarorszagon hatdlyos -torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Gsszhangban elvégzésre kerlld konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran.
Emellett:

P Azonositjuk és felbecsliljiik az éves beszdmold akar csaldsbdl, akar hibabdl
eredd lényeges hibds allitdsainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleményiink megalapozasdhoz elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibdbdl ereddé, mivel a csalds magéban
foglalhat  Osszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feltlirdsat;

» Megismerjlk a kdnyvvizsgdlat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdényvvizsgdlati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek
az adott kortilmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a Térsasdg belsé
kontrolljanak hatékonysagdra vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

» Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek
ésszerliségét.

P> Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetéds részérsl a
vallalkozds folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Térsasdg vdllalkozas folytatdsdra valé
képességét illetéen. Amennyiben azt a kévetkeztetést vonjuk le, hogy l1ényeges
bizonytalansdg all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoléban 1évd kapcsolddd kozzétételekre,
vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kdnywvizsgdldi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja
a vallalkozdst folytatni.

B Ertékeljlik az éves beszamolé &tfogd prezentaldsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kbzzétételeket, valamint értékeljiik azt
is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgdlé tgyletek és
események valds bemutatdasa.
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Kommunikéljuk az irdnyitdssal megbizott személyek felé - eqyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgdlat tervezett hatdkorét és (temezését, a konyvvizsgdlat jelentGs

megallapitdsait, beleértve a Téarsasdg Aaltal

alkalmazott belsé kontrollnak a

kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossdgait is.

Budapest, 2020. majus 12.
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BKK Budapesti Kozlekedési Kbzpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

"A"MERLEG Eszkozok (aktivak)

adatok M Ft-ban

Sor- 5 p
. A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
A. | Befektetett eszkézok 133 538 124 099
I. | Immaterialis javak 1134 958
1. | Vagyoni ertékii jogok 1039 832
2. Szellemi termékek 95 126
Il. | Targyi eszkdzok 128 460 119 198
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékd jogok 46 894 57 975
2. | Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 2676 2431
- 3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 40 907 44 535
4. | Beruhazasok, felljitasok 28 626 7138
5. | Beruhazasokra adott eldlegek 9 358 7118
lll. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 3943 3943
1. | Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 3942 3942
2. | Tartos jelentds tulajdonu részesedés 1 1
i Egyéb tartosan adott kdlcson 0 0
B. |Forgodeszkozdk 21674 20 942
l. | Készletek 2870 3 009
1. | Anyagok 241 260
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
3. | Aruk 2 629 2749
Il. | Kbévetelések 4764 8674
1. | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok) 643 713
2. | Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1728 4623
3. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0
vallalkozassal szemben | -

4. | Egyéb kovetelések 2 393 3337
lIl. | Ertékpapirok 0 0
IV. | Pénzeszkdzdk 14 040 9 259
1. Pénztar, csekkek 0 0
2 Bankbetétek 14 040 9 258
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 23107 11 321
1. | Bevételek aktiv id6beli elhataroldasa 14 549 10 868
2 Koltsegek, raforditasok aktiv idSbeli elhatarolasa 8 558 452
ESZKOZOK OSSZESEN | 178 319 156 361

Budapest, 2020. méajus 12.
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BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

"A"MERLEG Forrasok (passzivak) adatok M Ft-ban
oo A tétel megnevezése 201812.31 | 2019.12.31
D. |Sajat téke 7 080 2 387
I. | Jegyzett téke 1980 1980
ebbdl: VISSZ_E.WEEI_FE)@ tulajdonosi ré_s_zgsedes neverteken 0 -
Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 -
. | Toketartalék ' 2437 2437
IV. | Eredménytartalék 1237 2 543
V. | Lekotdtt tartalék - 120 120
VI. | Ertékelési tartalék 0 _
VIl. | Adézott eredmény 1 306 -4 693
E. |Céltartalékok 1788 2 805
1. | Céltartalék a varhaté kotelezettsegekre 1788 2 805
F. |Kotelezettségek 27 478 20 696
I. |Hatrasorolt kételezettségek 0 0
Il. |Hosszu lejarati kotelezettségek 2 016 0
1. | Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 2016 0
2 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
3. Egyéb hosszl lejarati kotelezettsegek 0 0
lll. [Rovid lejaratu kételezettségek 25 462 20 696
1. | Rovid lejaratu hitelek i 1344 _ 0
2. | Vevéktsl kapott eldlegek __ 80 268
3. | Kotelezettseégek aruszallltésbol és sz_olgéltatasbol ( szallitok) 11792 10 315
4 Révid lejaratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 223 254
5. | Egyéb rovid lejaratd kételezettségek 12 023 9 859
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 141 972 130 473
1. | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 13 132 4 400
2 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 15792 12 544
3. | Halasztott bevételek 113049 | 113529
0
FORRASOK OSSZESEN | 178 319 156 361

Budapest, 2020. majus 12.
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BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkdriien Miikodo Részvénytarsasag

Eredmanykimutatas (Osszkéltség eljarassal)

01-10-046840

cégjegyzék szam

adatok M Ft-ban

Sszc;:n A tétel megnevezése 2018. 2019.
1. | Belfoldi értékesités netto arbevetele 85172 90 343
2. | Export értékesités nettd arbevetele 0
I. | Ertékesités netto arbevétele 85172 90 343
3. | Sajat termelés készletek allomanyvaltozasa 0 _
4. | Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 417 278
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 417 278
ll. | Egyéb bevételek 97 708 110 553
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
5. | Anyagkéltseg 719 729
6. | Igénybe vett szolgaltatésok erteke 16 198 15220
7. | Egyéb szolgaltatasok értéke 1085 1608
8. | Eladott aruk beszerzési értéke 54 56
9. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatésok értéke 148 790 166 252
IV. | Anyagjellegi raforditasok 166 847 183 866
10. | Bérkoltség 4 376 4055
11. | Szemelyi jellegti egyéb kifizetések 343 - 331
12. | Bérjarulékok 992 871
V. | Személyi jellegii raforditasok 5711 5 257
Vi Ertékcsbkkenési leiras 7 240 8985
VII. | Egyéb raforditasok - 25M 7282
ebbél: értékvesztés - B 480 5 401
A |0UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 988 -4 216
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 60
~ ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 60
14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. |szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 4 6
ebbél: kapcsolt véllalkozastd! kapott 0 0
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 325 194
ViIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei 329 260
18, |Részesedésekbd| szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigy| eszk6zokbo| (értékpapirokbol, kélosonokbol)
19. |szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl rafordltasok 2 722
~ ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
Részesedések, erlekpapwok tartosan adott kdlcsonok, bankbetétek
21. |értékvesziése - 0 0
22, |Pénzlgyi mlveletek egyéb rafordltasal 10 15
1X. | Pénziigyi miveletek raforditasai 12 737
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 318 477
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1306 -4 693
X. | Addfizetési kotelezetiség 0 0
D. | ADOZOTT EREDMENY 1306 -4 693

Budapest, 2020, majus 12.
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CASH FLOW-KIMUTATAS

01-10-046840
Cégjegyzék szama

adatok M Ft-ban

Sor-szim A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
a b d d
| I Szokisos tevékenységhil szarmazo pénzeszkoz-viltozis
p (Miikdidési cash flow, 1-13. sorok) 14 333 3 464
2 la. Adozas elotti eredmény + 1 306 -4 693
3 ebbél: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 79 656 85 956
4 1b. Korrekeiok az addzas elétti eredményben -2 -61
5 1 Korrigalt adozas elotti eredmeény + 1 304 -4 754
6 2 Elszamolt amortizacio + 15 148 8 985
7 3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 555 5401
8 4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 1 306 1017
9 5 Befektetett eszkozdk értékesitésének eredménye + 0 0
10 6 Szallitoi kitelezettség valtozasa + 3 826 -1 477
11 7 Egyéb rovid lejarati kotelezetlség véllozasa £ 7873 -1 944
12 8 Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + -528 -11 500
13 9 Vevokovetelés valtozasa + -456 70
14 10 Forgdeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + -3033 -3 980
15 11 Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -11 662 11 787
16 12 Fizetett, fizetendé add (nyereség utan) - 0 0
17 13 Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 4]
I1. Befektetési tevékenységhol szirmazo pénzeszkiz-viltozis
18 (Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -11 351 -4 887
19 14 Befektetett eszkozok beszerzése - -11 351 -4 947
20 15 Befektetett eszkozok eladdsa + 4] 1]
21 16 Hossz( lejaratra nyajtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltisa + 0 U}
22 17 Hosszi lejaratra nydjtott kélesondk és elhelyezelt bankbetétek - 0 0
23 18 Kapott osztalék, részesedés + 0 6
I, |Pénziigyi miveletekbdl szirmazd pénzeszkiz-viltozas
24 (Finanszirozisi cash flow, 19-26. sorok) -1 344 -3 360
25 19 Részvénykibocsatas, t6kebevonds bevétele + 0 1]
26 20 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
27 21 Hitel és kéleson felvétele + 0 (
28 22 Véglegesen kapott pénzeszkiz + 0 U}
29 23 Részvénybevonas, tokekivonas (tékeleszallitas) - 0 {
30 24 Kotvény és hitelviszonyt meglestesito értékpapir visszafizetése - 0 ()
31 25 Hitel és koleson torlesziése, visszafizetése - -1 344 -3 360
32 26 Véglegesen atadotl pénzeszkoz - 0 0
34 1v. Pénzeszkozok viltozisa (FIE1ELLL sorok) £ 1638 -4 783
35 27 Devizas pénzeszkozok atértékelése + 2 I
36 Y. Pénzeszkiziok mérleg szerinti viltozisa (IVE27. sorok) 1 640 -4 782
Budapest, 2020. majus 12.
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1. Altalanos informaciék a beszamoiohoz

1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve: BKK Budapesti Koézlekedési Kozpont Zartkorien
MUikod6 Részveénytarsasag (roviden BKK Zrt.)

A Tarsasag székhelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
A Tarsasag internetes honlapja: www.bkk.hu

A Tarsasag alapitasanak datuma: 2010. november 2.

Cégbejegyzés szama: Cg. 01-10-046840
Adoszam: 23028966-4-44
Csoportos adéazonosito: 17781372-5-44
Statisztikai szamjele: 23028966-4931-114-01

A Tarsasag f6 tevékenyseégi kore Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas
TEAOR szama: 4931'08

A Tarsasag egyszemélyes

Tulajdonosa: Budapest Févaros Onkormanyzata

A Tarsasag jegyzett tékéje: 1 980 millié Ft (tovabbiakban MFt)

Részvények szama,
Névértéke: 1 980 db 1 MFt névértékl torzsrészvény. Uj
részvények kibocsatasara 2019. évben nem kertilt

SOr.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt. (a tovabbiakban BKK Zrt.) egy

Osszefogo, integralo, szakmai alapokon miikodé szervezet, amely

e kozvetlenil a Févarosi Onkorméanyzatnak aldrendelve mikddik, Budapest
Févaros Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonéban &ll,

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019 6/78
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o el6késziti és végrehajtja Budapest kozlekedési stratégiajat,

e érvényesiti a fenntarthatdsagi és esélyegyenléségi szempontokat a budapesti
kozlekedés mikodtetésében és fejlesztésében,

e integraltan iranyitja és felligyeli a budapesti kdzlekedési agazatokat, kiilonosen
a k6zosségi és kozuti kdzlekedést,

e megrendeli és finanszirozza a kdzésségi kozlekedési kbzszolgaltatasokat,

e fejleszti a varos kozlekedéseét,

e érvényesiti a gyalogos és kerékparos kozlekedés szempontjait,

e megteremti az egyensulyt a kozlekedési rendszer miikodése és fejlesztése
kozott,

e egységes finanszirozasi rendszert mlikodtet,

o ellatja a f6varosi tulajdonl kozlekedési és kozutkezeld szolgaltaté cégek
tulajdonosi felligyeletét,

e koordindlja a kozosségi kdzlekedést érinté kerlleti dnkormanyzati, kozmi és
egyéb beruhazasokat,

e aktiv szerepet vallal a regionalis kdzlekedési egylttmiikddés terén.

Budapest Févaros Kozgylilése 2012. februar 29-i tlésén megalkotta a Budapest
kozlekedésszervezési feladatainak ellatasarol szolo, modositott 20/2012. (111.14.) Fév.
Kgy. Rendeletet (tovabbiakban: Rendelet). A Rendeletben a Fovarosi Onkormanyzat a
személyszallitasi szolgaltatasokrol szolo 2012. évi XLI. torvény (a tovabbiakban:
Személyszallitasi tv.), és a vasuti kozlekedésrdl szol6 2005. évi CLXXXIII. térvény (a
tovabbiakban: Vtv.), tovabba a kozati kozlekedésrdl szold 1988. évi |. torveny
(tovabbiakban: Kkt.) alapjan kozlekedésszervezévé — a 1370/2007/EK rendelet szerinti

illetékes helyi hatosagga — jeldlte ki a BKK-t.

Eves Beszamolo Kiegészito Melléklete - 2019 7/78
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A Tarsasag tevékenységének rovid bemutatisa

A Rendelet a kdzlekedésszervezé feladatai tekintetében részletesen meghatarozza az
ellatand¢ feladatok korét és annak felligyeletére vonatkozé szabélyokat. A Rendelet
alapjan a BKK Zrt. latja el az alabbi f6bb feladatokat:

- a helyi kozlekedésben a kozforgalmu koziekedés részeként a Iehetd
legmagasabb szinvonal(i menetrend szerinti autébusz-kozlekedés biztositasa
az utazasi igények és a rendelkezésre 4all6 pénziigyi lehet6ségek
figyelembevételével,

- a kozszolgaltatasi feladatok és az azokkal Osszefliggd kovetelmények
meghatarozasa adott terliletre (teriiletrészre, hal6zatra, vonalcsoportra, vonalra
vagy jaratra) és a szolgaltatéval szemben,

- a kozszolgaltatasi feladatok ellatasara  leginkabb  megfelels, a
legszinvonalasabb és a lakossag szamara legkevésbé koltséges szolgaltatast
kinalo, az energetikai és kornyezeti hatasok figyelembevételével
legalkalmasabb szolgaltatd kivélasztdsa és megbizasa, kozszolgaltatasi
szerz6dés megkotése,

- a szolgaltatd tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése és
ellenérzése,

- a tarsadalmilag indokolt utazasi igények kielégitését szolgalo, de Uzleti alapon
jovedelmezéen nem biztosithatd szolgaltatds esetén a szolgaltatd
kozszolgaltatasi feladatra kotelezése és az abbol szarmazo veszteségeinek
kiegyenlitése,

- a meneldijak beszedése, a szocidlpolitikai menetdij timogatas igénylése.

A BKK Zrt. és a Budapest Févaros Onkormanyzat kozott 2012. aprilis 27-én alairt
Feladatellatasrol es Kozszolgaltatasrol szold Keretmegallapodas (tovabbiakban:
Keretmegallapodas) biztositja 2012. majus 1-jét6l, hogy a BKK Zrt. fentebb felsorolt
kozszolgaltatasi és kozlekedésszervezési feladatokat is ellasson.

A BKK és BKV kozott 2012. majus 1-jétél kbzszolgaltatasi szerzédés van érvényben,
amely egyrészr6l az 1370/2007/EK rendeletnek valé megfelelést, masrészrél az eurdpai
unios projektek elszamolhatésaga kapcsan fenndllo kotelezettségek teljesitését,

harmadrészt a tomegkozlekedés kiszamithato és jogszer(i miikddésének biztositasat,

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019 8/78
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negyedrészt a BKV altal kétott banki megallapodasokban tett vallalas teljesitését is

szolgalja.

A hatalyos Keretmegallapodas — a korabbiakhoz hasonléan — mind a feladatellatasra,
mind a kozszolgaltatasokra kiterjed. A Keretmegallapodas hatalya az 1370/2007/EK
rendelet 4. cikkének (3) bekezdésére tekintettel 2027-ig terjed, mindazonaltal az
Onkormanyzat pénzbeli kotelezettségvallalasai kizarélag a Keretmegallapodashoz
kapcsolédd egyes éves szerzédések (flggelékek) idétartamara  keriilnek
meghatarozasra. A Févarosi Kozgylilés 89/2011. (01.31.) szamu hatarozata értelmében
a Févarosi Onkormanyzatnal folyamatban 1évS, eurdpai unidés tamogatassal
megvalosuld kozlekedésfejlesztési, illetve kozlekedésfejlesztési elemeket tartalmazo
projektek menedzsmentjét, illetve az () inditdsi projekteknél a kedvezményezetti
feladatokat a BKK latja el. A BKK alapfeladatai kézé tartozik és ezek kozott elsédleges
fontossagu a komplex kozlekedésfejlesztési feladatok, beruhazasok, fejlesztési
projektek szervezett atvétele, meginditasa, kidolgozasa, megvaldsitasa, tervezése,
megtérllési vizsgdlata, civil egyeztetése. Az eurdpai unidés tamogatasok adta forras-
lehetéségek minél nagyobb aranyu felhasznalasa érdekében a BKK Gsszehangolja, és
lebonyolitia a nagyprojekteket, illetve mas, EU tamogatasi projekteket, ellatja azok
menedzsmentjét, valamint az wuniés tamogatas kedvezményezettieként elGirt
feladatokat. Kapcsolatot tart az illetékes eurdpai unidés tdmogatasi szervezetekkel, és a
magyarorszagi kbézremiikddé szervezetekkel.

Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. 2012. év decemberében Megbizasi
szerzédést kotottek a Budapest Févaros Onkormanyzatanak a BKV Zrt.-ben fennalld
tulajdonosi részesedésével kapcsolatos egyes tulajdonosi jogok gyakorlasara. 2013-
2016. években a BKK ezen Megallapodas alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében eljarva, nevében és helyette gyakorolja az Onkormanyzat BKV Zrt.-ben
fennall6 tulajdonosi részesedése vonatkozasaban a Megallapodasban meghatarozott
tulajdonosi jogokat, ennek kdvetkezményeként a szamviteli beszamoléban a BKV Zrt.

kapcsolt vallalkozasként szerepel.

A Févarosi Kozgylilés dontése alapjan a kozutkezel6i és kézlekedéshez kapcsolddd
kozszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozo 0 miikodési modell keriilt bevezetésre
2016. aprilis 1-t6l. A modell esetében az integralt kozlekedésszervezéi feladatok, a
taxiallomas hasznalat ellenérzési, a személytaxi szolgaltatds és kozvetité szolgalat
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ellendrzési feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési feladatok tovabbra is a BKK-nal
maradnak. A taxiallomas lzemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi kdzszolgaltatasok,
valamint a kozitkezeléshez kapcsolodd fenntartasi és feldjitasi feladatok pedig a
Budapest Kozuthoz keriilnek. A Févarosi Onkormanyzati Rendészeti lgazgatosag a
teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési feladatokat lat el.

A feladatellatas Gj mlkodési modelljének megalkotasaval a Budapest Févaros
Onkormanyzata és a BKK kdzott 2012. aprilis 27-én megkotott feladatellatasrol és
kozszolgaltatasrol szolé Keretmegallapodds 2016. marcius 31-jei  hatallyal
megsziintetésre kerilt és jogfolytonossag mellett (ij Keretmegallapodas |épett hatalyba.

A Févarosi Kozgylilés 2016. oktdber 26-ai tlésén targyalta és fogadta el a Budapest
kozlekedési intézményrendszerének tovabbfejlesztésére vonatkozd javaslatot a
Févarosi Kozgylilés a 1399/2016. (10.26.) Fév. Kgy. hatarozataban egyeteértett azzal,
hogy az integralt kozlekedésszervezés stratégiai feladatai tovabbra is a BKK altal

keruljenek ellatasra.

A tervezett (jj struktira alapjan a stratégiai integralt kbzlekedésszervezdi feladatok a
BKK 4ltal, bizonyos operativ jelleg(i feladatok dontéen a BKK Zrt. leanyvallalataiban
kerlilnek ellatasra, fészabaly szerint a BKK megrendeli és tulajdonosi kontrolljanak
érvényesllése, és szakmai iranyitasa alatt.

A struktiravaltas nem érintette a BKK alaptevékenységeként meghatarozott
kozlekedésszervez6i és a személyszallitasi szolgaltatdsok megrendelésével
kapcsolatos feladatait, ideértve az ehhez kapcsolodo fejlesztési és feltjitasi feladatokat
is, hanem azok hatékonyabb ellatasat szolgalja.

A BKK Zrt. tarsasagi portfoliéja a 2017. év soran valtozott, a Févarosi Kozgylilés
18/2017. (01.25.) F6v. Kgy. hatarozataval Budapest Févéaros Onkormanyzata
vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolé 22/2012. (Il
14.) Fév. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Vagyonrendelet”) 56. §-a alapjan a BKK Zrt.
legfébb szervének hataskorében, a BKK Zrt. alapszabalyanak IX. fejezet 9.3.18.
pontjdban biztositott hataskdrében eljarva dontétt a BKU Budapesti Kézlekedési
Ugyfélkapcsolatok Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,BKU")
megalapitasarél, melynek egyedili tulajdonosa és részvényese a BKK Zrt.
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A BKU 2017. marcius 2-an bejegyzésre keriilt. A BKU kdzremiikodékeént kerlilt

bevonasra bizonyos — a Budapest kozlekedésszervezési feladatainak ellatasarol szolo
20/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Kijel6l6 rendelet”) 5. § (1)
bekezdése, és a Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kozotti feladat-
ellatasrdl és kozszolgaltatasrol szoldé Keretmegallapodas 5.1 pontja szerinti —
Kozlekedésszervezsi Feladatok (ligyfélszolgalat, Ugyféltajékoztatas, értékesités, jegy-
és bérletellendrzés) teljesitésének ellatasaba, illetve tAmogato feladatokat lat el.

A tarsasagok Tarsasagi szerzédései altal meghatarozott tulajdonosi jogkoroket a
Févarosi Onkormanyzat (elvont hataskdrben), valamint a BKK Zrt. lgazgatésaga és
Vezérigazgatéja a BKK Zrt. Alapszabalyaban, valamint a BKK Zrt. Igazgatosaganak
Ugyrendjében el&irtak szerint gyakorolja.

1.2. A beszamolé elkészitésében kézremiikédoék

A beszamol6 dsszeallitasaért felelés szemeély:
Neve: Zalavari Katalin

regisztralt mérlegképes kényveld

Nyilvantartasi szama: 202369
A beszamolé alairasara jogosult személy:
Neve: Fendrik Laszlo
vezérigazgato
Lakcime: 1015 Budapest, Csalogany u. 6-10

A kényvvizsgalatot végezte:

Cég neve: Emst & Young Konyvvizsgald
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

MKVK nyilvantartasi szama: 001165

Székhely: 1124 Budapest, Vaci ut 20.
Cégjegyzékszam: 01-09-267553
Konyvvizsgalatért felelds partner: Kujbus Attila

Kamarai tagsagi szama: 007370
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1.3. A BKK Zrt. tulajdonaban iévé lizletrészek

Leanyvallalatok bemutatasa:
Budapest Kozt Zrt.

székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.
cégbejegyzés szama: 01-10-047164

jegyzett t6ke: 1 500 MFt

sajat t6ke: 4 746 MFt

adozott eredmény: 359 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel6 Kft.

szekhelye: 1134 Budapest Angyalfoldi ut 5/b.
cégbejegyzés szama: 01-09-681826
jegyzett téke: 3 MFt

sajat t6ke: 108 MFt

adozott eredmény: 53 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKU Budapesti Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zartkériien Mikédé
Részvénytarsasag

székhelye:. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.

cégbejegyzés szama: 01-10-049238

jegyzett t6ke: 15 MFt

sajat téke: 145 MFt

adozott eredmény: 13 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Tarsult vallalkozas bemutatasa:

Gellérthegyi Siklo Kft.
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székhelye: 1013 Budapest, Lanchid utca 15-17.

jegyzett téke: 3.400 ezer Ft
sajat téke: -16.619 ezer Ft (2018. évi adat)

adozott eredmény: -19.685 ezer Ft (2018. évi
adat)

birtokolt részesedés aranya: 25 %

1.4. Konszolidacio

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamoldjat a BKK Zrt, allitfa ossze. A
konszolidalt éves beszamold a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
szam alatt talalhaté székhelyén megtekinthetd.

1.5. Kozszolgaltatasi koltségtérités elszamolasa

A tarsasag 2027. aprilis 30-ig — a projektmenedzsment kdzszolgaltatas esetén 2026.
marcius 31-ig - hatalyos feladat-elldtasréol és kodzszolgaltatasrol szolo
keretmegallapodast  kotétt a  Févarosi  Onkorményzattal, amely alapjan
Kozlekedésszervezés esetén a 13.7. pont, Stratégiai kozlUtkezelési feladatok esetén a
17.6. pont, a Taxidllomasok haszndlatanak ellenérzésével, személytaxival végzeit
személszallitasi szolgaltatas és a szolgaltatast kozvetitd szolgaltatasok ellendrzési
kozszolgaltatasok esetében a 21.4. pont és Projektmenedzsment kdzszolgaltatas
esetén a 23.4. pont alapjan alulfinanszirozottsag esetén a feladatok ellatasaval felmerdilt,
de Forrassal nem fedezett indokolt (és az Onkormanyzat altal elismert) koltségek
megtéritésére jogosult.

A Févarosi Kozgytilés 2019. majus 29-ei (ilésén a BKK Zrt-t érintéen a 510/2019. (05.29.)
szamll hatarozataval elfogadta a feladat-ellatasél és kozszolgaltatasrol sz6l6
keretmegallapodas 6. sz. modositasat, valamint a 499/2019 (05.29) szamu
hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2019. évi Uzleti tervét, azzal a kiegészitéssel, hogy a
BKK Zrt. és az Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kozotti kolcsdnszerzédés
pénziigyi rendezése érdekében tovabbi 2.000.000 ezer Ft kdzlekedésszervezbi forrast

biztosit a BKK Zrt. szamara.
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Az Eves Szerzédés meghatarozza

e a stratégiai kozutkezelési és

e taxiallomas hasznalatanak ellen6rzésével kapcsolatos és a taxi szolgaltatas és

szolgaltatast kozvetité szolgalat ellendérzési feladatok és

o az Onkormanyzat részére ellatott projektmenedzsment kozszolgaltatas 2019. évi

fedezetét.

A Kozlekedésszervezdi Eves Melléklet a BKK Zrt. kozlekedésszervezéi feladataihoz

kapcsolodo 2019, évi forrasigényét 99.150.040 ezer Ft sszegben rogziti.

A BKK Zrt. a 2019. évi éves beszamoldjaban a keretmegallapodassal 6sszhangban az

alabbi kompenzacios egyenlegeket szerepelteti

adatok MFt-ban
) ) ) 2018. 2019.
KOZLEKEDESSZERVEZES tény tény
Lehivott kozlekedésszervezbi szolgaltatoi dij 79903| 85956
Kozlekedésszervezb sajat bevetelek 100 962| 95 803
1.Menetdijbevétel (agglomeracios bevétel nélkiil,
potdijbevéetellel névelve) 66 366| 67 885
2. Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 15 135| 14 847
3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések, agglomeracioés
bevételek stb.) 19461 13071
MOL BUBI bevétel 356 362
Egyéb bevetelkent elszamolt koltségtérités 85903 | 96 356
Alulkompenzaciobol adodé szamitott nettd finanszirozasi igény 13962 18 206
Févarosi Onkormanyzat altal megtéritendé forras 6 000| 10400
' L ' 2018. 2019.
STRATEGIAI KOZUTKEZELES tény tény
Févarosi kompenzacio 192 288
Egyéb bevételek 86 262
Alul/Feliilkompenzaciobdl adodd netté finanszirozasi igény -9 99
Alul/Felilkompenzaciébél adodo bruttéd finanszirozasi igeny -12 125
Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete — 2019 14/78
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o 2018. 2019.

TAXI ELLENORZES tény tény
Févarosi kompenzaciod 137 144
Egyéb bevételek 3 1
Alul/feliilkompenzaciobdl adado nettd finanszirozasi igeny 1 0
Alul/feliilkompenzaciobdl adédo brutto finanszirozasi igeny 1,2 0

2018. 2019.

PROJEKTMENEDZSMENT tény tény
Févarosi kompenzacio ¥ 4
'Egyéb bevetelek 0 0
Alul/feliilkompenzaciobol adddo netté finanszirozasi igény -1,8 -1,6
Alul/feliilkompenzaciobol adédo brutto finanszirozasi igeny -2,2 -2

A Tarsasag a kozszolgaltatasi feladatok ellatasa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kdltség megtéritésre jogosult. A BKK Zrt. kdzlekedésszervezd tevékenységét
érintéen, 2019. évi elszamolas soran el6zetesen kimutatott alulfinanszirozottsag
dsszege 18.206 MFt, melybSl a BKV Zrt. tobblet forrasigénye a Malus Gsszeget is
figyelembe véve 10.281 MFt.

Az indokolt koltségek feliilvizsgalata folyamatban van, igy annak mértéke valtozhat.
Folynak az egyeztetések Budapest Fvaros Onkormanyzata altal nydjtand6 tamogatas
osszegérdl. Ennek megfeleléen a Tarsasag éves beszamolojaban 85 956 millio Ft egyeb
bevételként elszamolt targyévi atutalt kéltségtéritést és elhatarolasként a Févaros altal
javasolt 10.400 millio Ft alul/feltilkompenzéciot, 6sszesen 96 356 millio Ft-ot szerepeltet
a 2019 januar — december idészakra vonatkozéan.

A 2019, évi koltségtérités Osszegének jovahagyasa a Budapest Fdvaros
Onkormanyzata altal a jelen beszamol6 6sszedllitasaig nem torténik meg. A 2019. évi
koltségtérités 6sszegét a Budapest Févaros Onkormanyzata egyiitt hagyja jova a 2019.

évi éves beszamoldval a Kozgyiilésen.”

A BKV Zrt-vel érvényben 1év6 Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint 2019. februar 28-an
zarult le a 2019. évi indokolt koltség megallapitasanak eljarasa, melynek
eredményeképpen 10.329 MFt alulkompenzacios Osszeget, valamint 48 MFt malust
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ailapitott meg a BKK Zrt, melybdl a Févaros 7.400 MFt-ot javasol jovahagyasra a

Kozgyiilés felé.
A telies 2019. évi BKK kozlekedésszervezési tevékenység alulfinanszirozottsaga az

alabbi tetelek eredéjeként alakult:

adatok M Ft-ban

BKK_ Z'rt. [(ﬁzlekedésszervezési tevékenység 18.206
alulfinanszirozottsaga )
ebbdl:
BKYV alulfinanszirozottsag 10.329
BKV malus -48
BKV Zrt. tobblet forrasigénye 10.281
'BKK _Zrt. Kﬁzlekedt"es'szer\{'ezési tevékenységére Févaros 10.400
altal javasolt megtéritend6 forras ’
ebbdl:
f 'BKV Zrt. részére Fovaros altal javasolt megtéritendé | 7 4{;
orras
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2. A Tarsasag altal kialakitott szamviteli politika ismertetése

A Szamviteli Torvény (Sztv.) el6irasainak megfelelden kialakitott szamviteli politika fébb

jellemzé vonasai a kovetkezbk szerint foglalhatok 6ssze.

2.1. A Tarsasag eredménykimutatasanak és mérlegének felépitése, tartalma

Téarsasagunk az éves beszamolé mérlegeként a Sztv. 1. sz. mellékletében szerepl6 A"
valtozati mérlegformat valasztotta; a beszamoldé eredménykimutatasa a Sztv. 2. sz.
mellékletében szereplé Osszkoltség eljarassal késziilt. A koltségek elszamolasa
elsédlegesen koltségnemek szerint torténik. A mérlegkészités idépontja a targyevet
kovet6 év januar 31.

A koltségek felosztasa tevékenységekre, szolgdltatasokra és projektekre az SAP
rendszerében torténik.

2.2. Ertékelési modszerek

Tarsasagunk

e targyi eszkdzok, valamint az immateridlis javak értékelésénél a Sztv. el6irasait

kovetve egyedi értékelést alkalmaz, az ebbe a kdrbe sorolandd befejezetlen projektek
értékét a Projekt onkoltségszamitasi és az Onkéltség szamitasi szabalyzatban
foglaltak szerint, tényleges bekertlési értéken értekeli.

o Kkészletek

- a vasarolt készleteket év kozben tényleges beszerzési aron értékeljik, a
készletcsokkenések elszamolasa mérlegelt atlagaron torténik,

- a mérlegben konyv szerinti értéken kerll kimutatasra, amely tartalmazza az
értékvesztések elszamolasat és visszairasat is.

« kovetelesek

— avevd koveteléseket az elismert, elfogadott értéken,

- azegyéb koveteléseket, pénzeszkdzoket, aktiv idébeli elhatarolasokat konyv szerinti
értéken szerepeltetjik az eszkdzok kozott.

« forraselemek

- a toketartalékot, eredménytartalékot, ad6zott eredményt, céltartalékot forintban,

konyv szerinti értéken,
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- ajegyzett t6ke értekeét a cégbirésagon bejegyzett, az alapitd okiratban meghatarozott

dsszegben szerepeltetjiik a mérlegben.

« valuta és devizatételeket

- a Magyar Nemzeti Bank altal a targyév december 31-én kozzétett hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott Ft értéken mutatjuk ki.

2.3. A Tarsasag onkdltség-szamitasi rendje

A BKK Onkoltségszamitasi rendje biztositia, hogy a BKK megfelelien a
Keretmegallapodas altal meghatarozott feltételeknek, mely alapjan el kell kiloniteni
egymastol az egyes tevékenységek, szolgaltatasok és projektek koltségeit.

Az Onkéltségszamitasi Szabalyzat altal meghatarozott koltségszamitasi rendszer
biztositia az elkiilonités révén annak ellenérizhetéségét, hogy a Tarsasag

maradéktalanul megfelelien a keresztfinanszirozas tilalmara vonatkozé el6irasoknak.

A kéltségfelosztas rendszere a BKK minden felmertilt kdltségét kimutatja és felosztja, a
szamviteli torvényi elSirasoknak megfeleléen. A koltségfelosztasi rendszerrel
kimutathatok az egyes feladatokra, szolgdltatasi tevékenységekre, beruhazasokra,
projektekre jutd kozvetlen és kozvetett koltségek, valamint elvégezhetd a vallalati
altalanos  koltségek aranyos felosztdsa, a szabalyzatban meghatarozott
utokalkulacioval.

A BKK onkdltségszamitasi rendszere a kozszolgaltatasi tevékenységcsoportokra, illetve
az egyes projektekre juto ténylegesen felhasznalt eréforrasok dsszetevdit és mértékét
koltségnemekre bontva meghatarozza, majd felosztja azokat az adott tevékenység

forrasszerkezetének megfeleld forrasokra.

A koltségfelosztas rendszere az SAP ERP véllalatiranyitasi rendszerben kerdilt
kialakitasra. A hatalyos 6nkoltségszamitasi és projekt 6nkoltségszamitasi szabéalyzatban
lefektetett koltségfelosztasi elvek mentén az SAP CO (Kontrolling) moduljanak standard
funkcidin keresztlll valdsul meg a tevékenységi oOnkoltség szamitasa, valamint a
projektekre a kozponti iranyitasi koltségek felosztasa. Az Onkoltségszamitas
rendszerében 2019-ban nem tortént valtozas.
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2.4. A Tarsasag leltarozasi rendje

Tarsasagunk az eszkdzok fokozott védelme érdekében, tovabba a mérlegvalddisag
kévetelményeinek eleget téve a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény alapjan a BKK
Zrt. tulajdonaban 1év6 eszkdzokre és azok forrasaira, illetve a Tarsasag kezelésében
l6v6 idegen eszkdzokre vonatkozoan alakitotta ki a leltarkészités és leltarozas

szabalyait.

A leltarozasnal alkalmazott modszereket és a leltarozas gyakorisagat a kovetkezdk

szerint hatarozta meg:

e Valamennyi eszkdzcsoportnal minden év december 31-i fordulonappal el kell
végezni az analitikus és f6konyvi nyilvantartas egyezteteset.
o A Tarsasagnal az eszkdzok és forrasok szambavétele mennyiségi felvétellel

vagy egyeztetéssel kerlil megvaldsitasra.

A 2019. évben a mennyiségi leltarfelvétel részben vakleltarral, részben a
nyilvantartasokkal valé dsszehasonlitassal tortént. Egyeztetés formajaban az értékben
kimutatott eszkozok (pl. kovetelések) és kotelezettségek, az idegen helyen tarolt
eszkdzok és egyéb, a pénzeszkdzok kozé nem tartozd eszkozok, a de materializalt
értékpapirok esetében a fékdnyvi szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal és egyéb
okmanyokkal (bankkivonatok, folyoszamla-kivonatok, egyezteté levelek, analitikus
nyilvantartasok, szamitasok) valé egybevetése utjan valdsult meg a leltarozas.

2.5. Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozasa

2.5.1. Részesedés értékvesztése

A gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknel —
fiiggetleniil attdl, hogy az a forgoeszkdzok, illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott
szerepel — értékvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci
értéke kozotti (veszteségjellegli) kiilbnbozet Gsszegében, ha ez a kilonbdzet tartosnak
mutatkozik és jelentds dsszeg(.

Jelentds 6sszegl a killénbdzet, ha az egyedileg értékelt befektetés a befektetes konyv
szerinti értéke és piaci értéke kozotti veszteségjellegl kilonbozet két egymast kovetd

évben meghaladja a konyvszerinti érték 20%-at.
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A befektetés piaci értéke meghatarozasakor figyelembe kell venni:

» agazdasagi tarsasag sajat tékéjét, illetve a befektetés kényv szerinti értékének és
névértékének aranyat,

* a gazdasagi tarsasag tartés piaci megitélését, a piaci megitélés tendenciajat, a
befektetés (felhalmozott) osztalékkal csokkentett tézsdei, t6zsdén kiviili
arfolyamat, annak tartos tendenciajat,

e amegszlng gazdasagi tarsasagnal a varhatdan megtériilé dsszeget.
2.5.2. Kovetelések értékvesztése

Tarsasagunk Szamviteli Politikajanak eldirasai figyelembe vételével a mérlegkészités
id6pontjaig pénziigyileg nem rendezett kiveteléseinél értékvesztést szamol el akkor, ha
a mérlegkeszités idépontjaban rendelkezésre allé informéaciok alapjan a kovetelés
mérlegfordulonapi konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatoan megtériils 6sszege
kozott veszteség jellegli kiilonbozet prognosztizalhaté és ha ez a kiilonbozet tartésnak
mutatkozik es jelentés Gsszegl. Jelentds Gsszegli értékvesztés, ha a kdvetelés konyv
szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtérilé értéke kozotti veszteség jellegl
kulonbozet meghaladja a bekeriilési érték 20%-at. Kivételt képeznek a kilépett
munkavallaléi tartozasok és lakashitel tartozasok, melyeknél 6sszeghatarra tekintet
nélkiil - ha a tartozast legalabb egy éve nem torlesztették —értékvesztést kell elszamolni.

Vevdnként, adosonként kisosszegl (200 ezer Ft-ot meg nem haladd) kovetelések
elkllonitett csoportjara az értékvesztés Gsszege a nyilvantartasi érték szazalékaban is
meghatarozhato.

Tarsasagunk a vevénként, adésonként kistsszegli kivetelések egyiittes minésitése
alapjan a nyilvantartasi értékre az alabbiakban meghatérozott mértékii értékvesztést

szamol el.
61 — 180 nap kozotti kovetelésekre 0 %
181 — 360 nap kozotti kovetelésekre 50 %
361 napon tuli kovetelésekre 100 %

Tarsasagunk a vevéi kovetelések értékvesztéseként a 2019-as gazdasagi évben
osszesen 0,1 MFt-ot szamolt el, ami nagysagrend az eléz6 évi fellilvizsgalat és a
kovetelések behajtasa érdekében tett targyévi intézkedések eredménye.
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2.5.3. Terven feliili értékcsékkenés

Terven felili értékcsokkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszkdznél
elszamolni akkor, ha

e konyv szerinti értéke tartosan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkdz piaci
értéke,
o értéke tartésan lecsokken,

e megrongalodas, megsemmisllés, illetve hiany kdvetkeztében rendeltetésszeriien

nem hasznalhato,

e a vagyoni értékl jog a szerz6dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd.
Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehaijtani, hogy az immateridlis joszag, a
targyi eszkdz, a beruhazas hasznalhatésaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.
Terven fellli értékcsokkenést a BKK Zrt. 2019. évben 5.400 MFt 6sszegben szamolt el.

2.6. Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak maédja

Tarsasagunk az immateridlis javainak és targyi eszkodzeinek értékcsokkenését a
mindenkori bruttd értek, illetve értéknoveld felljitas esetén a felljitasi raforditassal
novelt brutté érték alapjan linearis leirasi modszerrel hatarozza meg. A bruttd érték
részét képezi azon tartalék alkatrészek értéke, amelyek a targyi eszk6z beszerzésével
azonos idSben keriilnek Tarsasagunkhoz. Epiiletek, épitmények és jarmiivek kivételével
maradvanyértékkel nem szamolunk.
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Eszk6zcsoportok leirasi kulcsai

Megnevezés Leirasi kulcs

Immaterialis javak: '

vagyoni érték( jogok 16,67%
szellemi termékek 20,00%
szoftverek 33,33%
BUBI, FUTAR, TVM, AFC projekt szoftverei | 10,00%

' HootSuite rendszer | 50,00%

| alapitas-atszervezes aktivalt értéke ‘ 20,00% \
kutatas-fejlesztés aktivalt értéke \ 20,00%
épliletek (kivéve: miemlék) ' 2,00%
idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%
BUBI gy(ijtéallomasok 10,00% |
FUTAR projekthez kapcsolédé beruhazasok 10,00%
Epitmények '

| kozuti villamosvasut felsévezeték j 6,00%

' villamos vasut vagany | 6,00% |

" elektromos és tavkozlési vezeték, foldkabel, kozvilagitas ‘ 6,00% |
forgalomtechnikai és peron villamos berendezések | 14,50% \
idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas ' 6,00% |
Miiszaki gépek, berendezések, felszerelések ' |
TVM eszkozok 10,00% |

' BUBI ligyfélkerékparok 10,00%

- Eqyéb jarmvek | ;

| szemeélygépkocsi, szervizes autok | 20,00% |

' BUBI szallito gépjarmivek | 10,00%
CAF villamosok | 3,33%
trolibuszok ' 5,00%
midibuszok 6,66%

' Gépek, berendezések, felszerelések, eqyeb eszkozok )
mUszerek, szerszamok 33,33%
egyéb felszerelések és hasznalt cikkek, egyéb lizemi gépek, 14,50%
berendezések
szamitastechnikai gépek, berendezések a szoftverrel egyiitt ' 33,33% |

irodai miiszaki berendezések | 33,33% ‘

: irodai berendezések, butorok | 14,50% |

| hir-és tavkozlési berendezések ' 14,50% \
BUBI projekt eszkdzei 10,00% |
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FUTAR projekt eszkozei 10,00% ‘
TVM projekt eszkozei 10,00% \
CAF projekt eszkdzei 10,00% |

A BKK Zrt. Szamviteli Politikajanak el6irdsainak megfelel6en:

e 100 ezer forint egyedi beszerzési, elballitasi bruttd érték alatti szellemi termékek,
targyi eszkozok beszerzési vagy elGallitasi koltségét a hasznalatbavételkor

ertékcsokkenési leirasként egy osszegben kell elszamolni

e A targyi eszkdzok besorolasanal azt az elvet kell alkalmazni, hogy a 20 ezer forint
egyedi beszerzési érték alatti eszkozoket egyedileg kell mindsiteni. Minden olyan
eszkdz, berendezési és felszerelési targy esetében, amelyet a szamviteli
szabalyok — elhasznalodasi id6 és beszerzési ar alapjan — fogyoeszkoznek
nyilvanitanak a beszerzési értéket nem kis értékli targyi eszkozok
értékcsokkenéseként, hanem anyagkéltségként kell elszamolni. A targyi eszk6zok

nyilvantartasaban ezek nem szerepelnek.

2.7. Bevétel elszamolasa

A Keretmegallapodas szerint az értékesités nettd arbevételében keriil elszamolasra a
BKK éltal sajat nevében beszedett menetdijbevétel, szocialpolitikai menetdij-tamogatas,
a stratégiai kdzutkezelés, a taxidllomas hasznalatanak ellenérzésével kapcsolatos és
taxi szolgaltatas és szolgaltatast kozvetitd szolgalat ellendrzési kdzszolgaltatasi,
valamint projektmenedzsment feladatok ellatasanak ellentételezéseként a Févarosi
Onkormanyzattél kapott kompenzacio. Az egyéb bevételek kdzott keriil elszamolasra a
kapott kozlekedesszervezGi kompenzacio és a potdijbevéetelek.

Az arbevétel legjelentésebb hanyadat a személyszallitasi kozszolgaltatas ellenértéke —

a jegy- és berletériekesitésébdl szarmazo bevétel - adta a 2019. évben is.

Az eladott jegyek ellenértékét, mint arbevételt, az értékesités idépontjaban szamoljuk el.
A bérletek esetében, a bevétel az érvényességi idészaknak megfeleléen kerll
megosztasra. Amennyiben az érvényességi id6szak athuzodik a kovetkezd évre, a

bevétel és a kapcsoloédd szocialpolitikai menetdij tamogatas id6aranyosan kertil
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elszamolasra. A torvényi eléirasoknak megfeleléen a szocialpolitikai menetdij tamogatas

osszegét netto arbevételként szamoljuk el.

Arbevételként keriil tovabba kimutatasra

o a Keretmegallapodas szerint kiszamlazott stratégiai kozutkezelési feladatok,
projektmenedzsment, valamint taxi ellenérzési kodzszolgaltatasi feladatokbdl
szarmazo bevétel,

¢ ,Megvalositasi megallapodasok” alapjan a kozlekedésfejlesztési beruhazasi
feladatok megvaldsitasa soran felmeriils, a Févarosi Onkormanyzat részére
kiszamlazott szolgaltatasok 6sszege,

o tomegkozlekedesi, forgalomfellgyeleti, forgalomszervezési tevékenysegbdl
szarmazd bevételek (a megalldhelyek Uzemeltetésébdl szarmazéd bevételek,
mérnoki szolgaltatasok stb.).

Az egyéb bevételek kozott keriiinek elszamolasra a Févarosi Onkormanyzattol a
koltségek, raforditasok ellentételezésre kapott tdmogatasok osszegei, a fejlesztési
tamogatasbol megvalosult, a BKK Zrt. altal aktivalt targyi eszk6zok hasznos élettartama
alatt az elszamolt értéekcsokkenés aranyaban feloldott halasztott bevétel, tovabba
kiilonféle egyéb bevételek értéke.

A jegyellenérzés soran kiszabott potdijak a nullas szamlaosztalyban kertlnek eléirasra,

majd a pénziigyi rendezéssel egyidejlleg kerlilnek elszamolasra egyéb bevételként.

2.8. Céltartalék képzése

Tarsasagunk a 2019. évben Sztv. eldirasait figyelembe véve az adozas elbtti eredmeny
terhére az alabbi tételekre képzett céltartalékot:
e jov6beni koltségekre, varhato kotelezettségekre;

e peres ligyek varhaté kiadasaira.

2.9. Jelentds 6sszegii hiba

Tarsasagunk jelentés osszegl hibanak mindsiti, ha a feltart hibak és hibahatasok
egylttes értéke a szamviteli torvény el6irdsai alapjan meghaladjak az Gzleti év
mérlegféosszegének 2%-at. A 2019. évben a feltart hiba nem éri el a mérlegféosszeg 2%-

at, sajat tékére gyakorolt hatasa nincs.

Eves Beszamolo Kiegészito Melléklete — 2019 24/78



BUDAPESTI

KOZLEKEDES!
KOZPONT

A Tarsasag 2018. évben 8 712 MFt szamviteli értelemben jelentds osszeglinek mindsitett
hibat tart fel, ami a mérlegféosszeg 5%-a volt. A hiba jelentés részét az eszkdzok korabbi
években elmaradt aktivalasa, valamint a kapcsolédd értékesokkenési leiras és halasztott
bevételek feloldasanak elmaradasa okozta.

A feltart hiba az alabbi eredménykimutatas sorokat érintette:

adatok MFt-ban

sor- El&z6 év(ek) 2018.
azEoh A tétel megnevezese Gwsdeatasal 2018. earibad
£ Belfold] értékesités nettd arbevétele 18 85172 85 189
2. Export értékesités nettd arbevétele o] 0 0
. | Ertékosités nettd arbevétole 18 86 172 85 189
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa ] o 0
4. Sajat elGallitast eszkdzok aktivalt érteke -174 417 243
. | Aktivalt sajat teljesitmények értéko A74 a17 243
. | Egyéb bovételek 8712 97 708 106 421
ebbél: visszalrt artékvesziés 0 5 5
5 Anyagkoltség 17 719 736
6 Igénybe velt szolgaltatasok értéke 518 16 198 16 7186
7 Egyeb szolgaltatasok érteéke 6 1 085 1091
8 Eladott aruk beszerzeési értéke 0 54 54
i) Eladott (kbzvetitett) szolgaltat asok ertéke 9] 148 790 148 790
V. | Anyagijellegii raforditasok 641 166 847 167 387
10. | Bérkdltség o 4 376 4 376
11 Szemaélyi jellegli egyéb kifizetések 0 343 343
12 Bérjarulékok 0 992 992
V. Személyi jellegii raforditasok 0 5711 6 711
Vi Ertékcsbkkenési leiras 7 908 7 240 16 148
Wil Egyob raforditasok 104 2 611 2 616
ebbdl: értékvesztes 75 480 555
A |0zEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3 288 992
13, |Kapott (jard) osztalék es reszesedes 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
Reészesedésekbdl| szarmazo bevetelek,
14. |arfolyamnyereségek 8] o} 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 4] o o
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpaplirokbol,
kbles@nokbdl) szarmazd bevételek,
15, |arfolyamnyereségek o] ] ]
ebbdél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegt
16. |bevételek 0 4 4
ebbdl: kaposolt vallalkozastol kapott 4] o] 8]
17. | Pénzugyi miveletek egyéb bevetelei ] 325 325
Vill. | Pénziigyi milvelotek bevételel 0 329 329
Reészesedésekbd] szarmazo raforditasok,
18. |arfolyamvesztesegek (o] 0 0
ebbél: kapecsolt vallalkozasnak adott 0 0 8]
Befoktetett penziigyl eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
kilestndkbél) szarmazo raforditasok,
19. |arfolyamveszteségek 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott (8] 0 0
Fizetendt (fizetett) kamatok és kamatjellegl
20. |raforditasok 0 2 2
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 o] (8]
Részesedesek, értékpapirok, tartbsan adott
21, |kélcsénik, bankbetétek értékvesziese 0 4] 0
22. |Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 3 10 13
IX. | Pénzilgyi miivelete k raforditasai 3 12 16
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -3 318 314
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY o 13086 1308
X. Adofizetési kitelezettseg 0 0 6]
D. | ADOZOTT EREDMENY 0 1 306 1 308

A 2019. évi beszamolokészités soran az eredmény alakulasat bemutaté tablazatokban

a 2018.évi adatok a 2018. év 6sszesen oszlop adatait tartalmazzak.
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3. Mérieg és eredménykimutatas adatainak Osszehasonlithatésaga

TS S

A Tarsasag éves beszamold készitésére kotelezett, melynek fordulénapja targyév
december 31-e. Tarsasagunknal az iizleti év megegyezik a naptari évvel.

A mérlegkészités pénzneme forint.

A mutatoértékek alapjan a Tarsasag éves beszamold és (izleti jelentés készitésére
kotelezett. A 2018 és 2019 évi adatok Osszehasonlithatésaga érdekében a kiegészits
melléklet, mérleg és eredménykimutatas részletezé tablait, a beszamold mérleg és
eredmeénykimutatas tablazatait millié Ft-ban (réviditve: M Ft) keszitette el a Tarsasag,
mivel, a mérlegf6osszeg a 100 milliard forintot meghaladja.
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4. Meérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

4.1. Befektetett eszkdzok
4.1.1. Immaterialis javak

adatok MFt-ban

Megnevezés

FUTAR szoftver licenc

TVM kozponti szoftver 205 169
BUBI szoftver licenc 139 116
FUTAR fejlesztésben mobil utastéjékoztatd szoftver 66 56
Microsoft Enterprise Agreement 20 0
Projekt kezel6 keretrendszer 20 15
Log gy(ijté és log elemz6 szoftverrendszer 16 1
IBM QRadar infrastrukttira,monitoring rendszer 14 0
ADAP I. értékesités és ligyfélsz. beosztasi rendszer 10 6
Fluenta -Elektronikus beszerzést tamogato szoftver 10 4
GPS alapu flottakdvet6 rendszer 9 4
K;"}VET ~ Kézlekedési Vltozasok Egységes 8 7
Tamogatasi rendszer

ADAP-Jegyellendri és HEV beosztaskészits 7 3
FUTAR 2C realCyti replay 7 6
SAM modul 6rokés licenc és szoftverkatalogus 7 4
TOPdesk licence/ITIL alapt szolg.menedzsm.szoftver 7 5
Transmodel-szolgaltatas 7 6
Angol E-learning oktaté rendszer 5 0
ARIS folyamatmodellezé szoftver 5 2
ADAP Ertékcikk validalé funkcio (1/b) 4 2
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Megnevezés 2018 2019

ADAP nyomkdoveté modul (1/c) 4 2
e-Per kommunikator és pernyilvantarté modul 4 0
Egyeb 3 1
Bubi terliletfigyel6 kamerarendszer szoftver 2 0
Baleseti gockutatashoz specidlis feliilet kialakitasa 2 1
BKK védjegyek 2 4
FUTAR mikédési naplo olvasé szoftver 2 2
Jegyellendri potdij applikacio 2 0
SW licenc szoftver licenc nyilvantartorendszer 2 1
Tableau Desktop és Server licence, grafikus rendszer 2 0
Tervdokumentacio: KOKI lefedettségi bovités 2 2
Tervdokumentéacio: M3 eréforras tervezés 2 2
Tervdokumentacio:Redundans adatkapcsolat kiépitése 2 2
TR-SOFT Szoftverlicenc 2 0
Auditiv arculat — Jingle (szignal) 1 0
BKK Info mobil applikacio 1 0
Vallalati arculati készikonyv 1 0
Szamlabonto és feldolgozo szoftver 1 0
6800 Next Generation Appliance - Turbo Package

" 0 56
(tzfal)
ADAP-Potdij-asszisztens rendszer 0 4
Projekt- és portfoliokezelési folyamatot tamogato 0 21
szoftver (PPM)
PTV Visum - Egységes forgalmi modell 0 2
Push tizenetkildé applikacio 0 1
Osszesen 1134 958
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4.1.2. Targyi eszk6zok (beruhazasok és beruhazasra adott el6legek nélkiil)

adatok MFt-ban
Megnevezés 2018 2019

CAF villamosok 28 465 28 665
Aluljaré 1455 1346
Araméatalakito 4 060 5 256
Aramvisszavezetés 658 UL
Aruba halozati eszkdzok - Rumbach Center 12 6
Beléptets rendszer 6 31
Biztonsagvédelmi rendszerek 8 22
Biztositorendszer és jelzé berendezések 539 390
BKYV foldkabel 1192 1452
Bospy:ék t_ér jegy—'éis 'bérlet ellenérzé 40 37
helyiségeinek feltjitasa
BUBI gytijt6 allomasok 529 596
BUBI karbantarto kerékparok, utanfutok 11 9
BUBI kerékparok 300 389
BUBI scanner, kartyaolvaso 1 1
BUBI szallité jarmtivek 14 11
BUBI szerver 2 2
BUBI tertletfigyelé kamera rendszer 22 19
Budafok kocsiszin - Jarm(ikarbantarté
technoldgia 0 656
Budafok kocsiszin - Epiiletek 0 2113
Budafok kocsiszin - Homokfeltoltd berendezés 0 233
Budafok kocsiszin - Jarm(imoso berendezés 0 54
Csatorna (vizi kozm( vezeték) 236 512
Dijfizeté automata elStetével, ligyfélvilagitassal 4 3
Egyéb 59 67
Egyenaramu kabel halozat figyel6 rendszer 16 11
Elektromos kabel 801 984
Emel6berendezés villamoshoz 87 68
Epiiletvillamossag 0 83
Felsovezeték 4 328 455
Forgalom technikai gépek, berendezések 714 554
FUTAR eszkdzok 5 454 4717
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Megnevezés 2018 2019

FUTAR kioszk diszpécser pc 22 19
FUTAR Szab6 Ervin téri diszpécserkdzpont 159 147
Gazvezeték 686 840
Gépjarmlivek 15 12
HEV fédém 527 492
HEV utastajékoztatd 13 8
Hyngéria K'{_:tcsiszin épllet "A" csarnokan 0 114
veégzett feltjitas.
Informatikai eszkozok 116 331
Iroda kialakitas 9 8
Irodai berendezések 21 27
Jarda 0 80
Kamerarendszer 61 82
Karsan ATAK midibusz 706 647
Karsan ATAK midibusz célszerszamok 2 1
Kerékparut 0 50
Kozdarabok villamos csatlakozashoz 21 16
Kozm( kdzvilagitas, diszvilagitas 558 685
Kbézm tavkozlési halozat 501 665
Kozmdi vizi kdzm(i vezeték 791 767
Kozuti jelzé 472 768
Kﬂlté'r.i belsé megvilagitast egységes 17 12
metrojelet
Légkondicionald rendszer bévitése, atalakitasa 13 12
L.épcsd, mozgdlépcsd 2 2
Lift 101 90
Copal Lézergravirozo és adagolé CLM-20 0 11
Megallok - 1-es villamos meghossz. Etele térig 0 65
M'ercedes Benz Unimog - U423 Multifunkcios 0 145
célgép
Motor9la lMTPGGSO Tetra kézi radié és 0 17
tartozékai
Newtek AMEDA 1000 mobil 6njardé homoktolté
berend. a2 £
Oktatasi szimulaciés berendezés 150 112
Ontozérendszer 63 62
Peron 1965 2032
Peron villamos berendezés 819 637
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Sinkend berendezések 10 20
Szab6 Ervin tér forgalom iranyité helységek
feljitasa 19 16
Szava kocsiszinen végzett feltjitasi
munkalatok 0 14
Szokoékut 0 50
Tamfal 2 91
Tavfltés 226 403
Tetészerel6 pddiumok 0 79
Transzformator allomas 1433 1337
Troli akkumulator toélté berend. 1 1
Trollino trolibuszok és egyéb berendezései 5132 8 586
TVM automatak 2 398 2 059
Uj tipust utastéjékoztaté oszlop 51 43
UNIMOG adapter a villamosok vontatasahoz 8 7
Ut 3100 3503
Utastajékoztatas 299 275
Utasvaré - Budafok kocsiszin villamos
megélishely 0 18
Ugyfélhivé rendszer 3 6
Ugyfélkézpontok 517 623
Vagany viztelenités 63 58
Valtoallitas, valtofiités 880 974
Vasliti jelzé 79 74
Végallomas épiilet 10 9
Végallomas jelz6 0 486
Villamos vasuti vagany 16 858 19 761
Villamos vasuti felsévezeték 0 4 568
Vontatdsi kabel - Foldkabel 1889 2179
Zajvéddfal 39 69
Zoldfellletek 607 1189
Osszesen 90 477 104 942

A hasznalatba vett immaterialis javak és targyi eszk6zok eszkdz csoportonkénti nyitd és

zar6  allomanyat, valamint a beszamolasi

allomanyvaltozasokat a 1. sz. melléklet szemlélteti.

idészak alatt

bektvetkezett
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4.1.3. Beruhazasok

A Tarsasag kozel 22 milliard Ft nagysagrend( beruhazast aktivalt a 2019. évben. Ezek
egy része immateridlis javak és targyi eszkézok beszerzése volt, donté tobbségiik
kozlekedésfejlesztési és felujitasi beruhdzas.

Beruhazasok osszetétele

adatok MFt-ban
Megnevezés 2018 2019
Projekt befejezetlen beruhazasok 28 514 7 084
Informatikai eszk6zok 81 16
BKK.hu weboldal 23 23
Egyéb 3 3
Ugyfél kézpontokhoz beszerzések 2 2
Automatikus tgyfélhivo rendszer 2 0
Noévénytelepités 1 0
EMPOWER mobilalkalmazas fejlesztése 0 10
Osszesen 28 626 7138

A projekt befejezetlen allomany az alabbi tételekbdl tevodik dssze

A befejezetlen allomany értékének jelentés hanyadat a kdzlekedésfejlesztési és felljitasi
beruhazasok, projektek tették ki 2019. évben is, melyeket mliszaki jellegiiknek
megfeleléen a kdvetkezbk szerint csoportosithatjuk:

o Kotdttpalyas fejlesztések: metro/foldalatti, HEV, villamos, trolibusz vonal vagy
halézati bdévites, feltjitds, végallomasok, atszallbhelyek, megallok ki-,
atalakitasa. Jelentésebb projektek:

- 2-es metrévonal és a godollsi HEV dsszekotésének és a rakoskeresztlri

szarnyvonal kialakitasanak el6készitése

- M3 metré meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig el6készités
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- Tervezési elékeszités a Millenniumi Foldalatti Vastit rekonstrukciojahoz és a

jarmUlbeszerzéshez
- A 2-es villamosvonal rekonstrukciéjanak tervezése
- Fogaskerekl(i vasut fejlesztésének el6készitése
- Kilsé Bécsi uti villamosvonal megtervezése

- Budai Fond6do villamoshalézat és 1-3 villamos kiegészité munkak - Selmeci

utcai és Margit korhaz peronok akadalymentesitése
- Budapesti villamos és trolibusz jarm(ifejlesztéshez kapcsoldédéd beruhazasok

- 3-as villamos északi meghosszabbitdsa és kapcsolddd infrastruktira

tervezése

e Jarmlfejlesztések: Uj jarmlivek beszerzése, buszok, trolik, villamosok, tovabba
barmely, az Gizemeléshez, fenntartashoz sziikséges jelentés arubeszerzések. A
projekt — részét képezi egyes megallohelyek, peronok  kiépitése,
akadalymentesitése (pl. 50-es villamosvonal, Budapest Ill. keriilet Bécsi Gt
Selmeci utca és Szent Margit Kérhaz megalléhelyek akadalymentesitése).

o Varosfejlesztések: példaul aluljaré fejlesztés, térépitészeti és helyi fejlesztési

koncepciok megalapozasa, kiilondsen

- Blaha Lujza tér komplex feltjitasa

- Széll Kalman tér feltjitasa

- Széna tér felljitas, tervezés, kivitelezés

- A Széchényi lanchidhoz kapcsolodé kozterek rekonstrukcidjaval és
fejlesztése (Clark Adam tér, a Széchenyi Istvan tér és a Jozsef Attila utca

atalakitasanak el6készitése)
- Csepel varoskozpont és autébuszallomasok

o Kerekparos fejlesztések: kozlekedésbiztonsagi és kerékparosbarat fejlesztések
kerekparat, valamint a BUBI rendszer bévitése, Rakos-patak menti dkoturisztikai
folyosé kiepitése, Budapest terliletén kerékparforgalmi létesitmények felljitasa
es B+R kerékpartarolok létesitése.

e Parkolo fejlesztések: B+R és P+R parkolok létesitése és felljitasa.
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Kozlekedésszervezés: (j  Ugyfélkozpont-  értékesitGhelyek kialakitasa,

utastajékoztato kijelz6k tovabbi telepitése, jegy- és bérletkiado automata-haldzat

meguijitasa, vagyonvédelmi megerésitése és bvitése.

Hid és utfeldjitasok: hidak fejlesztése, feltjitasa, Ujak épitése:

- Széchenyi lanchid, Széchenyi Istvan tér alatti villamos-kézuti aluljard és
Varhegyi alagut rekonstrukcioja, kivitelezés

- Aquincumi hid fejlesztésének elbkészitése

- XVII. Kertilet Cinkotai ut és Kereszturi ut 0sszekotése

- M3 autdpalya févarosi kivezet6 szakasza (Wesselényi utca-Szentmihalyi at)

melletti terliletek zajvédelmének kivitelezési munkai
- Csepeli Gerincut tovabbtervezése
- BoOszorményi Ut fejlesztésének el6készitése

- Budafoki ut tanulmanyterve — kbézosségi tervezes

A befejezetlen allomany a 2019. évben feliilvizsgalatra kerilt az alabbiak szerint:

1.

Mindazon eszkdzok aktivalasra kerlltek, amelyeknél a hasznalatbavétel,

tizembe helyezés 2019-ban vagy azt megelézéen megtortént.

Azok a projektek, amelyek a befejezetlen beruhazasok kozott voltak

nyilvantartva, de azok a jovében atadasra keriilnek a Févarosi Onkormanyzatnak

vagy mas gazdalkodo szervezetnek (pl. BKV) a készletek kdzeé atvezetésre

kerliltek befejezetlen termelésként.

Azok a projektek, amelyek el6készitése a korabbi - kiilonésen a 2013-2014. -

években megtortént, de a kivitelezés nem valosult meg, azok eredeti céljuknak

megfeleléen nem kerliltek és a jovében sem kerlilnek hasznositasra,

izembehelyezésre (jellemzdéen tervdokumentaciok, hatastanulmanyok), azaz

feleslegessé valtak:

e egy részik (amelyek Megbizasi szerzédés alapjan lettek megvalositva) a
készletek kozé kerillt atvezetésre és értékvesztés kerllt elszamolasra;

o mas résziik (amelyek sajat forrasol keriiltek megvaldsitasra) koltségkent és

egyéb raforditasként elszamolasra kertilt.
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A fenti szamviteli rendezések alapjan a befejezetlen projekt beruhazasok allomanya

jelentés mértékben csokkent a korabbi évekhez kepest.

A befejezetlen beruhazasok osszetétele

adatok MFt-ban

Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Budapesti villamos és trolibusz jarmiibeszerzés 11121 2595| -8526
Elektronikus jegyrendszer el6készitése és
kivitelezése 6193 A% 2de
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 5653 2 -5651
Gorgey-Kossuth L. u. villamosvonal 1325 0| -1325
l\{lz ésa godd'll'_ﬁl H!EV osszekgtesg es 1055 1521 466
rakoskeresztlri szarnyvonal kialakitasa
I‘};‘H Mlillenmuml Folda!attl Vasut korszer(sitése, 695 698 3
északi meghosszabbitasa
Jegyautomata'rgndszer (TVM automata 533 496 107
rendszer telepitése)
Ujpalotai villamos vonal tervezése 391 0 -391
A févarosi villamoshalozat és_t’rpiibuszhélézat 338 294 44
egységes fejlesztési koncepcioja
2-es villamosvonal feltjitasa 280 292 12
Fogaskerekli vasut fejlesztése 235 240 5
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval 6sszeftiggd 299 o5 197
feladatok
Klilsé bécsi ati villamosvonal tervezése 175 194 19
Budapesti Kerékparos Kozdssegi Kozlekedesi
rendszer kialakitasa 18 9 10
Egységes utastdj. és forgalomir.rendszer
FUTAR 40 0 l
Rakos-Patak menti 6koturisztikai folyoso 40 47 7
Fogaskerek( vasut fejlesztése 29 29 0
IKOP P+R parkolok 28 53 25
Kozlekedés szervezési beruhazasok 26 7 -19
Budai fon6do Kiils6é Bécsi Ut el6készitese 25 0 -25
Ker_t_ékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés X. 3 26 3
kerdlet.
Az 1-es és 3-as villamosvonalak 21 20 1
tovabbfejlesztése, |. Utem
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xl kerdlet 6 10 4
Kozlekedés biztonsagi fejlesztése XX kerllet 6 9 3
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Megnevezés 2018 2019 Valtozas

XV. Budapest-Fét kerékpardt 9 8 3
szlekeqés biztonsagi és keréparosbarat fej 4 5 1
XV kerilet.

Kozlekedés biztonsagi fejlesztés |l kertilet 4 5 1
Dél-Budapesti kerékparosbarat fejlesztés 3 5 2
Ferihegy gyorsforgalmi Gt atalakitasa 3 3 0
Kerékparosbarat infrastrukturélis fejlesztés XIX 3 5 2
Keq_ékpérosbara’t infrastrukturalis fejlesztés IV. 3 4 1
kerulet.

Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xlil kertilet. 3 4 1
Troli Jarm(ibesz és infrafejl II. titem 3 1 -2
Budapesti villamos és troli jarm(ibeszerzés || 2 34 32
Csepel varoskdzpont és autdbuszall. Tervezés 2 -2
BUBI III. 1 1 0
IV. Gérgey A. utca tervezés, kivitelezés 1 0 -1
Eszak-Dféli regionalis gyorsvastit déli 0 4 4
szakaszanak megvaldsithatosagi tanulmanya

Budai fon6dd Széll K. téri ag megvaldsitas 0 18 18
EfficienCE 0 7 7
FVR-hez projekthez integracié (FUTAR, TVM) 0 12 12
Kézbringa és infrastrukturdlis fejlesztés 0 4 4
SMACKER 0 8 8
Széll Kalman tér megvaldsitas 0 2 2
Személyforgalmi behajtasi dij

bevezethelGségének megvalosithatosagi 0 27 27
tanulmanya

Osszesen 28 626 7138| -21495
4.1.4. Beruhazasokra adott elélegek

adatok MFt-ban
Megnevezés 2018 2019 Valtozas

Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A 5 255 5402 147
Colas Alterra Zrt 1648 207 - 1441
Scheidt & Bachmann GmbH 1317 1 354 37
Siemens Mobility Kft. 1058 126 - 932
SWIETELSKY Magyarorszag Kift. 55 -| - 565
STRABAG Epit6 Kit. 25 19| - 6
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Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Jo-Ep Epitipari Szolgaltato Kit. - 8 8
Févarosi Kozbeszerzési Kit - 3 3
Osszesen 9 358 7118| - 2240

A beruhazasokra adott elélegek jelentdés nagysagrenddel csokkentek. Ennek oka, hogy
a beruhazasok kivitelezésének késziltségi foka szerinti elblegek elszamolasa
megtortént (pl. Colas Alterra Zrt. és Siemens Mobility Kift.: 1-es villamos
meghosszabbitasa az ETELE térig projekt esetében) A CAF és Scheidt & Bachmann
GmbH szalliték részére adott elGlegek ndvekedését az arfolyamkiilonbség okozta. A
hatalyos szerzédésekben jelentds elblegfizetési kotelezettségek nem szerepeltek.

4.1.5. Befektetett pénziigyi eszkdézék

Részesedések
adatok MFt-ban
Megnevezés 2018 2019
Budapest Kézut Zrt. 3924 3924
BKU zrt 15 15
Gellérthegyi Siklo Kift. 1 1
BOK Kft 3 3
Osszesen 3943 3943
Budapest Kézat Zrt

A Fo6véarosi Kozgy(ilés 4001/2011. (XII.14) hatarozataval dontott a Budapest Kézut Zrt.-
ben (akkori nevén BKK Kozt Zrt.) 1évé 100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt.-be torténd
apportalasarol. A tékeemelés eredményeként a Budapest Kozat Zrt. sajat tékéjének az
apportértékelés soran megallapitott vagyonértékébdl (3 924 MFt) a Budapest Kozt Zrt.
alaptékéjének megfeleld 6sszeg (1 500 MFt) BKK Zrt. alaptékéjébe, mig az alaptéket
meghaladé rész a BKK Zrt. alaptékén fellili vagyonaba (t6ketartalékba) kertlt 2012.
évben, a cégbirdsagi bejegyzéssel egyidejlileg. A torzsrészvény a BKK Zrt. OTP-nél
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vezetell erlekpapir szamlajan van elhelyezve. Fétevékenyseége: 5221'08 Szarazfoidi

szallitast kiegészitd szolgaltatas.
Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt.

A Févarosi Onkorméanyzat 18/2017.(01.25.) szamu hatarozata alapjan alapitotta a BKK
Zrt. egyedili tulajdonosként. A tarsasag cégbirésagi bejegyzése 2017. marcius 2-an
tortént meg. Fétevékenysége: 7022'08 Ugyviteli, egyéb vezetési tanacsadas.

A tarsasag 2017. majus 1-jével kezdte meg miikodését. Alapvetéen a BKK-val
megkotott kézszolgaltatasi és szolgaltatasi keretszerzédésekben meghatarozott
feladatokat latja el, de emellett szolgaltatast nylijt a Budapest Kozt Zrt. és a BOK Kft.
reszére is. A torzsrészvény a BKK Zrt. OTP-nél vezetett értékpapir szamlajan van
elhelyezve,

Budapesti Onkormanyzat Kéveteléskezel6 Kift.

2011. majus 1-jétél kezdb6dGen — az akkori tulajdonos f6varosi és kerlleti
onkormanyzatok déntése alapjan — a sajat parkolasi potdij koveteléseinek behajtasat
végezte. Fétevékenysége: 8291°08 Kdvetelésbehajtas.

A BKK Zrt. — a Fo6véarosi Kozgylilés 1029/2016. (VII.31.) szaml hatarozatanak
megfeleléen — 2016. szeptember 30-an vasarolta meg a BOK Kft. 100 %-os iizletrészét.
A tulajdonosi valtozassal parhuzamosan a Tarsasag tevékenysége kibovilt. A Tarsasag
szerzOdest kotott a BKK Zrt.-vel és a BKV Zrt.-vel a naluk fennallé tobbéves
potdijkdvetelések kezelésére.

2017. aprilis 1-jét6l — a BKK Zrt.-vel megkotott megbizasi szerzédés alapjan — a BKK
folyamatosan vette at a 2014. aprilis 14-e utan keletkezett régi, majd a 2017-ben
folyamatosan keletkezé j koveteléseket.

Gellérthegyi Siklé Kit.

A Réac Siklo Kft. Uizletrészének megvasarlasara hozott 951/2013.(V.29.) Fév.Kgy. szam
hatarozat alapjan 2013. novemberében keriilt alairasra a BKK Zrt. és a BGYH Zrt kozott
a tarsasag 25%-os lizletrésze névértéken, azaz 750 eFt vételaron torténd
megvasarlasarol a szerzédés. A Gellérthegyi Sikld Kft. 2014. februar 28-i taggylilése —
a tulajdoni aranyok valtozatlansaga mellett — azsios t6keemelés végrehajtasarol dontott
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41 306 eFt értékben, ezzel a BKK Zrt. 25%-0s részesedésének értéke 850 eFt-ra nott.
A tarsasag bevételszerzé tevékenységet a 2019. gazdasagi évben sem folytatott. A

Siklo projektben a tervezés és el6készités kapcsan eddig felmerllt koltségeket a
tobbségi tulajdonos Sikld Beruhazo Kift. finanszirozta tagi kdleson formajaban.

4.2. Forgoeszkézok

4.2.1. Készletek

A Tarsasag 2019. december 31-i készletdllomanya egyrészt a jegy- eés
bérletértékesitéshez beszerzett jegypapir készletek tényleges beszerzési aron szamitott
értékét, masrészt a BUBI kartyak, kuponok értékét tartalmazza. A hépapir beszerzes
(logisztikai el6zmény nélkiil) a BKK Zrt-ben tortenik, a raktar szintd készletvezetes a
BKU Zrt-ben valosul meg, ezért a BKK Zrt-ben idegen helyen tarolt készletként vannak
kimutatva.

Arukészletként tartjuk nyilvan a bérlet tokokat.

adatok MFt-ban
Megnevezés 2018 2019 Valtozas

Hépapir, menetjegy 230 221 - 9
Aruk és egyéb készletek 6 35 29
BUBI kartya és kupon készlet 5 5 0
Kozvetitett szolgaltatas, projekt
befejezetlen termelés, atadandé 2 809 2748 - 61
eszkozok
Készlet értékvesztés - 180 - 180
Osszesen 2 870 3009 139

A hépapir készlet nagysaga 7 %-kal csokkent, ami részben az elektronikus értékesités
bevezetésével indokolhatd. Az arukészlet emelkedése elsésorban a CAF villamosok
alkatrész kezelésének technikai modositasabol adodik. A projekt befejezetlen termelés
allomanya azokbdl a beruhazasokbdl tevidik dssze, amelyek Megbizasi szerz6dés
alapjan keriiltek megvalésitasra a készletek kozé keriiltek atvezetésre, mint projekt
befejezetlen termelés. Ezek koziil azokra, amelyekkel kapcsolatban kdltség felmertilt,
kiilbnbsen a 2013-2014. években, de a kivitelezés nem valosult meg, és eredeti

céliuknak megfeleléen nem keriiltek és a jov6ben sem kerlinek hasznositasra,
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lzembehelyezésre (jellemzéen tervdokumentaciok, —hatastanulmanyok), azaz

feleslegessé valtak, értékvesztés keriilt elszamolasra.
4,2.2. Kovetelések
A kovetelés allomany jogcimek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban

2019

Megnevezés Valtozas

Kovetelések aruszallitasbol és 643

szolgaltatasbol

Kévetelések kapcsolt vallalkozassal 1798 4623 2895
szemben

Egyéb kovetelések 2 393 3337 944
Osszesen 4764 8 674 3910

A Tarsasag kovetelés allomanya 8 674 MFt volt 2019. évben, amely 2018. évihez képest
82%-0s ndvekedést mutat. Ennek oka a kapcsolt vallalkozasokkal, azon beliil a BKU-vel
szembeni vevékovetelés emelkedése, melynek oka a kdzszolgaltatasi és szolgaltatasi
dij elszamolasi rendszeréb6l adodik. A diffizetés elSleg biztositasaval, majd
negyedévenkénti elszamolassal torténik.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben megoszlasa

adatok MFt-ban

Megnevezés 2019 Valtozas

E;(Vlé:[;}aé Sszembem szolgaltatasbol adodo 1243 3122 1879
BKU-vel szembeni vevSkovetelés 75 107 32
Eéi\\:eétrec;séisfjnkorményzattal szembeni 304 1385 1081
BOK-kell szembeni vevékovetelés 3 9 6
BKV —val szembeni vevé kdvetelés 11 -1
BKV-val szembeni ligyntki elszamolas 92 -

Osszesen 1728 4623 2 895
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2017. majus 1-jétél a BKU végzi kdzszolgaltatasi szerzédés szerinti felhatalmazassal a

BKK kozlekedésszervezdi tevékenységének (menetdij bevételek beszedése, kezelése)

egy részét, valamint egyéb szolgaltatdsokat nydjt a BKK részére. Ebbdl a

tevékenységébdl adédoan részben a BKK nevében beszedett menetdijak atadasa

kapcsan keletkezik kotelezettsége a BKK felé, részben a szolgéltatasi dij el nem szamolt

elélege okozza a kovetelés novekedését. A felek a 2019. évben U] finanszirozasi

rendszert vezettek be, amely szerint a BKK a kozszolgaltatasi és szolgaltatasi dij havi

atalanyként megallapitott elSlegét utalja a Szolgaltatd részére, aki negyedéevenként

szamol el a megdfizetett eléleggel.

A Févarosi Onkormanyzattal szembeni kovetelés emelkedésének oka projekt tovabb

szamlazasabol adodik.

Egyéb kévetelések jogcimek szerinti megoszlasa

adatok MFt-ban

Megnevezés 2018 2019 Valtozas

Szociélpolitikai menetdij tamogatas 1843 1870 27
TVM pénzkészlet kdv. T-Systems-tél 415 590 175
Szalliténak fizetett eldlegek 59 24 35
Ugynoki elszamolasi szamla 40 242 202
Helyi ado tulfizetés 17 22 5
OEP kifizetések elszamolasa 9 9 0
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés 3 3 0
Egyéb kovetelések 3 7 4
Bankkartyas fizetések miatti kovetelés 1 125 124
MAK kifizetések elszam. szamla 1 1 0
Ovadék 1 1 0
NM Zrt. probavasarlas elszamolas - 2 2
AFA elszamolas NAV-val - 233 233
llleték tulfizetés - 0 0
Téarsasagi add eldleg - 1 1
CSASZ onellendrzési potlek . 0 0
MPT altal elszallitott pénz - 207 207
Osszesen 2 392 3337 945
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Az egyéb kovetelések 34 %-os novekedése nagyrészt a BKU Zrt.-vel korabban
alkalmazott elszamolastechnikai véltozasok kévetkezménye (pl. T-Systems és MPT

esetében), valamint az adoétllfizetésekbdl adodik.

4.2.3.  Ertékpapirok
Téarsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.

4.2.4. Pénzeszkozok

A Tarsasag pénzkeszletének zard allomanyat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban

Pénzeszkozok 2019. Valtozas
Pénztar - 1 1
Bankszamlak 14 040 9 258 - 4782
Osszesen 14 040 9259| - 4781

A Téarsasag részére a Févarosi Onkormanyzat altal a feladatok ellatasahoz biztositott
forrasfedezet negativ iranyd tendenciat mutatott, a Tarsasag a vartnal gyengébb
peénzigyi pozicioval zarta az évet. Ez elsésorban a Févaros altal a kdzlekedésszervezsi
feladatellatassal szembeni finanszirozas valtozasanak tudhaté be. A 1V. negyedévben
a Févaros, a BKV Zrt. és a BKK Zrt. k6zotti tobbszori egyeztetést kévetéen alakult ki a
zaro allapot, igy a 2019. évi alulfinanszirozottsag mértéke jelentésen nétt az el6z6 évhez
képest, nagymeértékben rontva a Tarsasag likviditasat. Miikodési hitelfelvételre mind

ezek mellett nem kerdlt sor.

4.3. Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok jogcimenként alakulasat az alabbi tablazatok
tartalmazzak.

adatok MFt-ban

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2019 Valtozas

Kozlekedés szervezdi feladatok targyévi
alulfinanszirozottsaga
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Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2019 Valtozas
e yesés matl ooedés | yog] o 43u
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 197 69 -128
BFO felé tovabbszamlazott szolgaltatas 70 0 -70
o 2k e s W m
Egyéb kdzlekedés szervezdi arbevétel 19 27 8
FUTAR jarm(i atszerelés bevétel BKV-tol 14 0 -14
Eszkdzok bérleti dija BKU 8 0 -8
Egyéb idbbeli elhatarolasok 6 9 3
Hirszolgaltatas arbevétele 6 7 1
Eszkozok bérleti dija BOK 5 0 -5
Bubi allomasok lizemeltetése 1 7 6
Taxi ellenérzés alulfinanszirozottsag 1 0 -1
glﬁ;g?gléli\/;obllﬂzetes Zrt. Arbevétel 0 213 213
[\_ﬂenetrenqs;er'i.nti jaratok és megalléhelyek 0 37 37
uzemeltetési dija
Osszesen 14 549 10 868 -3 681

A bevételek aktiv elhatarolasanak jelentds, 25%-os cstkkenése a Kdzlekedés szervezés

és az EBRD hitel végtorlesztése miatti

2019. évi

alulfinanszirozottsaganak

csokkenésébdl, valamint a kdzvetitett szolgaltatasok kisebb volumenébdl adddik.

Kéltsegek aktiv idébeli elhatarolasa

2018.

adatok MFt-ban

2019.

Valtozas

BKU bevétel biztositas 204 11| - 93
BKU tizemeltetés, ellatas 23 8| - 15
BKU informatikai szolgaltatas 16 1| - 5
BKU human szolgaltatas 16 25 9
BKU IT infrastruktra miikddtetés 11 2| - 9
IT infrastruktara lizemeltetési kdltsége 9 9 -
BKU kozszolgaltatasi komp. ligyfélkdzpontok. 8 114 106
BKU kozszolgaltatasi komp. értékesités 5 80 5
BKU kézszolgaltatasi komp. tigyféltajékoztatas 5 7 2
BKU szoftver karbantartas 5 5 -
Elhatarolt éves bérletek anyagkéltsége 5 5 -
VOLAN fizetett atalany 2 3 1
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2018. 2019. Valtozas

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa

BKV Zrt szolgaltatas elszamolas 8 246 48 - 8198
Biztositasok 1 1 -
Egyéb targyévet kovetd évet terheld koltségek 2 23 21
Osszesen 8 558 452| - 8106

A koltségek aktiv elhatarolasanak nagymertékli csokkenésének f6 oka a BKV

finanszirozasanak valtozasa 2019. évben.

4.4. Sajat tdke

A Tarsasag sajat tékéjének allomanya a beszamolasi id6szakban 4.693 MFt-tal
csOkkent, mely a 2019. évi vesztesésbdl adodik.

A sajat téke elemeiben tortént valtozasok dsszefoglalasa
adatok MFt-ban

lekot

Bt adozott

1892 (spetarta CrEdmMe sajat

Megnevezés

eft
toke

lek

ny
tartalék

tartal

eredmeé

téke

ék

Nyité allomany 1980 2 437 1237 120 1306 7080
2018. evi eredmeny 1306 - 1306 0
atvezetese

2019. evi adozott

eredmény -4 693 -4 693
Zaro allomany 1980 2 437 2543 120 | -4693 2 387

4.5,

Céltartalékok

A Tarsasag 2019. évben 221 MFt céltartalékot oldott fel és 1 237 MFt-ot képzett a volt
munkavallalok részére munkatigyi perben, egyéb kartéritési tigyben, valamint varhatoéan
kifizetendd kotelezettségek fedezetére. ElGbbiek egylittes hatasaként a céltartalék zaro
allomany 2 805 MFt.

4.6. Kotelezettségek

A Tarsasag kotelezettségeinek allomanya 20 697 MFt.
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Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:

adatok MFt-ban
Megnevezés 2018 2019 Valtozas

Beruhazasi fejlesztési hitelek 2016 0 -2 016
Rovid lejaratd hitelek 1344 0 -1 344
Szallitoi kotelezettségek 11792 10315 -1477
Vevéktol kapott elélegek 80 268 188
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben . 255 Az
Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 12 023 9 859 -2 164
Osszesen 27 478| 20 697 -6 781

4.6.1. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszU lejaratu kotelezettségek zaré allomanya nulla Ft, oka, hogy az Elektronikus
jegyrendszer projekt finanszirozésa érdekében lehivott EBRD hitel allomany vissza lett
fizetve. A Fovarosi Kozgydlés 508/2019 (V.29). Hatarozata a kdvetkezokrol rendelkezett:
LA Févarosi Kozgytilés felkéri a fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezérigazgatoja utjan
gondoskodjon a BKK Zrt. és az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kozotti
kélcsonszerzédés a) teljeskord pénzigyi rendezése és visszafizetése érdekeben az
EBRD-vel torténd targyalasok lebonyolitasarél és a kolcsonszerzGdés pénzlgyi
rendezésérdl, b) valamint a kdlcsdnszerz6dés és a kapcsolddd szerzédések teljeskord
lezarasa érdekében az EBRD-vel torténd targyalasok lebonyolitasardl, és a lezarashoz
szilkséges dokumentumokat terjessze a FOvarosi Kozgylles elé.” A hatarozat
végrehaitasra keriilt, 2019. augusztus 1-jén a hitel végtorlesztése megtortent

Az EBRD hitelen kiviil a Tarsasagnak nem volt olyan kételezettsége, melynek hatralévé
futamideje tébb mint 5 év vagy olyan, amelyet zalogjoggal vagy hasonlo joggal

biztositanak.

4.6.2.
A rovid lejarati kotelezettségek zard allomanya 20 697 MFt, rovid lejaratu hitele nincs a

Révid lejarata kételezettségek

Tarsasagnak. A szallitoi kotelezettség a fizetések Utemezésének optimalizalasa
kovetkeztében 13%-kal csokkent. A vevoktdl kapott el6legek emelkedésének oka az
elektronikus jegyértékesités teriiletén a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel torténd
elszamolasi konstrukcié bevezetése. Az egyéb rovid lejaratl kotelezettség kdzel 20%-
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kal csokkent, melynek legfébb oka az el nem szamolt tamogatasi el6legek

nagysagrendjének valtozasa.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség részletezése

adatok MFt-ban

Megnevezés 2018 2019 Valtozas

Nyitott tamogatasi ellegek 9754 7 425 -2 329
Biztositékok 1094 1083 -1
BFO szembeni kotelezettség 395 395 0
Jarulék befizetési kotelezettség 297 240 -58
Munkavallalokkal szembeni kételezettség 244 200 ?41
Személyi jovedelemado kotelezettség 119 101 -19
Egyeéb koltségvetési kotelezettség 41 38 -3
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 41 53 e
anb;:\;{eixségtal, VOLAN-nal szembeni 23 2 0
AFA fizetési kotelezettség 5 3 -2
Munkavallalékkal kapcsolatos kot 4 4 0
Onkéntes nyugdij és egészségpénztar 2 1 =4
BUBI kupon miatti kotelezettség 2 2 0
Kovetel egyenlegli vevik 2 0 -2
Menetdij bevétel elszamolasa miatti kotelezettség 0 187 187
K+F tamogatas miatti kotelezettség 0 104 104
Osszesen 12 023 9 859 -2 164

A kapott garanciak és biztositékok legnagyobb tételei:

A-Hid Epité Zrt.

adatok MFt-ban

1358

Colas Alterra Zrt.

1283

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete — 2019

46/78



BUDAPESTI

KOZLEKEDES!
KOZPONT
VT-ARRIVA Kft. (VT-Transmann) 781

Colas Ut Zrt. (0000200705, Szallitok) 643
T-Systems Magyarorszag Zrt. 431
Strabag Altalanos Epité Kit. 394
HE-DO Kift. (0000202361, Szallitok) 388
KOZGEP Epité- és Fémszerkezetgy Zrt. 351
STRABAG Epit6 Kit. (korabban STR Epit Kit.) 316
KESZ Epité Zrt. 288
Swietelsky Vasuttechnika Kift. 232
FOMTERV Mérnki Tervezé Zrt 210
DDTR Hungary Kift. 150
SWIETELSKY Magyarorszag Kit. 149

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kdtelezettségek

adatok MFt-ban

Kapcsolt vallalkozassal szembeni

2018 2019 Valtozas

kotelezettségek
Szallitoi kotelezettség Budapest Kozut Zrt felé 6 5( - 1
Szallitoi kotelezettség BOK felé 45 66 21
Szallitoi kotelezettség BKU felé 28 33 4
Szallitéi kotelezettség BKV Zrt fele 141 150 9
Egyéb kotelezettség 3 - 3
Osszesen 223 254 31

A kotelezettségek els6sorban a kozvetitett szolgaltatasok (informatikai, bérleti,
kdziizemi, tavkozlési dijak) elszamolasabol adodd tételek, valamint a jegyertékesitesi
ligynoki jutalék és a potdij beszedés ellenértékének ki nem fizetett tételei.

4.7. Passziv idébeli elhatarolas

A bevételek passziv idébeli” elhatarolasanak jogcimenként alakulasat az alabbi
tablazatok részletezik.
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adatok MFt-ban

2019

Valtozas

Eves bérlet bevétel elhatarolas 4813 4300 -513
NM mobiljegy 0 47 47
?ﬂlij?krafél(szére tovabbszamlazott feltjitasi 0 41 41
BUBI bevétel elhatarolas 17 9 -8
Projektmenedzsment fellilfinanszirozottsaga 2 0 -2
Egyéb kovetkez6 évet illetd bevételek 3 2 -1
Eie(ltri}léﬁéé;go:“l;a‘nsa‘;nszirozc:tt projekttamogatasok 99 0 .99
Kozlekedésszervezés finanszirozasa 8198 0 -8 198
Osszesen 13 132 4 400 -8 733

A koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa mérlegsor szerinti részletei az

alabbiak.

Koltségek passziv id6beli elhatarolasa

2018

adatok MFt-ban

2019

Valtozas

BKV Zrt. alulfinanszirozottsag 12 914 7448 -5 466
Teljesitmeénybér és jarulékai 391 396 5
Orzés, védelmi szolgaltatas 267 0 -267
Jegyautomata lUzemeltetés 249 133 -116
FUTAR lizemeltetés 223 130 -93
FUTAR jarm(i atszerelés 14 1 -13
BKU tzemeltetés, ellatas 218 192 -21
BKU informatika 201 187 -14
BKU felé tovabb szamlazas 134 31 -103
BKU alul finanszirozottsag tigyfélszolgalat 72 585 513
BKU alul finanszirozottsag bevételbiztositas 135 1769 1634
BKU alul finanszirozottsag értékesités 102 812 710
BKU alul finanszirozottsag tigyfél tajekoztatas 14 148 134
BKU human szolgaltatas I7 68 -9
BKU Ingatlan lizemeltetés 3 6 3
Elektronikus jegyrendszer lizemeltetése 136 0 -136
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Koltségek passziv idobeli elhatarolasa 2018 2019 Valtozas
Budapest Airport haszndlati dij 99 84 -16
BKV IT lizemeltetés 61 111 50
Szoftver karbantartas 62 0 -62
MAV Start részesedés 61 35 -26
Gépjarmivek karbantartasa 52 0 -52
Egyéb szakért6i szolgaltatas 51 31 -20
EBRD rendelkezésre tartasi jutalék/Hitelkamat 33 0 -33
BOK sikerdij, megbizasi dij 32 0 -32
VOLAN részesedés 26 15 -11
Kerékpar rendszer lizemeltetés 24 8 -16
Jogi szolgéltatas 24 0 -24
BHEV atalany 23 17 -6
BKV részére fizetendd jutalék 12 0 -12
Hirdetés, reklam 12 34 22
Egyes meghatarozott juttatasok 10 3 -7
Egyéb anyag kéltségek (aram, viz, irodaszer) 0 1 1
TVM anyagkdltség 0 37 37
MM Kozvetitett szolgaltatas 0 163 163
Végrehajtoi koltségelbleg 0 6 6
MOKK 0 20 20
Egyéb 65 73 8
Osszesen 15 792 12 544| -3248

A passziv id6beli elhatarolasok kézel 20%-kos csdkkenéseben a teljesitésigazolasok

kiadasa és a szamlazas teriiletén tett intézkedések hatasa figyelheté meg.

A halasztott bevételek 6sszefoglalasat az alabbi tablazat tartalmazza
adatok MFt-ban

Megnevezés
Villamos és trolibusz projekt

2018
39 932

2019

Valtozas

1-3-as villamos vonalak fejlesztése
tamogatésa

32 047

Budai fon6dd Széll K. téri ag megvalositasa

9 627
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Megnevezés

2019

Valtozas

Egységes utas tajékoztatasi rendszer

(FUTAR) 6 149 5311 -838
Kbzbringa és infrastruktaralis fejlesztés 5063 17 -5 046
Budai fon6dé Bem rakparti ag megvaldsitas 4 239 3 906 -333
Jegyautomata rendszer (TVM) 2 691 2 349 -342
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 2414 8 104 5690
Az M3 metrovonal rekonstrukcidja 2330 2 331 1
Elektronikus alapt jegyrendszer i
tamogatasa 1517 684 833
Gorgey A., Kossuth L., Apaczai Csere 5
Janos utca 1270 1011 259
Budapesti Kerékparos Kézosségi

Kozlekedési rendszer kialakitésa - s
M2 metr6 és godollsi HEV dsszekdtése 730 1534 804
M1 millenniumi foldalaiti korszertisitése

meghosszabbitas o L 0
Dizel midibusz jarm(itender 689 660 -29
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval

Osszefliggd feladatok S skl e
Astoria - Ujpalota villamos vonal tervezése 456 0 -456
Fovaros[ ylflamoshaiozat fejlesztési 358 313 45
koncepci6

A 2-es villamosvonal felljitdsanak

elkészitése <Bt s 1
Fogaskerek(i vasut fejlesztése 264 268 4
Széll Kalman tér tervezés 143 143 0
Széll Kalman tér megvaldsitasa 142 142 0
Kils6é Bécsi ut villamos vonal megtervezése 110 128 18
A BKK infokommunikacios

infrastrukturajanak tovabbfejlesztése 2013 109 34 -75
(FM700) _
BUBI II. (item 93 90 -3
BUBI Ill.Gitem 60 213 153
A BKK infokommunikacios

infrastruktirajanak tovabbfejlesztése 2014- 45 112 68
2016

Rakos-Patak menti dkoturisztikai folyosé 41 44 3
Egyéb kisebb projektek 80 94 15
Infokommunikacios infrastruktira

tovabbfejlesztése 38 19 2
Egységes utastajékoztatasi rendszer

fejlesztése & €4 i
Kozlekedésszervezési beruhazasok 29 4 -25
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P+R Parkolok 27 25 -2
Teher forgalom behajtas ellenérzés 26 26 0
korszer(sitése (TOBI)

Ferihegyi gyorsforgalmi ut atalakitas terv 25 25 0
Budai Fonodo Kiilsé Bécsi Ut el6készités 24 -3 -27
l;leztf)arosbarat Infrastrukturalis fejlesztés 23 26 3
A Févaros stratégiai fejlesztési feladat 22 0 -22
Fenntarthat6 varosi mobilitastervezés 18 0 -18
BKK sajat beruhazasokra kapott tamogatas 16 16 0
Széll Kalman tér rendezési koncepcioja 16 16 0
Témegkozlekedési bevétel besz fejl. 15 10 -5
M;i metrc} meghosszabbitasa 13 17 4
Kaposztasmegye

BKK Jegypénztarak kialakitasa 12 11 -1
BKRFT feliilvizsgalat 8 0 -8
Kozlekedés biztonsagi fejlesztések Xl ker 7 10 3
Kaposztasmegyeri intermodalis csomdpont 6 0 -6
Kozlekedés biztonsagi fejlesztések XX ker. 6 9 3
XV. Budapest —Fét Kerékparut 5 8 3
Kozlekedésbiztonsagi és Kerékpéarosbarat 4 5 1
fej. XVI. ker.

Balatoni Uti csomopontok 3 0 3
kdzlekedésbiztonsagi fejlesztése

Kozlekedés stratégia, tervezési tdmogatas 3 3 0
Kerékparosbarat infrastrukturalis fej. 3 5 2
XIX ker.

Kerékparosbarat infrastrukturalis V. ker. 3 5 2
Dél-Budapesti Kerékparosbarat fejlesztés 3 5 2
Carsharing projekt 2 0 -2
Kiraly utca és kornyezetének 2 0 2
forgalomtechnikai rendezése

X. ker. Fehér 0t fejlesztés engedélyezés 1 0 -1
Budapest févaros XI. kertilet (Ujbuda)

varoskézpont kdzlekedésfejlesztési 1 0 -1
koncepciodja

Citylogisztika 1 0 -1
Obudai gazgyari csomépontok fejlesztése 1 0 -1
Parkolasi- és teherforgalmi behait. 0 14 A
kapcsolatos. beruhazasok

Parkolasi- és teherforgalmi behaijt. 0 3 3
kapcsolatos. beruhazasok Il.
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Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Csepel varoskdzpont tervezés i 0 30 30
BF_O részere visszafizetett sajat 935 935
teljesitmeny _
Futar integracié FVR-hez 0 5 5
TVM integracié FVR-hez 0 5 5]
Halasztott bevételek 6sszesen 113 049 113 529 482
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5. Az eredménykimutatas elemeinek alakulasa, részletezése

5.1. Bevételek alakulasa

51.1. Ertékesités netté arbevétele

adatok MFt-ban

Belfoldi értékesités nett6é arbevétele 2018 2019 valtozas
Jegy- és bérletértékesités bevétele 65 977 67 333 1356
Szociélpolitikai menetdij tamogatas 15135 14 847 28é
Kozvetitett szolgaltatas 2 598 6 373 3775
Kozlekedésszervezési tevékenység 764 835 71
bevétele
Keret megallapodas szerinti arbevétel 392 534 142
Egyéb arbevétel 256 356 100
Kozosségi kerékparos rendszer -
arbevétele 67 60 T
Alkatrész értékesités arbevétele - 5 5

Osszesen 85 189 90 343 5154

A Téarsasag a 2019. évben dsszesen 201.156 MFt bevételt szamolt el, melybdl a belféldi
értékesités nettd arbevétele 90 343 MFt, az egyéb bevétel 110 5563 MFt, a pénzligyi
m(iveletekbdl szarmazé bevétel 260 MFt.

A BKK Zrt. kozlekedésszervezéi tevékenységhez kapcsolddd sajat bevételei menetdij
bevételekbdl, szocialpolitikai menetdij-tamogatasbol, valamint a piaci megrendelések
egyéb bevételeibdl tevédik Ossze. A jegy és bérletek értékesitésébdl szarmazod
bevételek emelkedése az el6z6 évhez képest 4%-kal emelkedett. Ebben fontos szerepet
jatszanak az el6z6 években tett lzletpolitikai intézkedések, ide értve kilonosen az
ellenérzés hatékonysaganak javitasa, jarmivezetdi jegyértékesitési lehetéségek, az
elsé ajtés viszonylatok szamanak novelése, a jegy vasarlasi lehetéségek bévitésének
részeként az elektronikus értékesités bevezetését, a jegyeladd automatak tovabbi
tzembe helyezését. A belvarost a repulétérrel 6sszekoté 100E reptéri jarat Uzem
idejének béviilését kovetden, tovabb névekedett az utasszam, a jarat népszerliségének
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novekedése kovetkeztében az lizemeltetésébdl szarmazo bevétel 41%-kal megndtt. A

turistaforgalom béviilésének kovetkeztében a napijegy tipusti termékek értékesitési
volumene 10%-kal emelkedett.

A Budapesti Kozlekedési Kozpont 2019-es menetdijbevételei tovabbra is emelkedd
tendenciat mutatnak. Mivel a cég dijszabasa évek 6ta valtozatlan, a ndvekedés a jegy-
és bérletértékesités ndvekedésébdl szarmazott. 2019-ben az eseti jegyekbdl szarmazd
bevételek nettd 1 milliard forinttal néttek egy év alatt:

e 0Osszesen 18,9 millié vonaljegyet vasaroltak a témegkozlekeddk,
e a 450 forintba kertilé helyszinen valtott jegyekbdl 1,2 milliot,
e az atszallojegybdl kozel félmilliot,

« a gylijtéjegybdl pedig 2,3 millié tdmbot.

A termeszetes személyeknek sz616 havi bérlet a BKK legsikeresebb bérlete maradt, havi
és félhavi (15 napos) bérletekbdl pedig kozel 4,5 milliot adott el a Tarsasag 2019-ben.
Ebbdl szarmazik az Osszbevétel fele, mintegy 33,4 milliard forint — a természetes
személyeknek szolo havi bérletek értékesitése részben azért nétt, mert a helyi bérlet
cafeteria-elem addzasanak kedvezétlen valtozasa utan egyre kevesebb éves bérletet
vasarolnak a munkaltatok.

A BKK Zrt. személyes értékesitési pontjain (bérletpénztarakban, ligyfélkézpontokban)
és az automataknal a készpénzes fizetés mellett bankkartyas vasarlasra is lehetéség
van. A bankkartyas tranzakciok aranya az el6z6 évi 42,6%-r6l 46,6%-ra nétt, a
bankkartyaval fizetett jegyek, bérletek értéke pedig az dsszes vasarlason bellil 57,4%-
rol 61,6%-ra. Az automatakboél 2018-ban mintegy 24,4 millio jegyet, bérletet vasaroltak,
ez a szam 2019-ben 28,3 milliéra nétt. A 2019. junius 2-atél haszndlhaté kozlekedési
mobiljegyrendszerben az év végéig megkozelitbleg 95 ezer vasarlas tortént. A BKK
célja, hogy hosszl tavon kényelmesebb é tegyiik tigyfeleink szamara a vasarlast, és a
korszer(i értékesitési csatornak és fizetési modok valjanak altaldnossa — erésitette meg

a vezérigazgato

A févarosi kbzlekedési mobiljegy-rendszer projekt megvalositasarol szol6 megallapodas
2019. aprilis 10-én szlletett meg. A mobiliegy bevezetését a Févarosi Integralt
Viteldijpbeszedési Elektronikus Rendszer részeként a Budapesti Kozlekedési Kozponttal
egydttmiikddve a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. valositja meg. A replilétéri vonaljegy, illetve
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a Budapest 24 és 72 dras jegy, valamint a hetijegy mellett a felhavi, havi, negyedéves

Budapest-bérletek, kismama, nyugdijas és tanulé bérletek is elérhetdk applikacion
keresztiil. A mobiljegy hasznalata az utazas soran lényegében megegyezik a papiralapu
termékek hasznalataval. Az utasok visszajelzéseit, igényeit figyelembe veéve
folyamatosa Uj funkcioval bévill a kozlekedési mobiliegy alkalmazas, amely gyorsabba,

egyszeriibbé teszi a jegyvasarlast és a hasznalatot.

A szocialpolitikai menetdij-tamogatas a 2019. év soran 4%-kal maradt el a 2018. evitdl.
A csokkenésében szerepet jatszik, hogy a nyugdijkorhatar ndvelésével tovabb csokken
a nyugdijas bérlet vasarlasara jogosultak szama, illetve a tdmogatas alapjaul szolgalo

kedvezményes bérlet vasarlasok szama némileg elmaradt az el6z6 idészaktol.

A Févarosnak tovabbszamlazott beruhazasok volumene és bevétele emelkedett a 2019.
évben, ami a Kozvetitett szolgaltatasok valtozasaban mutatkozik meg.

5.1.2. Egyéb bevételek
adatok MFt-ban
Egyéb bevételek 2018 2019 Valtozas

Févarosi Onkormanyzattol kapott tamogatésok 87 444 96 356 8912
Unios fejlesztési tamogatas 12 956 7 692 -5 264
il il 3051 2798 - 253
Potdij bevétel (tomegkozlekedés) 2431 2643 212
Egyeb bevétel 212 108 -104
Kapott kétbér, késedelmi kamat 185 300 165

ebbdl: projektekre kapott kotbér 74 69 - 5

ebbdl: busz véllalkozotél kapott kothér 62 173 111
Céltartalék felhasznalas 104 221 117
Karesemeénnyel kapcsolatos bevétel 60 53 -7
I?gyéb te}mogatés?k, agglomeréoié?an érintett 23 9 14
onkormanyzatoktél kapott tamogatas
Koltségtéritésbol szarmazo arbevétel 4 3 -1
Eszkozértekesités 0 1 1
Osszesen 106 420 110 553 4133

A megvalosult Gj mikodési modell kovetkeztében a kozlekedésszervezdi forraslehivas
a tavalyi évhez képest 29 074 MFt-tal valtozott.
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A BKK Zrt. kdzszolgaltatasi feladatkérében Projektmenedzsment tevékenységet is ellat.
Ennek egyik feladatkore az egyedi megéallapodasok alapjan megvaldsitott feldjitasok és
fejlesztések, melyek a kdzlekedésszervezéi-, valamint a kdzltkezeldi feladatellatassal
Osszefliggésben a BKK altal eldkészitett és kivitelezett projektek, amelyek
megvalésitasat az egyedi engedélyokiratok és megallapodasok egyedi szabalyai
szabalyozzak. Az europai unioés tamogatasok adta forras-lehetéségek minél nagyobb
aranyu felhasznalasa érdekében a BKK 6sszehangolia és lebonyolita a
nagyprojekteket, ellatia azok menedzsmentjét. A BKK képviseli az eurdpai unios
fejlesztesi projektekben a févarosi mellett a régios szempontokat, valamint koordinalja a
kozati és a kozosseégi kozlekedést érinté kerlileti 6nkormanyzati, kézmi és egyéb
beruhazasokat, minden esetben a Févarosi fejlesztésekért felelés vezetdkkel egyeztetett
modon meghozott dontésekre alapozva. A fejlesztésekre kapott unids tamogatasok
osszege tobb, mint kétszeresére ndvekedett az el6z6 évhez képest. Ennek jelentésebb

tételei az 1-es és a jarmd Il. villamos projekt, a jarm(i beszerzések finanszirozasa.

A BKK masik projektmenedzsment feladat csoportjat képezik a Févarosi Onkormanyzat
kedvezmeényezetti kérébe tartozo kozlekedésfejlesztési projektek projektmenedzsment

feladatainak az ellatasa.

A befolyt potdijbevételek Gsszege 2019. évben, 2018. évhez képest 1955 MFt-tal
emelkedett. 2019-ben az el6zé évhez képest 8%-kal emelkedett a potdijbevétel annak
ellenére, hogy a pétdijazasok szama 6,6%-kal (2017 évhez képest 18,2%-kal) esett
vissza. Ezen bellil a helyszini pétdijak szama és 6sszege 16,2%-kal emelkedett, mig a
halasztott potdijazasok szama 18,5%-kal csokkent, az utélagos pétdijbevételek igy is
O0sszességeben 5,3%-kal emelkedtek.

A halasztott potdijbevételek 2/3-a mar a végrehajtasi eljarasokbol folyik be.

Potdij bevetel alakulasa, pétdij nyilatkozat, FMH és VH inditasok darabszama 2014-
2019:

Helyszin Utélagos  Pétdij Potdij Fizetési

éev i potdij potdij Osszese nyilatkozatok meghagyas Vegrce’rtl,ajtas
(MFt) (MFt) n (MFt) szama db db

2014 278 755 1033 328 398 1007 0

2015 391 580 971 314 936 36 158 743

2016 523 988 1512 254 943 47 415 26 831

2017 549 1803 2352 182 002 45 999 38 278
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2018 603 1854 2 457 144 373 33 403 36 298
2019 701 1952 2 653 117 586 22 061 30 431

2019-ben 2018 évhez képes a benyuijtott fizetési meghagyasok szama 34%-kal, a
kezdeményezett végrehajtasi eljarasok szama 16,2%-kal csokkent. Az (j fizetési
meghagyasok és végrehajtasi eljarasok szamanak csokkenése a rendszerbe kerdld Uj

esetszamok visszaeséseébdl kovetkezik.

A végrehajtasi eljarasokra is igaz, hogy az utasok jelentés részének 1-2 potdijazas
alapjan fennallé tartozasa érintett, ugyanakkor tobb utassal szemben tobb végrehaijtasi
eljaras is van folyamatban, dsszességében tobb szazezres vagy millios potdijkovetelés
alapjan. A végrehajtasi tigyek jelentés szamban sziinetel eljarasok, jellemzéen az ados
szocidlis, anyagi helyzetéb6él addédoéan aktudlisan behajthatatlan kovetelések.
Ugyancsak nagy aranyban vannak letiltasban elGjegyzett kdvetelések, melyek az ados
korabbi - akar BKK-s - eljarasainak lezarasat kovetéen kerllhetnek csak behaijtasra,

ezek az eljarasok akar 5-6 évig is elhizédhatnak.

A tarsasag altal jelenleg kezelt kovetelés allomany 21,96 Mrd Ft nagysagrendt, mely
690 ezer db-ot meghaladé tételszambol all. Az aktualis allomany tilnyomo része 88%-a
jelenleg is éven tuli kovetelés, mig 12%-at az éven beliili, jellemzéen jogi eljarassal még
nem érintett kovetelések teszik ki. A jogi eljarassal érintett, fizetési meghagyassal illetve
végrehajtasi eljarassal érintett allomany mintegy 13 Mrd Ft-ot tesz ki.

Potdij kbvetelés allomany valtozasa és megoszlasa (adatok MFt-ban)

kor \ datum 2018.12.31. 2019.12.31.
1-30 nap 92 84
31-90 nap 491 486
91 - 180 nap 796 722
181 - 360 nap 2108 1408
361 nap felett 17 839 19 262
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2019.12.31.

kor \ datum 2018.12.31.

Osszesen

5.1.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok MFt-ban

Pénziigyi miiveletek bevétele 2018 2019 valtozas

Szabad pénzeszkdzok kamata 4 6 2
Egyéb pénziigyi bevétel 325 194 - 131
Kapcsolt vallalkozastol kapott osztalék - 60 60
Osszesen 329 260 69

A kapcsolt vallalkozastol kapott osztalék a BOK Kft. 2018. évi eredménye alapjan a BKK

lgazgatésaganak 137/2019 (V.07) Hatarozata szerinti osztalékfizetési kotelezettség

teljesitésébdl adodik.

Az egyéb pénziigyi bevétel kiilonbsége az évvégi nyitott kovetelések és kotelezettségek

devizas atértékelésének eredménye, melynek legjelentésebb tételei a CAF villamosok

beszerzésére a Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A, valamint az AFC projekt

megvalositasara a Scheidt & Bachmann GmbH részére adott el6legek arfolyam

klonbozetébdl adédnak.

5.1.4. Kapcsolt vallalkozasoktdl szarmazo bevételek
adatok MFt-ban
Kapcsolt vallalkozasoktdl szarmazoé bevételek 2018 2019 Valtozas |
Budapest Koézut Zrt. 1 - -1
Févarosi Onkormanyzat 2223 6 294 4071
BKV Zrt. B 41 23] - 18
BOK Kift 4 9 5
BKU Zrt | 425 768 343
Ertékesités netté arbevétele 2694 7093 4399
Févarosi Onkormanyzat 95406| 96 703 1297
BKV Zrt. 33 106 73
BOK Kit 7 7
BKU Zrt 1 1 0
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Kapcsolt vallalkozasoktdl szarmazé bevételek 2018 2019 Valtozas
Egyéb bevétel 95440 96 817 1377
Minddsszesen 98 134| 103 910 5776

BKV Zrt.—tél szarmazo arbevétel tovabb szamlazasok dsszegét tartalmazza. A BKU és
a BOK esetében is a koltségek tovabb szamlazasa all az értékesités nettd arbevétele
mogott. A kapcsolt vallalkozasoktél szarmazd egyéb bevételek kozll BKV Zrt.-nél a
kapott kotbér osszege jelenik meg. A Févarosi Onkormanyzat esetében a tovabb
szamlazasra kertlt projektek értékét tartalmazza az értékesités nettd arbevétele, mig a
kapott tdmogatasok az egyéb bevétel soron jelentkeznek.

5.1.5. Aktivalt sajat teljesitmény értéke

2019. évben a projektekre elszamolt sajat teljesitményének értéke 278 MFt volt, ami az
el6z6 évhez képest novekedést mutat, elsésorban a befejezett és aktivalt beruhazasok

volumenének valtozasa kovetkeztében.

5.2. Raforditasok alakulasa

A Téarsasag 2019. évi bruttd és netto raforditasa a kovetkezdk szerint alakult.

adatok MFt-ban

Raforditasok 2018 2019 valtozas
Brutto raforditas 190 862 205 390 14 528
Aktivalt teljesitmények értéke -243 -278 -35
Netto raforditas 190 619 205112 14 493

A nettd raforditasok 8%-kal ndvekedtek az el6z6 évhez képest, melynek legjelentéseb
tételei a kdzvetitett szolgaltatasok volumenének emelkedése. Az értékcsokkenési leiras
Osszegének valtozasa csokkenést mutat, de ennek oka, hogy 2018-ban jelentds
nagysagrend(, utdlagos aktivalasra keriilt sor, ami a 2019-ben mar csak az adott évre

jutd értékcsokkenés 6sszegeben jelenik meg.
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5.2.1. Anyagjellegii raforditasok

adatok MFt-ban

Anyagijellegii raforditasok 2018 2019 valtozas

Anyagkoltség 736 729 - 7
Igény bevett szolgaltatasok értéke 16 716 15220 - 1496
Egyéb szolgaltatasok értéke 1091 1609 518
Eladott aruk beszerzési értéke 54 56 2
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 148 790 166 252 17 462
Osszesen 167 387 183 866 16 479

Az anyagijelleg(i raforditasok értéke 2018. évrél a 2019. évre 10%-kal emelkedett. Ennek
oka részben az igény bevett szolgaltatdsok 7%-kos csokkenése. A kozszolgaltatasi
tevékenységben résztvevé vallalkozasokkal (BKV, VT Arriva, Volan, MAV-HEV) torténé
egyuttmdkodés (az altaluk nydjtott szolgaltatasok kozvetitése az utasok felé) hatasa
figyelheté meg az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok nagysagrendjének 12 %-kos
névekedésében. Uj elem 2019-t6] a mobil alkalmazason torténd jegy és bérletvasarlasi
lehetéség, ami a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. kozremiikodésével keriilt bevezetésre.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzak azokat a hatésagi dijakat, (fizetési meghagyasok
és végrehajtas illetékei) melyeket a tarsasag a potdijbevételek beszedése érdekében

fizetett meg.

5.2.1.1. Az igénybe vett szolgaltatasok tételei
adatok MFt-ban

2019

Igénybe vett szolgaltatasok 2018 valtozas

BKU Zrt kbzszolgaltatasi tevékenység koltsége 5653 5 836 283
Orzés-védés koltségei (bejarati és jegyellendrzés) 2 489 3220 731
SAP és IT Gzemeltetési koltségek 2 289 2445 156
Projekt eszkdzok 2183 0 -2 183
BKU Zrt szolgaltatasi tevékenység koltsége 802 809 v
Karbantartasi dijak 548 304 -244
Uzleti IT rendszerek (izemeltetési dija 511 352 -160
Egyéb szakértéi tevékenység kdltsége 489 499 10
Potdij beszedés 439 405 -35
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lgénybe vett szolgaltatasok 2018 2019 valtozas
Egyéb 288 95 -193
Reptér megallé hasznalati dij 245 309 64
Bérleti dijak 210 231 20
Menetjegy viszonteladdknak fizetett jutalékok 149 139 -10
Posta, telefon, internet koltség 124 50 -74
Ingatlantizemeltetési dij 78 103 24
Hirdetés, reklam koltségek 67 116 50
Jogi, kozjegyz6éi szolgaltatasok dija 57 83 27
Fénymasolas, sokszorositas kéltsége 56 64 7
Rendezvények koltségei 28 36 8
Tagsagi dijak 28 25 -3
kikuldetési koltsegek 24 18 -6
Oktatas, tovabbképzés, tréning, konferencia 18 18 0
Piackutatas 14 26 12
Takaritas 13 15 2
Szamviteli, kbnyvvizsgalati dijak 8 4 -3
Folyoirat, szakkdnyv, média F 7 0
Szallitas, rakodas koltségei 0 12 13
Osszesen 16 716 15 220 -1 497

JelentGsen, kozel 30%-kal emelkedett az 6rzés, védés keretében igény bevett
jegyellendrzési tevékenysegre forditott kiadas, aminek ellen hatasa a jegybevételek
emelkedésében figyelheté meg. A repiilétéri megalld hasznalati dijanak novekedése a
bevétel emelkedésével aranyos. A jogi szakért6i dijak novekedése mind a
kozbeszerzések emelkedésével, mind az AFC projekthez kapcsolodd feladatok
novekedéséhez kothetd.

Az igény bevett szolgaltatasok értéke 2018. évhez képest 7%-kal csokkent. Ennek
jelentésebb tételei a karbantartasi koltségek és igény bevett szolgaltatasok
volumenének cstkkenése. A BKU szolgaltatasi kdltségeinek ndvekedésének oka, hogy
a BKU 4altal biztositott kézrem(ikodéi tevékenység indokolt kdltség alapt elszamolasi
konstrukcid keretében keriil finanszirozasra igy az emelkedd koltségek tovabb

gylrliznek és dijnbvekedést eredményeznek.

A projekt eszkdzok volumenvaltozasa a befejezetlen beruhazasok aktivasaval és

szamviteli rendezésével fiigg 0ssze.
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5.2.1.2. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban
Egyéb szolgaltatasok 2018 2019 valtozas
Hatoésagi dij, illeték 847 23 - 823
Bankkdltség 222 729 507
Végrehajtasi koltség 0 844 844
Biztositasi dij 22 138 - 9
Osszesen 1091 1609 - 518

A 2019. évben a hatosagi dijak emelkedését elsésorban a kdzbeszerzesi dijak
a BKK poétdijbehajtasi
tevékenységéhez kapcsolodo, a fizetési meghagyasok kibocsatasara iranyuld eljarasok

novekedése okozta. Jelent6s tétel ebben a korben
illetéke és a végrehajtasi koltségek.
A bankkdltségek emelkedését az EBRD hitel végtorlesztése kapcsan elszamolt dijak

felmeriilése okozta.

5.2.1.3. Kozvetitett szolgaltatasok

adatok MFt-ban

Kozvetitett szolgaltatasok 2018 2019 valtozas
BKV Zrt. Kozvetitett szolgaltatas 119 842 132 284 12 442
BKV-n kiviili autébusz szolgaltatok dijai 23 896 24 966 1071
Hiapjén Kozvellttt szolgélatés o | 2029 5760 3731
MAV HEV Zrt. részére fizetett atalany 1327 1 451 124
VOLAN Zrt részére fizetett atalany 648 651 3
BKU kozvetitett szolgaltatas 488 576 88
MAV Budapest bérlet részesedés 348 375 26
Volan Budapest bérlet részesedés 131 153 22
Egyéb projekt kdzvetitett szolgaltatas 81 37 - 44
Osszesen 148 790 | 166 252 | 17 462

A kozvetitett szolgaltatasok értéke mintegy 12%-kal emelkedett a 2019. évben az el6z6
évhez képest, melynek oka a BKV-nak és BKV-n kiviilli autébusz szolgaltatoknak fizetett

kozszolgaltatasi dij jelentds, a szolgaltatasi volumennel aranyos novekedése. A 2019.
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évi BKV részére fizetett szolgaltatéi dij tartalmazza az 7.448 MFt alulkompenzacios

Osszeget, valamint a bonusz-malusz elszamolasok egyenlegét, 48 MFt értékben.

Jelentés nagysagrendl a Fovaros részére végzett beruhazasok volumene, melyek a
2019. évbe elsGsorban a hid és utfelujitasi munkakbol tevédtek ossze.

Az NFM, mint
személyszallitasi kozszolgaltatasok ellatasaval kozszolgaltatasi szerz6dés keretében a
VOLANBUSZ Zrt-t, valamint a MAV-HEV Zrt-t bizta meg. A résziikre az atadasra kerl6é
bevételek az értékesités nagysagrendének mértékében valtoztak. Az intézmény

az agglomeracios kozosségi kozlekedés megrendelbje az

atalakitas soran BKK altal korabbiakban megkotott szerz6dések egy része, dontéen a
kbzbeszerzéssel érintett szerz6dések (pl.: mobil tavkozlési szolgaltatasok) nem kertiltek
atadasra a BKU részére, igy szolgaltatasok igénybevételének aranyos részét a tarsasag
a 2019. évben kozvetitett szolgaltatasként tovabb szamlazta a leanyvallalata felé.

5.2.2. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegl raforditasok alakulasat az alabbi tablazat mutatja

adatok MFt-ban

Személyi jellegii raforditasok

2018

2019

Valtozas

Bérkdltség 4 376 4 055 -321

Személyi jellegli egyéb kifizetések 343 331 -13
Bérjarulékok 992 871 -122
Osszesen 5711 5 257 -456
A személyi jellegli raforditasok 8%-kos csokkenését részeben a szigord

létszamgazdalkodas kovetkeztében alacsony szinten teliesllé szemelyi jellegli
raforditasok eredményezték 2019-ben is, részben annak hatasa, hogy egyes poziciokat
nem tudott a Tarsasag betdlteni. A bérjarulékok csokkenését mind a bérkoltség
csokkenése, mind a 2019. évi jarulék mérték valtozasok okoztak.
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5.2.3. Ertékcsokkenési leiras

adatok MFt-ban
Megnevezés Nyité Novekedés Csi:';l;ken Zaro
Vagyoni értéki jogok 730 208 0 938
Szellemi termékek 1208 61 0 1269
Immaterialis javak 6sszesen 1938 269 0 2 207
Ingatlanok és kapcsolédo
vagyoni értéki jogok 12 058 5 200 1 17 257
Mdszaki berendezések,
felszerelések, jarm(ivek 1437 i 0 18
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek §41e 9 1e8 g TR
Targyi eszk6z6k 6sszesen 21 907 8716 120 30 503
Mindosszesen 23 845 8 985 120 32710

Az értékcsokkenési leirds a 2019. évi valtozasat legnagyobb mértékben utdlagos

aktivalasok miatti, az el6z6 évekre felmeriilt értékcsokkenés 2018. évi elszamolasa

okozza. A 2019. évben ilyen nagysagrendd utdlagos aktivalas és visszamendlegesen

jelentkezé értékcsokkenés nem merdlt fel.

5.2.4. Egyéb raforditasok

adatok MFt-ban

Valtozas

Egyeb raforditasok 2018 2019

Céltartalék a jovébeni kotelezettségekre 1410 1237 173
Terven fellli értéekcsokkenési leiras 472 5401 4929
Ipar(izési ad6 383 406 23
Kartéritések, blintetések, hianyok 114 13 - 101
Adott tamogatas 82 19 - 63
Készletek értékvesztése Vil - - 75
Innovacios jarulék 57 61 B
Egyéb 39 94 55
Ertékesitett, selejtezett targyi eszkozok

kdnyvszerinti értéke 12 18 -
Kotbérek 14 8 - 6
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Egyéb raforditasok 2018 2019 Valtozas

Kovetelések leirasa 8 0 - 8
Reklamadé 8 4 - 3
Targyieszkoz leltarhiany 3 4 1
Gepjarm( ado 1 0 - 1
Késedelmi kamat, dnellendérzési potlék - 70 1 71
Kornyezetvédelmi termékdij 0 2 2
Kareseményekkel kapcsolatos raforditas 0 13 13
Kézhasznu szervezetk tamogatasa 0 6 6
Osszesen 2615 7 282 4 667

Az egyéb raforditasok volumenének jelents novekedését a terven feliili értékcsokkenés
elszamolasa okozta. A hatalyos szamviteli szabalyok szerint amennyiben a targyi eszkoz
(ideértve a beruhazast is) értéke tartésan lecsokken, mert a vallalkozasi tevékenység
valtozasa miatt feleslegessé valt és rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato,
illetve hasznalhatatlan terven felllli értékcsokkenést kell elszamolni. A Tarsasag
felllvizsgéalta az elektronikus jegyrendszer befejezetlen allomanyat és a hivatkozott
szamviteli szabalyok szerint jart el.

A céltartalek képzés jelents nagysagrend(, a Tarsasag 1 237 MFt értékben képez
céltartalékot, ami részben a peres ligyek varhato kotelezettségei, részben a szallitoi
szerz6désekbdl adodo varhatd, de még bizonylatan kételezettségek jovébeli

teljesitésére.

5.2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai

adatok MFt-ban
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2019 valtozas
Fizetend6 kamatok 2 722 720
Kovetelések és kotelezettségek
: = T 13 15 2
arfolyamvaltozasa
Osszesen 15 737 722
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2019-ban a fizetendé kamatok jelentés novekedését az EBRD hitel végtorlesztésenek
elszamolasa okozta, ami a Févarosi Kozgy(ilés 508/2019 (V.29). Hatarozata alapjan

keriilt végrehajtasra, 2019. augusztus 1-jén a hitel végtorlesztése megtortént.

5.3. Eredmény

A Tarsasag 2019. évi tevékenységét -4 693 MFt eredménnyel zarta. A veszteseg
alapvetéen két tényez6 kovetkezménye: egyrészt a kudarcba fulladt e-jegyrendszer
veszteségébdl 6,1 milliard Ft 2019-ben keriilt elszamolasra, masrészt a Fdvarosi

kozgy(ilés a BKK szamara csak 10,4 milliard Ft kompenzaciot hagyott jova.

A finanszirozas és az e-jegy projekt veszteséségének elszamolasa eredményeképpen
a BKK Zrt. 2019. évi vesztesége 4 693 MFt.

A BKK tarsasagi ad6alapja negativ, tekintettel arra, hogy az elmult években lzembe
helyezett jarmiivek esetében a Tao tv. altal el6irt értékcsokkenesi leiras mértéke
jelent6sen meghaladja a Tarsasag szamviteli politikaja alapjan elszamolhato, Szamviteli
tv. szerinti értékcsokkenési leirasat. A keletkezett veszteséget Tarsasagunk a Tao tv.
17. § (1) bekezdése alapjan elhatarolja, tovabba a bevallasban a regi Art. 91/A. §-anak

(1) bekezdése szerint nyilatkozik, ezért nem keletkezik tarsasagi ado fizetési

kotelezettsége.
adatok MFt-ban
Megnevezés 2019. év
Adozas elo6tti eredmény -4 693
'Sztv. szerinti terv szerinti értékcsdkkenés, és kivezetett eszkdzok 8993
kdnyv szerinti értéke TAO tv. 8 § (1) b)
Terven fellili ECS dsszege TAO tv. 8. § (1) b) 5 401
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék, az addévben 1937
elszamolt raforditas TAO tv. 8. § (1) a)
Raforditasként elszamolt jogerds birsag, adohiany TAO tv. 8. § 1
(1) e) . )
Nem a vallalkozas érdekében felmertlt kdltség TAO tv. 3. sz. 5
melléklet A) 13. pont . _
Targyévben konyvelt, el6z6 évet érint6 tételek TAO tv. 8. § (1) p) 100
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Megnevezés 2019. ev

Kovetelések értékvesztése TAO tv. 8. § (1) gy) 0
Addalap noveld tételek 6sszesen: 15 737
TAO tv. szerinti adoévre elszamolhatd értékcsdkkenés, és a

kivezetett eszk6z0k szamitott nyilvantartasi értéke TAO tv. 7. § 14 159
(1)d.)

Céltartalék felhasznalasa TAO tv. 7. § (1) b) 221
Adomany TAO tv. 7. § (1) z) 2
Addalap csokkentd tételek 6sszesen 14 382
Addalap -3 338
Targyévi felhasznalt elhatarolt veszteség 0
Szamitott tarsasagi ado 0
Fizetend6 tarsasagi adoé 0
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6. Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa

6.1. A Tarsasag eszkozei

Eszkozok osszetételének bemutatasa

Valtozas%

Eszkozok
Befektetett 133538| 74.89%| 124009 79.37%|  92,93%
eszkozok
Forgbeszkézok 21674| 12.15%| 20941 1339%|  96,62%
Aktiv iddbell
e 23107| 12.96%| 11321 724%|  48,99%
Osszesen 178319 100,00%| 156361| 100,00% .

6.2. A Tarsasag forrasai

Forrasok osszetételének alakulasa

Sajat t6ke 7 080 3.97% 2 387 1,53% 33,71%
Céltartalékok 1788 1,00% 2 805 1,79% 156,86%
Kotelezettségek 27 478 15,41% 20697 13,24% 75,32%
Passziv idébel " “

iy 141 972| 79,62% 130 472| 83,44% 91,90%
Osszesen 178 319| 100,00% 156 361| 100,00% -

Eves Beszamolo Kiegeszito Mealleklote 2019
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6.3. Mutatészamok

6.3.1. Pénziigyi helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutato Mutato szamitasa Valtozas
Gyors rata Pénzeszkdzok+Kovetelések
0,866
/Likviditasi Rovidlejaratu 0,739 - 0,127
mutaté I/ kotelezettségek
Likviditasi mutat Forgdeszkozok
1. Rovid lejarata 0.851 1,012 0,161
kotelezettségek '
Likvid eszkdz6k Pénzeszk6z6k
. 0,442 -0,206
aranya Forgbdeszkozok 0,648

6.3.2. Vagyoni helyzet alakulasanak mutatoszamai

Mutaté Muato 2019 Valtozas
szamitasa
Targyi eszkdzok
Targyi eszkdzok _ értéke ) 0,720 0762| 0042
aranya Osszes eszkoz
értéke
Forgéeszkozok
Forgoeszkdzok _ Crieke 0,122 0,134| 0,012
aranya Osszes eszkoz
értéke
Sajat ték
Sajat téke aranya 5 e, 0,040 0,015 -0,024
Osszes forras
f : Kotelezettségek
Kételezettségek 22etl g 3.881 8,671| 4,790
aranya Sajat t6ke
Készletek aranya a Készletek
forgo- eszk6zokon i _ 0,132 0,144 0,011
belill Forgbeszkozok
Targyi eszkizok | o eszk
—— 0,207 0,249 0,042
elhasznalédési foka | 1 2rayi eszk
brutté értéke
o L Tarqgyi eszk nettd
Targyi eszkozok értéke
nettd és bruttd érték = 0,793 0,751 -0,042
aranya Targyi eszk
brutté éertéke
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2019 Valtozas

Mutato

szamitasa
Sajat téke
Befektetett 0,053 0,019| -0,034
eszkdzok
Forgdeszkdzok
BoraSikamlakullisa;| . e - 4 MFt 0.2MFt  |4,2 MFt
Révidlejarati
kételezettségek
Sajat t6ke mutatoja M 3,576 1,206 | -2,370
Jegyzett toke

Vagyonfedezeti
mutato
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7. A tarsasag miikoédésével, gazdalkodasaval Osszefilggé egyéb adatok,

informaciok

7.1. Létszam és bérgazdalkodas

A létszam alakulasa

adatok fé-ben

Allomany Atlagos allomanyi Idéponti
csoport (f6)
2018 2019 Index nyito zaro
szellemi 514 514 0 530 507
fizikai - 0 0 0 0
Osszesen 514 514 0 530 507
98 499 495 4 514 488
nem teljes
munkaicjic'is 15 = * 16 19
Osszesen 514 514 0 530 507

Tarsasagunk bérkdltségének allomanycsoportonkénti alakulasa

adatok MFt-ban
2018 2019
Alloma ny S.zemélnyi S.zemélyi ) )
csoport jellegii . i jellegii 8 3 Valtozas
egyéb egyéb
kifizetés kifizetés

szellemi 4 376 343 4719 4048 190 4238 -481
fizikai 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 4 376 343 4719 4048 190 4 238] -481
foles, 4302 3371 4639 3821 1820 4003 636
munkaidds
fem  Adles 74 6 80 91 4 95 15
munkaidds
Osszesen 4376 343 4719 4 055 331 4 386 -485)
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Bérjarulékok jogcimek szerinti bontasban

adatok MFt-ban

Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Szocialis hozzajarulas 780 740 -40
Szakképzési hozzajarulas 61 60 -1
Rehabilitacios hozzajarulas 29 32 3
Cafetéria utan fizetendé6 EHO 23 0 -23
Egyes meghatarozott. juttatasok utan fizetendé 9 3 6
EHO
Cafetéria utan fizetendé Szocho 0 27 27
Egyes meghatarozott. juttatasok utan fizetendé
Szocho 0 9 9
Osszesen 902 871 -31
7.2. Egyéb cimen folyositott 6sszegek
Téarsasag igazgatosagi és FB tagjai részére kifizetett tiszteletdij

tiszteletdij: 44 MFt
Konyvvizsgalo altal végzett szolgaltatasok ellenértéke 8 MFt

ebbdl: kényvvizsgalati dij 8 MFt

7.3. Lekotott tartalék részletezése

adadtok MFt-ban

Bizonylatdatum 6sszeg Széveg
2012.12.31 1 Lekotott tartalék - migralt nyito tétel
- 2015.12.01 119 Parking beolvadas nyité lekotott tartalék
120

7.4. Likviditas alakulas (cash flow)

A bazis és a beszamolasi id6szakra vonatkozd cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet

tartalmazza.

7.5. Mérlegen kiviili tételek

e A Tarsasag 2019. december 31-én az alabbi biztositék allomannyal rendelkezik.
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Megnevezés 13 S
MFt M EUR MFt M EUR
Ajanlati biztositék 0 0 85
Biztositas fedezeti biztositék 2 0 810
Eléleg visszafizetési biztositék 11 0 0 0
Teljesitési biztositék 2075 7 2 063 8
Jotallasi biztositék 8 310 0 4 890
Osszesen 10 398 7 7 848 8

e A Tarsasag potdijkdvetelésének évenkénti allomanyat az alabbi tablazat mutatja

be.
Kovetelés Kovetelés Valtozas ; Valtozas el6z6
keletkezés éve  MFt 01626 évhez | CSetszamdb évhez

2019 2725 78,60% 87 026 81,14%
2018 3 467 146,63% 107 254 144,42%
2017 2 364 93,17% 74 265 91,81%
2016 2 538 79,42% 80 890 80,00%
2015 3195 93,56% 101 111 94,30%
2014 3415 134,06% 107 228 135,21%

e BKK elektronikus jegyrendszer projektje

A BKK Zrt. elektronikus jegyrendszer projektje — szamos tényez6 kdzrehatasanak
eredményeként — sikerteleniil zarult, errél a BKK Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat
is tobb alkalommal tajékoztatta a kozvélemenyt. A megvalositasra vonatkozo
szerzddes 2014. oktober 8-an kerllt megkdtésre a Scheid&Bachmann GMBH-val,
melyet a BKK Zrt. 2018. november 21-én felmondott. A szerz6dés lezarasaval és
elszamolasaval kapcsolatos feladatok a beszamolé készitésének napjaig
folyamatban vannak. A Févarosi Onkormanyzat kezdeményezésére a projekt koril
kialakult helyzet kivizsgalasara rendérségi nyomozas indult ismeretlen tettes ellen.
A vizsgalat még nem zarult le, a jelenlegi allapotardl a Tarsasagnak nincs
informacioja.

A nyomozasnak nincs gazdasagi hatasa a BKK 2019. évi beszamoldjara.
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7.6. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasagnak 2019. évben a jarmUparkjaban szereplé eszkdzok kdrnyezetvedelmi
eldirasoknak megfeleléek, a kornyezet védelmét kdzvetlenll szolgald targyi eszkozok
allomanyvaltozasat az alabbi tablazat mutatja be:

adatok M Ft-ban

Megnevezes

7.7. Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételek, kodltségek és raforditasok

A Tarsasag targyévben kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételeket, koltségeket
és raforditasokat nem szamolt el.

Az elektronikus jegyrendszer projektre a BKK 2019 végéig tsszesen 9.823 MFt-ot
koltott. Ebbél 3.114 MFt raforditasként tortént elszamolasa megtortént 2018-ban, 6.124
MFt elszamolasa pedig 2019-ben tortént meg.

7.8. 2019. évi adozott eredmény felhasznalasa

A Tarsasag 2019. évi adozott eredménye negativ (-4.693 MFt).

7.9. Meérleg fordulonapja utani események

Nem volt jelentés esemény.

7.10. A gazdasagi kérnyezet varhato alakulasa

A BKK Zrt. elkészitette 2020. évi lizleti tervét, mely Budapest Févaros Onkorméanyzata
Kozgydlésének 9/2020. (Il. 29.) dnkormanyzati rendeletében megfogalmazott, 2020.
évre tervezett elGiranyzatok 6sszeget tartalmazza.

A 2020. marcius honaptol kezdédé pandémias idészak okozta jelentés bevételkiesés
kdvetkezményeit a Tarsasag megvizsgalta és ennek eredményeképpen dsszeallitotta a
varhatd elorejelzését. A tervezett koltségeit és raforditasait csokkentette annak
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érdekében, hogy a bevételkiesés negativ gazdasagi hatasait mérsékelni tudja rovid és
hosszu tavon is.

- a csokkend utasszamhoz igazitottuk a jaratstiriséget;

- a metroallomasok beengedé-ellenérzé  szolgaltatasanak igénybevétele
minimalizalasra kerdilt;

- a preventiv biztonsagi szolgalatot hatékonyabban szervezziik a jovében, kilsGs
szolgaltatas helyett sajat munkaers igénybe vételével:

- atarsasag irodahazanak egy teljes szintjét visszaadjuk a bérbead6 részére;

- visszaadasra keril harom darab vezet6i gépjarmii a bérbeaddnak;

- csoOkkentésre keriiltek a reprezentacios keretek:

- az ulazasi és oktatasi koltségkeretek jelentés mértékben csokkentésre kertiltek,

- megtortéent a halaszthaté IT fejlesztések leallitasa és a kapcsolodd beszerzések
visszavonasa.

A jelentés készitésének idészakaban valamennyi kozlekedési szolgaltatoval tovabbi
megtakaritasok és koltségcsokkentések egyeztetése van folyamatban.

A BKK Zrt folyamatosan monitorozza a COVID-19 jarvany gazdasagi hatasait, a
jaratslriségeket az utazokdzonség igényeihez igazitia és minden sziikséges
intézkedést megtesz a Tarsasag m(ikodésének fenntartasa, és az utasok biztonsaga
érdekében.

Budapest, 2020. majus 12.

Al

Fendrltg Las;lo
zgéze,rlgazgato.._

4 ) I

bl o
Mellékletek b*tt-i_-tuacw\
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1. sz. melléklet Targyi eszkozok és immaterialis javak allomanyvaltozas
2. sz. melléklet Cash flow kimutatas
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2. szamu melléklet

CASH FLOW-KIMUTATAS

adatok M Ft-ban
Sor-szim A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
a b d d
| L Szokisos tevékenységhil szirmazo pénzeszhiz-valtozis
(Miikidési cash flow, 1-13. sorok) 14 333 3404
2 la,  |Adozis elotti eredmény + 1 306 -4 693
3 ehbil: mitkddésre kapott, pénziigylleg rendezell timogatis 79 656] 85 956
4 I, [Korrekeiok az adozis elotti eredményben 2 -6l
§ [ Korrigalt adozis elotti eredmény + 1 304 -4 754
6 2 |Elszimolt amortizicio + 15 148] 8 985
7 3 |Elszimolt értckvesztés és visszairds + 555 5401
8 4 |Ceélartalék képecs és felhasenals kilonbizete + 1 306 1017
9 5 |Belekietell esckizok erickesitcsének eredmenye £ () 0
10 0 |Szallitoi ktelezettség viltozisa + 3826 -1 477
11 T |Egyeb rivid lejirati kitelezetisée valtozisa + 7873 -1 944
12 8 |Passzv idébeli elhatdrolisok viltozdsa + -528] =11 500
13 9 |Vevikivetelés viltozasa + -456 -1
14 10 |Forgbeszkizik (vevikivetelcs és pénzeszkdz nélkiil) vilozdsa + -3033 -3 980)
15 11 JAktiv iddbeli elhatdrolisok viltozisa & -1 662 11 787
16 12 |Fizelett, fizelendd ado (nyeresée utdn) - ( 0
17 13 |Fizetett, fizetendd osztalck, részesedés - () ()
Il [Befektetésitevékenységhbl szArmazd pénzeszkdz-viltozis
18 (Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -11 351 -4 887
19 14 |Befektetelt eszkizok beszerzése - -11 351 -4 9471
20 15 |Befektetett eszkizok eladisa + () 0
21 16 [Hosszil lejiratra nydjtott kilestndk és elhelyezett bankbetétek tirlesztése,
megsziintetése, beviliasa + 0| 0
22 17 |Hosszi lejaratra nytjtott kélesdnk és elhelyezett bankbetétek - ( 0
21 IR |Kapott osztalck, részesedés + 60
I |Pénziigyi mitveletekhol szirmazd pénzeszhoz-valtozas
24 (Finanszirozdsi cash flow, 19-26. sorok) -1 344 -3 360
25 19 |Résavénykiboesatas, tokebevonas bevétele + 1 0
2% o0 |Kdtvény, hitelviszonyl meptestesitd értékpapir kibocsdtasanak bevétele | 0 0
27 21 |Hitel ¢s kilestn felvétele + ) ()
28 22 [Véglegesen kapott pénzeszkiz + () )
29 23 [Részvénybevonds, tékekivonds (10keleszallits) - 0 )
30 24 [Kdtveny és hitelviszonyt meglestesitd értékpapir visszafizctése - 0 0
3 25 |Hitel ¢s kdlesén torlesziése, visszafizelése - -1 344 -3 36()
12 26 |Véplegesen dtadott pénzeszkaz - 0 ()
34 1V, |Pénzeszkozik viltozdsa (LIL1ILIN, sorok) £ 1638 4783
35 27 |Devizas pénzeszkozok atérckelése + 2 |
36 V. |Pénzeszkdzik méreg szevinti viltozisa (IVE27, sorok) + 1 640 -4 782
Budapest Kbzlekedesi Kdzpont cim: 1075 Budapast, Rumbach Sebesiyén o, 192
Zartkoruen Mukado Heszvenyiarsasag telelonszam. +36 30 774 1000

cégjegyzékszam: 01-10-016840 fax: +H4630 774 1001
ikt szam web! www BER
e-mail: bk bkk i
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VEZETOI OSZEFOGLALO

A BKK Zrt. (tovabbiakban: BKK vagy Tarsasag) a 2019. évi Uzleti jelentését a szamviteli torvény
vonatkozo elbirasaival 6sszhangban allitotta 6ssze. Az alabbi fejezetekben bemutatasra kerdl a
BKK Zrt. 2019. évi szakmai tevékenysége, azok finanszirozottsaga, a tervek teljesiilése. A
jelentés kitér a kornyezetvédelem, a kutatas fejlesztés és a tarsadalmi szerepvallalas teriileteire
is.

1.1. A BKK 2019. évi lizletmenete

2019, évi lizleti tervben megfogalmazott tervcélok teljesiilése

A BKK Zrt. 2019. évi tevékenysége a 2012-ben kiépiilt intézményrendszer atalakitasa mellett a
szolgaltatasi feladatok maradéktalan ellatasara, a fejlesztési feladatok magas szinvonald
megvaldsitasara, valamint a tovabbiakban tervezett fejlesztések alapos el6készitésére iranyult.

A BKK Zrt. fontosabb célkitlizései 2019-ben az alabbiak voltak:

e Az M3-as metrovonal rekonstrukcidjahoz kapcsolodd kozlekedésszervezdi feladatok
sikeres, a lakossag szamara legkevesebb kellemetlenséggel jaré ellatasa, nagy hangsulyt
fektetve a metropotlé viszonylat optimalis Gizemeltetésére és azt segitd, alternativ Gtvonali
kapacitasok biztositasara, tovabba a kapcsolodé kommunikaciéra, az utasok
tajékoztatasara,

e a varosi életmindség javitasa, kultdralt, kényelmes, megbizhatd és tiszta kodzlekedési
feltételrendszer kialakitasa, kornyezettudatos kozlekedést elémozditd projektek
megvaldsitasa, ezzel az autds forgalom mérséklése,

e vonzo eljutasi idéket, megbizhatdsagot és biztonsagot nyuijtva az ellenérzések lehetdség
szerinti legnagyobb lefedettségével a jegyet, bérletet valtd utasok aranyanak novelése, a
févarosi kozosségi kozlekedési elektronikus jegyrendszer bevezetés feltételeinek
megteremtése és a bevezetés fokozatos elinditasa,

e a rendelkezesre all6 EU-s és hazai tamogatasok kiaknazasa révén a kozszolgaltatasi
eszkozpark lehetdség szerinti leghatékonyabb részleges cseréje, illetve felljitasa,

e a kozlekedésszervezéi feladatok, valamint a megrendeléi jogkorok Utjan a szolgaltatok
miikodésének hatékonysagnovelése,

e a kozdsségi kozlekedési szolgaltatas zavartalan ellatdsa érdekében az egyre nagyobb
méreteket OlIt6 fluktuacié megallitasa, és a kialakult szakemberhiany csokkentése.

2019. évben a budapesti kozosségi kdzlekedés szolgaltatasi szinvonala tovabb javult alapvetéen
az Uj jarmivek forgalomba allitasanak, a megvaldsult infrastruktira rekonstrukciéknak, valamint
az Ugyfélkdzpontok megnyitasanak applikaciéban megvasarolhatd mobiljegynek kdszonhetéen,
amelyet az utaselégedettségi index kedvezé alakulasa is igazolt.
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Mindekozben folytatédott az M3-as metrévonal infrastrukturajanak a felujitasa az eszaki
szakaszon, melynek potldséat a szolgdltatdk egyiittm(ikddésével eredményesen oldotta meg a
Tarsasag 2019. évben is.

Az elektronikus jegyrendszer kiépitése

A DBOM Szerzédés felmondasaval egyidejlileg a BKK Zrt. a Févaros jogos pénzlgyi érdekeinek
érvényesitése érdekében irasban felszolitotta az S&B-t az Uun. DBOM Szerzddés szerinti
meghitsulasi kotbér (tervezés és fejlesztés vonatkozasaban: 4,589.699,408 EUR, valamint az
lizemeltetés vonatkozasaban: 1.467.685.499 Ft) medfizetésére, valamint a meg nem valosult 4.,
5. és 6. projektfazisokra vonatkozdéan a korabban a szerzédés szerint kifizetett elSlegek
(0sszesen 4.096.513,2 EUR) visszafizetésére. A BKK Zrt. tobbszori felszdlitasa ellenére az S&B
ezen kifizetéseket nem teljesitette ez idaig, amennyiben a DBOM Szerzddés felmondasanak
jogszer(iségét vitatja,

A felmondast kovetéen a BKK Zrt. haladéktalanul megkezdte a DBOM Szerzddés lezarasat és
elszamolasat a szallitoval, beleértve az S&B altal a BKK Zrt. részére atadott eszkdzok
lizemeltetési kérdéseinek rendezését,

A Févarosi Kozgyllés 162/2019. (03.27.) szamon hozott dontésében a févarosi integralt
viteldijpbeszedési elektronikus rendszer (tovabbiakban FVR) kormanyzati rendszerrel integréltan
torténd kialakitasa és bevezetése érdekében egyetértett a személyszallitasi szolgaltatasokrol
sz6l6 2012. évi XLI. térvény (Sztv.) szerinti NEJP Kézponti Rendszerhez térténd csatlakozassal,
valamint jévahagyta a Févarosi Onkormanyzat és a Belligyminisztérium kozotti Egyiittm(ikodési
Megallapodast (2019. 4prilis 10.), amely az FVR kialakitasara és bevezetésére iranyuld févarosi
és kormanyzati egylttmiikodési kereteit rogziti. Az Egyittmiikédési Megallapodas célja olyan
févarosi elektronikus jegy- és bérletértékesitési rendszer kialakitdsa, amely a Fdévarosi
agglomeracioban és az orszagos szinten mikodé egyéb értékesitési rendszerekkel atjarhato,
egységes rendszert alkot. Az Egyiittmdkédési Megallapodas értelmében a korabbi AFC Projekt
FVR Projekt néven, az Egyittm(ikodési Megallapodasban meghatarozott iranyok mentén halad
tovabb, felhasznalva az elmuit évek soran gydijtott tapasztalatokat és hasznosithaté leszallitott
elemeket.

Fentiekkel parhuzamosan a Févarosi Kozgytilés 2019. marcius 27-ei dontésével ésszhangban a
BKK Zrt. és a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. (NM Zrt.) egytittmiikodési megallapodast kotott (2019,
julius 31.), melynek targya — tobbek kozott — ,az FVR e-személyi igazolvannyal és kozlekedési
kartya funkcioval kapcsolatos szakmai és miszaki tartalmak meghatarozasa, egyeztetése”. Ezen
megallapodas alapjan a felek egyeztetésbe kezdtek a BKK Zrt. jegykiadd automata (TVM)
halozatanak fejlesztésérdl, amely korében az NM Zrt. meghatarozta a NEJP rendszer funkcidihoz
valé kapcsolédas technikai megoldasait és feltételeit. Ez alapjan a BKK Zrt. megkezdte a
jegykiadd automata halézat e-SZIG elfogadasra torténd hardveres és szoftveres felkészitésével
kapcsolatos beszerzések technikai és pénziigyi elékészitését.
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Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (a tovabbiakban: EBRD) hitelszerz6dés lezarasa
erdekében megtett lépések:

A Févarosi Kozgyllés 508/2019. (V.29.) hatarozataval felkérte a Fopolgarmestert, hogy a BKK
vezérigazgatdja utjan gondoskodjon a BKK és az EBRD kozotti kdlcsonszerzédes teljes kord
pénzligyi rendezése és visszafizetése érdekében a targyaldsok Ilebonyolitasarol és a
kolcsdnszerzédés rendezésérél 2019. szeptember 20-ig; valamint a kdlcsonszerzédés és a
kapcsolodé szerzédések teljes kord lezardsa érdekében a bankkal tortend targyalasok
lebonyolitasardl, és a lezarashoz sziikséges dokumentumoknak 2019. oktéber 31-ig a Févarosi
Kozgydlés elé terjesztesérdl.

A fentiek alapjan — a BKK Igazgatdésaganak jovahagyasaval, valamint az FVR Projektiroda
koordinaladsaval — 2019. augusztus 1. hataridével megtortént a Hitelszerzédés pénzugyi
rendezese.

Egyoldalu nyilatkozataban az EBRD visszaigazolta, hogy az el6torlesztéssel (€s minden egyéb -
a Hitelszerz6dés alapjan a BKK-t az EBRD felé terheld - fizetési kdtelezettség teljesitésével) a
BKK és az EBRD kozott 2013. szeptember 6. napjan létrejott Hitelszerz6dés teljes pénzigyi
rendezése megtortént, a Hitelszerz6dés ezzel megsz(int, és a BKK-nak semmilyen tovabbi jogi
és/vagy pénzigyi kotelezettsége nem all fenn az EBRD felé a Hitelszerz6désbdl eredéen.

A Févarosi Kbzgydlés tajékoztatasa a Hitelszerzédés pénzlgyi rendezésérdl a 2019. december
11-ei Ulésen megtortént.

Az elektronikus jegyrendszer projektre a BKK 2019 vegeig dsszesen 9.823 millio Ft-ot koltott.

Ebbél 3.114 millié Ft raforditasként tortént elszamolasa megtortent 2018-ban, 6.124 millié Ft

elszamolasa pedig 2019-ben tértént meg.

Kereskedelem

A BKK 2019, év végére 25 személyes értékesitési pontot (ligyfélkdzpontot, ugyfélszolgalatot
és pénztarat), 372 db 4j tipusu jegy- és bérletkiado automatat lizemeltet.

2019. évben két G Ugyféelkozpont megnyitasara kerllt sor, a XVII. keriiletben Rakosmente
kdzpontjaban Uj személyes pontot nyitott a BKK, a XXI. keriiletben Csepel HEV végallomason
Uzemeld pénztarat valtotta ki modern, nyitott pultos Ugyfélkdzpont a Szent Imre téri HEV
allomasnal. Az M3 metré déli szakasz rekonstrukciéjanak ideje alatt a Népliget tgyfélkézpont
helyett ideiglenesen konténer pénztar mikddik. Ezek mellett tervben van 0 Ggyfélkézpontok
el6készitése a bérletpénztarak kivaltasa érdekében.

A MOL Bubi kerékparos kézdsségi kozlekedési rendszer 2014 szeptembere ota all
rendelkezésre az Ugyfelek szamara. 156 gylijtéallomassal és 2.071 kerékparral 42 km?
szolgaltatasi terileten.
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A BKK 2019-ben 67.344 millié Ft menetdijbevételt (agglomeracios bevétellel novelt értékben)
realizalt a bazist 1.434 millié Ft-tal, a tervet 1.315 millié Ft-tal meghaladva.

A menetdijbevételi terv tllteljesitésében tobb olyan tényezé is szerepet jatszott, amellyel a BKK
javitotta a Tarsasagot jogosan megilleté bevétel megszerzését:
e azellenérzés hatékonysaganak magas szinten tartasaval,

e jegyhez jutds bdvitésének részeként a BKK 2019, év végére 25 személyes
értékesitési pontot (lgyfélszolgalatot és pénztarakat), 372 db 0j tipusu jegy- és
bérletkiadé automatat (izemeltet, és bevezette az applikacion keresztiil vasarolhato
mobiljegyeket

e jarmiivezetdi jegyértékesités, az elsé ajtoés viszonylatok szamanak ndvelésével, igy
az erintett vonalakon csokkent a bliccelés mértéke.

2019, évi elszamolas

A Téarsasag a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett indokolt
koltseg megteritesre jogosult. Az indokolt kdltségek fellilvizsgalata folyamatban van, igy annak
mertéke valtozhat.

A Févarosi Onkormanyzat altal a BKK kozlekedésszervezdi tevékenységének finanszirozasara
2019. december 31-ig likviditas alapon dsszesen 85.956 millié Ft tamogatas kerult utalasra a
tervben szerepl6 99.150 millio Ft-tal szemben.

A teljes 2019. évi BKK kézlekedésszervezési tevékenység alulfinanszirozottsaga az alabbi
tételek ereddjeként alakult:

adatok millié Ft-ban

BKK_Zrt. kt‘:::zlekedésszervezési tevékenység 18.206
alulfinanszirozottsaga
ebbdl:
BKV alulfinanszirozottsag 10.329
BKV malus -48
BKV Zrt. tobblet forrasigénye 10.281
BKK Zrt. Kdzlglfedésgzew?zési tevékenységére Fdvaros aital 10.400
javasolt megtéritendé forras
ebbdl:
BKV Zrt. részére Févaros altal javasolt megtéritendd forras 7.400

A BKK Zrt. kozlekedésszervezs tevékenységét érintéen a 2019. évi elszamolas soran elézetesen
kimutatott alulfinanszirozottsag 6sszege 18.206 millio Ft, melybdl a BKV Zrt. tobblet forrasigénye
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a Malus dsszegét is figyelembe véve 10.281 millié Ft. A Févarosi Onkormanyzattal egyeztetett,
altala téritésre javasolt alulfinanszirozottsag ellentételezésének dsszege 10.400 millié Ft.

Ennek megfeleléen a Tarsasag a kozlekedésszervezdi feladatok ellentételezéseként kényveiben
85 956 millio Ft egyéb bevételként elszamolt targyévi atutalt koltségtéritest és elhatarolasként a
Févaros altal javasolt 10.400 milli6 Ft kompenzaciot, dsszesen 96 356 millié Ft-ot szerepeltet a
2019 januar — december idészakra vonatkozoan, mely 2.794 millio Ft-tal kevesebb, mint az adott
févarosi koltségvetési cimkaodon (99.150 millié Ft) szerepl6 dsszeg.

A 2019. évi koltségtérités 6sszegének jovahagyasa a Budapest Févaros Onkormanyzata altal a
jelen beszamold Osszedllitasaig nem tortenik meg. A 2019. évi koltségtérités Osszegét a
Budapest Févaros Onkormanyzata egyitt hagyja jova a 2019. évi éves beszamoloval a
Kozgylilésen.

A BKK Zrt. tevékenységeinek (a Févarosi Onkormanyzattal az elszamolas soran egyeztetett,
jovahagyasra javasolt) alulffeliil kompenzaciobol eredd forrasigényét az alabbi tablazat
tartalmazza:

Tevékenységek forrasigénye 2019. évi elszamolas

Kozlekedésszervezdi forrasigény (nettd) 10 400 000
Stratégiai kdzutkezelsi forrasigény (bruttd) 125 480
BKK Zrt. egyéb feladatai -2 049
ebhol: Taxiellenérzési feladatok forrasigénye (brutto) - 41
ebbdl: Projektmenedzsment forrasigény (brultd) - 2008
BKK Zrt. forrasigénye 6sszesen 10 523 431

A finanszirozas és az e-jegy projekt veszteséségének elszamolasa eredményeképpen a
BKK Zrt. 2019. évi vesztesége 4 693 millio Ft.
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BKK gazdalkodasat bemutaté kimutatasok:

e 2018. évi bazis adalai a korabbi évek hatasaival korrigalt adatokat tartalmazzak,
osszhangban a kiegészité melléklet 2.9 pontjaban bemutatott eredmenykimutatas 2018.
evi Osszesen adataival, ennek oka, hogy a kiegészit6 mellékletben bemutatott
haromoszlopos eredménykimutatas 2018. évi adatai nem tartalmazzak a jelent6s hiba
helyesbitésének eredményre gyakorolt hatasait. A bazisévben elszamolt bevételeket és
raforditasokat a két oszlop egyiittes adata mutatia, melyet az izleti jelentés
kimutatasaiban 0sszesitve mutatunk be.

* nem ftartalmazzak a kozlekedésszervezéi és stratégiai kozutkezeli forras terhére
elszamolt projektek kiilon megallapodas keretében finanszirozott kdzvetlen kdltségeit és
bevételeit (Megvalositdsi megallapodas), viszont tartalmazzak a projektek sajat
teliesitményét a forrasszerzédések altal nem finanszirozott, de a projektek kapcsan
indokoltan felmertild kdzvetlen koltségeket és a projektekre juté ltalanos koltségeket. Az
alabbiakban bemutatjuk megvaldsitasi megallapodasokkal névelten és anélkiil a
bevételek és raforditasok alakulasat:

Eredménykimutatas megvaldsitasi megallapodasokkal egyiitt

adatok millié Ft-ban

2019. év Eltérés

BKK
(Megvalésitasi
megallapodasokkal egyiitt) Bazis Tény Tény -Bazis Tény -Terv

Ertékesités netté arbevétele 85 189 83 108 90 343 5154 7 234
Aktivalt sajat teljesitmények

artéke 213 0 278 34 278
Egyéb bevételek 106 421 107 491 110 553 4133 3 063
Anyagjellegi raforditasok 167387|  174188| 183 866 16 479 9678
Osszesen .

?zemél;ﬂ jellegii raforditasok 5711 5919 5957 455 663
Osszesen 03
Ertékcsokkenési leiras 15 148 6183 8 985 -6 163 2802
Egyéb raforditasok 2614 874 7282 4 667 6 408
Uzemi (iizleti) tevékenység

aredmanye 992 3434 -4 216 -5 208 -7 650
Pénziigyi mlveletek bevétele 329 0 260 -69 260
Pénziigyi miiveletek raforditasa 15 90 137 722 647
Pénziigyi miiveletek 314 90 477 791 387
| eredménye : i

Adézas el6tti eredmény 1306 3344 -4 693 -5 999 -8 037
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Adozott eredmény 1306 3 344 -4 693 -5 999 -8 037
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Eredménykimutatas megvalositasi megallapodasok nélkiil

adatok millio Ft-ban

2018. ev 2019. év Eltérés

BKK (Megvaldsitasi

megallapodasok nélkiil) Tény Tény-Bazis. Tény-Terv

Ertékesités nett6 arbevétele 83 079 83 066 84 546 1467 1480
Aktivalt sajat teljesitmények

értéke 243 0 278 34 278
Egyéb bevételek 106 421 107 491 110 553 4133 3 063
Anyagijelleg(i raforditasok

- 165 278 174 146 178 070 12792 3924
?zemelyl jellegii raforditasok 5711 5919 5057 455 663
Osszesen

Ertékcsodkkenési leirds 15148 6183 8 985 -6 163 2 802
Egyéb raforditasok 2614 874 7282 4 667 6 408
Uzemi (iizleti) tevékenység

eredménye 992 3434 -4 216 -5 208 -7 650
Pénziigyi muveletek bevétele 329 0 260 -69 260
Pénziigyi miveletek raforditasa 15 90 737 722 647
Pénziigyi miiveletek

eredménye 314 -90 -ATT -791 -387
Adézas el6tti eredmény 1 306 3344 -4 693 -5 999 -8 037
Adofizetési kotelezetiség 0 0 0 0 0
Adézott eredmény 1306 3 344 -4 693 -5 999 -8 037

A BKK lzemi raforditasai (megvaldsitasi megallapodasok nélkiil) 10.842 millio Ft-tal haladtak
meg a bazist, a tervezett értéket 12.471 millié Ft-tal l1épik tal. Az Gzemi raforditasok tervtdl valod
eltérésének jelentds részét az anyagjellegl raforditasok 3.924 millié Ft-os, az egyéb raforditasok
6.408 millio Ft-os, valamint az értékcsokkenési leiras tervhez viszonyitott novekedése okozza.
Az anyagjellegli raforditdsokon kimutatott novekmény a BKV Zrt. kompenzacios dijanak
emelkedése okozza, mely 2019. évben 10.281 millio Ft-os alulfinanszirozottsaganak 7.400 millio
Ft-os ellentételezését tartaimazza.

Az értékcsokkenési leiras novekedésenek oka a projekiek tervezettdl eltéré aktivalasa. Ezzel
parhuzamosan a halasztott bevételek feloldasa is megtortént, melynek eredmény hatasa nincsen.
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Az egyeéb raforditasokon a tervezettet 6.408 millid Ft-tal meghalado tobbletet a céltartalékra
megképzett 1.237 millié Ft, valamint az elektronikus jegyrendszer projekt eszkozeinek kivezetése
(5.009 millié Ft) okozza a befejezetlen allomanybdl.

A 2019. évi személyi jellegl raforditasokon a tervezetthez képest 663 milli6 Ft megtakaritas
mutatkozik.

ABKK 2019. december 31-ei teljes munkaidds zaré létszama 507 16, a 2019, évi nyito létszamhoz
viszonyitva 23 fé csokkenést jelent.

A Tarsasag 2019. évben -4.693 milli6 Ft dsszegli veszteséget realizalt, ami 8.037 millié Ft-tal
alacsonyabb a tervezett mértéknél, melynek oka, hogy a 2019. évi Févarossal tortént elszamolas
soran a BKK Zrt. a kozlekedésszervezeési feladatok ellatasara kimutatott 18.206 millié Ft-os
alulfinanszirozottsagara 10.400 milli6 Ft-os kompenzaciot kap a Févarosi Onkormanyzattol,
melybdl 7.400 millio Ft a BKV Zrt, 3.000 millio Ft a BKK Zrt. alulfinanszirozottsaganak
ellentételezésére forditando.

A BKK 2019. év soran a Keretmegallapodasban foglalt kotelezettségeinek és feladatainak
folyamatosan eleget tett. A BKK gazdalkodasa 2019. soran kiegyensulyozott volt, a Tarsasag
folyamatosan megdrizte likviditasat, fizetési kotelezettségeinek folyamatosan eleget tudott tenni.
Mkodesi hitel felvételére nem Kertilt sor.
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Zaré létszam (f6)
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2, A BKK szakmai tevékenységének bemutatasa

Jelen fejezet a BKK kozlekedésszervezéi-, stratégiai kozlitkezelsi feladatellatasanak, valamint
kbzszolgaltatasi feladatai 2019. évi ellatdsanak szakmai értékelését tartalmazza.

2.1. Kozlekedésszervezés

2.1.1.Kozlekedésszervezéi feladatok

A BKK Zrt. a Févaros altal megbizott Kozlekedésszervezéként snalléan Végzi a tarifarendszer
kidolgozésat, a jegy- és bérletértékesitést, a halozat- és szolgaltatastervezést, az
utastajékoztatast és a forgalomfelligyeleti tevekenységeket, mig a tényleges személyszallitasi
szolgaltatasokat kdzbeszerzési eljarasokon nyertes operator, valamint a kézvetlen odaitélés atjan
megbizott bels6 szolgaltatd szolgaltatasi dij, illetve Kompenzacié ellenében végzi a BKK Zrt.
megrendelésére.

Az elszamolas az operatorokkal a kozbeszerzési eljarasok soran kialakult, majd a szerzédések
szerint indexalt fajlagos szolgaltatasi dijak és a tényteljesitmények alapjan, mig a BKV Zrt.
esetében indokolt kéltség alapon torténik. A szolgaltatok értékelésére és dsztdnzésére egy
standardizalt és utaskdzpontli minéségi elvaras rendszer keriilt bevezetésre, amihez kitbér
tetelek, valamint a BKV Zrt. esetében ezen feliil Bonus — Malus értékelés (statisztikai mérésen
alapulé minéségi szintmérési, SLA rendszer) kapcsol6dik.

A targyidészakban a BKK Zrt. a belsé szolgaltaté BKV Zrt., valamint az operator VT-Arriva Kft.
kozrem(ikddésével biztositotta a  kézlekedési kOzszolgaltatasokat.  ("Kézforgalmi
autobuszvonalak lizemeltetése" (A7, A8), ,Kdzforgalmt autébuszvonalak iizemeltetése §z016
autébusszal, brutté kdltségtéritéssel” (B3), -Kozforgalmu autébuszvonalak izemeltetése csuklos
autobusszal, brutté koltségtéritéssel” (B4), ,Kozforgalmi autébuszvonalak iizemeltetése hasznalt
sz0l6 autobusszal, brutté koltségtéritéssel” (B5) targyl kozbeszerzési eljaras titemeiben elnyert
szolgaltatasi szerzédések.)

2.1.1.1. 2019. évi kozlekedésszervezési (halézati és menetrendi) intézkedések

A témegkozlekedési kozszolgéltatas minéségének folyamatos javitasa érdekében a BKK Zrt,
2019-ban is szamos intézkedést tett, melyek koziil a legfontosabbak az alabbiak.

Kiemelt feladat

Az idei ev legjelentGsebb kdzlekedésszervezési feladata az M3-as metrévonal rekonstrukcidja,
illetve az ehhez kapcsolodo felszini pétlas megvaldsitasa volt, amely 2017. november 4-én, az
északi szakaszon kezdédétt, majd a 2019. mércius 30-i befejezést kdvetéen 2019. aprilis 6-an a
deli szakaszon folytatodott. A vaganyzarhoz kapcsolédo metropétlas zavartalan, a BKK az
elméleti kapacitaskorlatokon beliil maximalisan kielegitette a felmeriilé kdzlekedési igényeket,
valamint folyamatosan nyomon kovette a metropotld és az alternativ jaratok utasforgalmanak
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alakulasat. A metré nyomvonala felett kdzlekedé metropotid autobuszokkal, a metropotié
villamosokkal, valamint a metrét elkertils, alternativ iranyokban (pl. az északi szakaszon a 20E,
30-as jaratcsalad, a déli szakaszon a 194M, 217M) is tobbletkapacitast ado jaratok szallitottak az
utasokat. Az Ujpest-Kozpont és a Lehel tér kozotti szakasz lezarasa idején az M3-as metrd
munkanapokon a reggeli tizemkezdetté! estig roviditett Gtvonalon, Kébanya-Kispest és Lehel tér
kozott kozlekedett. Esténként, valamint szombaton és vasarnap a metré helyett a teljes vonalon
potlobusz jart. A Nagyvarad tér és Kébanya-Kispest kozotti szakasz lezarasakor a metrd
munkanapokon egész nap Ujpest-kdzpont és a Nagyvarad tér kozott jart, Kébanya-Kispest és a
Nagyvarad tér kozott pedig metrépotld buszok kozlekedtek.

A metrépotlo autdbuszok mellett harom (j, kdzvetlen alternativ autébuszjarat is indult. Ez a harom
buszjarat a Gloriett-lakotelep és a Havanna-lakételep feldl kozlekedS 194M, az Alacskai uti
lakotelep és Pestszentimre felél kdzlekedd 254M és a pesterzsébeti SzentlSrinci uti lakotelep feldl
a Boraros térig gyorsjarati eljutast lehetévé tevé 223M buszjarat.

A tovabbi, egyes esetekben tarsadalmi egyeztetést igényld, 2019-ben megvalositott halozati,
menetrendi és infrastrukturalis fejlesztéseket a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Tovabbi kdzlekedésszervezési feladatok

A XI. keriilet kozosséqi kozlekedésének fejlesztése

A BudaPart projekt ingatljainak atadasaval a térségben megjelend Uj célforgalom kiszolgalasa
érdekében a BKK tovabb bévitette a szolgaltatasat. 2019. szeptember 16-t6l a 154-es busz
meghosszabbitott Gtvonalon kérjaratként szolgalta ki az Infopark mellett a BudaPart és a Kopaszi-
gat térségét.

Az M4-es metro sliritése

2019. november kizepétél ij, a munkanapi cstcsidékben s(ritett menetrendet vezetett be az M4-
es metrovonalon, fgy oranként csaknem 15 szazalékkal tobb utast tudnak a szerelvenyek
szallitani.

A budai Var kiszolgalasanak bévitése

Jinius 15-t61 kozlekedett hétvégenként a 16-0s, a 16A és a 116-0s autébusz mellett egy uj, 16B
jelzésii jarat, mely kényelmesebb eljutasi lehetGséget biztositott a belvarosbol a Varba.
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A 219-es Telebusz jarat szolgaltatasbévitése

2019. junius 15-t6l bévitésre kerlilt a 219-es Telebusz-jarat szolgéltatasa. A jarat aranyhegyi-
urdmhegyi GUtvonala meghosszabbodott és egyszeriisddott, a fejlesztés kovetkeztében Urémhegy
belsé térségébdl is elérhetévé valt.

Mindenszentek, Halottak napi forgalom lebonyolitisa a févarosi temeték kdrnyékén

Halottak napjan és az azt megel6z6 idGszakban a temetSk kényelmesebb megkdzelitése
érdekében a BKK 2019-ben is rendkiviili jaratokat inditott, emellett nagyobb kapacitassal
kozlekedett szamos, sirkertet is érinté jarat. Oktober 26-t6l november 2-ig a sirkerteket érinté
kozossegi kdzlekedési jaratok a szokasosnal slribben indultak, illetve ezeken a vonalakon a
szokasosnal nagyobb befogadoképességli jarmivek kozlekedtek. Emellett rendkiviili jaratok is
indultak a févarosban a temeték gyorsabb és kényelmesebb megkozelitése érdekében.

Adventi és év végi kézlekedési rend

A BKK 2019-ben is tobb nagy forgalmu févarosi vonalén biztositott kedvezébb jaratstiriséget,
kenyelmesebb eljutasi lehetéséget az adventi id6szakban az alabbiak szerint:

= december 2-at6l 2020. januar 3-aig az M3-as metr6 minden nap, hétvégén is Ujpest-
kbzpont és a Nagyvarad tér kozott kozlekedett. A Nagyvarad tér és Kébanya-Kispest
kozott ebben az idészakban tovabbra is metrépotld busz vitte az utasokat.

= Decemberben az adventi hétvégéken siirlibben kozlekedett a 2-es, a 4-es és 6-0s,
valamint a 17-es villamos, tovabba a 80-as trolibusz.

= December 24-én a belvarosbdl koriilbeliil 15:00 és 15:30 kozott indultak az utolsé
metroszerelvenyek, és a metréallomasoktol a legtobb nappali jarat utolsé indulasa
ezekhez csatlakozott. Ezt kdvetden — ahogy az elmUlt években is — az éjszakai halozat
jarataival lehetelt kozlekedni. A repiil6teret kiszolgal6d 200E jarat ezen a napon is 0-24
oraig kozlekedett a Nagyvarad tér és a Liszt Ferenc Airport 2 kozott, valamint a 100E
busz is egész nap jart.

* A december 27-ér6l 28-ara virrado éjszakatdl kezdve a 30-arél 31-ére virrado
éjszakaig az M2-es és az M4-es metr6 hosszabb lizemid6vel kozlekedett. Az elmuilt
évek pozitiv tapasztalatai alapjan a BKK a belvarost érint6 kiemelt nappali
autébuszjaratokat — az 5-0s, 7-es, 8E és 9-es buszt — december 27-¢ és 30-a kdzotti
idészakban is éjjel-nappal kozlekedtette.

Nosztalgiajaratok kozlekedése

2019 majusatdl szeptember végéig ismét kdzlekedtek nosztalgiavillamos, autébusz és trolibusz
jaratok. A korabbi években megszokott jarmiivek mellett juniustol Gj, tgynevezett retro jaratok is
kozlekedtek. A rendszeres jaratok mellett augusztus honapra a BKK késziilt kiildnleges
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autobuszos emlékjarattal és a kozlekedésbarat fotdsok szamara nosztalgia-trolibusszal és
nosztalgiavillamossal is

Fényvillamos kézlekedése

2019. november 29-t6] 2020. januar 5-ig — december 24. és december 31. kivételével —
Karacsonyi Fényvillamos kézlekedett az alabbi viszonylatokon: 2, 14, 19, 42, 47, 49, 50, 59B,
62A, 69

Mikulastroli kézlekedése

2019-ben az adventi iddszakban ismét kdzlekedett a Mikulastroli. A feldiszitett kornyezetkiméld
és akadalymentes Solaris—Skoda trolibusz kulonleges megjelenéssel és egyedi belsd
dekoracioval kizlekedett és gylijtétte az ajandékokat a raszorulok szamara december 23-ig, a
70-es, a 72-es, a 75-0s, a 76-0s, a 80A és a 83-as trolibusz vonalan. A jarmiivén utazok
talalkozhattak a Mikulassal és ajandékokat adhattak at neki, melyek raszorulé csaladokhoz
kerultek.

Adventi hajé

Az (innepi idészakban, 2019. november 30-t6l folyamatosan kdzlekedtek a BKK atkels hajojaratai
a Kossuth Lajos tér — Batthyany tér — Varkert Bazar — Petdfi tér kikoték érintésével, minden nap
jellemzéen 30 percenként.

2.1.1.2. Kézszolgaltatasi teljesitmények

A 2019. éves tervezett és megrendelt menetrendi, valamint a tény teljesitményeket agazati
bontasban az alabbi tablazat tartalmazza:

Autébusz 6 999 879 6 886 942 6 862 906 98,4% 99,7%

Trolibusz 494 695 489 749 475 781 99,0% 97.1%

Metrd 4 248 865 4 259 808 4255108 100,3% 99,9%

Villamos 4 333 754 4 381 055 4312 610 101,1% 98,4%

Osszesen 16 077 194 16 017 554 15 906 404 99,6% 99,3%
e ora 2 O e 2 ord

Hajo+komp 22 457 18 647 17 412 83,0% 93,4%

Kézszolgaltatasi teljesitmények 2019.
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= A BKK Zrt. altal megrendelt és a szolgaltatok altal nydijtott teljesitmények mindosszesen, és
ezen belil a szarazfoldi agazatok tekintetében is az Eves Mellékletben meghatarozott
teljesitményszint +/-5%-o0s tartomanyan bellil alakultak, teljesitve az elvarast.

» Az autébusz &gazat esetében a tervtdl valo elmaradas oka a M3-as metropétiashoz
kapcsolodéan modosult iitemezés, menetrend, egyéb halozati fejlesztések, melyek
bevezetése a tervezetthez képest eltéré idépontban tortént, vagy a tervben nem szerepeltek
(BudaPart kozlekedési fejlesztése, 101E jarat hétvégi kdzlekedése), a villamos vagany zarak
tervtél eltéré megvaldsulasa, valamint a forgalmi és miszaki ok menetkimaradasok.

= A ftrolibusz agazat esetében a tervtdl valo elmaradds a 72-es viszonylat halozati
fejlesztésének a tervhez képest eltéré idGpontban tortént bevezetésére, valamint a
beavatkozast igénylé sajathibas (miszaki és személyzethiany oku) menetkimaradasra
vezethetd vissza.

= A metrd agazat esetében a tervtdl eltérd teljesitmény oka az M3-as metropétiashoz
kapcsolddéan modosult litemezés, menetrend, metrokdzlekedésben végrehajtott, az elézetes
tervben nem szereplé fejlesztések (M4-es metrd siiritése, év végi éjszakai metrokozlekedés),
és ellentétes hatasként az M2 viszonylat egész évben fennalld havaria menetrend szerinti
kozlekedése, valamint a korabbiaknal tobb, mliszaki oki menetkimaradas.

= A villamos agazat esetében tervtdl eltéré teljesitmény oka a vagany zarak tervezettdl eltérd
megvaldsulasa, az 1-es villamos meghosszabbitasanak a tervekhez képest eltéro idopontban
tortént bevezetése, a miiszaki és forgalmi okl menetkimaradasok

= A hajé agazat esetében az 5 %-ot meghaladé tervtél valé elmaradas elsédleges oka a

Hableany tragédiaja utani hajozasi zar mely kis mértékben ellensulyoz az elére nem tervezett
D2-es jelzés(i atkeld hajojarat.

2.1.1.3.Utasszam, utaskilométer
A BKK Zrt. utaskilométer adatai az alabbiak szerint alakultak 2019-ben:

Agazat ezer utaskm kihasznaltsag
Autobusz 2 491 856 36%
Trolibusz 162 425 33%
Metro 1523 216 36%
Villamos 1143 917 26%
Osszesen 5321414 33%
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2.1.1.4. Operatori szerzédések és jarmiivek az autébusz agazatban

2019. évben a Kozszolgaltatasok ellatasaval kapcsolatban az alabbi szolgaltatasi dijak mertltek
fel.

2019. évi 2019. évi Tény - Tény /
terv teny Terv Terv
millio Ft millio Ft millio Ft %
BKV Kompenzacio 124 884 132 284 7.400 105,9%
Operatori szolgaltatasi dij 25 832 24 966 -866 96,6%
Eszesen 150 716 157 250 6 534 104,3%

Az operéatori szolgéltatasi dijak 886 millid Ft-tal alakultak kedvezdbben a tervezettnel a
szerzédések kozti kisebb teliesitmény atcsoportositasok eés a tervtél1,4%-kal elmarado
futasteljesitmény mellett elsésorban abbol eredéen, hogy nem kertilt sor az elére nem lathato
kdriilmény miatti szolgaltatasi dijemelesre, melynek forrasat a 2019. évi terv tartalmazza.

A BKV Zrt. a BKK Zrt. altal a Malus-sal csokkentetten — 132.284 milli6 Ft kompenzacios dij
ellenében biztositotta szolgaltatasait.

2.1.1.5.BKK Zrt. tulajdon jarmiivek karbantartasi koltsége

A trolibuszok és midibuszok terv szerinti és eseti karbantartasat is az Uzemeltetési Szerzédeés
alapjan a BKV Zrt. végzi, aminek finanszirozasa a Kompenzaciobol torténik. A CAF villamosok
lizemeltetéséhez kapcsolodé karbantartasi és a nem garancialis hiba javitasi koltségei a
targyidészakban 188 millio Ft-ot tettek ki, ami 32,6%-kal volt alacsonyabb a tervezettnél.
A ténykoltségek alakulasa a jarmuvek sériiléseinek sztochasztikus jelentkezésével es az
EUR/HUF arfolyam alakulaséaval osszefliggésben valtozik. 2019. évi karbantartasi koltségek
alakulasara jelentés hatassal volt, hogy elhtizodott a garancialis jarmiivek nem garancialis javitasi
szerz6désének megkotése. A baleseti karokhoz kapcsolédoan a koltségekkel szemben bevétel
is jelentkezik a biztositotol, illetve a BKV Zrt. hibajabol bekovetkezd eseteknel - fellilvizsgalatot
kdvetden - a felmeriilt kar érvényesitésre keriil a BKV Zrt. kozszolgaltatasa éves elszamolasa
soran.

Személyszallitasi szolgaltatas beszerzest, operatori szerz6dést érinté lepesek

2019. évben nem tdrtént valtozas az operatori szerzédesek szamaban, azonban a B5 jell
szerz6dés a Kbt. 141. § (4) bekezdés c) pontja alapjan a BKK lgazgatésaganak jovahagyasa
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mellett 2020. julius 31-ig meghosszabbitasra kertilt. Mindekbzben a B5 jelii autébuszos
szolgaltatas megujitasa érdekében inditott 20 db + 100% Uj, korszer(i sz6l6 autdbusszal végzett
szolgaltatas beszerzésére iranyulé tender véegleges ajanlatai hianypotlassal egyiitt decemberben
beérkeztek. A tender eredményérél valé dontésre és a BKK igazgatosagi dontést kovetd
szerzGdeskotésre 2020. év elején keriilhet sor. A 20 db autébusz forgalomba allasa 2020.
szeplemberére varhato.

A BKK altal lebonyolitott jarmiibeszerzések

A korabban megkotott, és jelenleg is él6 szerzédések opciés jarmimennyiségébdl 26 db (21 db
rovid 34 m-es és 5 db hossz( 56 m-es) Uj, alacsonypadlos, légkondicionalt, utastéri kameraval
felszerelt villamos és (j, alacsonypadlés, légkondicionalt, utastéri kameraval felszerelt, 21 db (10
db sz0l6 és 11 db csuklos) 4 km Snjarasra képes trolibusz jarmiivek beszerzése.

A jarmiibeszerzésekre unios forrasbo! a Tamogatasi Szerzédések megkotésre keriiltek. A
Jarmlvek megrendelése 2018-ban megtértént. A jarmlvek az elGirt hatosagi tesztek és
vizsgalatok utan Utemezetten allnak majd forgalomba 2020-ban.

Projekt jelenleqi statusza:

- Az els6 6t hosszu villamos jarmdi megérkezett, forgalomba allitasuk 2020. |.
negyedeveben varhat6, mely utan a toébbi jarmd is iitemezetten érkezik és all
majd forgalomba.

- A trolibuszok atvétele a gyartotol 2019. szeptemberében lezajlott, az utolso
jarmiivek 2019. 09. 26-an lettek {izemeltetésre atadva a BKK Zrt. részerdl a
BKV Zrt. részére. Jelenleg az sszes trolibusz utasforgalomban kozlekedik.

A BKV Zrt. eszkbzbeszerzései, felujitasai

A BKV 2019. év soran dsszesen 32 db hasznaltan beszerzett autdbuszt allitott forgalomba,
emellett mintegy 40 db jarmdivet (jellemzéen magaspadios |karus és korszeriitlen, eldregedett
Volvo és Mercedes Benz tipusokat) vont ki az allomanybol, igy év végre 1426 db-ra valtozott az
0sszes BKK dllomanyi jarmliszam. Hasznaltan beszerzett alacsonypadlés, klimas jarmiivek:
13 db Van Hool New AG300 tipust csuklés és 12 db Volvo 7900H tipusti szdlo flotta,
2-2 db Mercedes-Benz Sprinter tipust mini, valamint Volvo-Alfabusz Civis 12 és Mercedes-Benz
Citaro tipust szdl6 autébusz, 1 db Volvo 7700 szélé autébusz.

A jarmaallomany megujitasa érdekében a BKV altal I. félévben inditott 2 db, eljarasonként (sz616
és csuklos) 20 db + 80 db opcié (j autdbuszra vonatkozo beszerzési tender ajanlali szakasza
lezarult, szerz6dés alairasra, a megrendelés 20-20 db sz616 és csuklos jarmiire kikildésre kertilt.
Varhaté Gzembedllas 2020. I. negyedév.
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Emellett (itemezetten zajlanak a tervezett javitasok, valamint a Tatra, ICS és TW6000 tipusu
villamosok felljitasa

Az agglomeracios autébusz és HEV megallapodasok meghosszabbitasa

Budapest Févaros Onkormanyzata, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a BKK Zrt. 2016
novemberében — az agglomeraciés autobuszvonalak, valamint a HEV-vonalak megrendelési
feladatainak az illetékes szakminisztériumhoz torténd atkeriilése részeként, a 1444/2016.(X.26.)
sz. hatéarozattal Gn. megrendel6i megallapodasokat kotott a személyszallitasi szolgaltatasahoz
kapcsolddé megrendeldi, finanszirozasi és feladat-megosztasi kérdesekben.

A HEV szolgaltatasokra és az agglomeréaciés autobusz-kozlekedésre az agazati sajatossagok,
és a kdzszolgaltatasi szerz6dések eléré id6beli hatalya miatt két kilon, a févarosi és elGvarosi
autébusszal végzett szolgaltatasok” (agglomeracios autdbuszos) illetve ,févarosi és elévarosi
vasuti szolgaltatasok” (HEV) targyu megallapodas (egylittesen: Megallapodasok) kertilt
megkotésre.

Az elézetes egyeztetéseket kdvetden a Févarosi Kozgyiilés 2019. december 11-i ulésén
1291/2019. (XIl. 11.) szamu hatarozataval dontott a 2019. december 31-én lejart févarosi és
elévarosi autébusszal végzett szolgaltatasok” (agglomeracios autobuszos) megallapodasnak,
valamint a 2013-ig hatalyos f6varosi és el6varosi vasuti szolgaltatasok” (HEV) targyu
megallapodas finanszirozasi és tarifapolitikai rendelkezeseinek (egylittesen: Megallapodasok)
valtozatlan tartalommal, egy évvel, 2020. december 31-éig torténé meghosszabbitasardl.

A Févarosi Kdzgylilés 1288/2019.(12.11.) szamu hatarozataval tigy dontétt, hogy az 1443/2016.
(X. 26.) Fév. Kgy. hatarozatban foglalt egyiittmikodési szandékat megerdsiti, igy a tovabbiakban
is az agglomeracids kozlekedési feladatokat a Févarosi Onkormanyzat és a Kormanyzat —
figyelemmel az elévarosi és a helyi kozosségi kozlekedés integralt jellegére, a szolgaltatasi
szinvonal fenntartasara és javitasara, valamint az utazokozonség zavartalan és folyamatos
ellatasanak és a felek érdekeit szolgald miikddtetésének szempontjaira is — az eddigi
feladatmegosztas alapjan latja el.

2.1.1.6.Menetdijbevételek alakulasa

Egyértelm(i tarsadalmi és tulajdonosi elvaras a menetdijbevetelek minel nagyobb foku
realizalasa. Mind a 2019. évi lizleti tervhez, mind a bazis adatokhoz képest tobbletbeveételt sikerdilt
elérni 2019. évben. Az emelkedés fébb tényezbi:
e ellenérzés hatékonysaganak novelése, munkaszervezés javitasaval, a kozterllet-
feltigyelet fokozottabb bevonasaval,
o jarmiivezetSi jegyértékesités, aminek keretein bellil valamennyi autébuszon,
trolibuszon és egyes villamosokon megvalosult a jegyarusitas,
e az elsé ajtos viszonylatok szamanak ndvelése, igy az érintett vonalakon csokkent a
bliccelés mértéke,
o az Uj repiilétéri vonaljegy dsszesen nettd 196 millio forinttal jarult hozza az uzleti terv
talteljesitéséhez,
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e a fturistak korében tapasztalhat, Budapestet érinté folyamatos népszeriiség-
novekedés kovetkezitében 363 millié forinttal nétt a napi- és hetijegyértékesitésbd
szarmazo bevétel az egy évvel korabbihoz képest,

e azlugyfelek szamara nyujtott tobbletteljesitmény, magasabb szolgaltatasi szinvonal
(Uj, alacsony padlds jarmivek — az autobuszokon kiviil villamos és trolibusz esetében is -
, FUTAR rendszer folyamatos fejlesztése, pontossag, a kozlekedési mobiljegy rendszerrel
uj, korszer értékesitési csatorna) biztositasa.

A kozlekedésszervez6i feladatellatds keretében a BKK sajat nevében (BKU Zrt.
kozrem(ikGdéssel) szedi be a menetdijbevételeket, illetve igényli meg a szocialpolitikai menetdij-
tamogatast. A BKK éltal alkalmazandé viteldijakat a Févarosi Kozgytilés allapitja meg, azok a
feladatellatasrol és kozszolgaltatasrol szold keretmegallapodas mellékletében szerepelnek. A
Kozgyiilés 2019. évre vonatkozéan nem valtoztatott a viteldijakon.

Menetdijbevételek (agglomeracios és pétdijbevételekkel novelt) alakulasa
adatok netto millio Ft-ban

2019. évi 2019. évi y
tény / terv

tervezett tény

menetdij- menetdij- menetdij-
bevetel tamogatas @ bevétel tamogatas  bevétel tamogatas

januar 5808 1309 5536 1253]| -4,69% -4,29%
februar 5392 1281 5411 1241 0,34% -3,13%
marcius 5745 1322 5830 1304 1,49% -1,35%
aprilis 5 846 1271 5882 1250 0,61% -1,68%
majus 5894 1270 6024 1254 2.21% -1,31%
jlnius 5591 1168 5736 1182 2,59% 1,24%
julius 5 661 1096 5622 1097 | -0,70% 0,11%
augusztus 5973 1206 5939 1093 -0,57% -9,36%
szeptember 5730 1296 5940 1302 3,66% 0,45%
oktober 5952 1326 6105 1328 2,56% 0,14%
november 5621 1290 5871 1277 4,45% -1,04%
december 5221 1194 6 091 1266| 16,65% 6,03%
® 68 436 030 86 4 84 % ;
ebbdl:

MAV-HEV-nek kozv.sz. 1276 1451 13,67%

Volanbusz kdzv.sz. 647 651 0,52%
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Menetdijbevétel (pétdijbevétellel) alakulasa 2019. év
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Az eseti (egy utazasra szol6) jegyekbdl szarmazo bevétel 6sszességében 5%-kal haladta
meg az el6z6 évi értékeket. A ndvekedes féleg a vonal-, valamint gy(jtéjegyekbdl szarmazott. A
névekedés oka az ellendrzés javulasa mellett vélhetéen az M3 északi szakaszanak atadasaval
hozhaté osszefliggésbe, ugyanis a legforgalmasabb szakaszon gjra elindult a metro, igy a
forgalom ujra kénnyebben ellendrizhetéve valt.

A Cafeteria juttatasok kapcsan a BKK bérleteket is magasabb adé- és jarulékteher sujtja januar
1-jét6l. Koltségtakarékossagi okokbaol tobb, korabbi kiemelt partneriink is ugy dontétt, hogy az
adhato juttatasi elemek sorabol kivezeti a BKK bérletet. Ebbé| kifolydlag nétt a lakossagi €s
csdkkent a nem természetes személyeknek szo6l6 bérletértékesités: 2018. évhez képest 31%-al

kevesebb, nem természetes személyeknek szolo beérletet értékesitett a BKK.

A Budapest napijegyek 265 millio, a hetijegyek pedig 7 millié forinttal tobb bevételt
eredményeztek, mint ami az lzleti tervben szerepelt.

A bérletek koziil a kisgyerekeseknek szolo Budapest-bérletek értékesitése 20 millioval
novekedett a tervezetthez képest.

A havi nyugdijas bérletek esetében a jogszabalyi valtozasok és a demografiai folyamatok
alapjan a terv 6sszességében 135 milli6 forinttal maradt el.

A teljesard bérletekbdl szarmazo bevétel 43 millioval haladta meg a varakozasokat, azonban a
legfontosabb termékiink, a teljesard havi bérlet 177 milliéval maradt el a tervtél, vagyis a bovllés
iteme egyértelmen lassult, még ha az el6z6 évhez képest 470 millioval tobbet is tudtunk eladni
ebbél a bérlettipusbol.

Bar a tanulé bérletek dsszességében 9 millié forinttal maradtak el a tervtdl, az el6z6 évhez kepest
6 millio forinttal néttek.
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A HEV jegyek és bérletek értékesitési volumenében 175 millié forintos novekedés volt
tapasztalhaté a tervhez viszonyitva.

A menetdijbevételek névekedésére a belss intézkedések és a makrogazdasagi feltételrendszer
(foglalkoztatottsag, jovedelmek, turizmus) alakulasa is poztivan hatott. A budapesti
foglalkoztatottsag 2013 végén megkezdédé béviilése 2019-ben is kitartott, ami tovabb novelte a
potencialis vasarloi kort.

Mindezek a kedvezé eredmények igazoljak az ellendrzés és potdijbeszedés hatékonysaganak
javitasara tett intézkedéseket is. A BKK 2019. évi beszedett potdijbevétele a helyszini és az
utdlagos potdijakkal egyiitt, Osszességében 2.643 millid Ft, mely a tervezettet 236 millio Ft-tal
haladta meg.

2.1.1.7. Szerz6déses bevételek alakulasa

A BKK Zrt. a piaci lehetéség kihasznalasaval, atlathaté és kovetkezetes arazasi stratégiat kovetve
a targyidoszakban is torekedett egyéb bevételeinek novelése utjan a tulajdonosi hozzajarulas
csokkentésére. 2019. évben az alabbi jelentésebb intézkedésekre kertilt sor:

= 2019-ben a lejarati id6 tekintetében modositasra keriiltek az autdbuszos és elekiromos
lasstjarmiives varosnézé szolgaltatok, valamint a nemzetkézi autébuszos tarsasagok
megallohely-hasznalati szerz6dései.

= A City Tour Kit. felmondta a vérosnéz8 autébuszos és az elektromos lassujarmiives
megallohely-hasznalati szerz6dését, amely 2019. november 22-ével megsz(int.

= A Kereskedelem szakteriilettel kézosen elbkészitésre és megkotésre keriilt a Vivo
vilagbajnoksag és a Szinhazak, és Mizeumok Ejszakéja kiszolgalasara kotott szerzédések.

* Szamos esetben keriilt sor rendkiviili forgalmi terelésekre, illetve eseti, néhany napos
megallohely-hasznalati szerz6dések megkotésére.
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A szerzidéses bevételek az alabbiak szerint alakultak:

adatok millié Ft-ban
told ; 2019. évi 2019. évi
Teny [ Terv
Piaci bevetel $B5y tény YD
%o

Keriileti bevételek 81 81 99,82%
Szerzbdéses menetrend szerinti szolgaltatasok
bevétele 373 374 100,37%
Megallohely hasznalatbdl szarmazé bevételek 31 132 429,48%
Kozlekedésszervezés egyéb arbevétele 41 221 541,26%
Onkormanyzattél kapott timogatas 21 21 100,24%
Osszesen 547 829 151,75%

A piaci partnerektdl befolyt bevételek mintegy 51,75 %-kal haladtak meg a tervet, ami a varosnézé
autébuszos tarsasagok tobblet megallohely-hasznalatabol, az elektromos lassujarmiiveket
lizemelteté cégekkel kotott Uj hasznalati szerz6dés és a tomegkozlekedési szolgaltatasbol
szarmazo eseti arbevételek hatasa.

Kereskedelem: A Kereskedelem szervezeti egység 2019. évi fé tevékenységei:

o A lakossagi és koziileti Ugyfelek magas szinvonall kiszolgalasa érdekében a meglévé
szolgaltatasok stabil és folyamatos igénybevételének biztositasa, folyamatos fejlesztésik
az ugyfelkdzponti és pénztari halézatban, jegykiadé automata haldzatban, tzleti tgyfelkor
egyedi kiszolgalasaban, viszonteladoi halozatban és MOL Bubi kozbringa vonatkozasaban.

o Uj, piaci igényekhez igazodd elektronikus termékek és szolgaltatasok bevezetésének
el6készitése (e-jegyrendszer, online értékesités).

o Hatékony, bevételorientalt jegyellendrzési technolégiak kidolgozasa, a megvalosulas
fellgyelete, ellendrzése.

o Az értékesités és ellenérzés szolgaltatasi szinvonalanak novelése érdekében
mindségbiztositasi feladatok ellatasa.

Az értekesitési és ellendrzési tevékenység stratégiai és megrendel6i feladatait a Kereskedelem
kovetkez6 négy szakterilete latja el, egylittm(ikodésben az operativ értékesitési és ellenérzési
feladatokat ellaté BKU Ugyfélkapcsolati igazgatosagaval.

o Lakossagi Ertékesités és Ugyfélszolgalat
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A reorganizaciot kovetéen a BKU Zrt leanyvallalattal szoros egyiittm(ikodésben az értékesitési
és (gyfélszolgalati szolgaltatas nyljtas feltételeinek, folyamatainak, az értékesitési csatornak
stratégiai szinti meghatarozasa, kialakitasa, a mikodtetés felligyelete az ligyfél kiszolgalas
mindségi szinvonalanak emelése érdekében, ehhez sziikséges technoldgiai folyamatok,
alkalmazott rendszerek meguijitasa, Uj értékesitési csatornak bevezetése, igazoddan a piaci
elvarasokhoz és valtozo termék portfoliohoz

Fontosabb elvégzett feladatok:

Csepel, Rakosmente és Ors vezér tér (Gomba) U Ulgyfélkdzpontok kivitelezésének
elékészitése, Csepel és Rakosmente (lgyfélkozpontok megnyitasaval kapcsolatos
feladatok.

A lakossagi értékesitési csatornan és az ugyfélszolgalati teriiletet érintéen a minéségi
szolgaltatasnyujtas strateégiai szintli biztositasa, a szinvonal novelése érdekében
folyamatos visszamérés, szilkség esetén beavatkozas. A kialakitott egytttmiikodési
folyamatok finomhangolasa.

Az M3 metréhalozat eészaki szakasz UOjra nyitasaval kapcsolatosan a modosult
feltételekhez igazoddan az értékesitési feltételeinek megteremtése (Ujpest-kiézpont,
Lehel tér, Arpad hid). A déli szakasz rekonstrukcidjahoz kapcsolédéan a lakossagi
ugyfelek megfelel6 szinvonall kiszolgalasanak, ezzel egyiitt a meglévd szolgaltatasok
stabil és folyamatos igénybevételének kialakitasa, biztositasa (Nagyvarad tér), a
megvaltozott utasaramlashoz igazodéan a jegyértékesité pénztarak Gj mobil pénztar
(Népliget, Hatar at) milkodtetésének stratégiai szintd iranyitasa, a mukodtetés
figyelemmel kisérése.

Kiemelt rendezvényekhez (pl. Forma 1, Sziget) kapcsolodéan a menetdij termékek
megvasarlasi lehetéségének stratégiai szintli kialakitdsa mobil pénztarak telepitésével,
az Uzemeltetés felligyelete, MOL Bubi népszer(sitése érdekében a rendezvényeken valod
kitelepllés.

Potdij befizetési helyek bdvitésének szakmai iranyitasa és felligyelete. A potdijbefizetés
lehetéségének megteremtése valamennyi Ugyfélkdzpontban egységesen az év folyaman
(11 Ugyfélkozpont és a Kdzponti tigyfélszolgalat).

Kozremiikodés a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. altal kezelt Mobiljegy applikacios elektronikus
ertékesités bevezetését elbkészitd munkaban, a személyes eértekesitési eés
Ugyfélszolgalati folyamatok kialakitasaval.

Ertékesitsi 6sztonzési rendszer megijitdsa, motivald 6sztonzés kialakitasa.

Az értékesitett termékekhez és szolgaltatasokhoz vonatkozo szerz6dés menedzsment
tevékenység ellatasa.

Ugyfél elégedettség novelését szolgalo, nem utazasi szolgaltatashoz kapcsolodo Uj lizleti
lehetéségek vizsgalata a fizikai és elektronikus értékesitési csatornakban. A bevezetés
feltételeinek el6készitése (mlikddési engedély, bérlemények tulajdonosi hozzajarulasa, U
ertékesitesi folyamatok és feltételek).
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e Bankkartya-elfogadoi szolgaltatas beszerzése targyd, hirdetménnyel induld, targyalasos
kozbeszerzési eljaras meginditasa, az eljarassal kapcsolatos szerzédés menedzsment
feladatok ellatasa. Az eljards targyalasi szakaszaban a targyaldasok lebonyolitasa,
szerzGdeéstervezet véglegesitése, ezt kovetGen a végleges ajanlatok bekérése.

o Uzleti és partneri Ertékesités:

Az Uzleti és partneri értékesités szakteriilet feladata a beérkezé {izleti és partneri igények
kiszolgalasa a tarsasagi szabalyozasok, folyamatok kévetésével, szorosan egyiittm(ikodve a
tarsszervezetekkel.

A standard folyamatok mikddtetése mellett feladatai k6zé tartozik az egyedi vagy specidlis
egyuttmikodések  kialakitdsa  allami,  onkormanyzati illetve  maganszervezetekkel,
egyeslletekkel.

Fontosabb elvégzett feladatok:

e 636 intezményi és tarsasagi kiemelt Ugyfélkiszolgalasa online értékesitési portalon
keresztiil,

e Egyedi szerz6dések megkétése éves bérletértékesitési kampany kapcsan 8 kormanyzati
ugyféllel.

e A GDPR elGirasok lekdvetése, adatkezelési feladatok végrehajtasa (portal fejlesztés,
ugyfeltajekoztatas, méltanyossagi eljarasok pontositasa, tajékoztatasi feladatok
elvégzése stb.).

e 91 partnerbdl allo viszonteladdi haldzat szerz6déseinek kezelése, a korabbi szerzédéses
feltételek felllvizsgalata;

o Volanbusz Zrt-vel, MAV-HEV Zrt-vel, MAV-Start Zrt-vel és BFTK Nkft-vel kotott
értekesitési szerz6dések, bevétel-atadasi megallapodasok kezelése és idGszaki
elszamolasok menedzselése;

e |dbszakos, rendezvényekhez kapcsolodod jegyek (RKJ) biztositasa egyedi szerzédések
keretében.

* Rendezvények kapcsan kozlekedési szolgaltatdsok biztositasa az iizleti ligyfelek
szamara, szerz6dés konstrukcio kidolgozasa(Sziget, Mizeumok Ejszakaja, Szinhazak
éjszakaja),

o Epitési beruhazasok kapcsan sziksegessé valo MOL BUBI gy(jtéallomasok ideiglenes
athelyezése Uizleti alap( menedzselése.,

e Magantdkés Uzleti konstrukcioban torténé értékesités keretében 2 MOL-Bubi allomas
kapcsan szerzédéskotés és megrendelés (Széllkapu, Kopaszi-gat), telepités a 2020-ban
varhato.

e A filmforgatasi és kozteriilet-hasznalati engedélyek komplex iigyintézése. Altalanos
Filmforgatasi ceélu engedélyb6l 1613 db-ot, egyéb filmforgatasi céli kérelemre
vonatkozdéan 97 db engedélyt adott ki a Tarsasag. 1 db kiilféldi nagy film Budapesten
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torténd forgatas engedélyezietésében vettlink részt. Mig MOL Bubi allomasokhoz
kapcsolodod kdzteriilethasznalati engedély kérelembdl 146 db-ot, egyéb rendezvényhez
kapcsolodd BKK részére szilkséges kozteriilet-hasznalati kérelembdl 5 db-ot nydjtott be
a BKK a tulajdonos dnkorméanyzatokhoz.

e Ewvaltas viszonteladoi, Uigynoki és bizomanyosi partnerekhez kapcsolodo feladatainak
megrendeli oldali végrehajtasa (készletezés, értesitések kiildése, limitek kezelese) .

o Viszontértékesitsi halozat kontrolljanak kiterjesztése, probavasarlasok megrendelése és
a végrehajtas ellendrzése a kiilsé vallalkozonal.

e A BKU altal kivizsgalt, nem szabalyozott, egyedi méltanyossagi esetek elbiralasa.

s Utasmédia-ellendrzés:

A 2019. évben az Utasmédia-ellenérzés szakterlilet feladata a jegy- és bérletellendrzési
tevékenység és a biztonsagi 6ri és vagyonvédelmi tevékenységek stratégiai szervezese,
a jegy- és bérletellenérzési technologidk fejlesztése, U ellendrzési technologiak
bevezetése, az ellenérzésben részt vevé munkavallalok oktatasi anyagainak
Osszedllitasa, a jegy- és bérlettermékek vonatkozésaban tapasztalt visszaélések
megakadalyozasa, a jegyellendrzési tevékenység. Feladata tovabba a BKK
szolgaltatasainak mindségbiztositasi szempontjabdl stratégiai fontossagu
szerz6déseinek kezelése, kozbeszerzési eljarasok szakmai elékészitése, a BKK / BKU
Kbzszolgaltatasi szerzédésben foglalt kitelezettségek teljesitésének ellendrzése.

Fontosabb intézkedések, elvégzett feladatok:

o 2019. marcius 28-an alairasra keriilt a BKK Zrt., BKU Zrt és a FORI haromoldalt szakmai
egylittmiikodési megallapodasa, melynek targya a kozOsségi kozlekedési
kozszolgaltatasi tevékenység tamogatasa érdekében a kozosségi kozlekedési eszkozok
rongalasanak megel6zése, a rendbontasnak leginkabb kitett jaratviszonylatokon fokozott
kozbiztonsagi ellendrzés biztositasa, kozlekedési eszkozok és megallohelyek rendjének,
biztonsaganak, tisztasaganak megérzése, a szabalyok betartasara valo dsztonzés, a
jogellenes  cselekmények (szabalysértések, blincselekmények) elkdvetésének
megeldzése, a blinesetek, rongalasok csdkkentése.

e a BKK — a munkavallalok kérében — versenyt hirdetett hamisbérlet kiszlrésére 2019.
marcius 1-jétél majus 31-ig. A verseny lezarasat kovetéen az eredményhirdetésre 2019.
junius 29-én kerlilt sor, a helyezettek pénzdijazasban reszesultek.

e 2019. aprilis 03. napjan alairasra keriilt a BKK Zrt., mint Megrendelé és a Bitnet Group
Kft., mint Szolgaltatd kozott elkésziilt az ADAP elnevezés(i ellendrzési feladatokat
tamogato rendszer lizemeltetése targyaban. A szerzédés support tamogatast nyujt a
rendszer lizemeltetéséhez. .
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e 2019. méajus 30-an alairasra kertlt a BKU-vel kdzos kozbeszerzési eljaras lezarasa utan
a ,Munkaeré-kdlcsonzés a BKU Zrt. és a BKK Zrt. egyes operativ feladataihoz szlikseges
human eréforras biztositasara” targyu szerzédés a Pensum Group Szolgaltatd Zrt.-vel. A
szerz6dés alapjan a Szolgaltatd a BKU Zrt. és a BKK Zrt. részre biztosit munkaerot
Bevételbiztositasi segédmunkatarsak, illetve telefonos és levelezesi ugyfélszolgalati,
tigyfél-tajékoztatasi, és egyéb adminisztrativ munkakdrben.

o A BKK a személyszallitasi szolgaltatas értékesitesét mobil fizetési rendszer utjan is
biztositani kivanja, az un. Mobiljegy révén. Ennek a kotelezettségének a BKK a Korméany
altal kijelolt szervezet altal mikodtetett, orszagosan egységes mobil fizetési rendszer
igénybevétele Utjan tesz eleget, melyet az NM Zrt. tizemeltet. A Mobiljegy kereskedelmi
elékészitése folyamataban a pilot idészak (2019.06.03-2019.09.02.) alatt a Liszt Ferenc
Airport 2 és a Dedak Ferenc tér kdzott kozlekeds, 100E jelzést jaraton elérhetéve valt az
un. Mobiljeggyel torténd utazas. A pilot el6készitése soran megtortént a rendszer
ellenérzési technologiajanak kidolgozasa, a szikseges jarmlivezetsi és biztonsagi 6ri
oktatas, illetve szilkséges szabalyozasok elkészitése, valamint a technologiai leiras
elkészitése, mind a jegyellendri, mind a jarmdvezetdi munkakorok vonatkozasaban.

o 2019. szeptember 02.-an elindult a Mobiljegy II. utemének bevezetése a BKK Budapest
24 éras, a Budapest 72 6ras jegy és a Budapest Hetijegy dijtermékei vonatkozasaban. A
Il iitem bevezetéséhez szilkséges volt modositani az ellendrzesi technoldgiat,és
tovabbfejleszteni az ADAP ellendri applikaciot, Megtortént a biztonsagi 6ri és jegyellendri
oktatds és a munkavégzésre  vonatkozén  szabalyozasok elkészitése
(jegyellendribiztonsagi  ér. Kidolgozasra keriiltek a haromoldalt egylttmikddeési
megallapodasokmelynek soran folyamatos volt az egyeztetés a partnerekkel (BKV, VT-
Arriva, Volanbusz, MAV-Start), a rendszerek tesztelésérdl, a Jarmii- és metroallomasi
Aztec kod matricak és ellendri kodkartyak elkészitéséhez, kinelyezéséhez.

o 2019. szeptember 30.-an elindult a Mobiljegy Ill. titemének bevezetése a havi és félhavi
bérletek tekintetében, melyhez ismételten sziikség volt az ADAP ellendri applikacio
tovabbfejlesztésére. A jarmivezetdk es az ellenérzési feladatellatast végzok részeére
oktaté videok elkészitésére is sor keriilt. A rendszerek tesztelese megtortént az Ugyfél
oldali applikacié modositasa is.

o December elején elindult az NM Zrt. viszonteladdjanak teszt jellegli értékesitesi
tevékenysége a Mobiljegy rendszerhez kapcsolodva. Az OTP Simple-ben a mobiliegy
értékesités tesztelése kb. 1500 fével tortént,

o 2019.07.05-én alairasra keriilt diak munkaeré foglalkoztatasa targyu szerzédes a Biztos
Keész Diak Szervezd és Szolgaltatd Iskolaszovetkezettel. A szerz6dés alapjan, diakok a
nyari idészakban segitik a biztonsagi 6rok és jegyellen6rok munkajat az idegen nyelvi
utastajékoztatasban.
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e A probavasarlasi tevékenységre vonatkozd beszerzési eljaras lezarult, a nyertes
ajanlattev a T-Security Hungary Kift. lett. Az G partnercéggel kotendd szerz6dés alairasra
kerGlt 2019.07.25-én. A prébavasarlas segitségével valds szituacioban keriil tesztelésre
a munkavallalok szaktudasa, illetve a BKK szolgaltatasainak ellatasaban kézremikdds
tarsszervezetek-, viszonteladok-, valamint  kiilsé partnerek  munkavallaldinak
felkésziiltsége, tgyfélkezelése, és szabalykévetésiik az tgyfél interakciok soran.

* 2019. augusztus 26-tol kozos feladatellatas keretein beliil kiemelt felszini ellendrzés indult
aaz ellendrzesi lefedettség novelése érdekében egyiittmiikédve a BKK, BKU, FORI és
PFM-DDTR Kift-vel. Az ellenérzésekben kozterilet-felligyeld és jegyellendr, jegyellendr
és biztonsagi 6r, tovabba biztonsagi dr-biztonsagi 6r, valamint jegyellenér-jiegyellenér
parositassal kialakitott ellenérz6 parok vettek részt. A feladatellatashoz kozos
munkavégzési protokoll keriilt kidolgozasra és alairasra (a FORI-vel kozos feladatellatas
oktober 15-ig tartott, ezt kovetden BKU/BKK-PFM-re korlatozodik). A kiemelt
ellendrzeésnek kdszonhetéen a helyszinipotdij bevétel a IV negyedévben 40,38%-kal
emelkedett bazis id6szakhoz képest:

* 2019.06.05-én alairasra keriilt MAV-START Vonatinfo jegyertékesité alkalmazasbol
értékesitett dijtermék ellen6rzésére alkalmas mobileszkéz biztositasa szolgaltatasi
keretszerzgdés, amely altal a HEV jegyellendrok részérd ellendrizhetévé valt a Vonatinfo
alkalmazasbol értékesitett HEV dijtermékek elektronikus ellenérzése.

e  AMAV-HEV Zrt. 2019 szeptember honaptoél a H5-6s vonal utan (Szentendre), a H8-H9-
es (Godoll6, Csomor) vonalakra is kiterjesztette a Vonatinfo értékesitési alkalmazasanak
hasznalatat, azaz szeptember hoénaptol a MAV-Start informatikai értékesitési
rendszerébdl online leheldséget biztositott kiegészits jegyek megvasarlasara és
hasznalatara. A MAV-HEV Zrt. szeptember honapban az ellendrzéshez sziikséges
mobileszkézoket és a munkavallalok oktatasanak tamogatasat is biztositotta. A
mobileszkdzzel torténé MAV-HEV dijtermékek ellendrzése IV. negyedévben elindult

e A BKK Zrt. a jegyellendr, HEV jegyellenér munkavallalok kérében versenyt hirdetett
hamisbérlet kiszlirésére 2019. szeptember 1-jetél november 30-ig. A verseny lezarasat
kovetéen az eredményhirdetésre 2019. december honapban kerllt sor, a helyezettek
pénzdijazasban részesliltek.

e BKK IG dontést kovetSen, az NM Zrt-vel a Mobileszkdzdk biztositasara vonatkozo
szerz6des alairasa, illetve a tartozékok kiilon megrendelése is megtortént. Az érvényben
lévd szerzédés alapjan az NM Zrt. két iitemben, 12 héten beliil leszallitja az ellendri
eszkozoket és a megkildott kiilbn megrendelés alapjan a tartozékokat.

* Ellendri eszkdz "Support tevékenység” targy( beszerzési eljarasa lezarult. A nyertes
ajanlattevd a Sonic Kft. A Szerz6dés mindkét Fél altali alairasa 2019.10.10-én megtortént.
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e A szakteriilet egy olyan Uj alkalmazast fejlesztett, amely 30 napig emlékezteti az
ugyfeleket a potdijbefizetés lehetéségeire. A ,Pdétdijasszisztens” egy olyan intelligens
rendszer, mely automatizalt emlékezteté lizenetek segitségével, illetve 2020. aprilistol
mar online fizetési lehetéség felkinalasaval is el6segiti a 30 napon beliili pétdijazasi
esetek realizalasat. A fejlesztési szerzédes alairasara 2019.10.25-én kerllt sor és 2019.
december 4-én megtortént a rendszer atadasra. Tesztelési id6szakot kovetéen a rendszer
éles indulasanak tervezett idépontja 2020. januar 20.

e Aszakterulet a BKK Hirnok, Push Gzenetklld6 rendszer hasznalatat december honapban
elérhetévé tette a jegyellenérok, a HEV jegyellendrok, és a biztonsagi 6rok részére is
(megkozelitéleg kb.: 800 f6 részére). A rendszer hasznalatdnak segitségével a
munkavégzéshez sziikséges informaciotinformaciokat lehet kdzvetlenll megosztani adott
felhasznaloi korrel. A terlleteken munkat végzé felhasznalok egy zart rendszeren belll,
azonnal értestilhetnek a kijelolt csoportok hireirdl, utasitasairél. A rendszer segitségével
az e-mail cimmel nem rendelkezd Biztonsagi &6rok is bevonasra kerlltek a
munkaveégzéssel kapcsolatos kommunikacioba..

e A jegyellendri feladatellatas soran hasznalt -jelenleg is alkalmazott-, elavult és
nagyméretli POS terminalokat a szakterlilet a jovében kompakt kisméreti mPOS
terminalokra cseréli, amellyel minden jegyellenér rendelkezni fog. Az mPOS
hasznalatbavételéhez a BKK ADAP ellendri alkalmazas tovabbfejlesztése is szlikséges.
z Uj eszk6zok pilot jelleggel torténé hasznalatbavételére két ttemben keril sor. A pilot
tervezetten 2020. marciusban indul.

e 2019. évben megtdrtént a BKK RIGO kartyak, BKV és a MAV-HEV utazasi igazolvanyok
beemelése az elektronikusan ellendrizheté utasmédidk és dijtermékek korébe és
megkezdddott a rendszer éles hasznalata;

o Megtortént az M3 rekonstrukcié Il. fazisa kapcsan a metréallomasi ellenérzési feladatokat
ellaté humanerdé racionalizalasa, a kapcsolodo ellendrzési utastajékoztatasi €s a TVM
automatak érzési feladatainak megszervezése, a feladat ellatasahoz ellenérzési akcioterv
elkészitése, megvaldsulasanak felligyelete.

e Az Eurdpai Unié (j Altalanos Adatvédelmi Rendeletének (GDPR) valé megfelelés
erdekében tovabbra is folyamatosak voltak a szakmai, €s jogi egyeztetések, melyek soran
attekintésre kerlilnek az Uzleti folyamatok, valamint hatalyos szerzédések. Az
egyeztetések eredményeként szamos folyamat modositasra kerilt, adatkezelési
szerz6dések kerlltek megkotésre, valamint frissitésre keriiltek az adatkezelési
tajékoztatok. Az egyeztetés és a feladatterv frissitése naprakész és folyamatos.

e A BKK-BKU Kézszolgaltatasi szerzédésben eldirt mennyiségi és mindéségi elvarasok
teljesitésének, mérésének, visszacsatolasanak koordinacioja, és a havi adatszolgaltatas.

o Az Ugyfélszolgalatra beérkezett panaszok kezelésének mindségbiztositasi vizsgalata.
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Elektronikus értékesités:

Elektronikus értékesités szakterllet feladata a korszer(i, automatizalt értékesitési csatornak
lzemeltetése és tovabb fejlesztésének meghatarozasa, implementalasa. A 2019 évben a BKK
Zrt-nek kiemelten fontos projektje az Uj mobiljegy értékesitési csatorna tobb fazisban, elvart
hataridékre torténé bevezetése és lizemeltetés felligyeletének kialakitdsa a Nemzeti Mobilfizetés
Zrt-vel kozdsen. Kiemelendd tovabba a 372 darab késziilékbdl allo jegy- és bérletértékesité TVM
automata halézat — mely a menetdijbevételek tobb mint 60 %-at hozzak — lizemeltetesének
szakmai felligyelete, folyamatos halozat-optimalizacidja és tovabb fejlesztésére vonatkozo
javalatok tétele a magas szint( Ggyfélélmény kiszolgalas érdekében.

Fontosabb elvégzett feladatok:

100E Repiil6téri vonaljegy, Budapest 24-, 72 6ras valamint hetijegyek, valamint a félhavi-
és havi Budapest-bérletek mobiljegy értékesitésének elékészitése és bevezetése.

Mobil atszallojegy, Hév jegyek és bérletek bevezetésének elbkészitése.

Mobiljegy hibajegykezelés és SLA alapl elszamolas kialakitasa és bevezetése.
Mobiljegyre vonatkozé ligyfélbejelentések szakmai megvalaszolasa.

Mobiliegyet lzemelteté partner (Nemzeti Mobilfizetés Zrt.) szerzédes szerinti
teljesitésének mérése és felligyelete, havi rendszeres elszamolasok végzése, incidens és
probléma menedzsment.

TVM halozaton (izletileg indokolt hardver (vagyonvédelem) és szoftver (ligyféligenyeket
hatékonyabban kiszolgalé dinamikus meniirendszer, reptéri vonaljegy és HEV termékek
vasarlas dszténzés, Dél-Buda Zona bérlet mentirendszer, opcionalis bankkartyas fizetési
slip nyomtatas) fejlesztések bevezetése.

TVM automatak athelyezésének szakmai koordinalasa (M3 metr6 északi és déli szakasz
rekonstrukcio, a haldézat optimalizalasi feladatok elvégzése a bevételek névelése céljabal,
pl. Dedk F. tér 100E buszmegalld, Szentharomsag tér, Kézvagohid stb.).

POS bankkartyas fizetés kozbeszerzésének TVM vonatkozasainak elkészitése.
TVM-ekkel kapcsolatos visszaélések (tomités, feltorés) visszaszoritéasa érdekében szoros
egylttmiikodés a Févarosi Rendészeti lgazgatdésaggal és renddrséggel.

TVM halozat rendszeres probavasarlasainak szervezése.

TVM-re vonatkozé ligyfélbejelentések szakmai megvalaszolasa.

TVM Fé Projektszerz6dés meghosszabbitasanak, valamint a TVM Kiegészité
Keretmegallapodas meghosszabbitasanak, majd a Keretmegallapodas hirdetmeény
nélkiilli kozbeszerzési eljarasoknak szakmai elGkészitése és lefolytatasa, annak
érdekében, hogy a TVM-halézat lizemeltetése 2020. december 21-ig biztositott legyen.
372 darab készllékbdl TVM automata haldzatot lUzemelteté alvallalkozé (T-Systems
Magyarorszag Zrt.) szerzédés szerinti teljesitesének mérése eés feliigyelete, havi
rendszeres elszamolasok végzése, incidens és probléma menedzsment.

BUDAPESTI
m KOZLEKEDES!
KOZPONT 30/102



2.1.1.8. Potdijak

Az intézményrendszer atalakitasanak részeként sor keriilt a Budapesti Onkormanyzati
Koveteléskezeld Kft. 100% lizletrészének BKK altali megvéasarlasara, annak érdekében, hogy a
kdveteléskezelési feladatok ellatasa egységesen és attekintheté modon, a BOK Kit.
tevékenységének keretében torténjen. 2017. aprilis elsejétdl a BKK megbizésa alapjan a BOK,
Kft. foglalkozik a kozosségi kozlekedés soran keletkez6 utdlagos potdijkévetelések
beszedésével.

A BKK 2019. évi beszedett potdijbevétele a helyszini és az utélagos potdijakkal egyiitt,
dsszességében 2.643 millié Ft.

2.1.1.9. MOL Bubi Kerékparos Kézésségi Kozlekedési rendszer

A rendszer 2014 szeptembere oOta éles Uzemben all rendelkezésére az Ugyfeleknek.
2019. év végéig 156 gy(ijtéallomas telepitése és 2071 kerékpar kihelyezése tortent meg.

A Kézbringa Kft. lizemelteti az informatikai hattérrendszert, az Ujraelosztd és karbantarto
rendszert, tovabba a gyijtéallomasokat és a kerékparokat egyarant (rendszeres karbantartasok,
hibaelharitasok, tisztitas, athelyezés).

2019-ben a mar meglévé rendszerhez kapcsolodoan eldszor 16 majd 13 gy(jtéallomas kerdlt
telepitésre.

Ertékesitési adatok 2019 év

POV OS pSe 0ls D19
]

24 oras jegy 17 049
72 6ras jegy 3 297
Hetijegy 558

Bérlet 6sszesen (db) 2020

Eves bérlet 1719
Feéléves bérlet 912
Negyedéves bérlet 1037
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Az Gsszesitett bevétel meghaladta a 60 millié Ft-ot. A bevétel jelentds részét a bérleteladasok és
a forgalmi bevételek jelentik. Azonban forgalmi bevételek egy — nem a felhasznalok hibajabol
keletkezé tulhasznalatbol szarmazo — része az ugyfeleknek méltanyossagbol jovairasra keriilt.

A BKK a MOL Bubi kézbringarendszer kialakitasara és lizemeltetésére kiirt kozbeszerzési
eljarast Ggy folytatta le, hogy a megkétott szerzédés keretében lehetéség van a bevezett
id6szakban telepitett 76 darab gytijtéallomason til opcionalisan tovabbi 200 %-nak megfeleld
mennyiségli gydjtéallomas kiépitésére és kerékpar beszerzésére is. A BKK ezzel megteremtette
annak lehetdségeét, hogy amennyiben eurdpai unids, vagy egyeéb hazai forras a késébbiekben
rendelkezésre all, Ggy tovabbi kézbeszerzési eliaras lefolytatasa nélkiil, kozvetleniil a
vallalkozotol lehivhaté a mar bearazott opcio és ezaltal bévithetd a MOL Bubi rendszer. Jelenleg
156 gylijtéallomason 2.071 kerékparral miikddik a szolgaltatas, 42 km? szolgaltatasi teriiletet
lefedve A MOL Bubi kézbringarendszer szolgaltatasi terliletét a BKK t6bb iitemben bévitette, az
alabbi litemekben:

e Elsé (item: (2014.09.08) 76 db gytijtéallomas

e  Masodik iitem, elsé rész; (2015.06.12-2015.07.31) 22 db gy(ijtéallomas
» Széll Kalman tér: (2016. 06.17) 1 db gydijtéallomas

o Szeéll Kalman tér kamatfelhasznalas: (2016.11 .03) 13 db gydijtéallomas
* Harmadik ttem: (2018.06.30.) 11 db gyfijtsallomas

o MUPA: (2017.08.24) 1 db gyijtsallomas

» Nordic Light: (2018.03.27) 1 db gytijtéallomas

e WestEnd: (2018.05.25) 1 db gyfijtéallomas

* Mill Park: (2018.12.14) 1db gy(ijtallomas

* Negyedik item: (2019.05.10) 16 db gy(ijt6allomas

o Otédik titem: (2019.12.18) 13 db gytijtéallomas

2019 év vegéig az utazasok szama meghaladta a 2,9 millidt, a 2019-évben eladott bérletek szama
meghaladta a 4 400 db-ot. A rendszeres felhasznalok atlagos szama 2.900 f6.
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2.2. Strategiai kozutkezelés

A Fovarosi Kozgydlés 1166/2015 (1X.30.) Fév. Kgy. szamu hatarozataval (Kézgyilési Hatarozat)
dontott a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (BKK) nem kijeldlt kbzlekedésszervez6i és
kozutkezel6i statuszahoz kapcsolodé feladatainak racionalizélasarél és atszervezésérél, az
eléterjesztésben foglalt tartalommal.

A Kézgylilési Hatarozat értelmében megvizsgalasra kertilt a feladatok racionalizalasanak modja,
amely alapjan a Févarosi Kozgytilés 2016. januar 27.-én ugy donttt, hogy a kdézatkezelsi és
kozlekedéshez kapcsolodd kdzszolgaltatasi kozfeladatokat a BKK Zrt., a Budapest Kozt Zrt. és
a Févarosi Onkormanyzati Rendészeti lgazgatosag (FORI) bevonasaval, a feladatok
racionalizalasaval atcsoportositja. igy az Onkormanyzat a BKK altal ellatott kozitkezeldi
feladatok kozil a jelen Megéallapoddsban meghatéarozott Igazgatasi, Ellenérzési és vizsgalati
feladatok ellatdsaba Feladat-ellatési szerzédés keretében bevonja a Budapest Kozutat, az
Uzemeltetési és Fenntartasi feladatok tekintetében pedig kozszolgdltatasi szerzédéses
jogviszonyban megrendeli a Budapest Kozattol, mint operativ kdzltkezelsi feladatokat ellato
kozltkezel6tél a tevékenység ellatasat. A Taxidllomasok lizemeltetését és a Behajtasi és
parkolasi Kozszolgaltatasok ellatasat, a Taxi és Parkolasi Rendeletben meghatarozott
tartalommal, k6zszolgaltatas keretében rendeli meg a Budapest Kozuttol.

A Fovarosi Kozgyliles dontott a kozltkezelsi és kozlekedéshez kapcsolodd kbzszolgaltatasi
feladatmegosztas atszervezésérdl, mely alapjan a BKK, mint Stratégiai Kézpont felelés a
Budapest Févarosi Onkormanyzata és a BKK kézotti Feladat-ellatasrol és Koézszolgaltatasrol
sz0l6 Keretmegallapodas 15. 1 pontjaban meghatarozott stratégiai kozutkezel6i feladatok
ellatasaért.

2.2.1. Altalanos stratégiai kozttkezelsi feladatok

Févarosi kozutak ttkategériakba és tosztalyokba sorolasa (Utkategoriakba sorolt egyes kozutak
kézutkezelési szolgaltatasi osztaly besorolasanak meghatarozasa);

a) javaslat készitése a képvisel6-testiilet részére a helyi kbzutak orszagos kézitta, vagy
maganutta nyilvanitasara vonatkozo eljarasban;

A 2019. évben nem fogalmazodott meg févarosi kbzat atsorolasara vonatkozo igény.
b) altalanos nyilvantartasok vezetése.

A nyilvantartasok vezetésével kapcsolatban tovabbi egyeztetések zajlanak a BKK és a
Budapest Kozt kozott.

c) témegkozlekedési utvonalak és megallohelyek témegkéziekedési szempontbol
torténé kijelélése és modositasa, valamint a tomegkézlekedési halozat modositasanak
iigyintézése,
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Buszsav-hasznalat

Az M3 metr6 aprilisaban kezd6dé déli szakasza pétlasanak segitésére

o buszsav létesiilt az UllGi Gton a Koér utca — Nagyvarad tér kozoit, mindket
iranyban;

e a Vak Bottyan utcaba csak a buszok és az ott lakok hajthatnak be a Hatar Gt —
Lehel utca kozotti szakaszra,

e az M5 autépalya févarosi bevezet6 szakaszan mintegy 1 km hosszan Uj buszsav
léteslilt a Gyal feldl kozleked6 buszok segitésére;

o a Soroksari Gton a meglévé buszsavot meghosszabbitottuk a Szabadkai utcaig,
valamint északi iranyban a Boraros téren is.

A Gydmréi Uton, a Csévéz6 utca keresztezédése el6tt kialakitott buszsav az egyenesen
halado irany lorlodésa esetén segiti Liszt Ferenc Airport 2 felél a Centrum iranyaba
kozlekedd autdébuszok forgalmat és a megalléhely megkozelitését.

Megallohelyi valtozasok

2019. marcius 5-i bevezetéssel az V. keriileti Vértanik tere atépitése kapcsan:

e a Vértanuk terén a Kossuth Lajos tér M, valamint a Szemere utcaban a Batthyany-
orokmécses elnevezésii megalléhely megsz(int.

e a 15-0s, 115-0s autobuszok részére (ij megallohely épiilt a Kozma Ferenc utca 1.
szam el6tt: a Kalman Imre utcaban a Szemere utca keresztez6désénél; valamint
a Bathory utcaban a Honvéd utca keresztez6désénél.

2019. aprilis 3-i bevezetéssel:

e A 178-as viszonylat Naphegy tér végallomasan a leszallohely 5 méterrel hatrabb
kertlt, valamint a leszallohely jellege kettésrdl egyesre valtozott.
e A 212-es viszonylat Svabhegy végallomasan tarolohely létesdilt.

2019. aprilis 6-i bevezetéssel:
e A 66-0s, 66B és 166-0s viszonylatok varoshatar iranyd Hold utca és Festékgyar

megallohelyei Festékgyar néven dsszevonasra kerlltek, a tovabbiakban a jaratok
a Hold utca keresztezddését megeléz6 megalldhelyen nem allnak meg.

2019. majus 2-i bevezetéssel az alabbi megallohelyek jellege egyesrdl kettésre modosult:
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e 70-es és 78-as trolibuszok Erzsébet kiralyné utja, illetve Keleti palyaudvar iranyu
Lovolde tér megalldja (2 szold jarmi részére),

e 23-as, 23E, 54-es, 55-0s és 223M autébuszok varoshatar iranyt Koézvagohid H
megalloja,

e 104-es, 104A, 196-0s, 196A és 204-es autébuszok Rakospalota iranyu Ujpest
varoskapu M megalloja.

2019. majus 23-i bevezetéssel:

A XIIl. keriilet, Dézsa Gyobrgy ut és Kassak Lajos utca keresztezédésének
forgalomtechnikai modositasa miatt a Dozsa Gyoérgy Uton a HEsok tere iranyl 75-6s és
79-es trolibuszok Kassak Lajos utca megalléhelye [F02640] 31 méterrel eldrébb lett
helyezve.

2019. junius 15-i bevezetéssel:

A 219-es Telebusz uUtvonala a lll. keriileti Onkormanyzattal egyeztetve béviilt és
egyszer(isodott.

e a 219-es busz Csillaghegy HEV-allomastél indulva Aranyhegy és Urémhegy
térségében érinti a Mészké utcat, a Saroglya utcat, a Cserszomdrce utcat, az Iglice
utcat és a Jutas utcat.

e A 219-es jarat a Csikovar utca, a Lepence utca és a Képor kbz megallopontokat
az alacsony fel- és leszallo forgalom alapjan tovabbiakban nem érinti.

e A Pusztak(ti Gttol tavolabbi lakoovezetet a 219-es minibusz bévebben feltarja, a
meghosszabbitott Utvonalon (j le- és felszallépont Iétesil az Iglice utca és a Jutas
utca keresztezédésénél, a Képor koz és a Jutas keresztez6désénél, illetve az
Urémhegyi Gti fordulénal.

2019. november 18-i bevezetéssel:

A jobb utaskiszolgalas érdekében modositottuk a 151-es autdébuszok Szent Imre tér
irany( megallasi rendjét a XXI. keriilet Gorgey Artur téren: a 151-es autdébusz a Szent
Imre tér felé a Kossuth Lajos utca megalldhely helyett a 35-6s viszonylattal kbzésen a
Széchenyi Istvan utca megalléhelyen all meg.

2019. november 25-i bevezetéssel:

Az utasok kedvez6bb kiszolgalasa érdekében a Kosztolanyi Dezsé téren 6sszevontuk a
vilamosok és autébuszok megalldhelyét. Ezzel a megoldassal azonos peronon lehet
atszallni; innen a Moricz Zsigmond kortérre, Szent Gellért térre, Rudas Gyogyfirdéhoz
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vagy az Astoriahoz utazok részére mind a villamos, mind az autdbusz megfelel6é utazasi
eszkoz; valamint az autébuszok is — kikertilve a kézati torlodas egy részét — gyorsabban
haladhatnak, mint korabban

Végallomasi rendek modositasa

2019. majus 6-i bevezetéssel a 298-as autobuszok Rakoscsaba vasttallomas
végallomasi rendje az alabbiak szerint modosult:

e az autébuszok a kialakitott forgalomtechnikanak megfeleléen a végallomasi
forduléban az éramutato jarasaval ellentétesen kertilik meg a kozépszigetet;

e a végallomasi megallbhely athelyezésre kertilt ~15 méterrel jobbra, a jobboldali
utpalyara.

Févarosi Kozlekedésfejlesztési Stratégia (Budapesti Mobilitasi Terv) kidolgozasa,
folyamatos fejlesztése;

A fenntarthato varosi mobilitastervezési (SUMP) iranyelveknek megfeleléen elkészilt a
2014 és 2030 kozotti idészakra vonatkozo févarosi kozlekedésfejlesztési stratégia a
Budapesti Mobilitasi Terv, melyet a Févarosi Kozgylilés 2019. majus 29-én jovahagyott.
A SUMP alapu kozlekedésfejlesztési strategiai tervezési folyamat befejezése és a terv
elfogadasa, feltétele az Eurdpai Unids forrashdl megvalésuld IKOP tamogatasu
kdzlekedésfejlesztési projektek finanszirozasanak, valamint egyes KOZOP forrasbol
megvalosult projektek pénziigyi zarasanak is.

A tervezesi feladat elvégzésére a BKK 2016 aprilisaban IKOP palyazati tamogatast nyert.
A tervezés az IKOP — 3.1.0-15.2016.00007 tamogatasi szerzédés alapjan az el6készitési
tervezeési feladatok k6zott késziilt.

A tervezési feladat cime: ,,A Budapesti Mobilitasi-terv, Il. kétet Kézlekedésfejlesztési
Beruhazasi Program és alatamaszté anyagainak elkészitése az |IKOP-3.1.0-15.
azonosité szamu, ,1-es villamos meghosszabbitasa az Etele térig” projekt
keretében”.

A BKK elkészitette a tervet, megszervezte a szlikséges intézményi és tarsadalmi
egyeztetéseket és elbterjesztette a Févarosi Kozfejlesztések Tanacsanak (FKT).

A tarsadalmi és intézményi egyeztetés lefolytatdsa, valamint a Févaros Kozgyllés
dontése utan a tervdokumentacio véglegesitése megtortént a kozgydlési modositd
inditvanyok alapjan.

A Budapesti Mobilitasi Tervvel kapcsolatban a Févaros Kozgylilés az alabbi hatarozatokat
hozta:
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Dontés szama

Hatarozat szovege

781/2019.(05.29.)

A Févarosi Kbzgylilés tamogatja az elbterjesztéshez kapcsolodo Kozlekedésfejlesztési és
beruhazasi programjavaslatban szereplé modositast az alabbiak szerint: - Kezdeményezi
a H5-0s HEV vonal fejlesztését érinté kormanyhatarozatok modositasat akképpen, hogy &
40679 a tervezdk kotelezd feladata legyen érdemben, vezérvaltozatként megvizsgaini a
metraiizemre Aattérés miiszaki vonzatait, beleértve a felszin alatti vezetés kilonbozd
madozatait Obuda-Békasmegyer terliletén, Békasmegyer és a belvaros kozott.& #9679; a
munkaba kotelezéen be kell vonni Obuda-Békasmegyer Onkormanyzatat és a Budapesti
Kozlekedési Kdzpontot. - Felkéri a fépolgarmestert, hogy terjessze a dontést a Févarosi
Kozfejlesztések Tanacsa elé. - A H5-0s HEV vonalat, tekintettel annak fontossagara
utasforgalmanak nagysagara, 2019. szeptember 1-jét6l a Févaros M5-0s metrovonalakent
hivatkozza és felkéri a Budapesti Kozlekedési Kozpontot a sziikséges modositasok

atvezetésére.

780/2019.(05.29.) [ati villamosvonal meghosszabbitasa (Vorosvari Gt — Aranyvolgy) PO80 projektazonositoval

A Févarosi Kbzgylilés tamogatja az eldterjesztéshez kapcsolodo Kozlekedésfejlesztési es

beruhazasi programjavaslatban szereplé modositast az alabbiak szerint: - A Kiilso-Bécsi

rendelkezé beruhazashoz kapcsolodoan a sziikséges forraskeretet a 2021-2025 kozotl
idészakhan biztositja.

779/2019.(05.29.) lgondoskodjon a Budapesti Mobilitasi Terv idészakos felillvizsgalatardl, illetve a strategia

A Févarosi Kozgyilés felkéri a fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezérigazgatoja dtjan

tervvel Bsszefliggé monitoring és értékelési feladatok elvégzéseérdl.

778/2019.(05.29.) [a kornyezetvédelemért felelds szervekkel torténd egyeztetés soran beérkezett velemények]

A Févarosi Kozgyllés elfogadja a Budapesti Mobilitasi Tervhez tartozo, 2/2005. (1. 11,
Korm. rendelet kételezése alapjan elkészitett Stratégiai Kdrnyezeti Vizsgalat eredményeit,

beépitését a Stratégiai Kérmyezeti Vizsgalat dokumentaciojaba és egyetért annak az

elbterjeszlés 2. sz. melléklete szerinti tartalmaval.

777/2019.(05.29.)

A Févarosi Kozgylilés felkéri a fopolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezérigazgatdja Utjan
kezdje meg a Budapesti Mobilitasi Terv Kozlekedésfejlesztési Beruhazasi Program
| Alacsony forraskeretre vonatkozo forgatokonyv' szerinti Utemezett megvaldsitasat,
tovabba kezdjen targyaldsokat a magasabb  forraskeret( forgatokanyvek
megvaldsitasahoz sziikséges kormanyzali, europai unios és egyéb forrasok biztositasa

ardekeben.
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Dontés szama Hatarozat szévege

A Févarosi Kbzgy(ilés elfogadja a Budapesti Mobilitasi Terv Célrendszer és Intézkedeések
77612019.(056.29.) fellilvizsgalatat és a Kozlekedésfejlesztési és Beruhazasi Programot az eléterjesztés —

eliterjesztd altal befogadott modosito inditvannyal maodosult — 1. sz. melléklete szerint.

A BMT elfogadasardl, az intézményi és tarsadalmi egyeztetésen résztvevsk irasos kiértesitése
megtortént.

A BMT-ben szerepld projektekré| keriileti bontasban tajékoztatd anyagok késziiltek.

Elkezdédott a BMT angol forditasanak és kiadvanyszerkesztési munkainak beszerzése.

Kozuti Kézlekedés agazati koncepcié kidolgozasa;

2019-ben tovabb folytatodott a Févarosi elektromobilitasi koncepcio kialakitasa a keriileti
onkormanyzatokkal és szakmai szervezetekkel folytatott egyeztetésekkel, tovabba a
kivitelezési munkafolyamatok is folyamatosan zajlanak.

Intermodalis kézlekedési kapcsolatok kidolgozasa;

Bekasmegyer P+R projektelem vonatkozasaban Az IKOP P+R megvaldsithatésagi
tanulmany elkésziilt, az engedélyezési -és kiviteli tervezési munkak folyamatban
vannak: a megvalosithatésagi tanulméany és az el6zetes targyalasok alapjan az eredeti
helyszinek listadja modosult. Jelenleg a kiviteli tervek és engedélyek rendelkezésre
alinak. Jelenleg a kivitelezésre iranyuld kozbeszerzési eljaras van folyamatban. (Az
eljarasban beérkezett ajanlatok jelentdsen meghaladjak a rendelkezésre allo fedezetet.)

Ujpest—véroskapu P+R projektelem vonatkozasaban a modositott engedélyezési tervek
2019 augusztusaban elkésziiltek, a kiviteli tenderdokumentacio, a kiviteli tervek és
engedelyek leszallitasa 2020 marciusaban esedékes. Az (tépitési engedély 2019.
december 18. napjan kiadasra kertilt.

Az engedélyezési eljaras folyamatban van az Ujpest-varoskapu helyszin
vonatkozasaban, a Mexikéi Gti P+R projektelem vonatkozasaban a Tamogatasi
Szerz6dés Részletes Megvaldsithatdsagi Tanulmany készitéséig szdl, mely
dokumentum a fentiekben leirtak szerint elkésziilt és Tamogato6 altal jovahagyasra
kerdlt. A Mexikdi Uti projektelem a tovabbi el6készitési feladatokra és a megvalositasra
nem rendelkezik forrassal.

A Csepel P+R projektelem vonatkozasaban az ingatlanszerzésbél szarmazé jelentés
forrashiany és a Tulajdonosi ellenallas okan, a projektelem ellehetetlentilt, A projektelem
ellehetetlendlést a Tamogatasi Szerz6dés 2. sz. modositasa kezelte le, mely 2019,
marcius 22. 6ta hatalyos.
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A Népliget P+R projektelem vonatkozasaban az ingatlanszerzésbdl szarmazé jelentés
forrashiany és a tulajdoni Alkotmanybirdsagi eljaras okan, a projektelem ellehetetlenilt.
A projektelem ellehetetlentlést a Tamogatasi Szerz6dés 2. sz. moédositasa kezelte le,
mely 2019. marcius 22. éta hatalyos.

A korabban tervezett Csepel és Népliget helyszinek nem kertilnek tovabb tervezésre.

Févarosi forrdsbél a Tarsasag el6készitette az Akadémia Park P+R parkold
kivitelezését: a szikséges tervek elkésziltek, az engedélyek megszerzésre kerliltek, a
kivitelezési kozbeszerzési eljaras folyamatban sikeresen lezarult. A kivitelezési munkak
2020. juniusban megkezdddnek.

Févarosi telepiilésrendezési eszk6zékben sziikséges modositasok a kdzithalozat
fejlesztési elképzelések érvényesitése érdekében

Budafoki ut felujitasat megel6z6 tanulmanyterv készitésére 2018 szeptemberében
beszerzési eljaras kerllt lefolytatasra. Szerzédéskotésre 2018 novemberében kertilt sor.

2018. év végén a BKK lakossagi észrevételeket gydijtétt helyszini kiteleptléseken,
emellett on-line és off-line kérdGives felmérést végzett. Ezek alapjan késziilt el a
,Vizsgalatok elvégzése” és a ,Valtozatok kidolgozasa és elemzése” cim(i dokumentum
2019. |. félévében.

2019. aprilis 4-én lakossagi eseményen ismertetésre kerliltek a javasolt valtozatok. A
tanulmanyterv végszallitisa 2020. |. negyedévében varhatdé, mivel a tarsadalmi
egyeztetésre csak 2020. |. negyedévében kerdl sor.

A Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok Kozpontja Zrt, és a Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd
Zrt, beruhazasaban készilé Uj Duna-hid kapcsolédd Uthalozataval kapcsolatban
folyamatosan konzultacidkat folytatunk a tervezés elére haladasanak megfelelGen.

Csepeli gerincat II. és lIl. Gtemének kiépitéséhez sziikséges tervezési kozbeszerzés

ey

A fovaros fenntarthaté mobilitasaval kapcsolatos koncepciok kézutkezelési feladataira
vonatkozo tervek, stratégiai dokumentumok kidolgozasa és végrehajtasa;

Petéfi hid és kdrnyezetének feldjitasara vonatkozé tanulmanyterv elkészitésére 2019.
januar 14-én kotott szerzddést a Tarsasdg. A vizsgalati anyagrész leszallitasa 2019.
majusaban megtortént. A valtozatok kidolgozasa megtortént, 2019. augusztus 30-an
leszallitasra keriilt a véleményezett anyag. A tanulmanyterv szinten kidolgozandd
valtozat tervezése nem indult meg Févarosi déntéshozatal hianyaban.

A Gubacsi hid és kdrnyezetének fejlesztésére vonatkozd tanulmanyterv elkészitésére
sikeres kozbeszerzési eljarast folytatott le a Tarsasag. Szerzédéskotésre varhatéan
2019. aprilis elején kerll sor. A vizsgalati munkarész kidolgozasa megtortént, 2019,
szeptember 30-an leszallitdsa kerllt. A tanulmanyterv szinten kidolgozandé valtozat
tervezése nem indult meg Févarosi dontéshozatal hianyaban.
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Utfenntartasi koncepcio, stratégia elfogadasra térténé elbterjesztése, feltételek,
minéségi kdvetelmények meghatarozasa;
2019-ban ezzel kapcsolatban nem tortént munkavégzeés.

A kézteriileti varakozas integralt rendszerének, korlatozott forgalmi évezetek, valamint
a behajtasi rendszerek kidolgozasaval és tovabb fejlesztésével kapcsolatos
koncepcionalis feladatok, figyelemmel az integralt kézlekedésszervezéi feladatokra, (a
Budapest Kozt bevonasaval);

Févarosi Onkormanyzat megbizdsabol 2019. IV. negyedévben folytatodott a
parkolasfejlesztési koncepcio kidolgozasa, amelyet a BFVT Kft. végez, a BKK szakmai
kozremUikoddként vesz részt a munkaban.

BKK Zrt. elkészitette a ,Helyzetkép, dontési pontok és javaslatok a budapesti belvarost érintd
Uj mobilitasi szolgaltatasok (mikromobilitas, e-mobilitds, megosztott mobilitas) kezelésével
kapcsolatos tajékoztatot, amelyben kozéptavi javaslatként szerepel a mikromobilitast érinté
kérdéskorok részletes feltarasaval kapcsolatos koncepciéo megalkotasa. 2019. december 13.
a Kozpolitikai Munkacsoport Ulésén késziilt emlékezteté alapjan: Az elSterjesztést a
Munkacsoport jelen allapotban nem tamogatta és felkérte a BKK Zri-t, hogy a koncepcio
kidolgozasat kezdje meg, kdzgytilési dontés szlikségessége esetén azt ismeételten terjessze a
Munkacsoport elé, illetve szllkség esetén a feladat jelenlen meg a tarsasag éves
szerzédésében.

2.2.2. Javaslat tétel a févarosi Gt-, és hidfelujitasi program tartalmara

A Févarosi Kozgylés 2020. |. félévében targyalhatja a 2020-2024. kozotti idészak utfelujitasi
listajanak fellilvizsgalatat, ami alapjan a BKK és a Budapest Kézut elkészitheti a felijitando utak

2.2.3. Javaslattétel a szabalyozasi és intézkedési valtoztatasokra
a) stratégiai elemzések készitése,
2019. évben nem késziilt stratégiai elemzés.

b) a févarosi kozlekedést igénybe vevek koézlekedési mod valasztasanak
befolyasolasaval kapcsolatos kézitkezelési stratégiai dokumentumok és intézkedési
javaslatok elkészitése;

c) Nem késziilt ilyen javaslat. .forgalomtechnikai jellegii fejlesztések elGkészitése
(kapcsolodo  feltilvizsgalatok elvégzése vagy végeztetése, (izemeltetdi vélemeény
beszerzése stb.);

A Budapest Kozuttal egyittmiikodve a BKK a 2020-2024 kozétt tervezend6 utak listajanak
fellilvizsgalatara varhatéan 2020. 1. félévében kertilhet sor.

d) balesetelemzések, konfliktus vizsgalatok elvégzése;
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A BKK elvégzett és folyamatban 1évé fébb stratégiai szempontd kozlekedésbiztonsagi
feladatai az alabbiak:

e Beszerzésre kerlilt PTV Visum Safety program, mellyel az Egységes Forgalmi Modellbe
integralasra keriilnek a baleseti adatok. A program segitsegével hatékonyabban
végezehetdk a baleseti elemzések, vizsgalatok.

» Baleseti adatszolgaltatas: a BKK tarsszakterileteitl, a Budapest Kozuttol és egyéb
killsé adatfelhasznaloktol beérkezett adatigénylések teljesitése folyamatos feldolgozas
alapjan megtortént.

« A BKK megkezdte az Eur6pai Unié Fehér Konyvében kitlizott célértékek és a Budapesti
Mobilitasi Tervben rogzitett fejlesztési iranyelvek mentén meghatarozott budapesti
kdzlekedésbiztonsagi akcioterv kidolgozasat.

2.2.4. Kiemelt févarosi fejlesztések, valamint kiemelt févarosi programokkal és
feladatokkal kapcsolatos egységes kozlekedési koordinaciés feladatok ellatasa a
kozutkezelési és kozlekedésszervezési feladatok integralt kezelése érdekében;
(Koordinacios feladatok)

a) a BKK, mint Stratégiai Kézpont hataskorébe tartozé feladatok esetében kezelGi
képviselet kiilonb6z6 egyeztetéseken, targyalasokon;

A BKK Mobilitasstratégia szakteriilet, mint stratégiai kozutkezeld a févarosi fejlesztésekkel
kapcsolatos valamennyi egyeztetésen részt vett, amelyre meghivast kapott. Az egységes
kozlekedési koordinacios feladatok ellatasa és integralt kezelésének biztositasa
érdekében az alabbiak voltak a jelentSsebb fejlesztések, melyekre a BKK hangot adott
véleményének:

— Liget projekt kdzlekedésfejlesztési elemei

—  Egészséges Budapest Program, Dél-Budai Centrumkorhaz

— Blaha Lujza tér tervezési diszpozicio osszedllitasa, tervezési kooperaciokon vald
részvetel

— Széna tér tervezési diszpozicio Osszedllitasa, tervezési kooperéciokon valé részvetel

—  Gubacsi vasuti hid feltjitasa és kapcsolodo kdzuti, vasuti beruhazasok

—  H6/H7 HEV vonalak fejlesztés megvaldsithatosagi tanulmany, engedélyezési és kiviteli
tervi miiszaki diszpozicio véleményezése

—  VAaci Gt menti ingatlanfejlesztések (AGORA, City 2020)

— ECE Obuda projekt

— Podmaniczky tér

— Batthyany tér

—  DunaBuda varosfejlesztési program (F6 utca, Bem rakpart, Bem tér feldjitasa)
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Soroksar kllon szintl vasuti atjarok
— Hidfeldjitasi program elemei
~  Utfeldjitasi program elemei
— VEKOP projektek (fenntarthatd kozlekedés fejlesztése, 12 db kerékparozasbarat és
kozlekedésbiztonsagi fejlesztési projekt)
— BudaPart fejlesztéshez tartozo kozlekedésfejlesztési beruhazasok
Kondorosi (it menti lakéteriilet fejlesztéshez tartozd kdzlekedésfejlesztési beruhazasok
- Ma3-as metrovonal kdposztasmegyeri meghosszabbitidsanak tervezése
Uj Duna-hid és kapcsolodé tthalozat tervezése
~ Csepel varoskozpont Uj buszvégallomas tervezése
— Bosnyak tér j varoskdzpont tervezése
— Bihari Gt menti fejlesztési teriilet (Stavmat tiizép) tervezése
— Kelenfold-Ferencvaros vastitvonal harmadik vagany kiépitése és kapcsolodd vasdti
megalléhelyek tervezése
— Deéli Varoskapu fejlesztési teriilet tevezése

A BKK szamos esetben nem tudta telies mértékben betélteni a stratégiai kdzitkezeli
szerepet, mert a jelenlegi jogi, szabalyozasi kornyezetben a stratégiai kezelSként kiadott
vélemeények kovetkezmények nélkil figyelmen kiviil hagyhaték, annak hianya nem
kérhetd szamon.

b) javaslattétel az O'nkorményzat részére biztonsagi, utas aramlasi, kézlekedési,
kézitkezelési és iizemeltetési okokb6l az aluljarékban lévé bérleményekkel
kapcsolatos bérleti szerzédések megsziintetésére, a bérlemények
teriiletfoglalasanak médositasara;

A févarosi tulajdont gyalogos aluljarok miiszaki kialakitasanak jévébeli alapelveit
tartalmazo szakmai hattéranyagot (Gyalogos aluljarék rendezése és felujitasa c. tervezési
utmutato) a BKK Zrt. 2015-ben véglegesitette a BFFH illetékes szervezeti egységeinek
bevonasaval. Ebben egyebek mellett az tizlethelyiségek profiljara, kialakitasara, kozmii
ellatottsagara, illetve mikodésére nézve is talalhaték altalanos el6irasok.
Leglényegesebb alapelv, hogy a jovében kizarolag a kulturalt, megfelels alapteriiletii tizlet
kialakitasa tamogatott az aluljardé miitargyakban, minden szilkséges kozm(i feltétel
megteremtésével egyutt, zart lizletportalok mogotti kialakitassal. A kézterlilethasznalati
engedéllyel mikodos (zletek (pavilonok) a késébbiekben a feldjitott aluljarokban nem
tamogatottak, tovabba az aluljarokban kialakitott tizletekben nem lehetséges helyben
sttéssel jaro6 funkcio elhelyezése sem.

¢) Egyiittmiikodés az aluljarokban meglévé bérlemények feliilvizsgélataban, mely
jelenti a teljes aluljaré halézat bérleti szerzédéseinek komplex feliilvizsgalati
folyamataiban valo részvételt;
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A tervezési itmutato altal meghatarozott elvarasrendszert a Févarosi Onkormanyzat eseti
jelleggel, az egyes beruhazasok soran kivanja érvényesiteni. A BKK Zrt. az M3
metrovonal menti gyalogos aluljarék feldjitasanak tervezését mar ennek
figyelembevetelével irta ki, a 2016 aprilisaban indult tervezémunka egyik alapvetése az
uzlethelyiségek rendezése. A 2016. junius végén leszallitott épitési engedélyezési
dokumentacié tartalmaval a BFFH szervezeti egységei egyetértettek, a tervezés tehat
ennek megfeleléen folytatddott tovabb, a kiviteli tervek szallitasa 2018 majusaban tortént
meg. Ezen elvek mentén készlltek a Blaha Lujza téri aluljaro feldjitasanak a tervei is,
melyre vonatkozdan a végleges tervek 2019. szeptemberben leszallitasra kerdltek.
Folyamatban van a tervek fellilvizsgalata. Gyakorlati el6relépés azonban csak az egyes
aluljarok felljitasanak megvalésulasa soran varhato.

2.2.5. A kozutkezeléssel és a kozati forgalommal kapcsolatos informaciok kézzététele a
fovarosi kozlekedéssel kapcsolatos egységes kommunikacio keretében;

A févarosi kozlekedéssel kapcsolatos egységes kommunikacio céljabol a stratégiai kozutkezelést
ellaté szakterllet rendszeresen kezdeményezi tajékoztaté anyagok, sajtokozlemények kiadasat.
Ezek megjelentetésérél a BKK és a Févaros illetékes, kommunikacioért felelés szervezeti
egységei dontenek. A hivatalos kommunikacié kapcsan igényelt szakmai tamogatast,
hattérinformaciokat a stratégiai kdozutkezelésért felelds szakteriilet a targyi id6szakban minden
esetben teljes korlien megadta.

a)

b)

a kézlekedés résztvevéinek a kézlekedés biztonsagat és zavartalansagat jelentésen
befolyasolé kériilményekrél valé tajékoztatasa céljabél informaciés szolgalat
miikddtetése;

A BKK, mint integralt kozlekedésszervez6 a kozlekedésszervezdi feladatellatasa keretében
biztositja az egységes kommunikaciot, mely soran a kozlekedéssel, forgalmi valtozasokkal
kapcsolatos tajékoztatas megfelel6 biztositdsa érdekében végzi a kommunikacios
folyamatok koordinalasat, iranyitasat, és a folyamatos informaciéaramlast a hataskorrel
rendelkez6 (Budapest Kozut, FORI) érintett szervezetek kézott. Ezen tevékenység keretén
bellil mikodteti a BKK Infé szolgaltatast.

Az integralt kzlekedésszervezdi modell és a Stratégiai Kozpont hataskérébe tartozé

stratégiai feladatok megfelel6 ellatasa érdekében évenkénti — azonnali beavatkozast
igénylé esetekben soron kiviil, illetve az Onkorméanyzat ilyen iranyu kérése esetén a
megjelélt hataridén beliil — beszamolas az Onkormanyzat részére a stratégiai
kozutkezelbi célok teljesiilésérél és a Budapest Kézut Zrt. hataskérébe tartozo
feladatok végrehajtasanak kozlekedésszervezdi feladatokra gyakorolt hatasarol.
Egyiittmiikddés a sziikséges megoldasok kidolgozasaban;

A Févarosi Kozgyllés dontése értelmében a BKK, mint Stratégiai Kozpont és a Budapest
Koézut Zrt., mint operativ kozutkezel6i feladatok ellatasat végzé tarsasag tevékenységeinek
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ellatdsa soran kotelesek egymassal egyiittm(kodni, amely egylttmikodés reszletes
feltételeit a 2017. junius 29-én alairt Egytittmiikbdési Megallapodas rendezi.

A Megallapodas fellilvizsgalata sziikséges 2020-ban. Szakmai tamogatoi feladatok

A BKK Zrt., mint Stratégiai Kézpont és a Budapest Kézut Zrt., mint operativ kozutkezelsi feladatok
ellatasat végz6 tarsasag tevékenységeinek ellatasaval kapcsolatban 2017. junius 29-én a két fél
kozotti egylittmikodési megallapodas megkotésére keriilt sor. Az egyiittm(ikodési megallapodas
a stratégiai kozutkezelSi feladatokra is kiterjed, amelyen belll kerliinek kezelesre a szakmai
tamogatasi feladatok ellatashoz sziikséges adatszolgaltatasok és egytittm(ikodesi folyamatok.

2.2.6. Budapest Kozt Zrt. szakmai tevékenységének ellenérzése:

o Budapest Kézut Zrt. jelentésének gazdasagi-specifikus szakmai véleményezése: a
Budapest Kozut Zrt. 2019. év soran megvalésult gazdalkodasa el6zetes adatainak
attekintése soran, a miikodeési jelentéssel 6sszefiiggésben nem mertlt fel olyan adat,
teny, amely alapjan megallapithato lenne, hogy a Tarsasag
o ne tartotta volna be az onkoltségszamitasi szabalyzatban foglaltakat, az egyes

feladatok és projektek vonatkozasaban a szabalyzataban foglaltaknak nem
megfeleléen jart volna el,

o a szamviteli nyilvantartasainak vezetésével ne felelt volna meg a Fdévarosi
Onkormanyzattal megkotott Feladatellatasi és Kozszolgaltatasi
Keretmegallapodasban foglalt tevékenységi elkiilonités kdvetelményeinek,

o a Tarsasag altal végzett szerz6déses tevékenységek és az ellatott kilonbdzd
projektfeladatok kozott nem megengedett keresztfinanszirozas tilalmaba Gtk6z6
elszamolas tortént volna.

e A Févarosi Onkormanyzat és a Budapest Kozt Zrt. kézotti Keretmegallapodas 2017.
november 24-i modositasaval megsziint a hatékony kapcsolattartas érdekében eldirt
havonta legalabb 1 alkalommal tartand6 koézati szaktertleti értekezlet tartasanak
kotelezvénye. A BKK Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. kozti Egylttm(ikodési Megallapodas
azonban rogziti, hogy a stratégiai kozutkezelési feladatok hatékony ellatasa érdekében
a felek negyedévente kozuti szakterlileti értekezletet tartanak. A BKK Zrt. szakmai
tamogatdéi feladatainak ellatasdhoz a Budapest Koézut Zrt-nél alkalmazott
eljarasrendek, mindségi el6irasok, miszaki normak megismerése szikséges, ezt
kovetben lehetséges a mérndkszakmai vélemények kialakitasa. A Budapest Kézat Zrt-
nél 1évé eljarasrendek, mindségi elGirasok, miszaki normak BKK Zrt. részére torténd,
Egyuttmiikodeési Megallapodas szerinti atadasara ezidaig nem kertilt sor.

e A Budapest Kozut Zrt. a kozltkezelési feladatok ellenérzéséhez szilkséges
adatszolgaltatas keretén belll kildi meg a felmérési naplokat havonta digitalisan, az
éves szerzédés elszamolasat pedig negyedéves bontasban nyomtatott formaban. A
Budapest Kozat Zrt. kbzuthalozat fenntartasi feladatainak elektronikus nyilvantartasi
rendszeréhez torténd hozzaféréssel kapcsolatban tébb egyeztetés is tortént, azonban
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a hozzaférés tovabbra sem biztositott a BKK Zrt. részére. A nyilvantartashoz valo
hozzaférést az Egylttmikddési Megallapodas fellilvizsgalata soran rendezni kell.
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2.3. A személytaxi -szolgaltatas és a személytaxi-szolgaltatast kdozvetito szolgalat

ellendérzésevel kapcsolatos feladatok

A tevékenységet szabalyozo fontosabb jogszabalyok

A szemelyszallitasi szolgaltatasokrol szolo 2012. évi XLI. torvény 12. §-a.

A személygépkocsival dij ellenében végzett kozuti személyszallitasrol szold 176/2015.
(VI1.7.) Korm. rendelet.

A személytaxival végzett személyszallitasi szolgaltatas és a személytaxi szolgaltatast
kozvetitd és szervezé szolgalat mukodtetésének feltételeirél a taxiallomasok
létesitésének és igénybevetelének rendjérdl és a szemeélytaxi-szolgaltatas hatdsagi ararol
sz616 31/2013. (IV.18.) F6v. Kgy. rendelet.

A hivatkozott jogszabalyok értelmében a BKK jogszabalyi felhatalmazas alapjan el6zetesen
igazolja, hogy a Budapesten személytaxi-szolgaltatast végezni, illetve szolgalatot miikodtetni
kivano vallalkozas megfelel a Févarosi Kézgyllés altal meghatarozott tébbletfeltételeknek,
valamint ellenérzi a jogszabalyokban foglaltak megtartasat. A személytaxi szolgéaltatassal
kapcsolatos feladatok tételesen

el6zetes igazolasok kiadasa a személytaxi-szolgaltatdo és a személytaxi-szolgaltatast
kozvetité és szervezé szolgalatoknak,

a személytaxi-szolgaltatas, a taxidllomasok hasznalatanak ellendrzése,

a szolgalatok ellenérzése

valamint altalaban a dij ellenében kozuton személygépkocsival személyszallitasi
szolgaltatast végzé soférok ellenérzése — Budapesten.

Taxitarsasagok mindsitése - elozetes igazolas kiadasa a szolgalatoknak

A 2019. évben a mindsitési eljarasok, a folyamatos ellendrzések és a piaci valtozasok
eredmeényekeént az alabb megjelolt 10 személytaxi szolgaltatast kozvetité és szervezd szolgalat
rendelkezik a Szemeélyszallitasi szolgaltatasokrél szalo torveny, illetve a Taxirendelet vonatkozo
elGirasa szerinti el6zetes igazolassal:

Fétaxi City Taxi Tele 5 Taxi
Taxi 4 Budapest Taxi TaxiPlus
6X6 Taxi Elit Taxi Bolt (korabbanTaxify)
| Taxim : - - -
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Taxitarsasagok ellenérzése

2019-ben minden taxitarsasagnal tortént helyszini ellenérzés atlagosan két alkalommal.. Az
ellenérzések a jogosultsag (hatésagi engedély megléte) és a jogszerli miikodés vizsgalatara
iranyultak, beleértve a pénziigyi megfelelséget, valamint a szolgalatoknal hasznalatos
diszpécseralkalmazas jogszabalynak valé megfeleléségét valds utazasi adatok alapjan is.

Azoknal a tarsasagoknal, ahol hianyossag volt tapasztalhato, visszatéré ellendrzes is tortént a
korabban feltart hianyossag megsziintetésére vonatkozéan. 2019-ben dsszesen 21 taxitarsasagi
ellenérzés valosult meg.

Elézetes igazolasok kiadasa személytaxi-szolgaltaté vallalkozasoknak

A 2016. aprilis 1. napjatdl megvaltozott szabalyozas eredményeként a BKK-nal maradt 6nallo
feladatként a személytaxi-szolgaltaté vallalkozasoknak a személyszallitasi szolgaltatasokrol
sz6l6 2012, évi XLI. torvény 12. § (7) bekezdése szerinti elzetes igazoldsok kiadasa. Az
ligyintézés egyszerlisitésének kovetkeztében a kidllitott elézetes igazolasok feltdltesre kertilnek
a TaxiDroszt dokumentumkezel6 nyilvantarto rendszerébe. A kdzlekedési hatosagok mind a
tevékenységi engedély / engedélykivonat kiadasanal, mind a taxigépjarmivek miiszaki
vizsgaztatasakor elfogadjak a nyilvantartd rendszerbe feltéltétt, online el6zetes igazolasokat. A
beszamolasi id6szakban a személytaxi-szolgaltatéd vallalkozasoknak kiadott elézetes igazolasok
szama 6 941.

A személytaxi-szolgaltatas ellenérzése probavasarlok bevonasaval

2019-ben a BKK vagy az ITM szervezésében rendszeresek voltak az olyan ellendrzesi akciok,
amelyek soran probavasarlok miikodtek kdzre a személytaxi-szolgaltatas ellentrzésében az utas
szerepét eljatszva. Az ellenérzéseket az érkezési ponton — a hatdésagokkal is egylttmiikodve — a
BKK személyszallitasi ellendrei folytattak le.

A BKK személyszallitasi ellenérei altal prébavasarlok segitségével lefolytatott ellenérzesek az
ellendrzésekre alapozhatd hatosagi intézkedéseket illetéen is eredményesnek bizonyultak: a
felvett ellenérzési jegyz6konyvek alapjan, a BKK intézkedési inditvanyat kdvetéen az illetékes
hatésagok érdemben el tudtak jarni.

A prébavasarlasos ellentérzések soran, a viteldijjal kapcsolatos visszaeélések hatékony
ellenérzése érdekében folyamatosan alkalmazasra kerliltek a Budapest Févaros
Kormanyhivatala altal hasznalati etalonként mindsitett, hitelesitett kalibralt taxaméter ellen6rzé
berendezések. Az eszkdz, illetve az eszk6zon futd alkalmazas rogziti az utazas nyomvonalat,
hitelesen méri a megtett tavolsagot, az eltelt id6t és a viteldijat, ezaltal lehetévé teszi a
taxaméterek ellendrzését, és a mérési eredmények mentését.
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Helyszini ellenérzések

Az ellenérzési akciok megtervezése 2019-ben is a panaszokat, illetve a panaszokkal érintett
helyszineket figyelembe véve tortént.

Az ellenérzések fébb mutatéi az alabbiak szerint alakultak 2019-ben:

Ellenérzések f6bb mutatdi 2019. évben
Ellenérzések szama (db) 2605
Taxiallomasok hasznalatanak ellenérzése (db) 1520
Jogsértést megallapité jegyzékonyvek szama (db) 1877
BKK intézkedési inditvanyok szama (db) 2625
Hatosagokkal kdzos ellenérzések szama (db) 557

Egyiittmiikédés az ellenérzésre jogosult hatésagokkal

Tovabbra is folyamatos az egyiittmikddés az ellendrzésre jogosult hatosagokkal, killonosen az

ITM, a BRFK, a Készenléti Renddérség és a NAV munkatarsaival.

A hatésagokkal kozos és egységes fellépés eredményeként a Budapest Airport Zrt. (BUD
Zrt.) altal Gzemeltetett replil6téri terminalokbol 2019. majus-junius honapban eltlintek az
ugynevezett reptéri hiénak”, a taxis puffer parkolobdl pedig azok a taxik és
fehérrendszamos civil gépjarmuvek, amelyeket a ,reptéri hiénak” hasznaltak, valamint a
puffer parkolot jogosulatlanul igénybe vevék. A fokozott ellenérzéseket a BKK és a
kdzremikddd hatdésagok — a javuld tendenciat mutaté taxis személyszallitasi szolgaltatas
mego6rzése érdekében — fenntartjak.

2019-ben, szervezett akciok keretében, tébb korellendrzést hajtottak végre a BKK
személyszallitasi ellenérei a Készenléti Rend6rség munkatarsainak tdamogatasa és
helyszinbiztositdsa mellett. A korellenérzések elsésorban a jogsértéssel fokozottan
erintett helyszineken torténtek.

A BRFK Blintigyi Féosztaly Felderité Osztalya szervezésében az ellenérzésre jogosult
szervezetek kozremiikddesével 2020-ban megkdzelitdleg havi rendszerességgel kertilt
sor a ,bulinegyed”, taxisokat is érinté atfogo rendérségi ellendrzésére. A razziaban a BKK
személyszallitasi ellendrei, az ITM és a NAV munkatarsai is részt vettek.

A BRFK | ker kapitanysaganak felkérésére, szervezett akciok keretében, a BKK
személyszallitasi ellendrei tobb alkalommal folytattak ellenérzéseket az |. kerleti
kaptanysdg munkatarsaival kozosen, a turistdk altal latogatott és taxisok elleni
panaszokkal gyakran érintett Varnegyedben.

Az egyittmiikbdési megallapodasban irtakra is tekintettel a BKK személyszallitasi
ellendrei 2019-ben is rendszeresen ellendriztek kézosen a FORI munkatarsaival.
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= A viteldij ellenérzési kotelezettség hatékony teljesitése érdekében a BKK probavasarlokat
is igénybe vesz az ellenérzések soran. A probavasarlok kbzremikodésével végrehajtott
ellenérzések alkalmaval szamottevéen nagyobb aranyban kerll feltarasra viteldijjal
kapcsolatos visszaélés. Az érkezési helyszineken az ellenérzésre jogosultak és a
probavasarlok biztonsagat, a gépjarml elhajtasanak megakadalyozasat a Készenléti
Rendérség és a BRFK biztositotta.

= 2019-ben 387 személytaxi-szolgaltatassal kapcsolatos panasz kerllt kivizsgalasra a
févarosi Taxirendelet alapjan.
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2.4, Projektmenedzsment feladatok

Budapest Févaros Onkormanyzaténak jovahagyasaval megkotott szerzédések alapjan a BKK
elvégzi a Keretmegallapodas V. fejezetében szabalyozottak szerint a Févarosi Onkormanyzat
kedvezményezetti korébe tartozd KMOP projektek megvalositasat, projektmenedzsment
feladatait, azok vallalkozasba adasat, tovabba unids és hivatali adminisztracios feladatait. A
Févarosi Onkormanyzat mindenkori éves kdltségvetésében meghatarozott kozlekedési feladatok
fejlesztési és felljitasi projektjeinek megvaldsitasa egyedi szerz6dések megkodtésével keriil a
BKK-hoz. A kdzlekedésfejlesztések és felljjitasok elbkészitése és megvalbsitasa soran végzett
tevékenységeket mutatja be az Uzleti Jelentés e fejezete.

ROP és EGT Finanszirozasi Mechanizmus keretében tamogatott projektek a BFFH
kedvezményezetti korében

Az alabbi projektek kedvezményezettje a Févarosi Onkormanyzat, azonban a Keretmegallapodas
alapjan a teljes kori projektiranyitasi feladatok ellatasa a BKK feladata.

Fenntartasi idészakban lévé projektek

A fenntartasi id6szakra azonos tartalmu feladatok ellatasara jellemzé, az uniés tamogatasok
felhasznalasara el6irt kozéptavu indikatorok teljestilésérdl szolo jelentéstételi kotelezettségeknek
kell eleget tenni ezeknél a projekteknél, a kovetkez6k szerint:

o évente projekt fenntartasi jelentés készitése és benylijtasa,

e az eredmeny indikatorok folyamatos mérése (pl. kerékparos atlagos napi forgalom,

utasszam-mérés),

o kotelez6 muiszaki uto-feliilvizsgalat,

e garancialis javitasok,

e helyszini szemlék, ellenérzések lebonyolitasa,

e adatszolgaltatasok.

A fenntartasi idészakban lévé projektek:

e Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése, lll. keriilet Bécsi Ut — Nagyszombat utca
utvonal / KMOP-2.1.2-09-2009-0023

e Budapesti kerekparforgalmi halozat fejlesztése, XXI. kertilet Szabadkik6té Gti kerékparat
/ KMOP-2.1.2-09-2009-0027

o 3. sz féforgalmi ut melletti lakoteriilet zaj elleni védelme — 0011/2005-1/OP-1

e Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése, XXI. Ady Endre Gt / KMOP-2.1.2-09-2009-
0026

e Budapesti kerékparforgalmi halézat fejlesztése, XI. Bogdanfy utca / KMOP-2.1.2-09-2009-
0008

e Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése, XVII. Pesti t (501. utca — Ferihegyi Gt
kozott) KMOP-2.1.2-09-2009-0028 és Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése,
XVII. Pesti ut 2" (Ferihegyi Ut-Hegyalatti utca. kézott) / KMOP-2.1.2-09-2009-0029
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e Budapesti kerékparforgalmi halozat fejlesztése, X. Fehér ut — Albertirsai at / KMOP-2.1.2-
09-2009-0018

e A budapesti k6zosségi kozlekedés fejlesztése — a Szentmihalyi Gton buszsav kialakitasa
Utpalya szélesitéssel / KMOP-2008-2.3.1/B-08-2009-0010

o Kozosségi kbzlekedés elényben részesitése — buszsav hosszabbitas a Mészaros utca —
Gy6z6 utca utvonalon / KMOP-2.3.1/B-08-2009-0004

e Budapest Févaros — Nagykoruti elényben részesités / KMOP-2.3.1/B-08-2009-0007

e Budapest Févaros — XI. Régi Budadrsi Ut (Viragpiac — Gazdagréti Gt) — buszsav kialakitasa
utszélesitéssel / KMOP-2.3.1/B-08-2009-0008

e A budapesti kdzosségi kozlekedés fejlesztése — a Pesti Gton buszsav kialakitasa Gtpalya
szélesitéssel / KMOP-2.3.1/B-08-2009-0006

e Rakoskereszturi autobusz folyoso kialakitdsa / KMOP-2.3.1/A-2008-0001

o Budapest XXI. kertilet csepeli gerinctt kiépitése (l. titem) / KMOP-2.1.1/A-2008-0013

2.41.A BKK kedvezményezetti koérébe tartozo projektek megvalédsitasara kotott

szerzddések

2019. évben dsszesen 196,693 milliard Ft allt a BKK rendelkezésre kozlekedési beruhazasokra,
feltjitasokra (az elektronikus jegyrendszerhez kapcsolodé hitel, ami visszafizetesre kertlt, ebbe
nem keriilt beszamitasra.) Ebbél a Févaros koltségvetésében 105,387 milliard Ft 0sszeget, a
BKK Uzleti Tervében 0,716 milliard Ft dsszeget biztositott, 90,589 milliard Ft 6sszegre pedig
Eurépai Unids forras nyujtott fedezetet.

A BKK a kozlekedési beruhazasok finanszirozasara, 2019. december 31-ig hatdlyba lépett
forrasszerzédések figyelembe vételével, dsszesen mintegy 194,321 milliard Ft 6sszegl projekt
forrasszerz6déssel rendelkezett. Ebbd6l 102,577 milliard Ft Osszeget a Fovarossal kotott
forrasszerzédések fedeznek, 90,589 milliard Ft 6sszeg Eurdpai Unios forras allt rendelkezésre.

2.4.1.1.Kozlekedés Operativ Programbol (KOZOP) és Integralt Kozlekedésfejlesztési
Operativ Programbél (IKOP), Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Programbol
(VEKOP), valamint févarosi forrasokbol (PEA és Fejlesztési Megallapodas) megval6suld
projektek

VEKOP Kerékparos fejlesztések program

A ,VEKOP 5.3.1 — Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés Budapesten” elnevezésl program altal
magaba foglalt 12 darab projekt tAmogatasara a Tamogatasi Szerz6dések 2016. december 20-
an keriiltek megkotésre a Nemzetgazdasagi Minisztérium Regiondlis Fejlesztési Operativ
Programok Iranyit6 Hatésaga és Budapest Févaros Onkormanyzata kozott, amelyben aktiv
szerepe van a BKK Zrt.-nek, az érintett kerliletekkel valo egyeztetések, kivitelezes és az
egységes kommunikacio kialakitdsaban. A Tamogatasi Szerz6dések egyiittes tsszege 8.390
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millio Ft. TervezGi szerz6desek megkotésre kerliltek, a tervek készitése folyamatban van, néhany
projekt most Iép at a kivitelezési fazisba.

A fejlesztések célja, hogy Budapesten a mindennapi kozlekedési céli utazasok esetén
novekedjen a gyalogos, kerékparos és/vagy kozosségi kozlekedési médot valasztok részaranya
a kozleked6k korében, hozzajarulva ezzel az élhetébb és fenntarthatobb varosi kornyezet
kialakulasahoz, valamint az alacsonyabb karosanyag-kibocsatasi szint eléréséhez. Célja tovabba
a kozuti torlodasok mérséklése az egyes kozlekedési modok jobb aranyanak elérésével, s
mindezek érdekében cél az egységes és kerékparozhato kdzuthaldzati kialakitas megteremtése.

1-es villamos meghosszabbitasa az Etele térig

A villamosvonal Etele térig torténé meghosszabbitasaval kozvetlen atszallas jott létre a Kelenfold
vasutallomas es az Etele téri autobuszvégallomas kozott. A megvaldsitas tartalmazza a palya
megepitéeset a Hengermalom Gti megallo és az Etele tér kozott. Megépitésre kertilt kett G
akadalymentes peron (Bikas és Bartfai megallok) és egy Uj végallomas az Etele téren. Megépiilt
egy Uj aramatalakitdé a Hengermalom utca Fehérvari Gt csomépontban, meguijult az Etele ut
gyalogos és kerékparos kozlekedése, tovabba felljitasra keriilt az Etele Park novényzete,
pihenbhelyei (A’ projektrész).

Meguijult tovabba a villamosvagany a pesti oldalon, a Gyérffy Istvan utca és a Mester utca kozotti
szakaszon, a Gyali utnal atatjaro atépiilt, és a Mester utca csomépontban 2 db kitéré cseréjére
kertlt sor ('B’ projektrész).

A projekt teljes tartalma megvalésult. Elkésziilt az U] villamospalya a felsévezetékkel, peronokkal
egyltt, megepllt az Etele park (j rendezvénytere, elkésziiltek a sétanyok, a kerékparutak.
Megtdrtent a teljes szakasz novénytelepitése, a vaganyok kozotti és az Etele parki fak kiiiltetésre
kerlltek, ugyanigy elkésziilt a vaganyzona fiivesitése. Megéplilt és aram ala keriilt a
Hengermalom utcai foldalatti aramatalakité. 2019 majusaban megindult a kézati forgalom az
Etele iton mindket iranyban. 2019. julius 9-én az megindult az utasforgalom a teljes vonalon.

A végallomasi épulet kivitelezése 2019. november végén befejezédott. A hasznalatbavételi
engedely iranti kérelem benyuijtasahoz sziikséges a kapcsolodo telekalakitasi eljaras lezarasa,
amelyet a févaros, mint tulajdonos intéz.

A projekt részekeént beszerzésre keriilt a fliburkolat( villamosvaganyok karbantartasa érdekében
kozuton és vasuton kdzlekedd tobbeéll, eszkdzhordozéd tehergépjarmi,

A projekt része volt ezen kivlil a Budapest Févaros fenntarthaté varosi mobilitas tervének
kidolgozasa (SUMP) is, a Budapesti Mobilitasi-terv Kozlekedésfejlesztési Beruhazasi
Programjanak kidolgozasa.

Budai Fonodé villamoshalézat és 1-3 villamos kiegészité munkak
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Az europai unios forrasbol megvaldsitott Budai fonodo villamoshalozat részeként a korabbi 17-
es villamos vonaldn, a Margit hidtél a Timar utcaig a villamos infrastruktira komplex feldjitasa
megtortént. A Timar utcatol északra, a projekt részeként atépllt a Varadi utcai megallohely és a
Vorosvari Gti végallomas peronjai, azonban a Selmeci utcanal és a Szent Margit korhaznal a
peronok akadalymentesitéséhez jelentds beavatkozasok szikségesek.

A Budai Fonodé villamoskdzlekedés kialakitasa projekt kiegészité munkaja a Selmeci utca és a
Szent Margit kérhaz megallohelyek akadalymentesitésének tervezési és kivitelezesi feladatait
tartalmazza. A Selmeci utcai és Margit kérhaz peronok akadalymentesitése kapcsan a tervek
elkésziiltek. A 2019. masodik felében inditott kivitelezési kdzbeszerzési eljaras 2019-ben
eredményteleniil zarult. Az eljaras Ujrainditasardl az |G 2020. janudr 13-an dontétt, az ajanlati
felhivas 2020. februar 4-én megjelent, jelenleg az ajanlatok értékelése zajlik.

Jarmii infrastruktara

A projekt részét képezi a kocsiszinek (Budafok, Hungaria, Szava) atalakitasa és atépitése,
valamint az érintett peronok (Alkotas utcai, Villanyi ati, Fehérvari uti és Bartok Béla uti peronok)
tervezése és kivitelezése.

1. A dél-budai peronok atépitése targyu projekt esetében a miszaki atadas-
atvételi eljaras lezarasa 2017. |. negyedévben tortént meg. Az 1. eves
utofeliilvizsgalati eljaras megtartasara 2018. marcius 6-an kerdlt sor.

2. Szava és Hungaria kocsiszinek kivitelezése 2016. Il. negyedévben
megtortent.

A feladat a Budafok kocsiszin teljes korii atépitése, valamint egy teljesen Uj javito és karbantarto
funkciot ellatd csarnok megépitése, egy kétszintes fejépiilettel egydtt. A kocsiszin kivitelezesi
munkai 2018. |. negyedévben elkésziiltek, a jarmiikiadas 2018. majus 12-én megkezd4dott. Az
épliletre vonatkoz6 hasznélatba vételi engedély megszerzésre kerlilt. A villamos infrastrukturara
vonatkozd végleges hatdsagi engedély kiadasahoz sziikséges a helyszini szemlére 2018.
oktéber 25-én sor kertilt. Az engedély 2018. december 12-én kiadasra kertilt.

A projekt fizikailag megvalosult, jelenleg az eurdpai uniés pénziigyi zarasa van folyamatban. Az
ITM a projekt zard miiszaki helyszini szemléjét 2020. februar 3-an tartotta.

2-es metrévonal és a g6dollGi HEV Gsszekbtése és a rakoskereszturi szarnyvonal
kialakitasa

,Az M2-es metrovonal és a godollsi HEV dsszekotése, valamint a rakoskeresztdri szarnyvonal
kialakitasa" kozlekedésfejlesztési projekt feladata korszer(i infrastruktira kiépitésének
el6készitése, atjarhatd kotottpalyas rendszer létrehozasa, kozlekedési modvaltas (P+R, B+R)
feltételeinek megvaldsitasa az érintett vonalon. Tartalmazza tovabba a mai kor igényeinek
megfelel6 korszer(, akadalymentes, utasbarat jarmiivek beszerzésének elékésziteset, valamint
0j jarmitelep épitésének és korszerlisitésének tervezését Cinkotan, illetve a Feher Gton.

l.a) munkarész (Korabbi Részletes Megvalosithatosagi Tanulmany fellilvizsgélata) — elkeszult,
teljesitési igazolas 2017.08.31.
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I.b) munkaresz (Tanulmanytervi munkarészek készitése) — elkésziilt, teljesitési igazolas
2017.10.03.

Il. munkaresz (Elvi el6zetes tipusengedély megszerzése a vonal (j hibrid jarmivére vonatkoz6an)
— elkeszdlt, elvi elézetes tipusengedély megszerzése 2019.01.25.

lll.a) munkarész (Szabalyozasi tervi kornyezet rendezése, févarosi szakasz - meglévé hév
nyomvonala) — lehivasa megtortént (2018.06.19.), a tervezés a X. és XIV. keriilet elutasito
véleménye miatt nem kezdddhetett meg.

lIl.b) munkarész (Szabalyozasi tervi kornyezet rendezése, rakoskeresztlri szakasz) — lehivasa
megtortént (2018.06.19.), a tervezés a X. keriilet elutasité véleménye miatt nem kezdSdhetett
meg.

IV.a) munkaresz (Engedélyezeési tervek készitése a Déli pu. bez. — Pillango utca bez. szakaszra)
— engedélyezési tervek elkésziiltek, a tervek benyljtasa engedélyeztetésre megtortént,
(2019.04.10.).A BKV-t6l megkaptuk az Uzemeltetéi és tulajdonosi hozzajarulast. Az
engedelyezesi eljaras jelenleg is tart, a tervek tanusitasat kévetSen benydjtasra kerlilnek
vasuthatosagi engedélyezésre, varhatéan 2020 februarjgban. A Vallalkozd elfogadott
akadalykozléset kovetéen a munkarész véghatarideje modositasra keriil ,Az M2-es metrovonal
és a godolisi HEV osszekotése, valamint a rakoskeresztiri szarnyvonal kialakitasa targyu
kozlekedésfejlesztési projekt el6készitése — IV.a; IV.b; IV.c; V. munkarészek” targyd egyedi
szerzGdes 5. szamu modositasa keretében 2019. november 28-an.

IV.b) munkarész (Engedélyezési tervek készitése Pillango utca - Rakosfalva szakaszra) — biralati
engedelyezési tervek elkészultek (2018.12.17.), tervek biralata megtortént. Szerz6désmodositast
kovetéen megkezdédott a tervek birdlatok alapjan torténé javitasa. Engedélyezési tervek
benyujtasra keriiltek kornyezetvédelmi engedélyezésre 2019. oktober 14-én. Kérnyezetvédelmi
hatosag a vizsgalati eljarast 2019. november 29-én 45 nappal meghosszabbitotta. Vallalkozo6
2019. december 19-én az engedélyezési terveket benyujtotta vastthatosagi engedélyezésre.

IV.c) munkarész (Engedélyezési tervek készitése Rakosfalva - Cinkota szakaszra) — biralati
engedelyezesi tervek elkésziiltek (2018.12.15.), biralatuk megtdrtént. Szerz6désmddositast
kovetéen megkezdédott a tervek birdlatok alapjan torténd javitasa. Engedélyezési tervek
benyujtasra kertltek kornyezetvédelmi engedélyezésre 2019. oktdber 14-én.

Kornyezetvédelmi hatésag a vizsgalati eljarast 2019. november 29-én 45 nappal
meghosszabbitotta. Vallalkozé 2019. december 19-én az engedélyezési terveket benyijtotta
vasUthatésagi engedélyezésre.

V. munkarész (Engedélyezési tervek készitése a rakoskeresztiri agra vonatkozoan) — biralati
engedelyezési tervek elkésziiltek (2019.03.25.), tervek biralata megtortént. Szerzédésmaodositast
kovetéen megkezdddott a tervek biralatok alapjan torténd javitdsa. Engedélyezési tervek
benydjtasra kerlltek kérnyezetvédelmi engedélyezésre 2019. oktéber 14-én. Kornyezetvédelmi
hatésag a vizsgalati eljarast 2019. november 29-én 45 nappal meghosszabbitotta. Vallalkozo
2019. december 19-én az engedélyezeési terveket benydjtotta vasuthatoésagi engedélyezésre.
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VII. munkarész (Engedélyezési tervek készitése az Ors vezér tere komplex rendezésére) — Ors
vezér tere térrendezésére vonatkozd épitész tervpalyazati felhivas elkésziilt, azonban a kiiras
biralébizottsag hianyaban nem torténhetett meg a X. és XIV. keriilet elutasité véleménye miatt.

Projekt jelenleqgi statusza:

A IV.b), IV.c), V. munkarészek keretében a kérnyezetvédelmi elézetes vizsgalati dokumentacio
(EVD) elkésziilt. Engedélyezési tervek benydjtasra keriiltek kornyezetvédelmi engedélyezesre
2019. oktdber 14-én. Kérnyezetvédelmi hatésag a vizsgalati eljarast 2019. november 29-eén 45
nappal meghosszabbitotta. Vallalkozé 2019. december 19-én az engedélyezési terveket
benyuijtotta vasuthatoségi engedélyezésre.

A IV.a) munkarész keretében az engedélyezési eljaras jelenleg tart. A BKV-tdl megkaptuk az
izemeltetéi és tulajdonosi hozzajaruldst. Az engedélyezési tervek tanusitasat kovetSen
benyuijtasra keriilnek vastthatosagi engedélyezésre varhatéan 2020 februarjaban.

M3 metré meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig el6készités, engedélyes terv készités
M3 metré északi irany(, Kaposztasmegyerig torténé meghosszabbitasahoz szikséges

engedélyezési tervek elkészittetése és engedélyeztetése. A feladat része a 4.900 mh ketvaganyd
metrd palya és kapcsolodo létesitményeinek megtervezése, 2 kéreg alatti, 2 felszini allomas,
tovabba Megyeri (ti végallomasnal intermodalis csomopont engedélyes terveinek elkészitése.
A projektre keretmegallapodast kotottiink, amely két dtemet tartalmaz (. Utem:
megvaldsithatosagi tanulmany, engedélyezési tervek, engedélyek; Il. item: kivitelezesi tervek,
tenderdokumentéacio, uniés nagyprojekt kérelem).

Projekt f6 mérfoldkdvei és teljesulésik:

- Akét itemet tartalmaz: I. item: megvaldsithatosagi tanulmany, engedélyezesi
tervek, engedélyek; Il. iitem: kivitelezési tervek, tenderdokumentacio, uniés
nagyprojekt kérelem

- 2018. 08. 01-jén alairasra kerlilt a tervezési keretmegallapodas a Fomterv-
VIKOTI konzorciummal.

- Az|. munkarész egyedi szerz6dése 2019. 07. 19-én alairasra kertlt. Az |. (item
szerz6déses hatarideje 520 nap.

- Al iitem forrasbiztositasarél még nem szilletett dontés.

Projekt jelenlegi statusza:

Az |. munkarészre vonatkozd egyedi szerzédés 2019. julius 19-én alairasra kerdilt. A
megvalosithatdsagi tanulmany osszedllitasa, a kérnyezetvédelmi engedélyezeési eljarasokhoz
szilkséges vizsgalatok elvégzése, valamint a rakospalotai agra vonatkozo koncepcionalis
vizsgalat 2019. december 16-an leszallitasra keriilt. A megvalosithatosagi tanulmanyhoz
elkésziilt a teljes vasati nyomvonal az allomasok kiosztasaval, ezt kéveti a kérnyezetvédelmi
eljaras utan az egyes szakdgi tervek elkészitése. A sziikséges szabalyozasi tervmodositasok
elvégzése érdekében felvettiik a kapcsolatot a BFFH Varosfejlesztési Fosztalyaval. Lakossagi
tajékoztaté 2020 februarban tervezett.
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Tervezési elbkészités a Milleniumi Féldalatti Vasat rekonstrukciojahoz —és
jarmiibeszerzéséhez
A projekt célja a Millenniumi Foldalatti Vasit meglévs szakaszanak fejlesztése, a Vigado téri U

allomas es a Hungaria krt-i megallohely megtervezése (l. iitem), valamint Uj szakasz tervezése a
Mexikoi Ut és a Kassai tér kozott (Il. Utem) és a Kassai tér - Marcheggi hid kozétt. A feladat
tartalmazza a Marchaggi hid IMCS megtervezését (lII. litem), illetve a kivalasztott valtozatra RMT
készitését (IV. litem).
Projekt f6 mérféldkdvei és teliestilésiik:

- 2018. 07. 21-én keretmegallapodast kotottlink I-1V. (itemre szerint.

- Az |. Utem muszaki tartalmara érkezett ajanlati ar (1,149Mrd Ft) jelentésen
magasabb, mint a Miniszterelndkség-BFFH-BKK kozott kotott Tamogatasi
Szerz6dés altal biztositott forras (660M Ft) 6sszege, ezért az I. (item lehivasa
még nem indulhatott meg. Utemezés a forrasrol szolé déntést kovetben
megadhato.

Projekt jelenlegi statusza:

A Tamogatasi Szerzédés mérfoldkéve szerint 2019.06.30-ig el kellett volna késziteni az
engedélyezési terveket. Mivel forrashiany miatt még a tervezést sem kezdhettiik meg, jeleztiik a
BFFH felé, hogy sziikséges a mérfoldkd modositas, hatarideje a forras biztositasat kdvetd 180.
nap. A telies |. Gtem szerz6déses hatarideje 420 nap.

FUTAR
A FUTAR a BKK kulcsfontossagu integralt forgalomiranyitasi és utastajékoztatasi rendszere,

mely Uj alapokra helyezte a kozosségi kozlekedési szolgaltatas felligyeletét, valamint az utasok
tajékoztatasat, es mara a budapesti kdz0sségi kozlekedési szolgaltatas alapvets részévé valt.

A rendszer mUholdas jarm(ikovetéssel teszi lehetévé a kozosségi kdzlekedési jarmiivek valds
idejii, folyamatos, 24 6ras feliigyeletét, a menetrend szerinti kdzlekedés fenntartasat, rendkivili
helyzetben pedig a gyors és hatékony beavatkozast. A 2010 és 2014. kdzbtt eurdpai unios
tarsfinanszirozassal kiépllt rendszer az utasok részére mintegy 2300 jarmiivon (villamos,
trolibusz, autobusz, fogaskereki és hajo) és 300 megallohelyi kijelzén, webes utazastervezén és
mobil alkalmazasokban biztosit széleskor( szolgdltatasokat, tovabba a rendszer részét képezi
egy hat bazisallomasra éplilé radickommunikacids halozat, valamint a kézosségi kozlekedési
jarm(vek részére egyes jelz6lampas csomopontokban elényt biztosité megoldas is. A 100%-ban
befejezett FUTAR projektet kdvetéen a fennmaradé forrasok terhére valésult meg a Combino
villamosok FUTAR- és kamerarendszerrel felszerelése, maijd a févarosi Tulajdonosi, Gazdasagi
és Kozteriilet-hasznositasi Bizottsag, valamint a Varosfejlesztési, Kozlekedési és
Kornyezetvédelmi Bizottsag 2018. szeptemberi (ilésén jovahagyta 2 helyszinen (Keleti
palyaudvar M, Bikas park M) FUTAR kozteriileti utastajékoztaté kijelzok telepitését.

A kijelzék atvetele 2018 vegeig megtortént, a tervek elkésziiltek, a Bikas parknal a kijelz6
telepitésre keriilt. A soron kévetkez6 (egyben utolso) mérféldks a Keleti palyaudvari telepités
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befejezéséhez kapcsolodott. A jovahagyott 2 helyszinen a kijelz6k 2019 marciusaig atvételre
kertiltek.

Nemzetko6zi egylttmiikodés tamogatas és K+F projektek

A BKK Zrt. alapitdsa 6ta aktivan részt vesz minden olyan nemzetkdzi szervezetben es
kozlekedésfejlesztéssel kapcsolatos tapasztalatcserét segité projektben, amelyeket az egész
févaros szamara hasznosnak itél. Hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekben valé folyamatos
kdzrem(ikodés mellett négy programot (TIDE, NODES, CHALLENGE, STARS) mar lezartunk és
elszamoltunk. A folyamatban 1évé projektek a 2.7. pont alatt kerlilnek ismertetésre.

2.4.1.2.Utfelujitasok
A 2012-2020. évi atfelajitasi program kivitelezési munkai

e [Ferihegyi repiilétérre vezetd gyorsforgalmi ut fejlesztésének I.liteme

2018. decemberében a Vallalkozé stlyos szerzédésszegése miatt a szerz6dés meghitsulasat
mondta ki a BKK, ezzel egyidében a Teljesitésigazolasi Szakeértéi Szervhez fordultunk az
elszamolashoz sziikséges mliszaki készultség megallapitasa céljabol. A TSZSZ szakvélemenye
2019. majus 28-an késziilt el, ami alapjan a vallalkozéval az egyeztetések folyamatban vannak.
A ,Kormany 1693/2018. (XII. 17.) Korm. hatarozata a kiemelt budapesti k6zosségi fejlesztesek
keretében a févarosi kbzathalozat fejlesztésének egyes elemeirdl” alapjan a Ferihegyi repulétérre
vezetd gyorsforgalmi Ut telies korli megtervezése és megvalositasa allami fejlesztéskent, a
kiemelt budapesti fejlesztésekért és nemzetkozi sportpalyazatokert felelés kormanybiztos
iranyitasaval, a NIF Zrt. mint épittetd atjan, Budapest Févaros Onkormanyzatanak bevonasaval,
a miiszakilag lehetséges leggyorsabb (itemezéssel kell megvalosuljon. Ezert az elkésziilt
el6zménytervek a NIF Zrt. részére keriilnek atadasra, varhatéan 2020. I. negyedéveben.

e XI.-XXII. Balatoni ati kérforgalmak

A Balatoni uton 2 db kérforgalom létesiilt, a Tanité és a Haros utca csomépontokban, a koztlk
lévé Utszakasz aszfalt koporétege is felljitasra kerdilt.

A véllalkozasi szerzédés alairasa 2018. julius 12-én megtortént. A munkak megkezdését
akadalyozta az Magyar Allam tulajdonaban 1&vé teriilet megszerzése, de a tulajdonjogokat
gyakorld NFA kiadta a kivitelezésre vonatkozo tulajdonosi hozzajarulast. A Magyar Telekom
eléirta a tervek feliilvizsgalatat és az engedélyek megujitasat, amelynek idGigenye miatt a
munkalatok csak késébb kezdédhettek meg. A munkateriilet atadasra keriilt 2018 oktéberében
és megkezd6dott a kivitelezés. A kivitelezés 2018, december 19 — 2019. mércius 4. kozott a téli
Utiizemeltetési idészak miatt leallitasra kerdilt, majd 2019. marcius 4-t6l a vallalkozo folytatja a
kivitelezési munkat a Tanité utca, majd a Haros Gti csomopontok teriiletén. A Haros utcai
korforgalomnal elére nem lathatd kozmiiproblémak miatt a szerz6dés ismételt modositasa valt
indokoltta. A Tanitdé uti korforgalom miszaki atadasanak hatarideje 2019.06.15, a Haros
korforgalomé 2019.11.14. lett. A szerz6dés modositasarél a BKK 1G 2019. janius 12-én dontott.

A teljes kivitelezés befejez6dott, a miszaki atadas-atvétel lezarasra kertilt.

BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT 571102



e XVI. Békenyfoldi ut-Cinkotai ut
A projekt célja a Budapest XVI., Bokényfoldi it — Cinkotai Ut feljitasa; kerékparat és korforgalmu
csomopont épités.
Projekt f6 mérfoldkovei és teliestilésiik: A szerzédéskotés idépontja 2018. oktdber 11. A projekt

megvalositasaban jelentds késedelmet okozott a fakivagasi engedélyek kiadasanak elhlizodasa,
amely miatt a véghataridé modositasa valt sziikségessé 2019. oktéber 24-ére.

Projekt jelenlegi statusza: A kivitelezés befejezddott, a miiszaki atadas-atvétel megtértént 2019.
végen.

o XVIII. Béke térll. iitem

Projekt célia: 2014. év folyaman elkésziilt a Béke tér feltjitasanak |. titeme az UlI6i it — Kirdlyhagd
ut keresztezédésének déli oldali térnegyedében.

A ll. Gtemben épiil at a XVIIl. Béke tér kérnyéke, az UllSi Gt a Marosvasarhely utca és a
Haromszeki utca kozott. Megujul az ut, kerékparsavok létestilnek, a jardak is teljesen atépuinek,
rendezésre kerll a parkolas is. Az 50-es villamos végallomasa atépul, (j, fedett peronok
létestilnek. Megujul a kozvilagitas, a jelzélampdas csomoépont, kivaltasra keriilnek a jelenleg
légkabelen hlzodé tavkozlési vezetékek is.

Projekt f6 mérféldkdvei és teliesiilésiik: A BKK IG 2018. november 21-én dontdtt az eljaras
lezarasarol és az U] eljards meginditasarol. Az Uj felhivas 2019. januar 24-én jelent meg, az
ajanlattételi hataridé 2019. aprilis 18. volt.

Projekt jelenleqi statusza: Az ajanlattételi hataridéig beérkezett ajanlatok jelentésen meghaladjak
a rendelkezésre 4ll6 fedezetet. A Févarosi Kozgyilés 2019. majus 29-én dontott a forras tovabbi
400 milli6 forintos emelésérdl - amely azonban tovabbra sem elegendd - illetve utasitotta a BKK-
t az eljaras miiszaki tartalmanak és Utemezésének feliilvizsgalatara, amelyet megtettiink és
szakmai anyagunk a févaros részére megkliildésre kerlilt. A jelenlegi eljaras lezarasarol a BKK
|G julius 17-i tilesen dontott. A BKK Zrt vezérigazgatdja 2019.07.31-én killdott javaslatot a Projekt
folytatasat illetéen a Fépolgarmester trnak. Erdemi valasz még nem érkezett sem a BFFH, sem
a Fopolgarmesteri Kabinet részérdl

o B+R kerékpartarolok létesitése
Projekt célia: 35 db B+R kerékpartarol6 kiépitése/telepitése kotottpalyas vonalak mentén.

Projekt f6 mérfoldkovei és teliesiilésik: A szerzGdéskotésre 2019. julius 31-én sor kerdilt,

Projekt jelenlegi statusza: A kivitelezési munkak 27 helyszin tekintetében 2019 decemberében
lezérultak. A MAV-HEV Zrt. a sajat tulajdon teriileteken a munkavégzés megkezdését hasznalati
megallapodas alairasahoz kotétte. A megallapodas egyeztetését a BKK mar 2019 nyaran
megkezdte, azonban tekintettel a MAV-HEV-nél tértént folyamatos személyi valtozasokra, igy az
egyeztetési folyamat tobbszori elakadasara, a megallapodas véglegesitésére 2020 januarjaban
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kertlt sor. Ennek okan a vallakozo a kivitelezési munkakat az érintett helyszineken nem tudta
megkezdeni, két tovabbi dllomas megvalésitasa pedig az M3 metré kivitelezési munkai kapcsan
ellehetetlentilt. igy sziikségessé valt a vallalkozasi szerz6dés modositasa, mellyel a kivitelezési
véghataridé 6 helyszin tekintetében 2020. majus 22-re modosult.

e |ll. Matyas kiraly at (Bajaki Elemér utca — Szentendrei ut kézotti) feltjitasa

Projekt célia: Az (t felujitasra keriil a Bajaki Elemér utca — Szentendrei Gt kozétt, megujulnak a
jardak és a zoldsavok is. Rendezésre kerll a parkolas. A szakaszon LED tipusu kozvilagitas
létestil. A Batthyany utca-Matyas kiraly Ut csomopontjaban a meglévé aszfaltburkolat cseréje
torténik meg, kiszélesednek a gyalogos kdzépszigetek. A projekt a Févarosi Vizmlivek teljes
szakaszt érintd vizvezeték-kivaltasi munkaival 6sszehangoltan torténik.

Projekt f6 mérfoldkovei és teljestilésiik: A kivitelezési kdzbeszerzési eljaras lezarult, a vallalkozasi
szerz6dés 2019. marcius 17-én alairasra keriilt. 2018. marcius 20-t6l a Févarosi Vizm(ivek kezdte
meg a munkat és a vizvezeték épitését 2019.06.14-én befejezte a Batthyany ati csomépont
kivételével, mely csak julius 1. utan épitheté. Az utépités 2019. aprilis 23-an kezd6dott meg,
teljesitési hataridé 2019. oktober vége.

Projekt jelenlegi statusza: A kivitelezés befejez6dott.

o |l. kertilet Pasaréti it (Szilagyi Erzsébet fasor - Pasaréti tér k6zotti) feltjitasa

Projekt célja: A Pasaréti (it teljes keresztmetszetében felljitasra keriilé szakaszanak hossza 2120
méter, a Szildgyi Erzsébet fasortél a Pasaréti téri kodrforgalomig. Az utszakasz a jelenlegi
allapothoz hasonléan 2x1 savos kialakitast marad. A jardak egységesen beton térké burkolattal
éplilnek at. Jelzélampas forgalomiranyitas épul ki a Hidasz és a Nagyajtai utak
keresztezédéseinél. A felljitassal egyidejlleg a kdzvilagitas is megujul.

Projekt f6 meérfoldkovei és telieslilésik: A kivitelezési kozbeszerzési eljaras lezarult, a

vallalkozasi szerzédés 2019. marcius 17-én alairasra kerdilt A kivitelezés 2019. marcius 26-an
kezd6dott meg a Gabor Aron utca és a Szilagyi Erzsébet fasor kdzoétt a paros oldal lezarasaval.

Projekt jelenlegi statusza: A feltjitas 2019. november 8-ig befejez6détt, a miiszaki atadas-atvetel
megtortéent.

e |ll. Szentendrei at (Matyas kiraly at — Pinkdésdfirdé utca) felujitasa

Projekt célja: A feldjitasra keriil6, mintegy 1000 m hossz( 2*1 savos Utszakasz Békasmegyer és
Csillaghegy varosrészek kozlekedésében jelentés szerepet jatszik. A kozuti palya helyszinrajzi
és magassagi vonalvezetésében a jelenlegi épitett kdrnyezet kotéttségei miatt jelentds valtozas
nem lesz. Az (tszegélyek a jelenlegi nyomvonal kézelében kerlilnek atépitésre. A jardak,
kapubehaijtok teliesen Ujjaépiilnek. A Csillaghegyi HEV megallé mellett 20 kerékpar tarolasara
alkalmas B+R tarolé létes(il. Megujul a kdzvilagitas és jelents mennyiségd U] fa kerul elliltetésre.

Projekt f6 mérfoldkévei és teliesiilésik: A kdzbeszerzési eljaras meginditasat a BKK
lgazgatosaga 2018. december 19-én hagyta jova, az eljaras lezarasarél az IG 2019. méjus 7-én
dontott. A szerzédéskotést kovetéen, a tervezett fakivagasok kapcsan tortént lgyészségi
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feljelentésre és a kialakult kommunikacios helyzetre tekintettel a kivitelezési munkak csak 2019.
augusztus 21-én kezdddhettek meg. Korabbi fépolgarmesteri dontés értelmében a vallalkozo
fakivagassal jaré munkékat nem végezhetett.

Projekt jelenlegi statusza: Az északi szakaszon (HEV keresztezés — Plinkosdfiirdé utca kozétt) a
teljes felljitas befejez6dott 2019. decemberében és a miiszaki tartalom minimalis mddositasaval
sikerilt elkeriilni a 10 db fa kivagasat. A déli szakaszon (Matyas kiraly Ut — HEV keresztezés
kozott) a munkak kizardlag az ut szegélyei kozotti terliletre korlatozédtak, igy decemberre az at
als6 aszfaltrétege késziilhetett el. 2020-ban az Gtmenti parkolok, jardak és kapubehaijtok
megeépitésére kerill sor, azonban ezen munkak elvégzéséhez elengedhetetlen a fak kivagasa
2020 marciusat megel6zden. A munkak a téli idéjaras miatt felfliggesztésre kertiltek 2019.12.18.
napjatol és az Ujbdli munkakezdés a téli Utlizemeltetési idészak utan, 2020.03.16-an torténik majd
meg. Fépolgarmesteri dontés szlikséges a fakivagas kapcsan a marciusi munkakezdéshez.

o V. Berlini utca (Tél utca — Kamfor utca kozétt)

Projekt célja: Felujitasra keriil a Berlini utca a Tél utca és Kamfor utca kézott. A beruhazas soran
megujul a jarda és a kerékparit, illetve a forgalomtechnikai eszkézok is felljitasra keriilnek.
Megtorténik a vizvezeték kivaltas az utpalya alatt, tovabba a tlizcsapok is athelyezésre kerllnek.
Atalakul a csapadékviz elvezet6 haldzat, illetve atépiil a kdzvilagitasi halozat. A fejlesztés soran
atalakitasra keriil az ELMU 0,4kV-os és a 10kV-os haldzata is. A fentieken tdl rendezésre keriil
az érintett terlileten a zdldfeliilet, valamint fatelepitésre is sor kertl.

Projekt 16 mérfoldkovei és teliesulésuk: A kdzbeszerzési eljarasra vonatkozé lezard dontést az
IG 2019.06.12-én meghozta, a kivitelezési szerzédés 2019. augusztus 08-an alairasra kertilt.
2019. augusztus 15-én a munkatertilet a vallakozo részére atadasra kertdilt.

Projekt jelenleqi statusza: A kivitelezés folyamatban van.

e /ll. Tancsics Mihaly utca (Karoli Gaspar utca — Széchenyi Istvan utca kézott

Projekt célja: Felujitasra kerll az ut a Karoli Gaspar utca és a Széchenyi Istvan utca kozott
mintegy 850 méter hosszban, valamint parkold létestil a Tancsics Mihaly utca 36-66. sz. épliletek
mogotti tertleten 360 m hosszban, mintegy 3080 m2-es fellleten. Mindkét iranyban 1,40 méter
széles kerékparsav épll és uj kozépszigetes gyalogatkeld létesiil a Deak tér és a Vagohid utca
kozott.

Projekt f6 mérfoldkovei és telieslilésik: Az eljaras meginditasarol a BKK 1G 2019. majusi 7-én
dontott. Az ajanlati felhivas 2019.06.04-én megjelent. A beérkezett legelénydsebb ajanlat ajanlat
meghaladja a becsiilt kdltséget. A kivitelezés csak 2020.03.16. utan kezdheté meg.

Projekt jelenleqgi statusza: A kdzbeszerzési eljaras lazarasarol a BKK IG novemberi iilésén nem
dontott, tulajdonosi dontést kér arrol, hogy a szerzédéskotéshez sziikséges a tdbbletforras a
hatalyos MM-bél felhasznalhat6-e. Az eredményhirdetés hatarideje 2020. februar 4. Amennyiben
jovahagyo tulajdonosi dontés nem sziiletik, akkor a kozbeszerzési eljaras eredménytelentil
zarulhat. Ellenkez6 esetben a Kivitelezési munkak 2020 tavaszan megkezdddhetnek.

e XVIIL-XVII. kertilet Bélatelepi ut, Csévézé ulca feldjitasa
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Projekt célia: Az érintett Utszakasz komplex szemléleti felljitasanak tervezése folyamatban van
(korforgalom épitése a Lérinci Gtnal, kerékparut épitése), azonban az idegenterilet
igénybevételek miatt a tervezés atfutasi ideje jelentés. Az utburkolat allapota igényli az azonnali
beavatkozast ezért elsé litemben a kdzlti palya és a vizelvezetés atépitése torténik meg ugy,
hogy ahhoz késébb a Il. (itemben csatlakozo fejlesztések jelentds visszabontas nélkill illeszthetok
legyenek. A kozati palya vonalvezetésében minden olyan beruhézast megvalositunk, ami
teriiletszerzést és hatésagi engedélyezési eljarast nem kovetel meg. A tervek rendelkezésre
allasa esetén indithato a Il. titem, ahol az engedélykoteles beavatkozasok valésulnak meg.

Projekt f6 mérfoldkovei és teliesiilésiik: Az . item0 kivitelezést ,in house” szerz6dés keretében
a Budapest Kozt Zrt. végzi, ugyanis a kivitelezést 2019. 6széig be kellett fejezni. Szerzédés
2019.04.17-én alairasra kerlllt. A Budapest Kozit a feladatot elvégezte, a miiszaki atadas
megtortént.

Projekt jelenlegi statusza: A Budapest Kézit a munkéakat befejezte 2019. 6szén. Tervezes nem
zajlik, dontés sziikséges a Fémterv-vel fennallo tervezési szerzédés tovabbi sorsarol.

2.4.1.3. Hidfelujitasok

Florian téri kozuti feliiljarok felujitasa

A felljitas soran a felliljarok Uj szigetelést és palyaszerkezetet kapnak, a vasbeton szegélyre
pedig Uj H2 visszatartasi fokozatl korlat kerlll. A kozbens6 tadmaszoknal 1évé dilatacios
szerkezetek megsziintetésre kertilnek. A hidféknél Uj térdfal és kiegyenlité lemez kerdl
megépitésre, valamint Uj dilatacios szerkezet és saruk beépitése torténik, a viznyelSk tisztitasaval
egylitt. A tamfalak és a hidf6k beton feliileteinek lokalis javitasa, valamint a kéfelliletek tisztitasa
és ahol sziikséges, képotlasa valosul meg. Tovabba sor kerill a fejgerendak, a fétartok és a pillér
oszlopok lokalis hibainak javitasara is. A kivitelezési kozbeszerzési eljaras meginditasardl a BKK
IG 2019. augusztus 7-én déntétt. 2019.09.09-én megjelent az ajénlati felhivas, 2019.10.10.-i
beadasi hataridével. Az ajanlattételi hataridsig egy ajanlat érkezett, melynek értéke - hasonléan
az el6z6 eredménytelen eljarashoz — jelentésen meghaladja a rendelkezésre allo fedezetet. A
biralat megtértént, a biralobizottsag az eljards lezarasdhoz szilkséges javaslatot a BKK
lgazgatésag 2020 februarjaban jovahagyta. Tekintettel arra, hogy feltételes kozbeszerzesi
eljarasrol van sz6, a szerz8dés az eljaras lezarasat kovetden a nyertes vallalkozoval megkéthetd,
azonban csak akkor lép hatalyba, ha a sziiksége fedezet biztositasa megtorténik. Ennek
hatarideje 2020. junius 20.

,,Petéfi hid és kérnyezetének fejlesztése”

A projekt célia a Petsfi hid rekonstrukcidjahoz szilkséges dontéselbkeszité tanulmanyterv
készitése. A projekt célja a hid Uj keresztmetszeti kialakitasan tul a kapcsolodo budai és pesti
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hidfGterek élhetébbe tétele is, kiilonos tekintettel a Boraros térre. A tervezés hatara igy a Karinthy
Frigyes Uttol a Mester utcaig tart, a Boraros teret és a Soroksari Uit elejét is beleértve.

Szerzédéskotés 2019. januar 14-én tértént meg a Fémterv Zrt.-vel. A ,Vizsgélatok elvégzése”
cimd munkaréeszt 2019. aprilis 14-én szallitottak le. A ,Valtozatok kidolgozasa” cim(i munkarészt
2019. julius 13-an leszallitottak. A szlikséges javitasokat 2019. augusztus 30-ig elvégezték. Az
els6 két munkarészre vonatkozo teljesités igazolas kiallitasa 2019. szeptemberében megtértént.
A modositando6 szerzédés végszallitas hatarideje 2020. majus 18.

Projekt jelenlegi statusza: A ,Vizsgalatok elvégzése” cimii munkarész elkésziilt. Ebben sor kerdilt
a forgalomszamlalasok elvégzésére, forgalmi modell készitésére, szcenariok képzésére és a hid
muszaki vizsgalatara. A ,Valtozatok kidolgozasa” cim(i munkarész kidolgozasra keriilt. A hid
statikai vizsgalata alapjan meghatarozasra keriiltek a lehetséges miiszaki megoldasok a hid Uj
keresztmetszetére vonatkozéan, melynek hangsllyos része a kerékparos infrastruktira
kialakitasa. A Boraros tér rendezésére voantkozoan tobb valtozat kertil kidolgozasra. Mindegyik
figyelembe veszi a H6/H7 HEV-vek taviati fold alatti allomasanak helyet. Hangsulyos elemei a tér
rendezésének a kozlekedési feliiletek cstkkentése, az akadalymentes gyalogos és kerékparos
kozlekedes megteremtése és a zoldfelliletek ndvelése. A kidolgozott valtozatok alapjan széles
korili egyeztetés szilkséges a projekt varosképi és kozlekedésszervezési hatasai miatt. 2019.
jdlius 16-an féépitészi, augusztus 5-én fépolgarmester-helyettesi egyeztetést tartottunk az
elkészlilt anyagok bemutatasaval egybekotve. Dontés nem sziiletett a valtozatokrol. Vallalkozo
emiatt akadalykozlést jelentett be. Szerz6désmaddositas sziikséges. 2019, december 6-an a BKK
lgazgatosaga jovahagyta a tervezési szerz6dés hataridejének modositasat. Dontés szukséges
melyik valtozat kerlljon tovabbtervezésre, melyrél varosvezetsi egyeztetés és tarsadalmi
egyeztetés szikséges 2020 februarjaban.

»Gubacsi hid és kérnyezetének fejlesztése”

A tervezés célla a Gubacsi hid és kapcsolodd kdrnyezetének felljitasahoz sziikséges
dontéselOkeszité tanulmany elkészitése. Tobb valtozatban vizsgdlia a lehetséges kialakitasi
modokat. Figyelembe véve a kozuti, a vasUti, a kozdsségi kozlekedési, a kerékparos és
gyalogosforgalmi, valamint a varosrendezési igényeket. Tobbkritériumos elemzés alapjan értékeli
a felvazolt javaslatokat. Elvaras a integralt szemlélet, a varoskép javitasa, a fenntarthatdsag. A
kozosségi kozlekedés hasznalat el6nyben részesitése.

A Szerz6dés 2019. aprilis 3-an lett megkotve a Perfektum Epitész Kft-vel. Az elsé mérfoldks a
»Vizsgalatok elvégzése” cimi munkarész, melyet 2019. julius 9-én leszallitottak. Az észrevételek
utan a szilkséges javitdsokat elvégezték. A pénzbeli kifizetést nem tartalmazo mérfoldké
teljesitesérdl az igazolast kiadtuk. Ezek alapjan a valtozatokat 2019 oktoberére kell kidolgoznia.
A végteljesités 2020 februarjaban esedékes.

Projekt jelenleqi statusza: Elkészliltek a forgalomszamlalasok és feléplilt a forgalmi modell. A hid
kialakitasara vonatkozd elvi lehetséges véltozatok képzése megtortént. Geodéziai felmérés
elkésziilt. Uthalézat kialakitasara vonatkozd elképzelések kidolgozasra keriiltek. KKBK-val
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egyeztetésre keriilt sor a kapcsolddé allami beruhazasok figyelembe vétele miatt (Diakvaros, Uj
Duna-hid, evezéspalya). NIF-fel szoros egyiittmiikddésben dolgozunk a jelen projekttdl
figgetleniil megvalosul6 Gj vasuti hid épitése miatt. 2019. szeptember 30-an leszallitotta a
Véllalkozé a ,ll. Valtozatok kidolgozasa” cimi munkarészt. A valtozatok kidolgozasa megtortént,
2019. november 21-én keriilt leszallitasra. Dontés nem sziletett arrél, hogy melyik valtozat
kerliljon tovabbtervezésre, melyrél varosvezetdi egyeztetés és tarsadalmi egyeztetés szlikséges
2020 februarjaban.

Széchenyi lanchid és Széchenyi Istvan tér alatti villamos és kozati aluljaré felujitasa
Széchenyi lanchid

A Széchenyi lanchid feltjitasa soran megtorténik a meglévé kodzuti palyalemez, valamint a ket
oldali hidi gyalogos jardakonzolok teljes elbontasa és Ujjaépitése, a megmaradod acélszerkezetek
javitasa és korroziovédelme, a gyalogos korlatok miemléki felijitasa, a kofeliiletek javitasa és
fellilettisztitasa, a koz- és diszvilagitds korszeriisitése, a Duna-meder szikseg szerinti
rendezése, a hidfékben lévé gyalogos aluljarok szélesitett atépitése, a hidfé lepcsdinek
atépitése, tovabba a hidfék helyiségeinek felljitasa és lehetéség szerinti hasznositasa.

Széchenyi Istvan tér alatti villamos-kézati aluljaro

Az oszlopos alatamasztasu fodémszerkezet telies egészében elbontandd, helyette a
megerdsitett falazatokra (j fodém létesil, a tamfalak magassagat a Dunai arvizszinthez kell
igazitani, a szerkezetben el6készitésre kerliinek a jovSbeni kozmiiatvezetések miitargyai, Uj
villamos-vagany épiil, mely mellett feldjitasra kerill az Akadémia és az EO6tvos teri villamos
megallohely.

Varhegyi alagut

Tenderdokumentacié alapjan a meglevé leromlott allapotd mozaikburkolat és téglaboltozat
részleges visszabontasra keriil, (j szivargopaplan keriil beépitése és Uj teherbird vasbeton
falazat megépitését kdvetéen latszobeton burkolat épiil, tovabba megujitasra keril a légcsereélési

rendszer, a kozvilagitas, a kapuzatok és helyiségeik, a teraszok burkolata és szigetelése, a
kozlekedési burkolat, a nyilaszarok.

Projekt f6 mérfoldkovei és telieslilésik:

A kivitelezési kozbeszerzési eljaras ajanlati felhivasa 2019. julius 16-an megjelent.

A BKK lefolytatta a targyi kdzbeszerzési eljarast, a Biralé Bizottsag a benydjtott ajanlatokat
értékelte, amelyre tdmaszkodva a Dontéshozo az ajanlatok mindegyikét érvényesnek itélte, az
eljaras egészét azonban — pénziigyi fedezethiany miatt — eredménytelentil lezarta. Az Osszegzés
2020. januar 21-én megkiildésre keriilt az Ajanlattevoknek.

Az eljaras statuszarol a Kézgylilés a 2020. januar 29-i Ulésén kapott tajekoztatast, amely a 35-
40/2020.(01.29.) szamu hatarozatokat hozta.
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2020. februar 6-an a TED-en megjelent az eredményrél szdl6 tajékoztatd a ,Széchenyi lanchid
és kapcsolodo kivitelezések” targyu eljarasban. A Kbt. 37.§ (2) bek. értelmében a kozbeszerzési
eljaras ezen hirdetmény kozzétételével zarult le.

2.4.1.4 Parkolas-fejlesztés
Budapest Il. keriilet Akadémia Park melletti P+R parkolé atépitése és bévitése

A projekt célja a meglévé P+R felljitasa és (ij 24 féréhelyes parkolé kialakitasa akadalymentes
és csaladi parkolokkal, tovabba villamos peron felljitasa, valamint (j kozvilagitasi halozat,
féréhely és kamerarendszer kiépitése.

A kozbeszerzési eljarasban 3 db ajanlat érkezett, de az ajanlati &rak meghaladtak a fedezetet. A
Kozgydlés dontott az eredményhirdetéshez sziikséges tobbletforras biztositasardl 2019. majus
29-en. A 2019. janius 12-i IG dontott az eljaras eredményes lezarasarol.

Szerzédeskotes megtortént, a munkatertilet dtadaséra azonban nem keriilt sor, tekintettel arra,
hogy a Budapest Kozat, mint kdzitkezeld hosszabb idej(i teljes kozuti zarast iskolaidében nem
engedeélyez. ElGbbiekre tekintettel sziikségessé valt a vallalkozasi szerzédés modositasa,
amelyrdl a BKK IG 2019. szeptember 25-én dontoétt. A munkakezdésre legkorabban 2020. junius
12. napjat kdvetéen kerlilhet sor.

2.4.1.5.Blaha Lujza tér komplex koztér rekonstrukcidja tervezése

A projekt celja a Blaha Lujza koztér, valamint a kapcsol6dé aluljaré mindségi felljitasa és
atalakitasa. A téren helyet kap egy foldszint + pinceszintes, 120m? nagysagu, kulturdlis és
vendeglato céld épllet. A felujitott aluljarét bévitjiik egy nyilvanos illemhely, BKK iigyfélkdzpont
és tzemi helységek szamara. A teljes felszini csomopont akadalymentesitése megtérténik 3 db
uj gyalogatkel6vel, az aluljaro szintén akadalymentes és éjszakara zarhatd lesz.
Projekt f6 mérfoldkbvei és telieslilésiik:
Vaéllalkozasi szerz6dés megkotése: 2018.07.12,
- Engedélyezesi tervek szallitasa: 2018.12.20. (Teljesllt, 40% szamla kifizetve)
A BFFH 2019.05.27-i elrendeld levele alapjan a BKK Zrt. Igazgatosaga 2019.06.12-én hozta meg
a szerz0dés modositasrol szolo dontését, melynek értelmében az alabbi hataridék szerint halad
a projekt tovabb:
- Engedélyek, jovahagyasok, tanusitasok beszerzése: 2019.08.08. (Teljesilt, 20% szamla
kifizetve)
- Kiviteli tervek és tender dokumentacié elkészitése: 2019.08.22. (Részben teljesiilt, 40%
szamla nincs kifizetve!)

Projekt jelenlegi statusza: A kiviteli terveket és a tender dokumentaciot atadta a Vallalkozo,
azonban nehany kiviteli tervi jovahagyas még hianyzik (pl. vizjogi és vezetékjogi engedély).
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2019. év végén jelezte a Fovaros vezetése, hogy az elkésziilt dokumentacidval kapcsolatban az
alabbi koncepcionalis szint(i kétségei vannak:

-Rakéezi  ati korabbi  villamos megalld peronhoz vezeté lépcsék visszaépitésének
ellehetetlenitésével nem ért egyet.

-Gombkdris fasor atultetésével nem ért egyet.

-A tervezett épllet szlikségessége kérdéses.

-Az aluljarod bovitése kérdéses, illetve szlikségtelen.

Fentiek tovabbi, felsGvezetdi szint(i egyeztetése és a dontéshozatal 2020. elsé negyedévében
varhato.

2.4.1.6.A 2-es villamos fejlesztése

Projekt célia: A projekt keretein belll megtervezésre keriil a 2-es villamos teljeskor( felljitasa a
Jaszai Mari tértdl a Kézvagoéhidig. A tervezés 3 részben tortént:

I. részfeladat: villamospalya felljitasanak engedélyes tervei kivéve a kiemelt
mtargyakat (Lanchid alatti aluljaro, a Viadukt, illetve a Févam téri aluljaro)

- Il részfeladat megtervezésre és engedélyezésre keriilt, a Lanchid alatti
aluljaré (befejez6détt), a Viadukt, illetve a Haller utcai deltavagany
(befejezédott)

- |ll. részfeladat: Févam téri megallopar akadalymentesitése

A tervezés soran harom tervezési szerz6dést kotéttiink. Az elsé KOZOP-finanszirozasbél 2014-
2015-ben lezajlott, és a Lanchid alatti aluljard, a Viadukt, illetve a Févam téri aluljaré kivételével
a teljes vonal felljitdsara megszerezte a sziikséges engedélyeket. A masodik szerzédésben
megtervezesre és engedélyezésre kerult a Lanchid alatti aluljaré (befejez6détt), a Viadukt, illetve
a Haller utcai deltavagany (befejezddott). Az elsé szerz6dés kothérébél egy harmadik szerzédést
finansziroztunk, melyben akadalymentesitésre kerlilt a Févam téri megallopar.

Projekt f6 mérfoldkovei és teljesiilésiik:

I. részfeladat: 2014-2015-ben lezajlott a sziikséges engedélyek rendelkezésre allnak.

ll. részfeladat: Lanchid alatti aluljaré és a Haller utcai deltavagany tervezése befejezédott. A
Viadukt megtervezése és engedélyezése 295 nap, de a tervezési folyamat még nem kezd6dott
meg, mert nem rendelkezlnk egyértelmi tulajdonosi dontéssel a kialakitasra vonatkozoan
(tengelytav).

lll. részfeladat: Févam téri megallopar akadalymentesitésének tervezése befejez6dott

Projekt jelenleqgi statusza: A Lanchid alatti aluljaré kivitelezése a Lanchid feltjitasanak keretein
belll toérténik meg, kivitelezési kodzbeszerzés folyamatban. A Haller utcai deltavagany
tenderdokumentaciojat atadtuk a BKV-nak, kivitelezése 2020-ban tervezett, a kivitelezési

kozbeszerzés 2019 decemberben feladasra kerilt. Viadukt esetében dontés sziikséges a
jelenlegi keresztmetszeti sztkdulet feloldasanak maodjarol.
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2.4.1.7.Fogaskerekii vasiit fejlesztésének el6készitése
Projekt célja: A budapesti fogaskerekl(i vasut teljes felljitasanak megtervezése és elékészitése.

Projekt f6 mérfoldkdvei és teliesiilésiik: A BKK és a FOMTERV kdzott megkotétt tervezési
szerz6dés 2015. majus 26-an lépett hatalyba. Az engedélyezési tervek 2016. julius 15-re
késziiltek el, a Részletes Megvaldsithatésagi Tanulmany leszdllitasa 2016. december 26-an
tortént meg, a vasuthatésagi engedélyek 2017. februar 24-ig kiadasra kerultek. A kézm(i és egyéb
jogerés engedélyek megszerzése, a Kivitelezési tervek leszallitasa, és a tenderdokumentacio
elkészitese még nem tortént meg, a BKK és a Tervez6 teveékenységi korén kivul allé okok miatt.
A tervezési szerzddés eddig 6t alkalommal keriilt moédositasra.

Projekt jelenlegi statusza: A fogaskereki feltjitasa projekt elhizédasa miatt a mar megszerzett
engedélyek folyamatosan lejarnak, azokat ujra kell hosszabbitani. Az lizemi tavkoziési halozat
jovahagyasakor, 2019. novemberében a BKV teljesen (j igényeket tamasztott, ennek attervezése
2020. januar végeére készillhetett el. A tervezés ideje alatt szamos eldiras valtozott, amelyek miatt
egyes tervesomagok teljes késziiltségbe egyszerlen nem tudtak eljutni. Tekintettel a kivitelezés
forrashianyara, a teljesités mihamarabbi megvalésulasat, ennek lehetetlensége esetén a
szerzGdés elszamoldssal vald megsziintetését tervezziik. Az elkészilt kiviteli tervek és a
tenderdokumentaciéo mindenképpen engedély szinten fellilvizsgalatra szorul, am a tervcsomag a
jelen szabalyozasi kérnyezetben kisebb, kiviteli tervszint(i fellilvizsgalatot, kiegészitést kdvetGen
alkalmas lenne a megvaldsitasra.

2.4.1.8.Ugyfélcentrumok létrehozasa elektronikus jegyrendszerhez
Rakosmente, Csepel Szent Imre tér, Ors vezér tér

Projektek célja:

A nyitott Ugyféltérrel rendelkezé, klimatizalt 0j tgyfélkdzpontokban két kiszolgalopultnal intézhetik
majd ligyeiket a kozlekedék. A BKK nagy hangsulyt fektet az akadalymentesitésre: a
mozgaskorlatozottak szamara is megfelelé pult éplil, taktilis sdvokat hoznak létre a latassériltek
segitésére, illetve az elbirasoknak megfeleld audiorendszert épitenek ki a siketek és nagyothallok
akadalymentes kiszolgalasa érdekében. Az lgyfélkbzpontoknal jegy- és bérletkiado automatat is
telepitenek, amely a nyitva tartasi idén kiviil is biztositia majd a jegy és bérletvasarlasi
lehetéséget.

Az 0j Ggyfélkozpontokban lehetéség lesz kozOsségi kozlekedéssel kapcsolatos
informacidkérésre és panaszbejelentésre, MOL Bubi gyintézésre, kbzuti szolgaltatasokkal
(behajtasi engedélyek, parkolas) kapcsolatos informaciokérésre, valamint taxiszolgaltatassal
kapcsolatos panaszok bejelentésére is.
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Proiektek f6 mérfoldkovei és teliestlésiuk:

Rakosmente ligyfélkdzpont: kivitelezési szerzédés megkotése 2019. januar 7-én
tortént.

Csepel Ugyfélkdzpont: 2019.05.27-én alairasra kerllt a kivitelezési szerzédés.
2019.06.11-én megtortént a munkateriilet atadas a kivitelezé részere.

Ors vezér tér tigyfélkdzpont: Az Ors vezér téren talalhato ikonikus, Gomba épllet’
kapcsan a dontéselékészité tanulmany készitésére vonatkozo tervezési munkak -
amelyek az épiilet BKK ligyfélkdzpont kialakitas melletti  tovabbi
hasznosithatdségat is hivatottak vizsgalni — 2019 januarjaban befejezbdtek.

Projektek jelenlegi statusza:

Rakosmente (igyfélkézpont: a projekt kivitelezési feladatai teljes korlen
megvalbsultak, az tigyfélkozpont 2019. jinius 27-én megnyitasra kerdilt.

Csepel Ugyfélkdzpont: A kivitelezés befejez6dott, az lgyfelkdzpont 2019. oktober
1-jén megnyitott.

Ors vezér tér ligyfélkdzpont: A tanulmany alapjan megsztileté févarosi vezetdi dontést kdvetsen
lehet a tervezésre, majd a kivitelezésre vonatkozd kozbeszerzéseket elinditani. A donteshez
szilkséges dokumentumok a févaros részére atadasra keriiltek, visszajelzést eddig nem kaptunk.
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2.5. Kommunikacié

A Budapesti Kozlekedési Kozpont tevékenységét fokozott sajtoérdeklédés kiséri, a
kézszolgaltatast igénybe vevlk tajékoztatasanak fontos eszkéze a média. A megfeleld
informacioaramlas biztositasa érdekében a BKK folyamatosan tartja a kapcsolatot a sajtd
képviselSivel, a kozszolgaltatast érinté elbre lathatdé (pl. utfeltjitasok, feldjitasok miatti
forgalomvaltozasok) vagy elére nem lathatoan bekovetkezett (balesetek, lizemzavarok miatt
bekovetkez6 forgalmi zavarok) valtozasokrol folyamatosan pontos, hiteles tajékoztatast ad. A
kiemelt témakkal kapcsolatban sajtokdzleményeket ad ki, vagy sajtotajékoztatokat szervez.
Koordinalja a Tarsasagcsoport kommunikacios tevékenységét, dsszehangolia a kiilénbozé
csatornakon térténé kommunikaciot. Az informacidaramlas zavartalansaga érdekében a
Kommunikacios Igazgatosag tartia a kapcsolatot a févarosi kdzszolgaltatdé cégekkel, a
kozlekedesi hatésagokkal, intezményekkel, valamint a sajté képviselbivel.

2019 kiemelked6 kommunikacios feladatai voltak:

» Mar bankkartyaval is kiegyenlitheté az utélagos potdij

» BO&vil a szemeélyes potdijbefizetési ligyeket kezel6 BKK tigyfélkdzpontok kdre

e Elindult a févarosi kdzlekedési mobiljegy pilot projektje

e Elindult a kdzossegi kozlekedési szolgaltatasok javitasat szolgald6 SMACKER projekt

* A mikromobilitas budapesti lehetségeit kutatja a Févaros és a BKK a Mobilitasi pont
letrehozasaval

e Elérhetd majus 11-t6l a Dél-Buda zonabérlet

» 13 gylijtéallomast telepitett a BKK az Uli6i it kornyékén

e 16 4j gydjtéallomassal, 300 (j kerékparral béviilt a kézbringarendszer

e Tizenkét févarosi tgyfélkozpontban befizetheté a BKK-potdij

» A BKK és a Jarokel6 k6zos kampanyt indit az Inclusion kutatas-fejlesztési projekt
keretében

e Fdvarosi utfelljitasok kommunikacioja (Pasaréti tt, Bokényfoldi at, Cinkotai ut, VAci Gt
buszsav, Bélatelepi Ut, Csévézé utca, Berlini utca, Arpad (t, Rémer Floris utca)

o Kerékparos aktivitasok kommunikacioja (Bringas reggeli, Bringazz a munkabal
kampany)

e Nagyobb févarosi fejlesztések kommunikacioja (Kossuth Lajos utcai és Dézsa Gyorgy
uti tavhévezetek-épités, a Szentendrei Ut feldjitasa, a Haros utcai kérforgalom épitése, a
Hatar Gti autdbusz-végallomas és kornyezetének felljitasa, Vizvezeték-rekonstrukcios
munkak a Szent Istvan koruton, a Fehérvari Gt feltjitasa, a Pusztaszeri Gt felljitasa,
Csillaghegy: Matyas kiraly Gt feltjitasa, Bécsi (ti csatornarekonstrukcio, Vértantik tere és
kornyeke atepitése, Vaganyfelljitas a 4-es és a 6-0s vonalon 2019 nyaran)

e BKK-s, illetve a BKK altal tamogatott kampanyok kommunikécitja (Eurépai Mobilitasi
Hét 2019, Autémentes nap, )
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o Kozlekedésfejlesztések kommunikacidja (oktober elejétél szombat-vasarnap is jar a
101E busz, Gyakrabban jar cstcsidében az M4-es metré november kozepétdl, oktober
1-jetdl Uj 269-es buszjarat kdzlekedik a XVIII. keriletben, Forgalomba allnak az (]
Solaris-Skoda trolibuszok Budapesten, a Xl. keriilet kozosségi kozlekedésének
fejlesztése, Uj CAF villamos érkezett Budapestre, Augusztustol egész nap kozlekedik a
251/251A autobusz Budafok és Kelenfold kdzott, replilGtéri jaratok fejlesztése, 219-es
Telebusz jarat szolgaltatdsanak béviilése, Kozdsségi térré alakitjak a Podmaniczky
teret, a Bajcsy-Zsilinszky utrdl indulnak a trolibuszok)

e Ujabb FUTAR kijelz6k (izembe helyezése

e M3 metrévonal rekonstrukciéjahoz kapcsolédéd potlas kommunikacidja

« Uj, ingyenes, részletgazdag nyomtatott térképet adott ki a BKK Budapest éjszakai
kozlekedéserdl

» Elindult a varosi mobilitasi eszk6zok és szokasok alakulasat szabalyozasi szinten
vizsgalé SPROUT projekt
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2.6. Kornyezetvédelem

A Tarsasag nem folytat olyan gazdasagi tevékenységet, amely kozvetlen kérnyezeti kockazatot
hordoz. A Févaros rendelkezik olyan eszkozokkel, amelyek fokozottan kornyezetkiméldk (pl.
jarmdparkon bellll vasuti jarmiivek, elektromos és CNG autobuszok) Ezen eszkozok fejlesziése
kiemelt szempontként jelenik meg a tarsasagi stratégiankban. A Tarsasag tevékenysége soran
keletkezett veszélyes hulladékok és kornyezetre karos anyagok artalmatlanitasat az arra
szerz6dott céggel elvégeztette,

A Tarsasag kozlekedésszervezési és fejlesztési tevékenysége soran a kérnyezetvédelmi
szempontokat figyelembe veszi.

A Tarsasag altal kozszolgaltatasi szerzédés keretében megrendelt, szemelyszallitasi
kozszolgaltatasokat teljesité szolgaltato tarsasagok, illetve a févarosi utak és tomegkozlekedési
atvonalak (zemeltetését és fenntartasat végzé Budapest Kozut altal folytatott gazdasagi
tevékenységek jelentds kornyezeti hatasokkal jarnak.

A Tarsasag arra toérekszik, hogy

a szemelyszallitasi kozszolgaltatasokat Ugy rendelije meg, hogy azok teljesitéséhez
sziikséges kozlekedési infrastruktira és jarm(iallomany fokozatos meguijitasra és cserére
kerliljon, amellyel azok lzemeltetése egyre kisebb kornyezeti terhelést jelentsen,
tovabba

- ugy rendelie meg az Gtlizemeltetest és fenntartast, hogy azok teljesitéséhez sziikséges
eszkdzok és tevékenységek szintén egyre kisebb kornyezeti terhelést jelentsenek.
A menetrendek olyan jarmibeosztasi keretekkel késziltek, hogy a magaspadlés és
kisebb komfortfokozatli elavult jarmivek, a magasabb karosanyag kibocsatasu
autdbuszok mar csak kiegészité szerepet toltéttek be a csucsidészakokban.
Teljes évben kozlekedtek a BKK Zrt. altal EU-s forrasok felhasznalasaval beszerzett
Solaris trolibuszok, CAF villamosok és Karsan midibuszok, melyek korszer(itlenebb, az
autobuszok esetében magasabb fogyasztasi és magasabb karosanyag kibocsatasu
jarmuveket valtottak ki.
A budai fonddo halozat atadasa kovetkeztében nétt a kotottpalyas teljesitmeény aranya,
csokkentve ezzel a légszennyezést.

- Jelentés aranyban megujult a BKV Zrt. autdbusz jarmdallomanya a rendelkezésre allo
beruhazasi forrasok felhasznalasa révén, amivel egyidében lehet6ség nyilt a
korszer(itlenebb és magasabb karosanyag kibocsatasu jarmdvek kivonasara.

A jarmiivek kérnyezetre gyakorolt hatasa

- A BKK tarsadalmi felel6sségét tekintve sziikségszer(i, hogy a régi és az uj autobuszok a
Tarsasagnal nem, vagy csak kozvetve jelentkezd, de a varos élhetdségére és az allalanos
tarsadalmi elégedettségre jelentés befolyassal 1év8 kdrnyezeti hatasaival is szamoljon.
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- A kedvezébb kibocsatasi paraméterekkel kapcsolatos, tehat az emberek korében
mérhetéen kevesebb betegséget okozo, kisebb altalanos természet- és kornyezetrombolo
hatasu jarmiivek segitségével elérhetd koltségmegtakaritds az Eurdpai Unio terlleten a
tiszta és energiahatékony kozuti jarmlivek hasznalatanak elémozditasarol szolo Europai
Parlament és a Tanacs 2009/33/EK iranyelv alapjan szamitandé. Az iranyelv szamitasi
metodikaja szerint az emissziés adatok alapjan meghatarozhatéak a karosanyag-
kibocsatasbol eredé externalis kdltségek.

- A kdvetkez6 tablazat példaként bemutatja az EURO 0 emissziés normanak megfeleld
Ikarus 415-6s tipust autébusz és a B3-as szolgaltatasi szerzédes keretein belll 2017,
évben Ujonnan forgalomba allt EURO 6 emisszids normanak megfelelé MAN Lion’s City
A21 szbld autdbusz altal egy nap alatt (150 km) kibocsatott karosanyagok mennyisegét
és azok externalis koltségeit.

3 lkarus 415 MAN Lion's City A21

Szennyezdanyag

EURO O EURO 6
szén-monoxid {CO): 8,30 [kg] - 1,01 [kg) -
nem metan szénhidrogének (NMHC): 1,76 [kg) 537 Ft 0,09 [kg] 28 Ft
nitrogén-oxidok (Noy) 10,87 [kg]| 14 330 Ft 0,27 [kg] 363 Ft
szilard részecske (pm): 0,68 [ke] 18 057 Ft 0,01 [kg] 266 Ft
Externalis koltség Gsszesen: 32924 Ft 657 Ft

- A 2009/33/EK rendelet alapjan szamitott adatokbdl lathato, hogy az EURO 6 besorolasu
jarmi externalis kéltsége a még a févarosi utakon futé Ikarus 415-0s jarmivek externalis
koltségének is kevesebb, mint 5 %-a.

- Az operatori jarmlflottaban ez évben nem tortént valtozas, mig a BKV kisebb
beszerzésekkel fiatalitotta meg autobuszflottajat (13 db hasznalt csuklés autébusz, 17 db
hasznalt sz6l6 autdbusz és 2 db hasznalt mini autobusz forgalomba allitasa, 5 db hasznalt
csuklos autébusz bérlése)

- Lezarult az M3 metroszerelvények korszer(isitése, valamint kis darabszammal folytatodott
a Tatra tipusu villamosok feldjitasa.
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2.7. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A BKK Zrt. alapitasa ota aktivan részt vesz minden olyan nemzetkdzi szervezetben és
kozlekedesfejlesztéssel kapcsolatos tapasztalatcserét segité projektben, amelyeket az egész
févaros szamara hasznosnak itél. Hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben vald folyamatos
kozrem(ikodés mellett hét projektet (TIDE, NODES, CH4LLENGE, STARS, SOLUTIONS, FLOW,
EMPOWER) mar lezart és elszamolt.

A heét lezart nemzetkozi K+F projekt mellett, hét jelenleg futd aktiv projektet tartalmaz a
projektportfolio. Ezek a 2016-ban indult SMART-MR, SUMPS-UP, a 2017-ben indult
Cities4People, SUNRISE, Maas4EU és INCLUSION, illetve a 2018 szeptemberében indult
MORE projektek.

SMART-MR

Az INTERREG EUROPE tamogatassal megvalosulo, 2016-ban indult SMART-MR (Sustainable
Measures for Achieving Resilient Transportation in Metropolitan Regions) projekt célja elésegiteni
az eurdpai nagyvarosi régiok kézotti tapasztalatcserét, hozzajarulva az egyes régiok szakpolitikai
iranyelveinek fejlédéséhez. A projekt partnerei nagyrészt a korabban sikerrel zarult CATCH-MR
projekt résztvevéi. A BKK a projekt soran olyan innovativ tarsadalmi és intézményrendszeri
egyeztetési modszertant és eszkozoket dolgoz ki és tesztel, amelyek segithetik az IKOP altal
finanszirozott projektek tervezését, megvaldsitasat, és atadas utani nyomon kdvetését. Ehhez a
BKK 219 073 EUR tamogatast kapott az Eurdpai Uniétél (az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap
85%-0s mertékben, a Széchenyi Programiroda 10%-o0s tdmogatasi intenzitassal jarul hozza a
projekthez, 5% o6nrészt a BKK adja).

A BKK részt vett a 2019. marcius 7-8. kozott Portéban megrendezett, az elsd iddszakot lezard
politikai partnertalalkozén, amelyen a partnerek és a kiillsé szakérték a projekt eredményeit
vitattak meg. Egy 2018-ban megkétott szerzédés alapjan a Consul szoftver adaptacioja elkészilt,
és 1obb koérben tesztelésre keriilt. Marcius végén a projekt elsé fazisa lezarult, a 6. féléves
jelentést Gsszeallitottuk és benydjtottuk. Késébb az igényelt tamogatas dsszege visszatéritésre
is kerult. Véglegeztiik az akciotervet és a végsé szakmai jelentést (Guide), majd aprilistol
megkezddédott az akcioterv végrehajtasa. Novemberben kiilon felkérés alapjan részt vettiink az
Intterreg Europe Policy Learning platform (lésén, ahol eléadast tartottunk az M4-es metro
megnyitasahoz kapcsolodo felszini halozati valtozasok tarsadalmi egyeztetése, mint j6 gyakorlat
témaban.

SUMPs-UP

Projekt célia.: A SUMPs-Up (European Programme for Accelerating the Take Up of
Sustainable Urban Mobility Plans) projekt célia a fenntarthatdé mobilitasi tervek
elterjedésének felgyorsitasa Eurépa szerte. A projekt soran a BKK feladata a kozuti
kozlekedési szokasok befolyasolasanak (Transport Demand Management) lehetséges

budapesti modszereit bemutaté anyag kidolgozasa a nemzetkézi tapasztalatok alapjan,
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valamint a Balazs Mor Bizottsag tagjaival SUMP témaban mélyinterjit készitése és a
kivalasztott tagoknak SUMP tanulmanyutat szervez a témaban élenjaré eurdpai varosba.

Projekt f6 mérfoldkovei és teljestilésiik: A SUMP témaju interjuk elkésziiltek a Balazs Mor
Bizottsagi tagokkal, majd a szakmai tanulmanyatjanak megszervezése és lebonylitasa is
megtortént Bécsbe 2019. majus 27-én, 5 Balazs Moér Bizottsagi taggal. A 2. konzorciumi
talalkozdra 2017 majusaban, Budapesten, a BKK szakhazaban keriilt sor. A projektben
vallalt disszeminacios feladatunk részeként a 2018-ban Nicosidban megrendezett 5.
nemzetkozi SUMP konferencian a Balazs Mor-tervvel kapcsolatos legfontosabb
tudnivalokat mutattuk be, majd a 2018 majusaban megrendezett 2. Olasz SUMP
talalkozon is tartottunk el6adast a témaban. 2018 juniusaban Birminghamban kerilt
megrendezésre a projekt 3. konzorciumi talalkozoja, 2019. majusaban pedig a 4. talalkozd
Torindban, ahol a konzorcium vezetdjével, és a partnerekkel attekintettik a projekt
el6rehaladasat, illetve a kovetkezd idészakban varhatd feladatokat, és a projekt 2020
februari lezarasat. 2020. februar 18-19-én kerll sor a projektzaré talalkozora.

Projekt jelenlegi statusza: A projektben a BKK-ra esé maximalis tamogatas 80.250 €,
amelynek eddig 78%-a keriilt felhasznalasra, a projekt Utemezés szerint halad. A kozuati
kozlekedési szokasok befolyasolasanak lehetséges budapesti modszereit bemutatd
javaslati anyag elkészult. A BMB tagok bécsi tanulmanyutjat kévetd interjuk készitése
megtortent.

SUNRISE

Projekt célia.: A SUNRISE projekt célja fenntarthaté varosrészek kialakitasa, a helyi
kozlekedés és kozosségi terek felhasznalasanak Ujragondolasa és tesztelése a lakosséag
bevonasaval, részvételi tervezéssel. A projekt Ujszer(i megkdzelitéssel varosnegyedek
Torokér varosnegyed. A projekt soran, a kdzds problémafeltarast kdvetéen kerdilt sor U
megkozelitésli megoldasok kdzos kidolgozasara és a meglévé kozlekedési lehetéségek
javitasara

Projekt 6 mérfoldkdvei és telieslilésiik: Torokér mobilitasi problémainak feltarasa és
kozdsségi tervezés a helyi stakeholderek bevonasaval Torokér tertiletén megtortént. A
meghatarozott megoldasokat projektotletekké lettek alakitva. A 2018 oktobertdl
decemberig terjed6 idészakban a kialakitott projektdtletek megvalésitéasardl szavazhattak
a lakosok az erre a célra kialakitott weblapon. A kivalasztott projektek tervezésére és
megvalositasara vallalkozé beszerzésre kertilt a XIV. keriileti Onkormanyzat részérdl.

Projekt jelenlegi statusza: A projektben a BKK-ra esé maximalis tamogatas 35.088 €,
amelynek eddig 74%-a kerlilt felnasznalasra, a projekt Gtemezés szerint halad. Kozosségi
tervezés soran kivalasztott pilot projektek megvaldsitasa: Tabornok utca kérnyékének
forgalomcsillapitasa, Tabornok utcai aluljaré kdzlekedésbiztonsagi fejlesztése, Ujvidék tér
kornyéki iskolak és ovodak megkozelitésének fejlesztése folyamatban (2020 els6
félévében). Budapesti projekttalalkozé (2019. november 5-7.) sikeresen lezajlott.
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MaaS4EU

Projekt célia: A MaaS4EU projekt célja a varoson bellli, agglomeracios és hataron atnylé
mobilitas, mint szolgaltatas (MaaS) megoldasok megvaldsitasa és tesztelése, annak
érdekében, hogy szamszerlsitheté bizonyitékot, kereteket és eszkézoket nyujtson,
egyben az akadalyokat elharitsa és elGsegitse a kooperativ, 6sszekapcsolt és egységes
Eurépai Unids kbzlekedési piac kialakulasat a MaaS koncepcio szamara. A projekt céljait
a kovetkezd négy terulet kihivasainak leklizdésével kivanja elémi: vallalkozoi szféra,
végfelhasznalok, technolégia és szakpolitika.

Projekt {6 merfoldkdvei és teliestlésik: A projekt 2016 junius 1.-én indult. A projekt soran
harom hullamban valésul meg pilot. 2017 folyaman tébbek k6zott az ezekhez a pilotokhoz
szilkséges el6zetes adatgytijtés, illetve a bevonni kivant szolgaltatokkal torténd
egyeztetések valosultak meg. 2017 novemberében a BKK székhazaban egy 50 6 érintett
bevonasaval Maa$S témaji workshop is megrendezésre kertilt a projekt keretében. A 2017
és 2018 elsé 4 honapjaban elékészitett pilot, amelynek célia a felhasznaldi igények
megismerése volt, 2018 majusaban sikeresen le is zajlott, az itt begyljtétt adatok
kiértekelése 2018 nyaran megtortént. A kiértékelt adatok alapjan, a 2020 februarjaban
induld, 2. pilot hullamhoz a mobilitasi csomagok kialakitasa megtortént, a MaaS operator
és a szolgaltatok kozotti szerzédések alairasra kerliltek, illetve a szoftverfejelsztés is
lezarult.

Projekt jelenlegi statusza: A projektben a BKK-ra esé maximalis tdmogatas 91.750 €,
amelynek eddig 73%-a keriilt felhasznalasra, a projekt iitemezés szerint halad. A
végfelhasznaloi szoftver fejlesztése illetve a szolgaltatokkal torténé megallapodasok
megkotése 2020 januarjaig megtorténtek. A pilot a tervezett 2019 oktober eleji indulashoz
képest 2020 februarjaban indul, a szolgaltatokkal kotott szerz6dések alairasanak
elhuzédasa valamint a konzorciumi partnerektél kapott hibajelzések javitasanak
elhizédasa miatt a szoftverben, amelyet egy gorog szoftverfejelszté végez. A MaaS
csomagokban értékesitésre keriilé MOL Bubi szolgaltatashoz, a BKK és a Maa$S operator,
Toll Services kozotti szerzédés alairasa megtortént, a MOL Bubi hozzaférések a MaaS
operator szamara atadasra kertiltek.

Cities4People

Projekt célia.: a Févarosi Onkormanyzat és a KTI projektpartnerként, a BKK Zrt. szakmai
tdmogatd partnerként vesz részt a 2017. junius 1-jén indult, az Eurdpai Unié H2020
keretprogramija altal 100%-os tamogatasi intenzitdsban részesiilé, 3 éves, Cities-4-People
elnevezésl kutatas-fejlesztési projektben. A projekt 16 célia kozosségi tervezéssel olyan
emberkozeli kozlekedési megoldasok Iétrehozasa, tesztelése és értékelése, amelyek a
késbbbiekben j6 példaként szolgalhatnak mas eurdpai varosok szaméra is, de figyelembe
vehetbk a budapesti tervezési folyamatok soran is. A projekt budapesti célteriilete a budai
Duna-part.
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Projekt f6 mérfoldkdvei és teliesiilésiik: a kozdsségi tervezés folyamata tobb mint egy éve
vette kezdetét, ennek soran a lakossag és egyéb érintettek bevonasaval azonositottuk a
céltertilet mobilitasi problémait, majd kézésen atfogd megoldasi javaslatokat dolgoztunk
ki. A kozosségi tervezés gyakorlati feltételeinek megteremtéséhez létrehoztuk a
Lakossagi Mobilitasi Mihelyt, amely 2018 tavaszan és nyaran tobb helyszinen varta az
érdekléd6, egyitt gondolkodasra, kézos tervezésre nyitott varoslakékat. Az interaktiv
folyamat soran a felmerilt problémakra reagald, innovativ mobilitasi megoldasokat
tartalmazo6 beavatkozasi otletlistat dolgoztunk ki. A megoldasi javaslatok kozil a lakossag
online és offline is elérheté szavazassal valasztotta ki, hogy melyik legyen az a harom
beavatkozas, amely kisérleti jelleggel a pilot id6szak soran kiprébalasra és értékelésre
keriilt. 2019 utols6 negyedévében elbkészitettik a 2020-ban megvalosuld Mobilitasi
Allomasokbdl és Pontokbdl allé halozat megvaldsitasat.

Projekt jelenlegi statusza: a projektben a BKK-ra esé maximalis tamogatas 67.698 €,
amelynek eddig 97%-a kerdlilt felhasznalasra, a projekt litemezés szerint halad. A harom
kisérleti beavatkozas megvaldsitasanak statusza:

e ,Mobilitasi Pont” a Szent Gellért téren — sikeresen megvalosult 2019. majus 1-
junius 30. kozott;

e gyaloglast, kerékparozast segité forgalomtechnikai beavatkozas — sikeresen
megvalosult 2019. janius 8-julius 28. kozott

e budai sétadsvény Kkialakitdsa — elindult, a pozitiv visszajelzéseket kovetben
meghosszabbitva 2019. oktober 31-ig.

INCLUSION

Projekt célia.: az INCLUSION projekt f6 célia a kozosségi kozlekedéshez valod
hozzaférhetéség vizsgalata. A BKK a budapesti pilot tevékenységet fogja dssze, ennek
keretében feladatunk a specidlis szolgaltatast igényl6 Ugyfelek igényeinek felmérese,
valamint olyan megoldasok, Uj szolgaltatasok kidolgozasa és tesztelése, amely hozzajarul
egy mindenki szamara elérhetd mobilitasi kdrnyezet megteremtéséhez.

Projekt f6 mérfoldkovei és telieslilésiik: 2018 elsé felében a BKK a projekt vezetése altal
koordinalt kutatbmunkaban vett részt, amely kiilonb6zé tarsadalmi csoportok mobilitasi
igényeit, ehhez kapcsolodd miikodé jo példakat tart fel (WP1). A munka eredményekeént
2018 harmadik negyedévében kezd6dott meg a pilot akciok el6készitése. A budapesti
pilot (WP4) keretében ot specialis szolgaltatast igényl6 célcsoport (vakok és
gyengénlatok, mozgassériiltek, babakocsival vagy nehéz csomaggal kdzlekeddk, turistak,
hosszabb tavon Budapesten tartézkodd kulfdldiek) kozosségi kozlekedéshez valod
hozzaférésének akadalyait fogjuk feltarni. Az 1. szamua pilot keretében elkészilt egy
szemléletformalod, érzékenyité munkavallaloi tananyag, tovabba 85 BKK, BKU és BKV
munkavallalé bevonasaval megvalosult a gyakorlati képzés 2019. majus-junius soran.
Megtortént a 2. szamu pilot végrehajtésanak Iehetéségeinek vizsgalata, a
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Mobilitasstratégia a Jarokel6 kdzhaszni Egyesilet bevonasat javasolta, ezért altalanos
egyuttmikoédési megallapodast készitett el6 és kotott meg a szervezettel, valamint
kidolgozta a kampany miikodésének, az akadalyok bejelentésének részleteit. Az
,Akadalyok nélkiil” elnevezeésii nyilvanos kampany 2019. oktober 29-én indult a Jarokeld
kdzhasznu egyestlet altal Uzemeltetett hitps://jarokelo.hu/akadalyoknelkul weboldalon. A
nyilvanos kampanyban minden kozlekedésében akadalyozott személy bejelentését
fogadjuk, nemcsak a célcsoporthoz tartozokat. A kampany soran nemcsak megoldandd
problémakat, hanem pozitiv példakat is gydjtiink. A kampany idétartama 6 honap, varhato
befejezése 2019. aprilis vege.

Projekt jelenlegi statusza: a projektben a BKK-ra esé maximalis tdmogatas 103.125 €,
amelynek eddig 49%-a kerlilt felhasznalasra, a projekt litemezés szerint halad. A 1. szamu
pilot megvaldsult, a BKK szerzddatt alvallalkozd bevonasaval, egy komplex képzési anyag
elkészitését kovetben 85 BKK, BKU, BKV munkavallalé szemléletformald képzését
valésitotta meg sikeresen. A 2. szamu pilot (nyilvanos kampany) végrehajtasahoz 2019
juliusaban a BKK a Jarokelé kozhasznu Egyestlettel kotott altalanos egylttmikodési
megallapodast. Az ,Akadalyok nélkll” elnevezési nyilvanos kampany 2019. oktéber 29-

en indult a Jarokelo kdzhasznu egyesiilet altal
uzemeltetett hitps://jarokelo.hu/akadalyoknelkul weboldalon. A kampany idétartama 6
hénap.

MORE

Projekt célia.: A MORE projekt célja a TEN-T haldzatra rahordé féutvonalak idébeli és
térbeli kapacitasanak optimalizalasa. Budapest tesztvarosként vesz részt a projektben,
feladata a TEN-T Mediterran féhalozati folyosojanak részét képezé M7-M3 tengely MO
Budai csatlakozas és Keleti palyaudvar kozotti szakaszan mikroszimulacié segitségével
részletes vizsgalatot késziteni, majd pilot jelleggel tesztelni a vizsgalt intézkedést a projekt
keretein belll.

Projekt f6 mérfoldkdvei és teljeslilésik: Megtortént az M1/M7 — Keleti Pu. korridor
feltérképezése, a magyar tervezési elGirasok osszegylijtése, a tervezési és kivitelezési
gyakorlat megismerése, és egyezletés a stakeholder-ekkel. 2019 dszén a tervezett
adatgyujtés (gyalogosszamlalas, csomoponti forgalomfelvétel a Ferenciek tere — Blaha
Lujza tér szakaszon) lezajlott, az adatok kielemzése 2020 els6é negyedévében torténik
meg, 2020 tavaszan pedig kézosségi bevonassal megindul a keresztmetszeti szcenariok
kialakitasa és vizsgdlata, az EFM és PTV VISSIM mikroszképikus modellezés
segitségevel.

Projekt jelenlegi statusza: A projektben a BKK-ra esé maximalis tamogatas 281.750 €,
amelynek eddig 30%-a kerllt felhasznalasra, a projekt itemezés szerint halad. 2019
masodik negyedévében megrendezésre ker(ilt egy workshop az 6sszes érintett szervezet
bevonasaval, amelyen az érintett munkacsomag vezeték is részt vettek. Itt a budapesti
tervezési és kivitelezési folyamat, illetve az intézményi hattérrendszer kertilt részletesen
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atbeszélésre. 2019 nyaran megtortént a Kossuth Lajos utca kozuti és gyalogos
forgalmanak részletes felmérését célzo beszerzés elbkeszitése, amelyet a nyertes
ajanlattevé 2019 dszén el is végzett.

SMACKER

Projekt célia.: A SMACKER projekt célja a periférikus, kisebb lakstiriségii teriiletek
kozosségi kozlekedési kiszolgalasanak javitasa. A projektben a BKK feladata a févarosi
igényvezérelt kozosségi kozlekedési szolgaltatasok fejlesztése.

Projekt f6 mérfoldkovei és teljeslilésiik: A budapesten jelenleg lizemeld igényvezérelt
vonalak vizsaglata és kiértéklése megkezd6édott, a kovetkezé idészakban sziikséges a
jaratokra az online foglalast és lemondast lehetévé tév6 rendszer kifejlesztésének
elékészitése, majd a rendszer tesztelése, és UGjabb vonalakra vald kiterjesztési
lehetdségeinek vizsgalata.

Projekt jelenleqi statusza: A projektben a BKK-ra es6 maximalis uniéstamogatas 188.630
€, amelynek eddig 8%-a kerlilt felhasznalasra, a projekt itemezés szerint halad. A projekt
kick-off meetingje 2019 aprilisaban kerllt megrendezésre, ahol a résztvevik részletesen
atbeszélték a projekttel kapcsolatos szakmai és adminisztrativ teendéket. 2019 nyaran
lezajlottak az elsé hazon bellili egyeztetések az igényvezérelt szolgaltatasokra tortend
online feliilettel kapcsolatban. A MobilitAsmenedzsment igazgatésag, valamint az
Informatika és Kozlekedési Infokommunikacid igazgatésagrol a projektben résztvevd
kollégak szamara megbizélevél keriilt kidllitasra, ezzel biztositva a fejlesztésben érintett
teriiletek folyamatos bevonasat, a fejlesztés litemezés szerinti elérehaladasat.

EfficienCE

A BKK projekt partnerként részt vesz az EfficienCE projektben, amelynek fé célkitlizese a
kozosségi kozlekedési halozatok energiahatékonysaganak novelése, megujuléd energiaforrasok
minél nagyobb aranyu felhasznalasa. A BKK f6 feladata a projektben a lipcsei projektpartner altal
végzett fejlesztésekben valé kozremiikodés (adatplatform létrehozasa az elérhetd infrastruktara
adatokhoz és a kdzosségi kozlekedési infrastruktira tervezés, t6ltés és energia tarolasi igények
pilotolasa, tesztelése), példaul adatok szolgaltatasa és elemzése (altalaban a kozOsségi
kozlekedési infrastruktira tervezésre és elekiromos buszok tolt6halézatara fokuszalva),
eszkozok validalasa, oktatasi sziikségletek kidolgozasa stb. A BKK a projekt eredményeként sok
tapasztalatot gylijthet és tanulhat az energia menedzsment tgyeket illetéen a partnert6l és a
kidolgozott eszkozok és modszerek is elérhetévé valnak szamara, amelyek a kdzdsségi
kozlekedési flotta dekarbonizacios stratégiajanak kidolgozasahoz és az energia hatékonysag
noveléséhez jarulhatnak hozza.

Az EfficienCE projekt 2019. aprilis 1-én indult el. A 2019. juniusi lipcsei inditd meetingen a
projektfeladatok és folyamatok megbeszélése tortént meg, valamint a budapesti helyzet és
tervezett feladatok is bemutatasra keriiltek. Az elsé szakmai konferencia Bergamoban kertlt
megrendezésre 2019. december 2-3. k6z6tt, megujuld energiaforrasok bevonasa az elektromos
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toItd infranstrukturaba témakorben. A projektfeladatok az el6készitett ttemterv szerint haladnak.
Az 1. féelév szeptember végi zarasaval esedékes pénzigyi és szakmai beszamolonk
jovahagyasra és a kdzos jelentésbe integralasra kertilt,

Tovabbi K+F palyazatok

Projekt célia.: A BKK folyamatosan figyelemmel kiséri az Europai Uniés kutatas-fejlesztési
palyazati kiirasokat, és aktivan részt vesz palyazati anyagok 0Osszeallitdsaban
konzorciumi partnerként az olyan témak mentén, amelyek a varosok jelenlegi és jovébeli
kozlekedeési problemait kivanjak megoldani, illetve Gjszerd megoldasokat tesztel.

Projekt jelenlegi statusza: 2020 folyaman a BKK 6 (] felhivasra adott be anyagot

nemzetkdzi konzorcium részeként, ezek koziil 3 részeslilt pozitiv elbiralasban, 1 ugyan
elérte az elbirdlas soran a sziikséges pontszamot, de forrashiany miatt nem kerdilt
tamogatasra, 2 pedig elbiralas alatt van. A 2020-ban beadott palyazatokat az alabbi

tablazat foglalja dssze:

Palyazat Palyazati kerel- Palyazott forras Tamogalasi Téma Statusz
rendszer intenzilas
USER-CHI Horizon 2020 120.000 EUR 70% EU Varosi elektromos mobilitas elésegitése, Pozitiv elbirasalban
elektromos jarmiivek téltésének részestilt, 2020 februar 1 -
egyszerlbbé tétele én indult a projekt
LEAD Harizon 2020 101 875 EUR 100% EU Varosi logisztika (kisebb konszolidacids Pozitiv elbralasban
kézpontok alkalmazasi lehetdségének részeslilt, 2020 |unius 1.-én
modellezessel torténd vizsgalata) indul a projekt
BuyUFC Horizon 2020 50 000 EUR 100% EU lgényvezérelt varosi logisztikai Nem részesiilt
megoldasok (varosl kérnyéki logisztikai tamogatasban.
kozpontok megvalésithatdsaganak
vizsgalata modellezéssel)
DinaxybilityC Interreg CE 79 500 EUR 85% EU + Kozdsegi kizlekedes vonzobba télele Pozitlv elbirasalban
E 10% integralt kizlekedséi megoldasok részesiilt, 2020 marcius 1.-
Magyar bevezetésével, MaaS akcioterv enindult a projekt
Allam készitése.
DANOVA Interreg DR 200 000 EUR 85% EU + Vakok és gyengénlatok szamara Elbiralas alatt, eredmény
10% nemzetkdzi kozlekedési HUB-ok varhatéan 2020 Q1-ben.
Magyar megkbzelitésének eldsegitése.
Allam
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CONDUCTO
R

Horizon 2020

200 000 EUR

100% EU

Adat alapt multimodalis forgalom
optimalizalas.

Elsd fordulds palyazat
elbirdlas alatt, eredmeny
varhatéan 2020 Q2-ben.
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2.8. Tarsadalmi felel6sségvallalas

A BKK-nal a tarsadalmi felelésségvallalas a mikodési filozéfia és a vallalati kultira meghatarozo
resze. A Tarsasag — a torvényi el6irasokon tal, dnkéntesen — etikus, szolidaris, hosszatavon
fenntarthaté, kiszamithaté, kornyezettudatos, energiatakarékos magatartast tanisit és
elkotelezett az esélyegyenléség mellett.

A BKK kiemelt célia és nagy hangsulyt helyez arra, hogy a lehet6 legszinvonalasabb, az
eselyegyenléség szempontjait is figyelembe vevd, akadalymentes kozosségi kozlekedési
szolgaltatast nydjtson minden tarsadalmi csoport szamara. A cél 6sszhangban van a tarsadalom
— a jelen es ezzel 0sszhangban a jové generacidinak — igényeivel és sziikségleteivel, a tarsasag
alkalmazottainak, tgyfeleinek és beszallitéinak érdekeivel.

A BKK rendszeresen egyeztet a fogyatékkal éldk érdekképviseletivel annak érdekében, hogy
szolgaltatasait a rendelkezésre allé forrasokat is figyelembe véve koriitekintébben végezze,
tekintettel az érintettek igényeire és elvarasaira.

Célcsoportok:
- mozgassértltek, mozgasukban atmenetileg korlatozottak,
- kerekesszeékkel kOzlekeddk
- vakok és gyengénlatok,
- siketek és nagyothallok,
- nyugdijasok,
- gyerekkocsival utazok.

Az akadalymentesség elérése érdekében tett intézkedések eredménye a kdzosségi kozlekedés
nyilvanos tertiletein, megalléhelyeken és a jarm(ivekben (a teljesség igénye nélkil):

- utcai, lampas atkel6helyeken elhelyezett akusztikus jeladd a vakok és
gyengeénlatok szamara,
a hagyomanyos jaréfelllettdl eltérd tulajdonsagu (szind, érdesség(,
kemeénysegl) fellletek, szegélyek,

- rampas, festett jardaszegélyek,

- ajarofelilet sikjabol kiemelkedd taktilis vezetévonalak, az irdnyvaltoztatast,
tajekozodast segité csomopontok,

- kozterlleti butorok jellege (példaul élek, cslcsok lekerekitése), ,csoportos”
elhelyezése,

- kozterlileti liftek a szintklénbségek athidalasara,

- vakok és gyengénlatdék szamara Braille-irasos tablak,

- kontrasztos passziv és aktiv utastajékoztatasi elemek,

- hangos utastajékoztatas,
.els6bbségi Ulés” a jarmiveken,
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alacsonypadloés (rampas) jarmivek.

Alacsonypadlés halozat kiterjesztése érdekében tett intézkedések 2019-ben

A BKK a févarosi jaratok menetrendjét ugy alakitja, hogy az alacsonypadlés jarm(vek a lehet6
legtobbet vegyenek részt a forgalomban. Hétvégéken mind a ftroli, mind az
autébusz-halézaton mar csak akadalymentes jarmlivek kozlekedését rendeli meg a
szolgaltatoktol. A BKV Zrt. 2019-ben is folytatédd jarmii beszerzéseinek eés berleti
szerz6déseknek kdszonhetben az el6z6 évekhez képest tovabb nétt az akadalymentes
szolgaltatas aranya. Az agazati értékek az alabbiak szerint alakultak:

= Autébusz agazat: 95,4%

= Trolibusz agazat: 68,3%

=  Metrd agazat: 18,7%

= Villamos agazat: 39,5%

= A haj6 agazat esetében azonban tovabbra sem biztositott az akadalymentes hozzaféeres.

Budapest teriiletén a kozlekedési termékek vasarlasara 2019. évben Osszesen 12
jegypénztarban, 10 tgyfélkdzpontban és 3 ligyfélszolgalati ponton volt lehetéseg. Az Ugyfel
elégedettség novelését, a mai kor elvarasaihoz igazodd, jegypénztarakat kivalto, minéségi
kiszolgalast biztositd tigyfélkézpontokban a jegy-és bérletvasarlas mellett a BKK-hoz, tovabba
egyedi esetekben a Févaroshoz és tars szolgaltatokhoz pl. MAV, Volan kéthets egyéb termékek
és szolgaltatasok pl. MOL Bubi, potdijbefizetés, altalanos tajékoztatas, turisztikai informacio
igénybevételére is lehetéség van, valamint a jovét tekintve alkalmasak az elektronikus
jegyrendszerhez kapcsolddd tigyintézésre is. Az Ugyfélkdzpontok az utas aramlashoz igazod6an
kiemelt kdzlekedési csomopontokban miikodnek, melynek korében tovabbi bévitesek vannak
tervben, projektek, beruhazasok (pl. M3 metré rekonstrukcio) kereteben.

Az tigyfélkdzpontok és ligyfélszolgalati pontok teljes mértékben akadalymentesitett, kozfeladatot
ellaté intézmények. Minden helyszinen legalabb egy, kerekesszékkel megkdzelithetd,
térdszabad kialakitast pult all az ligyfelek rendelkezésére. A latassériilt Ugyfeleket taktilis
jelvezetés segiti a bejarattdl, a hallassériiltek szamara indukcios jelerésité hurok van beépitve. A
homlokzaton, illetve a bels6 térben kontrasztos szinhasznalat, illetve matrica segiti az
eligazodast.

A mozgaskorlatozottak szabad és biztonsagos kozlekedése érdekében az ligyfélkdzpontokban
fotocellas ajtok mikddnek. Minden segitséget igénylé és kér6 lgyfél részére ezeken tul az
él6erés biztonsagi 6r is készséggel all rendelkezésre az értékesitést végzé munkatarsakon tul.

A BKK 12 jegypénztara koziil 5 felszini és 7 aluljaroban lévé pénztar. Ezek kozil a felsziniek
kozelitheték meg akadalymenetesen, ami a BKK 6sszes pénztaranak 42 %-a.

A FUTAR rendszerbe integralt, valamennyi forgalomba helyezett jarm{ivén (autébusz, trolibusz,
villamos, hajé) miikodik az automatikus hangos utastajékoztatas. A FUTAR kozteriileti kijelz6in
talalhatd hangszord kettés funkciot lat el: egyrészt altalanos utastajékoztatasi szoveget lehet
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kozpontilag vezérelve lejatszani rajtuk, masrészt korabban, a rendszer specifikacidja idején az
érintett  érdekképviseleti  szervekkel egyiittmikodve hataroztuk meg a  kijelzék
informacidtartalmanak hangos bemondasat. A vakok és gyengénlatok az érdekképviseleti
szerveiken keresztil igényelhetnek téritésmentesen olyan taviranyité eszkozt, melyet a kijelz6
kozelébdl hasznalva tudjak aktivalni a kijelzé hangos bemondasat: a taviranyiton talalhaté gomb
megnyomasa utan a rendszer felolvassa a kijelz6n talalhatd szoveget, természetesen tagoltan
és egész mondatokba szerkesztve.

Arculati munkaink soran kiemelten figyelembe vesszik a gyengénlatok szempontjait:
maximalisan tdreksziink a kontrasztos szinmegjelenitésre.,

2013 ota kiemelt figyelemmel kezeljiik a metro jarmiivek és allomasok hangos utastajékoztatas
egységesitéset eés megujitasat. Célunk a turistdk mellett a vakok és gyengénlatok jobb
tajekoztatéasa volt. Ennek megfeleléen az angol bemondasok mellett a fébb atszallasi
csomopontokban az adott metrévonal szamat és menetiranyat is bemondja az automata.

A Tarsasag honlapjanak kialakitasanal figyelembe vételre kertiltek a vakok és gyengénlatok
specialis szempontjai, mindenek el6tt azt, hogy nem szegregaltan jelenitjlik meg szamukra az
informaciokat, hanem eleve olyan egységes honlapot alkotunk, mely az érintettek altal hasznalt
szoftverek (felolvasd program) szamara akadalymentes, azaz példaul nem rejtiink el érdemi
informaciot képeken. Mindemellett a honlap szineit az érintettek érdekképviseleti szerveinek
ajanlasara kontrasztteszteld szoftvereknek vetjik ala.

Az U] jegy- és bérletkiado automataknal kiemelt célunk volt az akadalymentesség: ennek
megfeleléen a gepek kezelGszervei 70 és 110 cm kodzottiek. A kezelést a telefonos tigyfélszolgalat
kezel6jenek jegyautomatarol indithatd hivassal valé kézvetlen elérése segiti.

A Tarsasag foglalkoztataspolitikajaban kiemelt szerepet jatszik az esélyegyenldség, igy azon
kivll, hogy minden, erre alkalmas pozicibjaban kilon jelzi az allashirdetések soran, hogy
megvaltozott munkakepességli jelentkezék megkeresését is varja, alapitvanyok és specidlisan
kialakitott toborzasi feliiletek segitségét is igénybe veszi.

A Tarsasag evek ota rendelkezik esélyegyenlségi tervvel. A Tarsasagnal esélyegyenléségi
megbizott mlkodik, az Eselyegyenldségi Nap keretében tajékoztatot és bemutatd programot
szerveztlnk a fogyatékkal él6k részvételével. A Tarsasag deklarélja a befogadd szemléletet, a
munkahelyi szolidaritast.
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2.9.A BKK Zrt. 2019. évi gazdalkodasa

2.9.1. Onkoltségszamitas

A BKK Onkéltségszamitasi rendje biztositja, hogy a BKK megfelelien a Keretmegallapodas altal
meghatarozott feltételeknek, mely alapjan el kell kuldniteni egymastdl az egyes tevékenysegek,
szolgaltatasok és projektek koltségeit.

Az Onkoltségszamitasi Szabalyzat altal meghatarozott kéltségszamitasi rendszer biztositja az
elkiilonités révén annak ellendrizhetéségét, hogy a Tarsasag maradektalanul megfelel a
keresztfinanszirozas tilalmara vonatkoz6 el6irasoknak.

A koltségfelosztas rendszere a BKK minden felmer(lt kéltségét kimutatja és felosztja, a szamviteli
torvényi eldirdsaival 6sszhangban. A koltségfelosztasi rendszerrel kimutathatéak az egyes
feladatokra, szolgaltatasi tevékenységre, beruhazasokra, projektekre jutd kdzvetlen és kozvetett
koltségek, valamint elvégezheté a vallalati altalanos koltségek aranyos felosztdsa, az
onkoltségszamitasi szabalyzatban meghatarozott utékalkulacioval.

A BKK 6nkoltségszamitasi rendszere a kdzszolgaltatasi tevékenysegcsoportokra illetve az egyes
projektekre jutd ténylegesen felhasznalt eréforrasok Osszetevéit és mértékét koltségnemekre
bontva meghatarozza, majd felosztja azokat az adott tevékenység forrasszerkezetének megfelelé
forrasokra.

A koltségfelosztas rendszere a 2013. év soran leprogramozasra keriilt az SAP vallalatiranyitasi
rendszerben. A hatalyos onkdltségszamitasi és projekt onkdltségszamitasi szabalyzatban
lefektetett koltségfelosztasi elvek mentén az SAP CO (Kontrolling) moduljanak standard funkcioin
keresztll valosul meg a tevékenységi onkoltség szamitasa, valamint a projektekre a kdzponti
irdnyitasi koltségek felosztasa.

A BKK Zrt. 6nkoltségszamitas metdédusaban 2019-ben nem tértént valtozas.

BKK gazdalkodasat bemutato alfejezetekben szerepld kimutatédsok 6sszegei nem tartalmazzak a
kozlekedésszervezéi és stratégiai koz(tkezelGi forrds terhére elszamolt projektek kilon
megallapodas keretében finanszirozott kdzvetlen koltségeit és bevételeit, viszont tartalmazzak a
projektek sajat teljesitményét a forrasszerzédések altal nem finanszirozott, de a projektek
kapcsan indokoltan felmeriil6 kdzvetlen koltségeket és a projektekre jutd altalanos koltségeket.

2.9.2.A 2019. évi eredmény, bevételek és raforditasok

A Tarsasag 2019. évi vesztesége -4.693 millio Ft, ami 8.037 millié Ft-tal alacsonyabb a tervezett
mértéknél. A 2019. évi veszteség oka, hogy az éves elszamolas soran a BKK Zrt.
kozlekedésszervezéi tevékenység szamitott alulfinanszirozottsaganak (18.206 millio Ft)
ellentételezésére a Févaros 10.400 millid Ft-ot szandékozik biztositani, a Kozgyllés
jovahagyasat kovetden.
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adatok millic Fi-ban
2018. év 2019. év Eltéres

BKK (Megvalésitasi
megallapodasok nélkiil)

Tény Tény -Bazis Tény -Terv

Ertékesités netto arbevétele 83079 83 066 84 546 1 467 1480

ng\;glt sajat teljesitmények 243 0 278 B 34 - __-2_18_
Egyéb bevételek 106 421 107 491 110 553 4133 3063

Q;‘g:‘ggg&egﬂ raforditasok 165 278 174 146 178 070 12 792 3924

g;:;;ig’ye"eg” atRaen 5711 5919 5 257 -455 -663

Ertékcsokkenési leirds 15148| 6183 8985 -6 163 2 802

Egyé_b raforditasok 2614 874 7 282 4 667 6 408

Uzemi (iizleti) tevékenység 992 3434 -4 216 .5 208 -7 650

eredménye

Pénziigyi miiveletek bevétele . 329 0 260 -69 260

Pénziigyi miiveletek raforditasa 15 90 737 12| ea7]
Pénziigyi miiveletek eredménye 314 -90 477 ~791 -387

Adézas elétti eredmény 1306 3 344 4693 5999 -8 037

Adofizetési kitelezettség 0 0 0 0 0

Adézott eredmény 1306 3 344 4693 -5999 8037

Az értékesités netté arbevétele 1.480 millié Ft-tal haladja meg a tervezett mértéket, ami a tervet
jelentésen meghalado - potdijbevételek nélkili — menetdijbevételeknek (1.315 millié Ft) valamint
az egyeb kozOssegi kozlekedési szolgaltatasok eseti tobblet bevételeinek (349 millio Ft),
koszonhetd, a szocialpoltitikai menetdij-tamogatas 183 millié Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

Az egyéb bevételek a tervet 3.063 millié Ft-tal haladjak meg. Ez jelentds részt abbdl adédik,
hogy az egyéb bevételek kozott keriltek tervezésre a kozlekedésszervez6i tevékenységhez
kotédd beruhdzasok aktivalashoz kapcsolodd, amortizacié aranyos halasztott bevételei. A
beruhazasok aktivalasa a tervezetthez képest nagyobb mértékben valésult meg 2019-ben, azaz
az év végeével a tervezetinél magasabb értékben kerliltek aktivalasra a befejezetlen beruhazasok.
Emiatt a halasztott bevétel értéke a tervezettet jelentésen meghaladja. Ezzel parhuzamosan az
ehhez kapcsolodo értékcsokkenés értéke is jelentésen meghaladja a tervet.

Az aktivalt sajat teljesitmények soron a kdzlekedésszervezdi, valamint a kdzutkezelbi forrasok
terhére elszamolt projektek sajat teljesitményeinek értéke keriilt kimutatasra 278 millio Ft
odsszegben.

A BKK mikodeési koltségei kozul az anyagjellegii raforditasok a tervet 3.924 millio Ft-tal
haladjak meg, mely a kdzvetitett szolgaltatasok tervet 6.732 millié Ft-tal meghaladé mértékébdl
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adodik, melyet mérsékel az igénybe vett szolgaltatasokon (3.111 millié Ft) képzddott
megtakaritas.

A 2019. évi személyi jellegii raforditasok 663 millié Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

Az egyéb raforditasok tervezettdl valo eltérést (6.408 millié Ft) indokolja egyrészrél a varhatéd
kotelezettségekre megképzett céltartalék 1.159 millid Ft-os névekedése valamint a terven fellli
értékcsokkenési leiras 5.401 millio Ft-os értéke, melybdl az elektronikus jegyrendszer projekt
eszkozeinek kivezetése 5.009 millid Ft értékben szerepel a Tarsasag kdnyveiben.

Az értékcsbkkenési leiras 2.802 millié Ft-tal haladja meg a tervezett értéket. 2019. év végével
a tervezettnél magasabb értékben kerliltek aktivalasra a befejezetlen beruhazasok, ami miatt a
halasztott bevétel értéke a tervezettet jelentésen meghaladja. Ezzel parhuzamosan az ehhez
kapcsolodo értékcsokkenés értéke is jelentésen meghaladja a tervet

2.9.2.1. Kozlekedésszervezbi feladatellatas

A BKK a kozlekedésszervezdi feladatellatasa vonatkozasaban a 2019. évre vonatkozd
elszamolasi kotelezettségének eleget tett.

A 2019. évi elszamolasban bemutatasra keriilt, hogy a kozlekedésszervezéi feladatellatas
Osszességében a tény adatok alapjan a 18.206 millic Ft értékben alulfinanszirozott. Az
elszamolasban kimutatott alulfinanszirozottsag Osszegét noévelte a kdzlekedésszervezdi
forrasigény likviditas alapu lehivasa — mivel a teljes tervezett kompenzacio 6sszegét a BKK nem
hivia le 2019-ban -, valamint a BKV alulfinanszirozottsagabdél eredé 10.329 millié Ft
kompenzacios igény, melyet csokkent a Malusként elfogadott 48 millié Ft-6sszegl fizetési
kotelezettsége.

A kézlekedésszervezé feladatok elszamolasat tartalmazé részletes hattér tabla az 1. sz.
mellékletben keriil bemutatasra.(A tabla a menetdijbevételeket az agglomeracios bevételek
nélkiil és a potdijbevételekkel egylitt mutatja be.)

Az éves elszamolas végeredményeképpen a kimutatott alulfinanszirozottsag 6sszegebdl (18.206
millié Ft), a Févaros altal téritésre, a Kozgylilés felé jovahagyasra javasolt (10.400 millié Ft),
kozlekedésszervezbi kompenzacio kerllt figyelembe vételre elhatarolaskeént.

A Févarosi Onkormanyzat altal 2019. évben téritendé kozlekedési forras 6sszege 96.356
millié Ft, mely 85 856 millio Ft atutalt valamint a 2019. évi elszamolas soran egyeztetett,
Kozgylilés altal jovahagyando 10.400 millié Ft alulfinszirozottsag ellentételezését
tartalmazza.

Az alulfinanszirozottsag fentiekben bemutatott hatasait figyelembe véve a kdzlekedésszervezoi
feladatellatas vesztesége 4.693 millio Ft.
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adatok millio Ft-ban

KaslokodEaszarvoris 2018. '1-:12. hé 2019.1-12. h(’:: : 'El.teres’

Bazis Terv Tény Tény-Bazis Teny-Terv

Ertékesités netto arbevétele 82 203 82 606 84 008 1805 1402
Ebbél: Menetdijbevétel 65910 66 029 67 344 1434 1315
Szocialpolitikai meneldij-tamogatas 15135 15030 14 847 -288 -183

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 245 0 278 33 278
Egyéb bevételek 106 398 107 479| 110286 3 888 2 807
Ebbdl: Kozlekedésszervez 6i forras 85903 99 150 96 356 10 453 -2 795
Potdijbevétel 2431 2407 2 643 212 236
Anyagjellegl raforditasok 6sszesen 164 741 174 092 177 961 13220 3 869
Ebbal: BKV 119 842 124884 | 132284 12 442 7 400
Maganoperatorok 23896 25832 24 966 1071 -866
Személyi jelleg(i raforditasok 6sszesen 5431 5522 4927 -503 -594
Ertékcsdkkenési leirds 15138 6 169 8 661 -6 477 2492
Egyéb raforditasok 2 543 868 7255 4712 6 387
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 992 3434 -4 233 -5 225 -7 667
Pénziigyi miveletek bevétele 329 0 269 -60 269
Pénziigyi miiveletek raforditasa 15 90 729 714 639
Pénziigyi mveletek eredménye 314 -90 -460 -774 -370
Addzas elétti eredmény 1306 3344 -4 693 -5 999 -8 037
Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Adézott eredmény 1306 3344 -4693 -5999|  -8037

Kozlekedésszervezoi feladatellatas bevételei

A kozlekedésszervezbi tevékenységhez kapcsolddoan az értékesités nettoé arbevétele a tervet
1.402 millié Ft-tal haladja meg. A kézlekedésszervezéi bevételek koziil a 67.344 millié Ft 6sszeg(i
—agglomeracios bevételekkel és pétdijbevételek nélkil - menetdijbevétel a tervet 1.315 millié Ft-
tal haladja meg. A terven fellil menetdijbevétel ndvekedése elsésorban a korabbi évek
intézkedéseinek, tobbek kozott az (i reptéri jarat elinditasanak, a fokozott ellenérzéseknek, az
elséajtos felszallas kiterjesztésének, a jarmiivezetdi jegyértékesitést végzé jaratok boviilé
kérének, valamint a jegyhez jutas lehetéségének kibovitésének koszonhets. A
szocialpolitikai menetdij-tamogatas 2019. évi 6sszege (14.847 millid Ft) 183 millié Ft-tal marad
el a tervezettdl.

A tevékenység miikodési egyéb bevételei a tervet 2.807 millié Ft-tal meghaladjak. Az egyéb
bevételek kozott kerliltek tervezésre a kozlekedésszervezdi tevékenységhez kapcsolddo
beruhazasok aktivalashoz kapcsolodé amortizacioaranyos halasztott bevételek feloldasa. A
beruhazasok aktivalasa a tervezetthez képest joval nagyobb mértékben valosult meg 2019-ban,
azaz az év végével a tervezeltnél magasabb értékben kertiltek aktivalasra a befejezetlen
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beruhdzasok. Emiatt a halasztott bevételek feloldasabdl adédd egyéb bevételek és ezzel
parhuzamosan az ehhez kapcsolodo értékcsokkenés értéke jelentésen meghaladija a tervezettet.
Tovabba az egyéb bevételek kdzott kerlilnek kimutatasra 2019. évben a tervezettet 236 millio Ft-
tal meghalado 2.643 millié Ft értékben beszedett potdijak.

Kotbér bevételek

A Keretmegallapodas 13.5 pontja alapjan a kozlekedésszervezéi tevékenysegehez
kapcsoléddan kotott kdzszolgaltatasi szerz6dések nem megfelelé teljesitése miatt érvényesitett
koveteléseit a BKK elkiilonitetten tartja nyilvan kényveiben, az ezekbdl szarmazo bevételeket a
BKK Keretmegallapodds 6. pontja szerinti minGségi mutatok javitasara, azok teljesiilését
0sztonzd intézkedésekre forditja.

A BKK Zrt. 2019. évben 173 milli6 Ft kotbért érvényesitett a kozlekedésszervezdi
tevékenységhez kapcsoldéddan kotott kdzszolgaltatasi szerzédések nem megfelelé teljesitése
kapcsan a szolgaltatok fele.

2019.evi kétbér

Szolgaltato

(milli6 Ft)
BKV Zrt. 89
VT-Arriva Kft. 83
Osszesen 173

Kozlekedésszervezdi feladatellatas miikodési raforditasai

A kozlekedésszervezéi tevékenység anyagjellegli raforditasai 3.869 millio Ft-tal haladjak meg a
tervezettet, az alabbiakban részletezettek okan.

Az anyagjellegii raforditasokon beliil

e az anyagkoltség 125 milli6 Fttal maradt el a tervezett mértéktdl.
A tervtdl valo eltérés a karbantartasi anyagok, a marketing célt anyagok, a formaruha és a
tablakészlet anyagkoltségének tervezettél elmaradé mértékébdl adodik.

e az igénybe vett szolgaltatasok koltsége 3.167 millid Ft-tal marad el a tervezett mértéktdl,
aminek jelentdés része az elektronikus jegyrendszer lzemeltetés (862 millio Ft), a BKU
kompenzacié (518 millio Ft), a jogi, kozjegyz6i szolgaltatasok (116 millié Ft), a szakérti
szolgaltatasok (140 millié Ft), a kerékpar rendszer Uzemeltetési koltségei (94 millio Ft)
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tovabba az egyéb koltségek (841 millio Ft) valamint az 6rzés-védelmi szolgaltatas (43 millio
Ft) tervt6l valé elmaradasabol adadik.

az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 6.162 millio Ft-tal haladjak meg a tervezettet.
A kozvetitett szolgaltatasokon bellll, a maganoperatorok részére fizetett szolgaltatoi dij 866
millié Ft-tal alacsonyabb. A BKV Zrt. kompenzacios dija 7.400 millio Ft-tal haladta meg a
tervet, mely a Févarosi Onkormanyzat altal megtéritett alulkompenzacié dsszegével egyezik
meg.

o A személyi jellegli raforditasok 594 millio Ft-alacsonyabbak a tervnél, mely a
létszammegtakaritas kdvetkezménye.

o Az egyéb raforditasok 6.387 millié Ft-tal haladjak meg a tervezett mértéket, melyet a terven
fellli értékcsokkenés, és a varhatd kotelezettségekre képzett céltartalékok mértéke okoz.
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2.9.2.2. Stratégiai kozutkezelGi feladatellatas

A stratégiai kozutkezel6i feladatellatdas 2019. évben bruttd 125 millio Ft 6sszegl
alulfinanszirozottsagot mutat.

2019. évi finanszirozasi igény levezetése:

adatok miltié Ft-ban
STRATEGIAI KOZUT Gl 2019‘t;r'1;2' ho { téer"tf_:ifv \
Kiadasok 0sszesen 301 649 348
Esszer(i nyereség 0 0 0
Bevételek Hsszesen 301 550 249
ebbdl févarosi kompenzacio 288 288 0
glggompenzéciébél adoda netté finanszirozasi 0 99 99
gl;rl]l;ompenzéciébél adodo brutto finanszirozasi 0 125 195

Osszességében a 2019. évben a stratégiai kdzitkezeldi tevékenység lizemi raforditasai 348
millié Ft-tal haladtak meg a tervezett értéket.

A koltségnovekedés oka, egyrészr6l a KK02.04: IV. Gorgey Artur utca tervezés, Kivitelezés
beruhazas aktivalasahoz kapcsolddo értékcsdkkenési leiras ndvekedése, mellyel parhuzamosan
(részben) halasztott bevétel is feloldasra kertilt, masrészrél a koltségfelosztas tényleges
aranyanak a tervezettél eltéré mértékl megvaldsulasa.

A projekthez kapcsolédo prébaiizem koltségére 2016. évben nem kerilt halasztott bevétel
elhatarolasra. A 2019-es aktivalas soran az elmaradt halasztott bevétel elhatarolasra kertilt, ezért
jelenik meg alulfinanszirozottsag a tevékenység esetében, melyet a Tarsasag a 2019. évi
elszamolas keretén belil kivan rendezni a Févarossal.

A kézutkezelési tevékenység bevételei

A Févarossal tortént elszamolas eredményeképpen a kozutkezelési tevekenyseég értékesités
netté arbevétele 99 millié Ft-tal haladja meg a tervet az alulfinanszirozottsag ellentételezésének
kovetkeztében.
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Az egyéb bevételek tervet 257 millio Fi-tal haladjak meg. Az év soran a tervezettnél magasabb
értékben kerlltek aktivalasra a befejezetlen beruhazasok, emiatt a halasztott bevétel értéke a
tervezettet jelentésen meghaladja.

A kozutkezelési tevékenység raforditasai

2019. évben a stratégiai kozutkezeldi tevékenység dizemi raforditasai 340 millio Ft-tal haladjak
meg a tervezett értéket a projekt aktivalas miatt megndvekedett értékcsokkenési leirds dsszege

miatt.
adatok millio Ft-ban

2018.1-12. hé 2019.1-12. ho Eltérés
Startégiai kozitkezelés Bazis Tény- Tény-
st Terv Tény Bazis Terv
Ertékesités netté arbevétele 249 291 391 142 99
Ebbél: Kézszolg. Kompenzacio 182 288 387 205 99
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -1 0 0 1 0
Egyéb bevételek 19 10 267 248 257
Anyagjellegdi raforditasok dsszesen 27 21 84 57 63
Szemeélyi jellegli raforditasok dsszesen 163 266 211 47 -55
Ertékcsokkenési leirds 7 11 323| 316 313
Egyeb raforditasok 70 4 22 _ -47| 18]
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 0 17 17 17
Pénzligyi miiveletek eredménye 0 0 A7 17 -7
Adozas elétti eredmény 0 0 0 0 0
Addfizetesi kotelezettség 0 0 0 0 0
Adozott eredmény 0 0 0 0 0
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2.9.2.3. Taxiallomas hasznalatanak ellenérzésével kapcsolatos és taxi szolgaltatas és
szolgaltatast kozvetité szolgalat ellenérzési feladatok

A tevékenység a 2019. évben bruttd 41 ezer Ft mértékad fellilfinanszirozottsagot mutat.

2019. évi finanszirozasi igény levezetése:

adatok millio Ft-ban
2019, 1-12. hé | 2019. 1-12. hé eltérés
terv teny (teny-terv)

Kiadasok 6sszesen 161 145 -16
Esszer(i nyereség 0 0 0
Bevételek tsszesen 161 145 -16
ebbdl févarosi kompenzacio 157 144 -13
Alulkompenzaciébdl adédo nettd 0 0 0
finanszirozasi igény
Alulkompenzaciobd!l adodo bruttd 0 0 0
finanszirozasi igény

Taxiallomas-lizemeltetési és taxiellenérzési kbzszolgaltatas 2019. évi bevételei

A tevékenység nettd arbevétele a fellilfinanszirozottsag rendezésének figyelembevételével a
tervezettdl 14 millio Ft-tal marad el.

Taxiallomas-iizemeltetési és taxiellendrzési feladatok 2019. évi raforditasai

A taxiallomas-lizemeltetési és taxiellenérzési feladatok anyagjellegii raforditasai 11 millié Ft-tal
maradnak el a tervezett mértéktsl, mely legnagyobb részben az igénybe vett szolgaltatasok
megtakaritasanak koészonheté. Az igénybe vett szolgaltatasokon képz6dott megtakaritas a
probautazasok koltségének tervtél 2,8 millio Ft-tal elmaradé mértékének, valamint a
tevékenységre osztott koltségeken képzddott megtakaritasnak koszonheto.

A személyi jellegii raforditasokon 5 millio Ft-os megtakaritas keletkezett.

Az egyéb raforditasok tervezettnél 2 millié Ft-al magasabbak a tervezettdl.
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Taxiallomas hasznalat ellendrzés, taxi
szolgaltatast és szolgaltatast kozvetitd
szolgalat ellenérzés

2018. 1-12. ho

Bazis

adatok millio Ft-ban

2019.1-12. hé

Terv

Tény

Tény-
Bazis

Eltérés

Tény-
Terv

Ertékesités netto arbevétele 138 159 144 7 -14
Ebbél: Kbzszolg. Kompenzacio 138 157 - 144 7 -13
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 3 2 0 -3 -2
Anyagjellegl raforditasok tsszesen 21 32 22 1 -11
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 116 123 118 2 -5
Ertékcsokkenési leiras 3 3 1 -2 -3
| Egyéb raforditasok 2 2 4 2 2
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0 0
Adozas eldtti eredmény 0 0 0 0 0
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Adozott eredmény 0 0 0 0 0]

2.9.2.4 Projektmenedzsment feladatok

A projektmenedzsment kbzszolgaltatas 2019. évben brutto 2 millié Ft mértékben tllfinanszirozott.

2019. évi finanszirozasi igény levezetése:

adatok millié Ft-ban
; 2019.1-12. hé 2019.1-12. ho eltérés
Projektmenedzsment tory tény (tény-terv)

Kiadasok dsszesen 9 3 -6
Esszer(i nyereség 0 0 0
Bevételek dsszesen 9 4 -5
ebbdl févarosi kompenzéacio 9 4 -5
Alulkompenzaciobdl adodo netto 0 2 2
finanszirozasi igény
Alulkompenzaciobél adbdo bruttd 0 2 2
finanszirozasi igény
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A projektmenedzsment tevékenység tulfinanszirozottsagat dontéen a projektmenedzsment
tevékenységhez kapcsolédd személy jellegli raforditasok tervezettnél 8,8 millio Ft-tal
alacsonyabb mértéke, valamint az anyag jellegli raforditasok 2,5 millié Ft-os tobbletének
egyenlege magyarazza.

A tevékenység értékesités netté arbevétele 6 millio Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, ami a
2019. év sordn kimutatott tdlfinanszirozottsdg Févarosi Onkormanyzattal szembeni
elszamolasabdl adodik.

A tevékenység lizemi raforditasai 6sszességében 6,3 millio Ft-tal maradnak el a tervezett értéktol.
Ezen belll az anyagjellegi raforditasok 2,5 millio Ft-tal haladjak meg a tervezettet, az elére nem
tervezett igénybe vett szakértéi szolgaltatasok miatt, melyet mérsékel a személyi jellegi
raforditasok tervezettdl 8,8 millid Ft-tal elmaradd mértéke a tevékenységre osztott munkaiddk
elszamolasa kovetkeztében.

adatok millio Ft-ban
2018. 1-12. hé 2019. 1-12. hé Eltérés

Projektmenedzsment Tény- Tény-

Bazis Terv Tény Bazis Terv

Ertékesités netté arbevétele 5 9 3 -3 -6
Ebbél: Kbzszolg. Kompenzacio 5 9 3 -3 -6
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
Egyeéb bevételek 0 0 0 0 0
Anyagijelleg( raforditasok dsszesen 5 0 2 -2 2
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 1 9 0 -1 -9
Ertékcsdkkenési leirds 0 0 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0 0 0 0 0
Penziigyi miiveletek eredménye 0 0 0 0 0
Adézas el6tti eredmény 0 0 0 0 0
Adofizetési kitelezettség 0 0 0 0 0
Adozott eredmény 0 0 0 0 0
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2.9.2.5.Piaci és egyéb tevékenység
A Tarsasag piaci és egyéb tevékenységet 2019. évben nem végzett.

adatolk millié Ft-ban
2018. 1-12. hé 2019. 1-12. hé Eltérés
Teény- Tény-
Bazis Terv

Piaci egyéb tevékenységek
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2.9.3. Vagyoni helyzet, t6kestruktiira
A vagyoni helyzet részletes értékelését a Kiegészité melléklet tartalmazza.

Cash-flow, pénziigyi helyzet

A Cash-flow kimutatas a beszamolo része.

2.9.4. Likviditas és fizet6képesség

Budapest Févaros integralt kozlekedési rendszerének iranyitasaval és miikodtetésével
osszefliggésben a Tarsasag finanszirozasat — a Budapest Févaros Onkormanyzata valamint és
a BKK Zrt. kozott |étrejott, feladat-ellatasrdl és kozszolgaltatasrol szold keretmegallapodas (a
tovabbiakban: Keretmegallapodas) alapjan — a kozlekedésszervezdi feladatellatas tekintetében
havi likviditasi elrejelzéseken alapuld kifizetések, mig a stratégiai kdzltkezelbi feladatellatas,
tovabba a taxidllomas hasznalat, a taxi szolgaltatas és taxi szolgaltatast kézvetité szolgalat
ellendrzésére iranyuld feladatok, valamint a biztositott projektmenedzsment tevékenységeket
érinten az éves dij 1/12-ed részének havi egyenlé részletekben torténé megfizetése biztositja.
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A Keretmegallapodas 29.2 pontjara tekintettel, 2019. I. negyedévben a kozlekedésszervezesi, a
stratégiai kozltkezelési feladatellatas, tovabba a taxiallomas hasznalat, a taxi szolgaltatas és taxi
szolgaltatast kozvetitd szolgalat ellenérzésére iranyuld feladatok, valamint a biztositott
projektmenedzsment tevékenységeket érintéen azok forrédsa az atmeneti finanszirozas szabalyai
szerint kerlilt biztositasra, vagyis 2019. januar 1-jétSl az adott évre vonatkoz6 Onkormanyzati
Koltségvetési Rendelet hatalybalépéseéig tartd atmeneti finanszirozasi idészakban a BKK havonta
az el6z6 évi forrasigény illetve kompenzacid havi aranyos részére (1/12) jogosult a targyhonap 8.
napjaig szolo fizetési hatarnappal. Az év hatralévo részében a kozlekedésszervezdi tevékenyseég
tekintetében a likviditasi helyzet fliggvényében, mig az egyéb BKK tevékenységek esetében a
forrasigények havi idGaranyos része alapjan kerllt eléfinanszirozasra a Tarsasag.

A Févarosi Kozgyllés 2019. majus 29-ei Ulése alkalmaval, a 499/2019 (V.29) szamu
hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2019. évi izleti tervét, azzal a kiegészitéssel, hogy a BKK Zrt.
és az Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kozotti kolcsdnszerzédés pénziigyi rendezése
érdekében tovabbi 2.000.000 ezer Ft kozlekedésszervezdi forrast biztosit a BKK Zrt. szamara.
(A 2019. évi BKK Zrt. lzleti terv minden egyéb tekintetben valtozatlan tartalommal kerult
elfogadasra Budapest Févaros Onkormanyzata altal.)

A 499/2019 (V.29.) szamli KGY. hatarozatnak megfelelden a Kozlekedésszervezdi Eves
Melléklet modositasra kerllt, mely a BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi feladataihoz kapcsolodo
2019. évi forrasigényét 99.150.040 ezer Ft sszegben rogziti.

A BKK Zrt. gazdalkodasa 2019. év soran kiegyensulyozott volt, a BKK folyamatosan megdrizte
likviditasat, kifizetéseinek folyamatosan eleget tudott tenni. Mdkddési hitelfelvételre nem kerdilt
sor.
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2.9.5. Foglalkoztataspolitika, 1étszam és bérgazdalkodas

Févarosi kozosségi kozlekedés fejlesztési stratégiaja vonzo és versenyképes munkahelyek
fenntartasat igényli a szakképzett és elhivatott munkavallaléi allomany szamara. A jelenlegi és
tavlatban feltételezhet6 gazdasagi kérnyezet, a kdzlekedés helyzete és lehetséges jovoképe a
megalapozott szaktudassal rendelkez6 szakemberek megtartasat és G munkavallalok
megnyeréseét teszi szlikségessé kiilonbdzé motivacios eszkozokkel.

A megvaltozott munkaerépiacon a foglalkoztataspolitikai célkitlizések egyikét alkotta, hogy a
kozosségi es kozuti kozlekedési szolgaltatas zavartalan ellatasa érdekében megallitsuk az egyre
nagyobb méreteket 6It6 fluktuaciot, és csdkkentsiik a kialakult szakemberhianyt. Az elmdlt évek
munkaerd-piaci valtozasai és a ndvekvé szamu kulfoldre kivandorld magyar munkaeré miatt
egyre markansabb munkaeréhiany alakult ki bizonyos agazatokban, régiokban, ami miatt egyre
fokozodik az igy is elég nagy verseny a jol képzett munkaeréért, mely a kozlekedési tarsasagokat
is jeleni6s mértékben érinti. A kdzosségi és koziti kozlekedés teriiletén megjelend (j, magasabb
technolégiai szinvonall jarmivek a foglalkoztatasi igényeket is atalakitjak. Jellemzden a miszaki
kepzettsegl munkaerd hianya a munkabéreket is magasabbra tornazta az elmult néhany évben,
és a technolégiara fogékony korosztalyt a magasabb jovedelem elérésének lehetdségetdl nem
riasztja el az sem, ha az Uj munkahely magasabb mabilitast igényel.

A munkaeré-megtartas, munkaerd-toborzas szempontjabdl nagy kihivast jelentett, hogy 2017.
november elején elkezd6dott az el6ttlink allé kdzel harom év legnagyobb févarosi kozlekedési
beruhazasa, annak a metrévonalnak a feldjitasa, amely tobb mint félmillié utas kozlekedését
biztositia naponta. A rekonstrukci® — amely jelent6s kihivasok elé allitta a kozlekedési
szakembereket, Tarsasagaink dolgozoit — nemcsak az M3-as metré utasainak mindennapjait
erinti, hanem Budapest jelentés részének és az északi agglomeracionak a kodzlekedését is
jelentésen befolyasolja.

Bérgazdalkodas

A Téarsasag a Févarosi Kdzgylilés altal elfogadott, a févarosi tulajdonu tarsasagokra vonatkozé
bérpolitikai iranyelvek mentén alakitotta ki bérpolitikajat. A besorolasi kategoriak az egyes
munkakorokben elvart teljesitményt tikrozik, a hozzatartozo bérsavok alkalmazasa a

Téarsasagnak differencialt motivaciés eszkdzt biztositott. A 2019. évi bérfejlesztés mértéke majus
hénaptol atlagosan 2,5 % volt. Ezen intézkedéseken til a munkavallalok aprilis havi bériikkel egy
100.000 Ft egyszeri bérkiegészitést kaptak. A Tarsasag a személyi jellegi raforditasokat tekintve
az Uzleti terv altal biztositott kereteken belll maradt.
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Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A Tarsasag a szemelyi jellegli raforditasokkal a 2019. évet terven bellll teljesitette,.

: adatok millio Ft-ban
2018.teny  2019.terv | 2019.tény Tény-Terv Tény/Terv

Bérkoltség 4 376 4 420 4 055 -365 92%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 343 496 331 -165 67%
Bérjarulékok 992 1003 871 -133 87%
Szemelyi jelleg(i raforditasok 5711 5919 5257 -663 89%

Létszam

A BKK Zrt. 2019. januar 1-i nyit6 statisztikai létszama 530 f6 volt. A december 31-i zaro,
statisztikai létszam 507 f6 volt. Az év soran 97 f6 belépé és 115 f6 kilépd volt. A jogi allomany
mértéke a havi zar6 adatok alapjan az év folyaman 32 {6 és 40 fé kdzott mozgott.

Tarsadalmi felel6sségvallalas, szervezeti kultlira, szervezet fejlesztés

A tarsadalmi feleldsségvallalas mara a BKK szerves részét képezi, melyet a Tarsasag (zleti
tevékenységeének minden terlletére integralt. A BKK stratégiajanak és céljainak kialakitasanal
kiemelt figyelmet szentelt az utazékozonség, kilondésen a specialis igényl utasok érdekeire,
tarsadalmi szlkségleteire. A munkavallaldkkal szemben magas elvarasokat tamaszt, Ugyfelei
érdekében olyan viselkedési iranyelveket hataroz meg a Tarsasag, melyek (izleti etikat és erkdlcsi
tartast egyarant magukba foglalnak, leendé munkatarsai szamara az esélyegyenléség
biztositasat folyamatosan fenntartja.

Ennek megfeleléen a tarsadalmi felel6sségvallalasi (CSR) programok a szervezeti kultira
fejlesztése soran megfogalmazott négy értékéhez (tisztelet, innovacio, egyittmiikodés,
dinamizmus) illesztve keriilnek megtervezésre. A programok kialakitasa soran kiemelt szerepet
jatszott, hogy a munkavallalok aktiv bevonasaval és részvételével valdsuljanak meg, ezaltal is
novelve a csoportkohéziot és a munkavallaléi éiményt. Az események f6 céljanak tekintheté még
a tarsadalmi érzékenyités, a személyes és a tagabb kornyezetlinkre vald odafigyelés eldsegitése
és az oOnkéntesség fontossagara vald figyelemfelhivas. A programok kialakitisa soran a
folyamatossag és a rendszeresség is kimagaslé szerepet jatszott, mivel célkit(izésiink, hogy
hosszutavon allanddsuld, hagyomanyt teremté rendezvények, egyiittmiikodések és események
valosuljanak meg.

A BKK Zrt. szamara fontos a munkavallaléinak egészsége, igy 2019-ben a Tarsasag felmérte
annak allapotat, tovabba hogy mit tud tenni annak megdérzése, fejlesztése céljabol. Ez a térekvés
egybeesett a munkavédelemrdl szélé aktudlis elbirdsokkal, amelyek értelmében legalabb
haromévente el kell végezni az ilyen céll felmérést. A felmérés pszichoszocidlis kockazatelemzé
kérddiv segitségével tortént meg, amely eredményeinek kiértékelése utan a Tarsasag akcidtervet
allitott fel. Ennek célja a munkavallalok fizikai és pszichikai egészségének megérzése és
fejlesztése, valamint ennek tamogatasaként a munkakdrnyezet tovabbi fejlesztése.
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Oktatas, képzés

A vezetdi teljesitményelvarasokhoz kapcsolodé kompetenciafejleszté és szakmai ismeretbdvitd
programok kulsé és bels6é képzések, fejlesztési programok soran valdésulnak meg. A belsé
képzések olyan munkakor betoltéséhez kotelezGen elSirt alapképzések, atképzések,
ismeretb6vité képzések, amelyeket teljes korlien a HR Fejlesztés szakteriilet szervez, és
amelyeken a BKK/BKU belsé oktatéi, mentorai adjak at az dnalld munkavégzéshez szilkséges
ismereteket a munkavallaléknak.

2019-ben az alabbi, munkakor betoltéséhez kotelezéen elbirt belsé alapképzések, atképzések,
ismeretb6vité képzések, valamint kompetenciafejlesztd belsé képzések valosultak meg:

Résztvevoi
Belsé képzés megnevezése

létszam (f6)
Helyszini forgalomiranyitoi alapképzés 9
Helyszini forgalomiranyitoi ismeretbévité kepzés 28
Kozponti diszpécseri atképzés - 8
Menetiranyité diszpécseri alapkepzés il 13
| Menetiranyité diszpécseri, kozponti diszpécseri és fodiszpécser ismeretbévité képzés (vegyes
csoport) 119 -
Szolgaltatasellendri alapképzés .
Microsoft Office képzések (Excel, Word, Power Point, Makroprogramozas) - 27
Osszesen 205

2019-ben belsé képzésen (alapképzés, atképzés, tovabbképzés, ismeretbdvitd oktatas) 205 f6
vett részt.

Tovabba 2019-ban 424 fének biztositottuk kiils6, szakmai képzéseken torténd részvételét is az
alabbiak szerinti bontasban és létszamban:

Részt vett
Kiils6é képzési forma g
fo
Iskolarendszer(i képzés £ |
Tréning 124
Szakmai konferencia I 110
Szakmai oktatas/tovabbképzés 183

2019. évben folytatodott a munkaltatoi brand épitése, illetve a Tarsasag szakmai, munkaerd
uténpotlasi szilkségletének biztositasa. Ehhez kapcsolédéan a Miegyetemi Allasborzén
jelentiink meg marcius 21. és 22. napjain, valamint oktéber 10. és 11. napjain.
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Munkaiigyi kapcsolatok

A Tarsasag szorosan egylttm(kodik a munkavallaléi érdekképviseleti szervezetekkel,
rendszeresek az (izemi tanacsokkal és szakszervezetekkel folytatott egyeztetések. 2019. év
soran 8 alkalommal szakmai egyeztetésre és targyaldsra kerlilt sor, melyeket a felek
eredményesnek értékeltek és lezartak, tarsadalmi és gazdasagi karok nélkiil, kolcsonos
megallapodassal és egylittes érdekérvényesitéssel.

A BKK Zrt. 2019. évben atlagosan 2,5% mérték( differencialt bérfejlesztést hajtott végre a
munkavallaloi szamara 2019. majus 1. napjatol.

Azon munkavallalék, akiknek alapbére 2019. januar 1. napjan nem haladta meg a brutté
300.000,- Ft-ot egységesen havi brutté 12.000,- Ft alapbéremelésben részestiltek (teljes,
8 6ras munkaiddre vetitve).

Azon munkavallalok, akiknek alapbére, 2019. januar 1. napjan nem haladta meg a brutté
300.000, Ft-ot, tovabba 2019. majus 1. napjan legalabb ketté éves folyamatos
munkajogviszonnyal rendelkezik, egységesen havi brutté 15.000,- Ft alapbéremelesben
részeslltek (teljes, 8 6ras munkaidére vetitve).

Azon munkavallalok, akiknek alapbére 2019. januar 1. napjan brutté 300.000,- Ft-ot
meghaladta, de nem haladta meg a 400.000,- Ft egységesen havi brutté 15.000,- Ft
alapbéremelésben részesliltek (teljes, 8 6ras munkaidére vetitve).

Azon BKK Forgalomfelligyelet szakteriileten dolgozé munkavallalok, akiknek alapbére
2019. januar 1. napjan bruttd 300.000,- Ft-ot meghaladta, de nem haladta meg a 500.000,-
Ft egységesen havi brutté 15.000,- Ft alapbéremelésben részesiiltek (teljes, 8 oras
munkaidére vetitve).

Azon munkavallalok, akiknek alapbére 2019. januar 1. napjan brutté 400.000,- Ft-ot
meghaladta (kivétel az el6zd pontban foglaltak), differencialatlan atlagos havi 2%
alapbéremelésben részesiiltek (teljes, 8 6ras munkaidére vetitve).
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2.9.6. Beruhazasok

A BKK Zrt .feladatai minél magasabb szinvonall ellatasa érdekében kézpénzekkel valo felelés
gazdalkodas szem el6tt tartasaval tervezte meg beruhazasait 2019. évre. A Tarsasag sajat
beruhazasai az értékcsdkkenési leiras terhére keriiltek megvalositasra.

Az értékcsdkkenési leiras terhére megvalosult beruhazasok

adatok millio Ft-ban

Tény-
terv TenylTerv%
eltéres

2019. évi

2019. évi szamviteli
terv torvény szerinti
értékcsdkkenés

Beruhazas megnevezése

Immaterialis javak 140 94 - 46 67,39%
Vagyoni érték( jogok 140 42 -98 29,73%
Szellemi termékek - 53 | 63 0,00%

Targyi eszkdzok 149 213 64 143,13%
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni - 14 14 0,00%

értékl jogok
Mliszaki berendezesek, gépek, 148 111 -37 74,76%

jarmivek
Egyéb berendezések, felszerelések, 1 88 87| 17537,74%
jarmUlvek

Kisértékii eszkozok 20 20 0 98,16%

Osszesen 308 327 18| 105,90%

A Térsasag aklivalt sajat eszkdzeinek 2019. évi szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési
leirasa 327 millio Ft, melyet forrasként biztositott a targyévi (j beruhazasok finanszirozasara. BKK
Zrt. 2019. évben 282 millié Ft értékdi uj, sajat beruhazast végzett. Az egyéb forrasbol megvalosult
beruhazasokat a kiegészité melléklet mutatja be részletesen.

Koézponti halézati infrastruktiara bovitése

A BKK informatikai infrastrukturaja és rendszerei — a korabbi években elmaradt fejlesztések és
muikodtetési feladatok okan — jelentés mértékben elavultak, az egyre nagyobb szamban
jelentkezé hibak mar az Uzleti folyamatokat veszélyeztetik. A Tarsasag a korszer(sitések
megvalositasara 233 millio Ft-ot forditott.

2019. évben tobbek kdzott megvalosult
e BKK Zrt. altal hasznalt gyartéi tamogatassal nem rendelkezé FUJITSU tarol6 kivaltasa j
a kor igényeinek megfeleld EMC tarol6 egységgel (76 millio Ft)
» Uj mentési rendszer tarkapacitas bévitése (13 millio Ft)
e A hatarvedelmi (tlizfal) rendszer megljitasa altal lehetévé valt a teljes halézati forgalom
atengedése, szabalyozdasa, vizsgalata (58 millié Ft)
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e Notebook és monitor, szkenner beszerzés (38 millié Ft)

o Halbzati aktiv eszk6zok beszerzése (22 millié Ft)

e Az egységes digitalis radiérendszerhez (EDR) val6 csatlakozashoz szilkséges radiok és
antennak beszerzése (21 millio Ft)

o Jegyértékesités tdmogatasa: Mobil Truck, 4G Wifi routerek (4 millié Ft)

Szoftver fejlesztések, beszerzések

e Projekt és portfoliokezelési folyamatokat tamogaté PPM alkalmazas kialakitasa (25 millio
Ft)

e PTV Visum Safety program beszerzés (2 millié Ft)

e Soft behajtasi modul fejlesztés (4,5 millié Ft)

Kisértékii eszkozok

A Tarsasag egyéb kisértékl eszkozbeszerzéseire 19 millié Ft-ot forditott (kamera, mobiltelefon,
konyhai kisgépek, szalagfiiggdnyok, iratmegsemmisiték, irodai butorok stb. )

2.9.7. Mérleg fordulonapja utan bekovetkezett események

Mérleg fordulonapja utan az Uzleti Jelentést befolyasold eseményeket részletesen a Kiegészits
melléklet tartalmazza.

2.10. Telephelyek bemutatasa

A BKK telephelyeinek és egyéb bérleményeinek nagy szama a kozlekedésszervezdi feladatok
ellatashoz kothetd. A telephelyek listajat a 4. szamua melléklet tartalmazza.

2.11. A Tarsasag tevékenységében, szervezeti struktirajaban végbement valtozasok

2019. évben jelentds szervezeti valtozas nem tortént.
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2.12. A gazdasagi kornyezet varhato atalakulasa

A BKK Zrt. elkészitette 2020. évi {zleti tervét, mely Budapest Févaros Onkormanyzata
Koézgyiilesének 9/2020. (Il. 29.) dnkormanyzati rendeletében megfogalmazott, 2020. évre
tervezett el6iranyzatok 6sszegét tartalmazza.

A 2020. marcius honaptol kezd6d6é pandémias idGszak okozta jelentés bevételkiesés
kovetkezményeit a Tarsasag megvizsgalta és ennek eredményeképpen dsszedllitotta a varhatod
elérejelzését. A tervezett koltségeit és raforditasait csokkentette annak érdekében, hogy a
bevételkiesés negativ gazdasagi hatasait mérsékelni tudja révid és hossz( tavon is.

- acsdkkend utasszamhoz igazitottuk a jarats(irliséget;

- a metréallomasok beengedd-ellendrzé szolgaltatasanak igénybevétele minimalizalasra
kerult;

- a preventiv biztonsagi szolgalatot hatékonyabban szervezzik a jov6ben, Kkiilsds
szolgaltatas helyett sajat munkaerd igénybe vételével,

- a tarsasag irodahazanak egy teljes szintjét visszaadjuk a bérbeado részére;

- visszaadasra kerll harom darab vezetdi gépjarmd a bérbeadonak;

- csOkkentésre kertltek a reprezentacids keretek;

- az utazasi és oktatasi koltségkeretek jelentés mértékben cstkkentésre kerlltek,

- megtortent a halaszthatd IT fejlesztések ledllitasa és a kapcsolddd beszerzések
visszavonasa.

A jelentés keészitésének idészakaban valamennyi kozlekedési szolgaltatoval tovabbi
megtakaritasok és koltsegcsokkentések egyeztetése van folyamatban.

A BKK Zrt folyamatosan monitorozza a COVID-19 jarvany gazdasagi hatasait, a jarats(rliségeket
az utazokodzonség igényeihez igazitia és minden szlikséges intézkedést megtesz a Tarsasag
mukodésének fenntartasa, és az utasok biztonsaga érdekében.

Budapest, 2020. majus 12. F s
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Szolgaltatasi dgazatok menetrendi évre vonatkozo terve

Kizlekedésszervezdi tevékenység indokolt kiltségei

2018. I-X11. hé

terv

2019. I-XIl. hé

tény

Eltérés

Tény-Terv

Autdbusz dgazat
{Budapest)

Villamos dgazat Trollbusz dgazat

alagazatok

Metré dgazat

Hajozds

Nosztalgia

Kozlekedésszervezdi szolgaltatsi dij 88150 040 85955 512 -13194 528 52104 182 17 023 148 -58218 16 865 286 22 166 -53
Kozlekedésszervezd sajat bevetelek 85 646 428 B85 803160 71586732 39834072 27182832 5186 198 23434 459 62332 3137
1.Menetdijbevétel* 66 512 566 &7 884 888 1372322 28836 336 18 608 541 3650518 16 732 504 54 251 2740
2. Szocilpolitikai menetdij-tamogatas 15 030 262 14 847 415 -182 847 6193 629 4152009 839091 3661373 1312 0
3. Egyéb bevételek (piaci megrendel agglomeracios bevételek sth.) 7103 589 13070 857 5 967 258 4 904 107 4422 382 696 581 30406822 B 758 387
Kozlekedésszervezd dsszes indokolt kiltsége és raforditasa 32352315 32226576 -125 739 13163 748 9612 692 1269203 8181727 18141 1066
Kozlekedésszervezd kdzvetlen kdltségei és raforditasa 25 Bd46 615 27 386 774 1540159 11076 803 8.301 330 1124 529 G BET 850 15265 8a7
1.1 Jegy és bérletellendrzés koltsége és raforditasa 8607 521 7 840 766 -766 755 3380814 2124 484 234 380 2096 157 4859 274
1.1.1 jegy és bérletellendrzés anyagjellegd raforditasa 8551033 785915 -T65 118 3357 162 2109621 232740 20814483 4 827 272
1.1.2 jegy és beérletellendrzés személyi jellegl raforditasa 56 488 54 852 =1 636 23851 14 Ba2 1640 14 664 33 2
1.2 Menetjegy ériékesités Osszes koltsége és raforditasa 5234 250 4 211 897 -1 022 353 1818103 1141 228 125 804 1126 012 23503 147
1.2.1 Menetjegy értékesités anyagjellegil kiltsége és raforditasa 4 892 028 3831708 -1 060 320 1652171 1038215 114 538 1024 372 2277 134
1.2.2 Menetjegy értékesités személyi jellegd koltsége és raforditasa 342 221 380189 37988 163 831 103 014 11 385 101 640 226 13
1.3. Utastajékoztatas dsszes koltsége és raforditasa 1450412 1246 590 -203 822 537 510 337 768 37 264 333 264 741 44
1.3.1 Utastajékoztatas anyagjellegl kolisége és raforditasa 1450412 1246 590 =203 822 537 510 337 768 37 264 333 264 741 44
1.3.2 Utastajékoztatas szemelyi jellegl kiltsége és raforditasa 0 0 0 o 1] 0 0 o a
1.4. Forgalomiranyitas, zavarelharitas osszes kiltsége és raforditasa 3123735 2824 392 -209 343 1217 833 TE5 279 84 428 755075 1678 99
1.4.1 Forgalomiranyitas anyagjellegld koltsége és raforditasa 1728 386 1432 383 -295 993 617 625 388 112 42818 382 837 851 50
1.4.2 Forgalomiranyitas személyi jellegii kdltsége és raforditasa 1385349 1391935 -3350 600 208 377167 41810 372138 827 49
1.5 Szolgaltatas tervezés kolisege és raforditasa 438421 453 358 14 937 195481 122839 13552 121201 269 16
1.5.1 Szolgaltatas tervezés anyagjellegl kiltsége és raforditasa 78925 114 833 35508 48 514 31118 3433 30700 68 4
1.5.2 Szolgaltatas tervezés személyi jellegl kbltsége és raforditasa 350 497 338525 -20972 145 966 91724 10118 90 501 201 12
1.6 Amortizacio 5034293 8478 650 2 444 357 2924020 3178107 559 3189 1812938 4030 237
1.7 Egyéb raforditas 957982 233111 1373139 1005 142 831 626 69683 623 204 1385 a1
Kozlekedésszervezdi feladatokra osztott altalanos iranyitasi kiliség 5050 a4 3607 808 -1443 036 1555629 977 548 107 846 964 514 2144 126
hiozlecedesganszoiszaluniagazaliznyiins: iolaatok keilisege ae 1454 856 1231994 -222 862 531216 333813 36827 329362 732 43
raforditasa
4, Egyeb, kbzlekedésszervezdi feladat ellatas teljesitéséhez szorosan 0 a 0 o 9 0 0 g 0
kapcsolodd, piaci alapd tevékenység kiadastobblete
Projekt koltségek 1161217 7415100 6 253 883 3197 273 2009148 221655 1982 359 4 406 259
Osszes szolgaltatd kompenzacidigénye 150 716 175 160 131 166 9414 591 83 247 310 36623 367 4 040 405 36 135 048 80313 4718
BKV szolgaltatéi kompenzacidigénye (agglomeracioval egyiitt) 124 B84 179 135184 741 10 280 563 58 280 886 36 623 367 4 040 405 38 135048 80 318 4718
BKK versenyeztetett bu: olgaltatok kompenzacicigénye 25831997 24 966 425 -865 572 24 966 425 0 V] 4] 0 [¢]
BKK versenyeztetett buszszolgaltatdk agglomeracios kompenzacidigénye 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢}
Kozlekedesszervezdi tamogatasra ténylegesen elszamolt kiadasok 184 229 707 199 772 842 15543 135 99608 332 48 245 207 5531 283 46 270 134 102 865 6042
MOL Bubi bevételek 407 284 362 230 -45054
0 2] ) 0 4] 4]
ziakedassaaryactl Iukanysaggol Osscas indokoll kclistge 184,229 707 199 772 842 15543135 | 99608332 | 48245207 5531263 46279134 102 865 6042
tomegkozlekedési szolgaltatas
Kaziekedé vezdi tevékenység indokolt koltsége MOL Bubi 529 851 553 693 -76258 o o a 0 g g
Kizlekedésszervezd forrdsigeny tomegkozlekedési szolgaltatasok -3 5686 761 18014170 21 580 931 7570077 4038127 404 282 5079 348 18377 2958
Koziekedé vezd forrasigény témegkozlekedési szolgaltatisok -3 566 761 18014 170 21 580 931 7 570077 4039127 404 282 5979 348 18 377 2958
” _— igény MOL Bubl 222 668 191 462 31208
e o 104 161 145 104 161 145
vez6i ¥ .

WChlalknd vezbi tev ység Kkoltsége & 184 859 659 200 326 535 15 466 876

E 2019, I-XIl. hé 2019. I-XIl. hé Eltérés
MOL Bubi
terv tény Tény-Terv
Ertékesités nettd arbevétel 282 367 242 130 -50 237
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyeb bevételek 114 917 120 502 5585
Anyagjellegd raforditasok Gsszesen 485 041 370275 -124 766
Személyi jellegl raforditdsok dsszesen 28 6135 6106
Ertekcsokkenési leirds 134 881 174 690 39 809
Egyéb réforditasok ] 2489 2 489
Uzemi ( iizleti ) tevékenység eredménye -222 668 -190 957 317N
PENZUGY| MOVELETEK EREDMENYE 0 -505 -506
RENDKIVULI EREDMENY 0 ] a
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -222 668 -191 462 31206
Addfizetési kitelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -222 668 -191 462 31206
Kizlekedésszervezsi forrisigény MOL Bubi 222 668 191 462 -31 206
Kozlekedésszervezdi forrasigény minddsszesen -3 344 093 18 205 633 21549726
Téhketdrlesztés 3 344 093 0 -3 344 093
Kozlekedésszervezdi forrasigény EBRD tdkettrlesztés figyelembe
vételével 0 18 205 633 18 205 633
Fdvaros altal t alulfinanszirozottsag 10 400 000
BKV szolgéltatéi jovahagyott kompenzicidigénye {agglomeracidval
eqgyitt) a Fovaros altal eli rt alulfinanszirozottsag kévetkeztében 124 884 179 132 284 179 7 400 000

MAV-HEV és Voldnbusz részére atadott bevételek

Voldnbusz

menetdijbevétel

agglomeracids
hataron kivil

650 786

MAV-HEV

1450736

" Menetdljbevétel (agglomeracios bevétel nélkil, potdijbevetellel nivelve)
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2019. évi Kozlekedésszervezési (hal6zati és menetrendi) intézkedések

A Liszt Ferenc nemzetkozi repll6tér kiszolgalasanak bévitése

A megnovekedett utazasi igényekhez igazodva a BKK julius 14-t61 minden nap 10 percesre
stiritette a 100E repul6téri autdbusz kozlekedését

Az 1-es villamos meghosszabbitasa Kelenfold vasutallomasig

2019. julius 9-én atadasra kertlt az 1-es villamos Kelenféld vasutallomasig meghosszabbitott
szakasza. Ezzel parhuzamosan julius 10-t6l a 103-as busz kisebb utasforgalomhoz igazodd
Uj menetrend szerint kdzlekedik, és a vonalon els6ajtés felszallasi rend lépett életbe.
Hosszabba valt a 901-es busz Utvonala is: az éjszakai jarat a Bécsi ut / Vorosvari Gt és a
Kelenfold vasutallomas M kozott — a Kézvagohidtél a Rakoczi hid, a Budafoki Ut és az Etele
at érintésével — kozlekedik, ezaltal az 1-es villamosvonal mentén folyamatos, 0-24 oras
szolgaltatast nyujt a BKK.

A Xl. kerlilet kozosségi kozlekedésének fejlesztése

A BudaPart projekt ingatlanjainak atadasaval a térségben megjelend U(j célforgalom
kiszolgalasa érdekében a BKK tovabb bdvitette a szolgaltatasat. 2019. szeptember 16-t6l a
154-es busz meghosszabbitott utvonalon korjaratkéent szolgalja ki az Infopark mellett a
BudaPart és a Kopaszi-gat térségét is, igy biztositva a térség kdzvetlen kerlletkdzponti
kapcsolatat is.
A viszonylat hétkbznapokon 6-7 dratdl, mig hétvégén 8-9 oratol 19-20 oéraig kozlekedik a
meghosszabbitott Gtvonalon. A hajnali és késd esti orakban a 154-es busz valtozatlanul
Ujbuda-kdzpontig kézlekedik Gazdagrét feldl.

Az M4-es metrd sliritése

A BKK a novekvo utazasi igényekhez igazodva, a szolgaltatas szinvonalanak és az utazok
komfortérzetének novelése érdekében 2019. november kozepétél Uj, a munkanapi
csucsidékben s(ritett menetrendet vezetett be az M4-es metrévonalon. A metrévonal
megnyitasat kovetéen a reggeli csucsid6ben éranként 21 alkalommal indultak a szerelvények
a végallomasrol, amelyek szamat 24-re novelte a BKK, igy éranként csaknem 15 szazalékkal
tobb utast tudnak a szerelvények szallitani.

A BKK altal bevezetett Uj menetrend alapjan, az M4-es metré a munkanapi legforgalmasabb
id6szakokban sdr(ibben jar: a reggeli csucsidészakban 2:30, a délutani csucsidében 2:45
percenként indulnak a vonatok.
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A budai Var kiszolgalasanak bévitése

A nagy forgalomra valé tekintettel junius 15-16l, majd a nyari idészak kedvezd tapasztalatai
alapjana az 6szi id6szakban tovabbra is kozlekedik hétvégenként a 16-0s, a 16A és a 116-0s
autobusz mellett egy uj, 16B jelzés( jarat, mely kényelmesebb eljutasi lehetéséget biztosit a
belvarosbél a Varba. A jelenleginél nagyobb befogaddképessegl autébuszokkal a Deak
Ferenc tér és a Disz tér kozott utazhatnak szombaton és vasarnap.

A 72-es trolibusz hétvégi kozlekedése

A 72-es trolibusz augusztus 3-t6l hétvégenként és linnepnapokon meghosszabbitott Gtvonalon
kdzlekedik. A trolibusz Zuglo vasatallomastoél az Arany Janos utca M megalldhelyig eredeti
utvonalan, majd az Arany Janos utca és a Kalvin tér kozott a 9-es busz vonalvezetését
kovetve, ezt kovetéen a 83-as troli felsGvezetékére csatlakozva az Orczy térig halad.
Az utvonal-hosszabbitast az teszi lehetdve, hogy a 72-es vonalon ezeken a napokon kizardlag
olyan modern, nagy teljesitmény( akkumulatorral rendelkezé trolibuszok allnak forgalomba,
amelyek tobb mint 4 kilométert is képesek megtenni felsGvezeték nélkiil. A halézatfejlesztéssel
Uj, kornyezetbarat észak-déli és belvarosi kozossegi kozlekedési kapcsolat kerdilt kialakitasra,
bévitve a Varosliget és a Terézvaros fel6l a kozvetlen eljutasi lehetségeket a belvaros tébb
forgalmas csomdpontja felé. A hasonl6 intézkedések célja olyan (], atszallasmentes utazasi
kapcsolatok kialakitasa, amelyek altal novelhet6 a belvarosban a karosanyag-kibocsatastol
mentes elektromos kézlekedés részaranya.

A Szabadsag hid nyari lezarasa

A Szabadsag hid lezarasa idején a 47-es, a 48-as és a 49-es villamosok nem kozlekedtek.
A BKK Budan kisebb meértékben modositotta a villamoshalézatot a dél-budai eljutasi
lehetéségek megszokott s(rliségl biztositasara.

Forgalmirend-valtozas a Széll Kalman téren

2019. augusztus 10-étél a Széna téri autdbusz-allomas megszinése miatt a Zsambéki-
medence felé kdzlekedd autdbuszjaratok indulasi helye atkerilt a Széll Kalman tér Dékan utca
és Szilagyi Erzsébet fasor kozotti szakaszara. A valtozassal egyidében egyes févarosi
kozosseégi kozlekedési jaratok végallomasi megalldhelye is modosult.

A Podmaniczky tér felljitasa

Kozosségi térré, varosi ligetté alakitottak at az V. keriileti Podmaniczky teret a Févarosi
Onkormanyzat tamogatasaval, Belvaros Onkormanyzata beruhazasaban. A tér felljitasaval
€s megujitasaval parhuzamosan a trolibusz-végallomas februar kozepétdl athelyezésre kerdlt
a Bajcsy-Zsilinszky utra.
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A 219-es Telebusz jarat szolgaltatasbévitése

Az elsé budapesti igényvezérelt jarat bevezetése 6ta eltelt id6szakban szerzett tapasztalatok
alapjan, az utasforgalom alakulasat, illetve a kordbbi tarsadalmi egyeztetés soran
megfogalmazott észrevételeket figyelembe véve, 2019. junius 15-t6l bévitésre keriilt a 219-es
Telebusz-jarat szolgaltatasa.

A 219-es jarat aranyhegyi-Uromhegyi utvonala meghosszabbodott és egyszer(isodott, a
fejlesztés kovetkeztében Urdmhegy belsé térségébdl is elérhetévé valt. Hétkdznap a reggeli
és délutani idészakban a rendszeresen jelentkezé nagyobb mértékl utazasi igények alapjan
az autdbusz igénybejelentés nélkiil kozlekedik.

Az utvonal meghosszabbitasanak elengedhetetlen feltétele volt, hogy az aranyhegyi és
urémhegyi lak6ovezet érintett Utvonala alkalmassa valjon a minibusz folyamatos, biztonsagos
kozlekedésére. A szikséges kozuti felljitasok a kozelmultban befejezddtek, igy a jarat
szolgaltatasanak fejlesztése is megvaldsulhatott.

Rakoscsaba kiszolgalasanak fejlesztése, a 269-es autdbuszjarat beinditasa

2019. oktober 1-jété6l munkanapokon 269-es jelzéssel ( jarat kozlekedik Rakoscsaba
vasutallomas és a Szines utca kdzott a Szanthé Géza utca, Gicsej utca, Csabamezé utca
térségét kiszolgalva. Az (j jarat illeszkedik a térség vasuti csatlakozast biztosité minibuszos
halézataba.

A 269-es minibusz-jarat — a térségben kdzleked§ 297-es és 298-as buszhoz hasonldéan — csak
hétkdznapokon, az elévarosi vonatokhoz igazodva kdzlekedik: reggel és a délelétti 6rakban a
belvaros iranyu vonatokhoz, mig délutan a belvaros feldl érkez6 elévarosi jaratokhoz biztosit
csatlakozast. A jarat a reggeli és délutani cstcsidészakban 20-30 percenként kbzlekedik, azon
kivil Telebusz rendszerben jar, vagyis csak akkor indul, ha erre elézetes igénybejelentés
érkezik.

A 269-es jarat a térseg tobbi Telebusz jaratdhoz hasonléan elsdajtds felszallasi rend szerint
kozlekedik.

A 101E autdbusz hétvéqi kozlekedésének bevezetése

2019. oktober 5-i bevezetéssel a 101E jarat hétvégi napokon is kozlekedik.
A jaratfejlesztésnek koszonhet6éen szombaton és vasarnap is gyorsan elérhetévé valt
Budatétény fel6l az M4-es metr6 és a meghosszabbitott vonall 1-es villamos — az intermodalis
csomoépontban emellett szamos tovabbi jaratra is atszallasi lehet6ség nyilt.

A 101E jarat hétvégi napokon a térség tobbi buszjaratahoz hasonléan els6ajtos felszallasi rend
szerint kozlekedik, hétkdznapi kozlekedési rendje nem valtozott.

A 80-as trolibusz lizemidejének bévitése

A XIV. kertileti Zsalya utca forgalmi terhelésének és ebbdl eredé zajhatasanak csokkentése
erdekeben 2019. januar 3-i bevezetéssel a 80-as, a 80A és a 81-es trolibuszok menetrendje
modosult. A hétkdznap hajnali és kés6 esti id6szakban a Zsalya utcaban a tovabbiakban nem
kozlekedik trolibusz, igy a hétvégi kozlekedési rendhez hasonléan reggel 6 oraig és este 20

3
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ora utan a 81-es helyett a 80-as vonalon az Ors vezér tere M+H és a Keleti palyaudvar M
végallomasok kozott kozlekednek a jarmivek.

A 32-es autébusz fejleszlése

A Sz6nyi Ut térségének jobb kiszolgalasanak érdekében 2019. junius 15-t6] a 32-es autobusz
az Arpad hid M végallomas felé minden idészakban médositott Gtvonalon, az Ogyalla koz —
Sz6nyi Ut érintésével kdzlekedik. A 32-es autdbuszok ezen az Utvonalszakaszon megallnak a
25-0s, 74-es és 74A jaratok Szényi Gt és Teleki Blanka utca megallojaban. Az Ors vezér tere
M+H végallomas felé a buszok tovabbra is valtozatlan Gtvonalon kézlekednek.

Fejlesztés a 251-es, 251A, 241-es, 241A jaratokon

Augusztus 5-ét6l hétkdznapokon egész nap minden autébusz — 251-es, 251A jelzéssel — a
Savoya Park, illetve a Varoshaz tér fel6l a Lomnici utcat érintve valtozatlan menetrendi kinalat
mellett, 30 percenként tovabbkozlekedik Kelenfdld vasutallomasig. A szolgaltatasbdvités
révén az érintett budafoki lakédvezetbdl a cslcsidészakon kivil hétkéznap napkodzben is
atszallas nélkill érhet6 el az M4-es metré végallomasa.

Tovabbi fejlesztésként a 241/241A jarat szombat déleléttonként — a Budafoki Szomszeédok
Piaca szombati nyitva tartasahoz igazodva — a Varoshaz tér és a Lomnici utca kozott az
eddiginél lényegesen s(rlibben, 30 percenkent indul.

Kébanya-Kertvaros kiszolgalasanak bévitése

A Rakoskeresztur felé tarté 161E autébusz 2019. augusztus 1-t6l, csutortoktdl megall a
Kereszturi Uton, a Rézvirag utca vonalaban talalhaté megalléhelyen, aminek készénhetéen
Kébanya-Kertvaros és az M2-es metré Ors vezér tere végallomasa kdzott a délutani
idészakban is elérhetd a kézvetlen kapcsolat.

Szolgaltatas Szilveszter éjjel

Szilveszter éjszaka a szokasos éjszakai jaratok mellett az M2-es, az M3-as és az M4-es metrd
egész éjjel kozlekedett, az M1-es metrévonalon pedig éjjel 1 orakor indultak vegallomasokrol
az utolso szerelvények. A Nagykoruton egész éjjel jart a 6-os mellett a 4-es villamos, tovabba
egész éjszaka lehetett utazni a belvarost atszelé 5-0s, 7-es, 8E és 9-es buszon, valamint a
HEV-vonalakon is.

Vaganyzarak, forgalomkorlatozasok

A vagany zarak el6készitésénél — a korabbi vagany zarak tapasztalataibél kiindulva — kiilénos
figyelem fordult a munkafolyamat idébeli, litemezett elvégzésére, az egyutimikodés tovabbi
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megerdsitésére, tovabba a kotottpalyas kozlekedés minél hosszabb szakaszon torténd
fenntarthatésagara, az eszkozvaltasi pontokon a legkedvezdbb atszallasi kapcsolat
biztositasara, a potldbuszok leheté legjobb haladasi koriilményeinek biztositasara (buszsavok,
jelz6lampa-programozas).

Nagykaruti villamospalya felljitas a nyari idészakban

A Nagykorut feldjitasa két helyszinen zajlott, junius 15-t6l szeptemberig a Corvin negyed — dél-
budai végallomasok kdzott, valamint julius 6-t6l a Széll Kalman tér és a Margit hid kozott.

A felujitas soran a korabbinal korszer(ibb, kdnnyebben karbantarthaté vaganyokra cserélték a
nagy terhelésl jarmdvek siri kovetése miatt elhasznalodott sinpalyat. A Margit korut Széna
tér és Margit utca kozotti szakaszan to6bb mint 800 meter hosszon épitették at szakaszosan
mindkét villamosvaganyt, a Prater utca és a Goldmann Gyorgy tér k6zott pedig mintegy
1000 méteren cserélték a kétvaganyu villamos vasuti palyat, a kitéréket, tovabba a Petéfi hidon
500 méter hosszon cserélték ki a sineket.

A felljitashoz kapcsolédéan a BKV elvégezte a Margit hid dilatacioinak cserejét is, igy
ezekben a napokban a villamosok csak a Jaszai Mari térig kozlekedtek.

1-es villamos vaganyzar

2019. junius 29-t6l julius 7-ig az 1-es villamos Obuda fel6l a Puskas Ferenc Stadionig, dél-
Buda feldl pedig a Népligetig jart palyakarbantartas miatt. A Puskas Ferenc Stadion és a
Népliget kozott potiobuszok kozlekedtek. Kelenfold térségebdl Zuglo felé utazdknak az M4-es
és az M2-es metrdk igénybevételét javasoltuk. A felljitas idején a potiébuszok kozlekedését
autobusz savok segitették.

24-es, 28-as, 37-es, 62-es villamosok vaganyzar

A Fiumei Gt kornyékén zajlé villamospalya-feltjitas befejez6 iteme 2019. aprilis 13-t6l majus
5-ig tartott. Az els6 hétvégén a 24-es villamos a Kdzvagohid és a Nagyvarad tér kozott jart, a
Keleti palyaudvar felé potlobusszal lehetett tovabb utazni. A 28-as és a 28A villamos temetéi
végallomasatol a Kébanyai Ut 21.-ig, a 37A villamos pedig a Magdolna utca (Fiumei ut) és a
Sérgyar kozott kozlekedett; a Blaha Lujza tér felé a 28-as potiébusszal utazhattak tovabb.
A 62-es villamos ebben az idészakban nem jart, Rakospalota, MAV-telep és Kébanya alsé
vasutallomas koézott a megszokottnal slrdbben induld 62A villamossal lehetett utazni.
Az utasok Kébanyardl a belvarosba az Ors vezér terén keresztiil az M2-es metréval és a
korlatozas ideje alatt a megszokottnal sirlibben kozlekedd 9-es busszal is utazhattak.

51-es és 52-es villamos

Az 51-es, az 51A és az 52-es helyett dsszevontan, 51-52 jelzéssel kdzlekedtek a villamosok
a Mester utca / Ferenc kérut és a Hatar at M kozoétt 2019. oktober 19-t6l 31-ig, mert



2. sz. melléklet

villamosvagany-felUjitast végeztek a Hatar it és a Jokai Mér utca csomoépontjaban. Az 51-es
és az 52-es villamosvonal kimaradd szakaszain, Gubacsi Gt / Hatar ut és Pesterzsébet,
Pacsirtatelep kozott potlobusz kozlekedett.

42-es villamos

Potlobusz kozlekedett a 42-es villamos helyett annak teljes vonalan 2019. november 4-t6l 15-
ig, mert a BKV Zrt. a villamospalya szlikséges javitasi munkait végezte a Ferde utcaban a
Hatar uti csomoépontnal. A palyajavitasi munkakhoz kapcsolédo tovabbi valtozas volt, hogy az
52-es villamos Hatar ati vegallomasat a Hatar Ut elejére, az Ady Endre Ut keresztez6déséhez
helyezték at.

17-es, 61-es, 59-es villamos

November 15-t61, 24-ig valtozott az Alkotas utcaban kozlekedd 17-es, 59-es és 61-es villamos
kozlekedési rendje, mert az Alkotas utcaban a Nagyenyed utcanal villamospalya-feldjitast
vegeztek. A munkalatok ideje alatt a 17-es villamos a Villanyi Ut helyett a Krisztina kortton
kozlekedett, a 61-es villamos két szakaszon, Hlivosvolgy fel6l a Déli palyaudvarig, a Moricz
Zsigmond kortér feldl pedig a Nagyenyed utcaig jart. Az 59-es villamos helyett ugyanebben az
idészakban potlobusz vitte az utasokat. A 61-es villamos vonalan a Déli palyaudvar és a
Nagyenyed utca kozotti rovid szakaszon gyaloglassal, vagy a parhuzamosan kozleked6
autébuszjaratokkal lehetett utazni, illetve a BKK javasolta az 56-os villamos mellett a
Krisztinavaros felé kozleked6 17-es villamos hasznalatat a Maéricz Zsigmond kortér és
kornyezete, valamint a Széll Kalman tér és térsége kozott. Az elbkészité és befejezd
munkalatok miatt a 61-es villamos november 15-én és 24-én este Hlivosvolgy feldl csak a
Széll Kalman térig jart, a Széll Kalman tér és Mobricz Zsigmond kortér kozott potiobusz
kozlekedett.

Fogaskereku

2019. marcius 18-t6l aprilis 17-ig nem jart a fogaskerekd, mert a BKV Zrt. folytatta a 2017-ben
elkezdett palyajavitasi munkait a Varosmajor és az Esze Tamas iskola megalld kozotti
szakaszon. A Széll Kalman tér és a Svabhegy kozott a 21-es és a 21A autébusszal, mig a
vonal fels6 szakaszan a 60-as poétiébusszal utazhattak az utasok.

2019. oktéber 16-t0l 26-ig a Varosmajor és az Erdei iskola kozott, roviditett Gtvonalon
kdzlekedett a fogaskerek( palyakarbantartdsi munkak miatt. A fogaskerek(l kimaradd
szakasza a Széll Kalman tér felél a 21-es és 21A, a Kirdlyhagd tér feldl pedig a 212-es
autébusszal volt elérhetd; a Széchenyi-hegy, a Gyermekvaslit és a Miivész Ut megalléhelyek
pedig a Svabhegyrél induld 60-as pétlobusszal.
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2019 I. NEGYEDEV

2019. |. negyedévben a Févarosi Kozagylilés altal hozott dontések bemutatasa:

A Févarosi Kozgyllés a beszamolasi iddszakban 2019. januar 23-an, 2019. februar 20-an és
2019. marcius 27-én Ulésezett. Az liléseken az alabbi lényeges — BKK altal elékészitett, illetve
a BKK tevékenységét érinté —, fGbb elbterjesztéseket targyaltak:

2019. januar 23.

- Javaslat személyi dontések meghozatalara

2019. februar 20.
- Javaslat a févarosi integralt viteldijpeszedési, elektronikus rendszer kialakitasara es
bevezetésére vonatkozo megallapodassal kapcsolatos dontések meghozatalara
- Javaslat egyes beruhazasi és felljitasi engedélyezési okmanyok jovahagyasara
- A BKV Zrt. tulajdonaban |évé Sport utcai ingatlan fejlesztési koncepcidjanak

elfogadasa

2019. marcius 27.

- Javaslat a févarosi integralt viteldijbeszedési elektronikus rendszer kialakitasara és
bevezetésére vonatkozé megallapodas jovahagyasara

- Javaslat az Elektronikus jegyrendszer projekt finanszirozasi szerzédéséhez
kapcsolodd biztositéki szerzédések technikai modositasara vonatkozd dontések
meghozatalara

- Javaslat a Févarosi Kozgytilés 575/2018. (V. 30.) szamu hatarozataval zarolt 4,5 Mrd
Ft BKV Zrt. beruhazasi forrasanak feloldasara

- Javaslat a BKV Zrt. Alapszabalyanak médositasara

- Javaslat XVII. keriilet, Cinkotai ut és Kereszturi Ut 0Osszekotése” feladat
megvalésitasaval kapcsolatos dontések meghozatalara

- Javaslat a BKK Zrt.-vel kotott feladat-ellatasrél és kdzszolgaltatasrél szolo
keretmegallapodas 2019. évi éves szerz6dése és a kozlekedésszervezdi éves

melléklet megkotésére

BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont telefonszam:  +36 30 774 1000
Zartkdriien Miikodo Részvénytarsasag fax: +36 30 774 1001
cégjegyzékszam:  01-10-046840 web: www. bkk.hu
— 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca e-mail: bkk@bkk.hu

19-21. iktato szam:



- Javaslat a févarosi kézlekedésfejlesztések 2019. évi kdltségvetésben szerepld egyes
beruhazasi és felujitasi feladataihoz kapcsolodé megallapodasok és engedélyokiratok
modositasainak jovahagyasara

- Javaslat a Févarosi Kozbeszerzési Kft. feladatkorét érinté dontések meghozatalara

A Févarosi Kozgyiilés 2019. elsé negyedévében a BKK-t érintéen hozott fontosabb
dontéseinek részletezése

2019. marcius 27.

A foévarosi integralt viteldijbeszedési elektronikus rendszer kialakitasara és
bevezetésére vonatkozé megallapodas

A Févarosi Kozgyllés 2018, december 12-én hozott 1164/2018. (12.12.) Fov, Kgy.
hatarozataban tamogatasat adta az Elektronikus Jegyrendszer Projekt megvalésitasahoz,
valamint felkérte a f6polgarmestert, hogy az érintettek - ezen beliil az érintett kormanyzati
szervek - bevonasaval gondoskodjon a Projekt Ujrastruktiralasardl és az ehhez sziikséges
egyeztetések lefolytatasarol.

A testulet a 2019. februari udlésén hozott 90/2019. (02.20.) Fov. Kgy. hatarozataban felkérte a
Fépolgarmestert, hogy a févarosi integralt viteldijbeszedési elektronikus rendszer kialakitasa
és bevezetése érdekében a BKK Zrt. vezérigazgatdja utjan, az érintett szervezetek
bevonasaval gondoskodjon az elGterjesztésben bemutatott keretek szerinti egytittmiikodési
megallapodas tervezetének el6készitésérél és kidolgozasardl. Felkérte tovabba a
Fépolgarmestert, hogy a megallapodas tervezetét, a Kormanyzattal torténé egyeztetést
kdvetben terjessze a Févarosi Kdzgyllés elé.

A Kozgytilés a 91/2019. (02.20.) Fov. Kgy. hatarozataban felkérte tovabba a Fépolgarmestert,
hogy az egyuttmukodeési megallapodas el6készitésével parhuzamosan és azzal 6sszhangban
a févarosi integralt viteldijpeszedési elektronikus rendszer bevezetése és a Nemzeti
Elektronikus Jegyrendszer Platform (a tovabbiakban: NEJP) Koézponti Rendszerhez valo
csatlakozas érdekében - a BKK Zrt. vezérigazgatdja Gtjan az érintett kormanyzati szereplék
bevonasaval - gondoskodjon a felelésségi és feladatmeghatarozast, jogi és finanszirozasi
feltételeket tartalmazd részletes koncepcid elbkészitésérdl, és a sziikséges dontéseket
terjessze a testllet elé.

A fbvarosi integralt viteldijbeszedési elektronikus rendszer kialakitaséra és bevezetésére
vonatkozé egylttmiikodési megallapodas tartalma

A févarosi integralt viteldijbeszedési elektronikus rendszer (a tovabbiakban: FVR)
kialakitasanak €s bevezetésének févarosi és kormanyzati egyiittmiikddési kereteit rogzité
Egyiittm(ikddési Megallapodas (a tovabbiakban: Megallapodas), a Févarosi Onkormanyzat és
a BelUgyminisztérium kozott keriil megkotésre, amelynek tartalma el6zetesen leegyeztetésre
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kerllt. A Megallapodast a Felek hatarozott idére, az FVR Ulizemszerli mikodésének
megvalositasaig kotik.

A Megallapodasban rogzitésre ker(l, hogy - 6sszhangban a Févarosi Kozgydlés 1164/2018.
(12.12.) Fév. Kgy. hatarozataban hozott dontésével és a nemzeti mobilfizetésrél széld 2011.
évi CC. torvénnyel, valamint a végrehajtasardl szolo [a nemzeti mobil fizetési rendszerrél szold
torvény veégrehajtasarol szold 356/2012. (XI. 13.) Korm.rendelet] kormanyrendeletben
foglaltakkal - folyamatban van a Févarosban a févarosi személyszallitasi kézszolgaltatasokhoz
kapcsolodd mobil fizetési dijtermeékek nemzeti mobilfizetési rendszeren (a tovabbiakban:
NMFR) keresztiil torténd tovabb értékesitésnek a bevezetése.

A Megallapodas az FVR kialakitasanak és bevezetésének fGvarosi és kormanyzati
egylttmikodési kereteit rogziti.

A Megallapodas célja olyan févarosi elektronikus jegy- és bérletértékesitési rendszer
kialakitasa, amely a Févaros elévarosaban és az orszagos szinten mikod6 egyéb értékesitési
rendszerekkel atjarhatd, egységes rendszert alkot, és amely hozzajarul a févarosi kozdsségi
kozlekedés szolgaltatasi szinvonaldnak emeléséhez és a kozpénzek hatékony
felhasznalasahoz. A végrehajtas soran kiemelt figyelemmel kell lenni a févarosi és
kormanyzati informatikai rendszerek 6sszekapcsolasara.

Az FVR bevezetésével elérheté szakmapolitikai és szolgaltatas szinvonal emelését jelentd
legfontosabb pozitiv hatasok a kovetkezok: a févarosi jegy-, eés bérlettermékek elektronikus
uton torténé megvasarlasa, az igy megvasarolt jegyek és bérletek papirmentes, elektronikus
személyazonositd igazolvany (eSZIG) vagy Nemzeti Egységes Kartyarendszer (NEK)
kereteben kiallitott kartya igenybevételével, illetve online mobil eszkdzzel torténé hasznalata,
valamennyi jegy- és bérlettermék elektronikus ellenérzése, az utazasok szamanak pontos
elektronikus alapu mérése.

A személyszallitasi szolgaltatasokrél szolo 2012. évi XLI. torvény (a tovabbiakban: Sztv.),
valamint a végrehajtasara vonatkozé [a kdzforgalml személyszallitasi szolgaltatadsokhoz
kapcsolodd adatok, adatbazisok és elektronikus adatkommunikaciés technoldgiak
egységessegét és atjarhatdsagat biztosité miszaki és technoldgiai elirasokrol, a kozponti
adatbazisokroél és az azokhoz kapcsolodd kdzponti szolgaltatasokrol, tovabba a miikodtetd
szervezetek kijelolésérdl szolo 123/2014. (IV. 10.) Korm. rendelet] kormanyrendelet alapjan az
orszagos, elévarosi, regionalis és helyi személyszallitasi kozszolgaltatasokban mdkoda, illetve
kialakitasra kertl6 elektronikus jegyrendszer, utastdjékoztatasi rendszer, valamint
elektronikus forgalomtervezé és iranyitasi rendszerek orszagos atjarhatésagat, az egységes
mukodési tartalmanak biztositasat, valamint a személyszallitasi kozszoigaltatasok
megrendelését tamogatd funkciokat - a jogszabalyban kijelolt szervezet altal fejlesztett és
mUkodtetett - NEJP Kozponti Rendszer biztositja. Az Sztv. alapjan a NEJP Kézponti Rendszer
legkésdbb 2019. december 1-jén kezdi meg mikodését.

Az Sztv. 35/A. §-a alapjan az orszagos, el6varosi, regionalis és helyi személyszallitasi
kozszolgaltatasok tekintetében olyan elektronikus jegyrendszer, utastajékoztatasi rendszer,
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valamint forgalom tervezé és -iranyitdo rendszer alakithaté ki, amely a NEJP Kdézponti
Rendszerhez torténd, Sztv-ben meghatarozott csatlakozas feltételeit teljesiti. Az Sztv. alapjan
a mikodtet6 a NEJP Kozponti Rendszerhez torténd kapcsolodas feltételeinek biztositasa
érdekében a NEJP Kozponti Rendszerhez torténd kapcsolodas sordan - az orszagos
atjarhatosag biztositasa érdekében - kotelezéen igénybe veendd szolgaltatasokat, a NEJP
Kozponti Rendszerhez t6riéné kapcsolddast, és annak hasznalatat eldsegitd, nem kotelezd
szolgaltatasokat, valamint mliszaki minéségbiztositasi és egyéb szolgaltatasokat nyuijt.

A Megallapodas érteimében Felek az FVR bevezetése és az ahhoz szilkséges NMFR-hez,
valamint a NEJP Kbdzponti Rendszerhez valo csatlakozas érdekében a sziikséges elkészité
feladatok ellatasa és a végrehajtas soran egymassal egylittmikddnek és minden szlikséges
intézkedést megtesznek annak érdekében, hogy a fovarosi elektronikus jegy- és
bérletértékesitési rendszer a kormanyzati rendszerrel integraltan keriljon bevezetésre és
megvalositasra. Felek vallaljak tovabba, hogy valamennyi sziikséges intézkedést el6zetesen
egymassal egyeztetnek.

A Megallapodéas tervezetben rogzitésre kerllt, hogy Felek az egyuttmiikodés keretében
felmertilt kéltségekrdl, azok finanszirozasardl és az egylttmikodés keretében esetlegesen
elalld vagyonelemek rendezésérdl - azok felmeriilésének ismeretében, a vonatkozd
jogszabalyok figyelembe vételével - kiilon megallapodnak.

A BKK Zrt.-vel kotott feladat-ellatasrol és kozszolgaltatasrol szol6 keretmegallapodas
2019. évi éves szerzddése és a kozlekedésszervezdi éves melléklete

A Févarosi Kozgylilés az alabbi, BKK Zrt. miikddési finanszirozasat biztosité szerzédéseket
fogadta el:

- a BKK Zrt. Feladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol szol6 keretmegallapodasanak 2019.
évi Kdzlekedésszervezdi Eves Mellékletet,

- a BKK Zrt. Feladat-ellatasrél és kozszolgaltatasrol szold keretmegallapodasahoz
kapcsolodo 2019. évi éves Szerzédést.

BKV Zrt. Alapszabalyanak modositasa

A Fdvarosi Kozgyllés jévahagyta a BKV Zrt. Alapszabalyanak modositasara vonatkozo
javaslatot

o hataskorrel kapcsolatos valtozasokat:
A Vezérigazgatdo dontési hataskorébe kerliltek a 200 millio forintot el nem éré
kdzbeszerzési eljarasok.

e technikai valtozasokat:
A Tarsasag Alapszabdlyanak |. fejezet 1.7. pontjaban indokoltta valt a Tarsasag
tulajdonaban allé balatonfenyvesi ingatlan fioktelepként térténé feltiintetése, tekintettel
arra, hogy a Tarsasag balatonfenyvesi tovabbképzési és szabadid6kézpontjaban a
kihelyezett vezet6i értekezletek, valamint a munkavallalék részére torténd oktatasok,
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tréningek alkalmaval a munkavallalok altal eltoltott vendégéjszakak utan a helyi adokrol
szolé 1990. évi C. torvény 31. § c¢) pontja alapjan nem keletkezik idegenforgalmi
adofizetési kotelezettsége a Tarsasagnak abban az esetben, ha a Tarsasag
Balatonfenyvesen telephellyel rendelkezik.

2019. Il. NEGYEDEV

2019. Il. negyedévben a Fdvarosi Kozgylilés altal hozott dontések bemutatasa:

A Fovarosi Kozgylilés a beszamolasi id6szakban 2019. majus 29-én Ulésezett. Az Ulésen az
alabbi Iényeges — a BKK szakmai kdzrem(ikodésével elGkészitett, illetve a BKK tevékenységét
erinté —, fébb eldterjesztéseket targyaltak:

2019. majus 29.

Tarsasagokkal 6sszefliggd tulajdonosi dontések - e) Javaslat BKV Zrt és a BKK Zrt.
2018. évi éves beszamoldira és 2018. évi konszolidalt beszamoldira vonatkozd
tulajdonosi dontések meghozatalara

Javaslat kozlekedés-lizemeltetési feladatokhoz kapcsolédd egyes dontések
meghozatalara - a) Javaslat a BKK Zrt. feladatellatasi és kdzszolgaltatasi feladatai
éves elszamolasainak elfogadasara

Javaslat kozlekedés-Uzemeltetési feladatokhoz kapcsoléddé egyes dontések
meghozatalara - €) Javaslat a Budapest kozlekedésszervezési feladatainak ellatasarol
szolo 20/2012. (IIL 14.) Fév, Kgy, rendelet médositasara és a Budapest Févaros
Onkormanyzata és a BKK Zrt. kdzotti feladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol szold
keretmegallapodas 6, szamu médositasara

Javaslat kozlekedés-tizemeltetési feladatokhoz kapcsolodd egyes dontések
meghozatalara - ¢) Javaslat a BKV Zrt 2019. évi Uzleti tervének és a BKK Budapesti
Kozlekedési Kozpont Zrt, 2019, évi Uzleti tervének elfogadasara és
szerz6désmodositasara

Javaslat kozlekedés-lizemeltetési feladatokhoz kapcsolodd egyes dontések
meghozatalara - f) Javaslat az Eurépai Mobilitasi Héthez és az Autémentes Naphoz
valo csatlakozas alapjaul szolgald 2019, évi Karta

Javaslat egyes kozlekedésfejlesztést érinté dontések meghozatalara - a) Javaslat az
Aquincumi hid el6készitéséhez kapcsolodo dontések meghozatalara

Javaslat egyes kézlekedésfejlesztést érinté dontések meghozatalara - c¢) Javaslat a
BKK Zrt, altal megvalosuld egyes kozlekedést beruhazasi és felujitasi feladatok
engedélyezési okmanyai és kapcsolodd megallapodasok moédositasainak
jovahagyasara

Javaslat egyes kozlekedésfeilesztést érinté dontések meghozatalara - b) Javaslat a
Blaha Lujza tér rendezése c. fejlesztéshez kapcsolodd egyes dontések meghozatalara
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Javaslat egyes kozlekedésfejlesztést érinté dontések meghozatalara - e) Javaslat a
.Széchenyi lanchid, a Széchenyi Istvan tér alatti villamos-kozuti aluljaré és a Varhegyi
alagut rekonstrukcidja, kivitelezés” c. feladattal kapcsolatos déntések meghozatalara
Javaslat a Budapesti Mobilitasi Terv elfogadasara

Javaslat kozlekedés-lizemeltetési feladatokhoz kapcsolodd egyes dontések
meghozatalara - e) Javaslat a Budapest kdzlekedésszervezési feladatainak ellatasarol
sz6l6 20/2012. (Ill. 14.) Fév. Kgy. rendelet modositasara és a Budapest Févaros
Onkormanyzata és a BKK Zrt. kdzotti feladat-ellatasrdl és kdzszolgaltatasrol szolo
keretmegallapodas 6. szamu mddositasara

A Févarosi Kozgyiilés 2019. masodik negyedévében a BKK-t érintéen hozott

fontosabb dontéseinek részletezése

2019. majus 29.
BKK Zrt 2018. évi éves beszamol6 elfogadasa

A Févarosi Kozgytlés 2019. majus 29-ei llésen elfogadta

a BKK lgazgatdsag hatarozatat a Tarsasag 2018. évi éves beszamolbjarol és lzleti
jelentésérdl,

a BKK Felligyelébizottsag jelentéseét, hatarozatat a Tarsasag 2018. évi éves
beszamolojarol és lizleti jelentésérdl.

Tarsasag konywvizsgalojanak (Emst & Young Kft., nyilvantartasi szama: 001165,

1132 Budapest, Vaci 0t 20, konywvizsgalatért szemeélyében felelés Kujbus
Attila kdnyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 007370) jelentését a Tarsasag 2018, évi
eves beszamoldjardl és Uzleti jelentésérdl.

a Tarsasag 2018. évi éves beszamolojat (mérlegét, eredménykimutatasat, kiegeszitd
mellékletét, (zleti jelentését), figyelemmel a BKK Igazgatésag és a BKK
Feliigyeldbizottsag altal meghozott hatarozatokra.

BKK Zrt. 2018. évi konszolidalt beszamolé elfogadasa

A Févarosi Kozgydlés 2019. majus 29-ei lilésén elfogadta

a BKK Zrt. és konszolidacioba bevont leanyvallalatai 2018, évi tevékenységérdl
készitett konszolidalt beszamolét és lizleti jelentést.

a BKK Zrt. FelligyelGbizottsaganak a Tarsasag 2018. évi tevékenységerdl készitett
konszolidalt beszamoldjarol szolo jelentését.

a Tarsasag konyvvizsgalojanak (Emst&Young Kft., nyilvantartéasi szama: 001165,
1132 Budapest, Vaci ut 20., kdnyvvizsgalatért személyében felelés Kujbus Attila
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konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 007370) jelentését a BKK Zrt. 2018. évi
konszolidalt beszamoldjarol és Uzleti jelentésérdl.

- figyelemmel az BKK Igazgatosag és a BKK Felligyel6bizottsag altal hozott
hatarozatokra, valamint a kényvvizsgald jelentésére is — a BKK Zrt. 2018. izleti évre
vonatkozo konszolidalt beszamoléjat.

2019. évi Uzleti terv elfogadasa

Févarosi Koézgyllés Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti
tulajdonosi jogok gyakorlasarol szold 22/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet 56. § (1)
bekezdésében foglalt hataskorében, a BKK Budapesti Kozlekedési Zartkorlen Mkodo
Részvénytarsasag legfébb szerveként (alapitéjaként) eljarva — megismerve a BKV Zrt. 2019.
évi Uzleti terv valtozatait, tovabba a BKK Zrt, és az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank
kozotti kdlcsdnszerz6dés pénzigyi rendezését és lezarasat is tAmogatva - elfogadja a BKK
Zrt. 2019. évi iizleti tervét, azzal a kiegészitéssel, hogy a BKK Zrt. és az Eurépai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank kozotti kolcsonszerzédés pénziigyi rendezése érdekében tovabbi
2.000.000 eFt kdzlekedésszervezéi forrast biztosit a BKK Zrt. szamara.

Eurdpai Mobilitasi Héthez és az Autémentes Naphoz valé csatlakozas alapjaul szolgalé
2019. évi Karta elfogadasa

2012 6ta a Févarosi Onkormanyzat megbizasabol a BKK Zrt. szervezi és bonyolitja az Eurdpai
Mobilitasi Hetet és annak kdzponti eseményét, az Eurdpai Autdmentes Napot, illetve Hétvégét,
amely az Europai Bizottsag kozlekedésért felelés biztosa, a magyar minisztériumok,
nemzetkdzi szakmai szovetseégek és hazai civil szervezetek tdmogatasat egyarant élvezé
0sszeuropai kezdemenyezés.

Az Europai Mobilitasi Het (European Mobility Week, EMW), amely a fenntarthaté varosi
mobilitas témaban szervezett kampany, az Eurépai Unié politikai timogatasaval valdsul meg.
Az eseményt Europa-szerte minden évben szeptember 16. és 22. kdzott rendezik meg.

Az Eurdpai Mobilitasi Hét keretében a BKK Zrt.

— felhivja a figyelmet a mar rendelkezésre allo alternativakra,

— bemutatia az elmult egy év eredményeit és a jovére vonatkozd terveket,
elképzeléseket,

— a rendezvénysorozattal felhivia a lakossag figyelmét a levegétisztasag és az élhetd
varos fontossagara.

Budapest csatlakozasi szandékat a fépolgarmester az Innovaciés és Technolbgiai
Minisztérium altal az 6nkormanyzatok rendelkezésére bocsatott Karta alairasaval fejezi ki. A
Karta harom - onalléan valaszthaté - kritériumot tartalmaz a csatlakozé dnkormanyzatok
szamara:
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— Tevékenységi hét szervezése 2019. szeptember 16-t0l (hétfé) szeptember 22-ig
(vasarnap) a Biztonsagos gyalogos és kerékparos kdzlekedés témajat figyelembe véve
a,Walk with us!"felhivas keretében;

— Legalabb egy olyan tartés intézkedés megvalositasa, amely hozzajarul a
magantulajdont személygépkocsirdl egy kornyezetbarat kozlekedési eszkozre torteno
attéréshez;

— Automentes Nap szervezése egy vagy tobb terilet elkiilonitésével, amelyek legalabb
egy teljes napra kizarolag gyalogosok, kerékparosok és a tomegkozlekedés szamara
van fenntartva. Idén a szervezék az Autdbmentes Nap megrendezeését 2019.
szeptember 22-én, vasarnapra javasoljak.

A csatlakozassal egylitt jaro feladatokkal Budapest Févaros 6nkormanyzata a BKK Zrt.-t bizza
meg, a koltségek fedezetét a kdltségvetési forrasbol biztositia a BKK Zrt. Uzleti Terve révén.

Budapesti Mobilitasi Terv elfogadasa

A Févarosi Kozgylilés elfogadta a Budapesti Mobilitasi Terv Célrendszer és Intézkedések
felllvizsgalatat és a Kozlekedésfejlesztési és Beruhazasi Programot.

A Févarosi Kozgytilés felkérte a fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezerigazgatoja utjan kezdje
meg a Budapesti Mobilitasi Terv Kozlekedésfejlesztési Beruhazasi Program ,Alacsony
forraskeretre vonatkozd forgatokonyv” szerinti (itemezett megvaldsitasat, tovabba kezdjen
targyaldasokat a magasabb forraskeretli forgatokonyvek megvalésitasahoz szlkseges
kormanyzati, eurdpai unios és egyéb forrasok biztositasa érdekében.

Elfogadta a Budapesti Mobilitasi Tervhez tartozé, 2/2005. (1. 11.) Korm. rendelet kételezése
alapjan elkészitett Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat eredményeit, a kérnyezetvédelemeért felelds
szervekkel torténé egyeztetés soran beérkezett vélemények beépitését a Stratégiai Kornyezeti

srar

Felkérte a fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezérigazgatéja utjan gondoskodjon a Budapesti
Mobilitasi Terv id6szakos fellilvizsgalatarol, illetve a stratégiai tervvel 6sszefliiggé monitoring
és értékelési feladatok elvegzésérdl.
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2019. lll. NEGYEDEV

2019. lll. negyedévben a Févarosi Kbzgyllés altal hozott dontések bemutatasa:

A Févarosi Kozgyllés a beszamolasi id6szakban 2019. augusztus 28-an Ulésezett.
2019. augusztus 28.
— Javaslat szemelyi dontések meghozatalara

Az Ulésen a BKK Zrt. igazgatésagi tagjainak, valamint felligyel6bizottsagi tagjainak
mandatuma meghosszabbitasra kertilt 2019. december 31. napjaig tarté hatarozott idére
dijazasuk valtozatlanul hagyasa mellett.

2019. IV. NEGYEDEV

2019. IV. negyedévben a Févarosi Kozgylilés altal targyalt témak bemutatasa:

A Foévarosi Kozgyllés a beszamolasi id6szakban 2019. november 5-én, 2019. november 27-
én és december 11-én Ulésezett. Az (léseken az alabbi lényeges — a BKK szakmai
kozremikodesével el6készitett, illetve a BKK tevékenységét érinté — fébb elbterjesztéseket
targyaltak:

2019. november b.

— Javaslat egyes reklamozasi célu fellletek hasznositasarol szolo koncepcid kidolgozasara
— Javaslat személyi dontések meghozatalara

2019. november 27.

— Javaslat személyi dontések meghozatalara

2019. december 11.

— Javaslat a regisztralt allaskeresék budapesti utazasi kedvezményének megteremtéséhez
szikséges dontések meghozatalara

— Javaslat VEKOP kerékparos projektekkel kapcsolatos dontése meghozatalara
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A Fovarosi Kozgyiilés 2019. negyedik negyedévében a BKK-t érintéen hozott
fontosabb déntéseinek részletezése

2019. november 05.

Javaslat egyes reklamozasi céli feliiletek hasznositasarél szo6lé koncepcio
kidolgozasara

Budapest Févaros Onkormanyzata, intézményei és gazdasagi tarsasagai szamos olyan
felllettel rendelkeznek, amelyek reklamozasi célra felhasznalhatéak. Ezek egyseges
koncepcio szerint vald hasznositasa a nemzeti vagyonnal valo felels gazdalkodast és a k6zjo
ervényesitéset is szolgalja. Az egységes koncepcid kidolgozasahoz pontos felmérést kell
késziteni ezen feliiletek jellegérdl és elhelyezkedésérél, tovabba 6ssze kell hasonlitani a
hasznositas kiilonbozé jogi és szervezeti lehetdségeit.

2019. december 11.

Javaslat a regisztralt allaskeres6k budapesti utazasi kedvezményének
megteremtéséhez sziikséges dontések meghozatalara

A Févarosi Onkormanyzat biztositani kivanja a Budapesten nyilvantartott allaskeressk
szamara a kozdsségi kbzlekedés jarmiveinek ingyenes hasznalatat. Az intézkedéssel segiteni
kivant allaskerestk szama a KSH adatai szerint 2018 decemberében 14 301 f6 volt.

A megvaldsitashoz mind a pénziigyi (a budapesti kozosseégi kozlekedesi rendszer beveteleivel
kapcsolatos), mind pedig az egyéb adminisztrativ kérdések elézetes vizsgalata lefolytatasra
kertlt, melynek eredményeként megallapithatd, hogy a dijmentesség biztositasa - a teljes
jogosulti kor tekintetében - mintegy bruttd 1,5 milliard forint értéket képvisel a nyilvantartott
budapesti allaskeres6k szamara (103 000 Ft-os éves bérletar alapjan), azonban az intézkedés
tényleges becstlt BKK bevételi hatasa mintegy brutté 0,5 milliard forint elmaradé
menetdijbevétel (havonta atlagosan egy 3000 Ft-os gyljtéjegytombbel szamolva).

Szabalyozasi feladatok

Az allaskeresbknek szol6 havi bérletre vald jogosultsag megallapitasara Budapest Févaros
Kormanyhivatalaval egyiittmtikodésben uj igazolas kerlll bevezetésre. A bérletet a BKK kijeldlt
ertékesitési helyein lehet kivaltani.

A fentiekben kifejtettek a 2016. aprilis 1. napjan kotott - és azota tobbszor modositott - Feladat-
ellatasrél és Kozszolgaltatasrol szold Keretmegallapodas 1. szamu ,DIJBEVETELLEL
KAPCSOLATOS RENDELKEZESEK, Menetdijak, potdijak és dijalkalmazasi feltételek” cimi
melléklete modositasat teszik szilkségessé. A dijmentes bérlet kiadasahoz kapcsolédd
igazolasi rendszer kialakitasanak idéigényére tekintettel a bérletek bevezetésének javasolt
ideje 2020. januar 1-je. Az utazasi kedvezmény adojogi vonzatainak tisztazasa érdekében a
BKK Zrt. egyeztetést kezdeményezett a Pénzligyminisztérium érintett szervezeti egységeivel.
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Az elGzetes vizsgalatok és egyeztetések alapjan a személyi jovedelemadorol szold 1995. évi
CXVII. torvény dijmentes szolgaltatasokkal kapcsolatos rendelkezései miatt a dijmentes
utazas lehet6ségének normativ hatterét is sziikséges megteremteni. Ennek érdekében az
eléterjesztés a 20/2012. (111.14.) sz. F6v. Kgy. rendelet (Kijeldl6 rendelet) modositasara tesz
javaslatot.

Javaslat VEKOP kerékparos projektekkel kapcsolatos dontések meghozatalara

A Nemzetgazdasagi Minisztérium (a tovabbiakban: Tamogatd) a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretén beliill, VEKOP-5.3.1-15 Fenntarthato
Kozlekedésfejlesztés Budapesten targyl felhivast tett k6zzé, melyre Budapest Fdvaros
6nkormanyzata (a tovabbiakban: Févaros) 12 db tamogatasi kérelmet nyujtott be, a févarosi
kerékparos infrastruktira fejlesztése céljabdl. A tamogatasi kérelmeket a Tamogato, 2016.
november 29. napjan kelt tamogatasi dontése szerint, tdmogatasban részesitette. A
tamogatasi szerzédések 2016. december 20. napjan léptek hatalyba, amelyek keretében a
Févaros a projektek eredményes megvalositasa érdekében mind a 12 projekt esetében
konzorciumi egyiittm(ikddési megallapodast kotott az érintett kertleti énkormanyzatokkal,
illetve a BKK Zrt-vel. A 12 kerékparos projekt 6sszértéke 8 390 000 ezer Ft, a tamogatasbol
elszamolhato koltségekre vonatkozd tamogatasi arany 100%. A Kivitelezési munkak az érintett
kertiletek és a BKK Zrt. beruhazasaban valosulnak meg, mig a teruletszerzéssel kapcsolatos
kiadasok fedezete a févarosi koltségvetésben a ,VEKOP kerékparos fejlesztések” feladaton
kerliltek megtervezésre.
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