BUDAPEST!
KOZLEKEDESI
KOZPONT

Budapesti Kézlekedési K6zpont

Zartkorien Miikdd6é Részvénytarsasag

2018. lizleti év 6sszevont (konszolidalt) beszamoléjanak

kiegészitdé melléklete

Budapest, 2019. aprilis

2019.05.07-1 IG
altal elfogadva

BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont telefonszam:  +36 30 774 1000
Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag fax: +36 30 774 1001
cégjegyzékszam:  01-10-046840 web: www.bkk.hu
o 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca | e-mail: bkk@bkk.hu

19-21. iktaté szam:  1058/33-2/2014/1058



Tartalom

1 Altalanos informaciok a konszolidalt beSzAMOIONOZ..............ovevveeeveeeeeeee e, 4
1.1 A Tarsasagcsoport bemutatasa 4
Az anyavdllalat cégneve: BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkoriien
Mikodd Részvénytarsasag (BKK Zrt.) 4
1.1. A konszolidalt beszamol6 kézrem(ikod6i: 6

7

o

1.2. Az anyavallalat, BKK Zrt. tulajdonaban Iévé Uzletrészek
1.3. Kdzszolgaltatasi kdltségtérités elszamolasa

2 A Konszolidacios Szamviteli Politika ismertetése...........cocoeviieviicveeciieeeeeeeeee, 11
2.1 A tarsasagok konszolidacio szerinti besorolasa 12
2.2 Az egységes értékelés 13
2.3 Tokekonszolidacio 13
2.4 Adoéssagkonszolidacio 13
2.5 Bevétel-raforditas és kdzbensé eredmény konszolidacidja 14
3 A konszolidalas miatti tarsasagiado-kiilonbdzet meghatarozasa ............................. 15
3.1 Ertékelési eljarasok 15
3.2 Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak madja 16
3.3 Céltartalék képzése 18
3.4 Ellendrzések megallapitasanak hatasa 18
3.5 Mellékletek 18
4 Meérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata ...............cocovvvveeevvcveeeceeenenn 18
4.1 Immaterialis javak 18
4.2 Targyi eszkdozok 21
Targyi eszkozok 0sszetétele (beruhazasok NEIKUI)............covveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 21
4.2.1 BEIUNAZASOK ..ottt e en e 25
4.2.2 Beruhazasokra adott €l6legek ............covvvviiiviiiiiiciiiceeceeeeeee e 29
4.3 Befektetett pénzligyi eszkdzok 30
4.3.1 RESZESEUESEK ...ttt et nees 30
4.4 Forgoeszkozok 33
4.4.1 KészleteK alakulasa..............cooveuieviiiinieeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 33
4.4.2 KOVEIEIESEK......c.ocveeiiieiicteeicteet ettt ettt sn e 34
4.4.3 PENZESZKOZOK.......coooveeieeieeiiiieieeteeeet ettt es 37
4.5 Aktiv id6beli elhatarolasok 37
4.6 Sajat téke 39
4.7 Céltartalék 40
4.8 Kotelezettségek 40
4.8.1 Hosszu lejarati KotelezettSEgekK ........coovuvvviriviiriiiiriicecieeceeeeeeeeeeeeeve 41
4.8.2 ROvid lejarati KOtelezettSEGEK ..........covvvevivveriieeeiieeieieeeeeeeeeeeeee e 41
4.9 Passziv idébeli elhatarolasok 43
4.10 Bevételek bemutatasa 49
4.11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 53
4.12 Raforditasok alakulasa 53
4.13 Eredmény 57
5 A Tarsasagcsoport vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa............. 58
5.1 EszkozOk és forrasok dsszetétele 58
5.1.1 AZ eSZKOZOK OSSZELELEIE........cuooviiieieeieeeeeeeeeeeee e 58
5.1.2 A TOIrASOK OSSZELELEIE.........c.ooviieiiciiieeeteeeceeceee ettt 59
5.2 Mutatészamok 59
5.2.1 Tarsasag vagyoni helyzetének alakulasa ................ccocooeeveoveveneeeneeeseeeeenne. 59
5.2.2 Tarsasag pénzugyi helyzetének alakulasa..............ccoccoeeveeevieveeciiiene. 60

BUDAPEST!
KOZLEKEDES! 2171
KOZPONT



5.2.3 Tarsasag jovedelmezdségének alakulasa.............ccccoovviviiviniiiiiiinininen, 60
6 A Tarsasag miikodésével, gazdalkodasaval 6sszefliggd egyeb adatok ................... 61
6.1 Létszam és bérgazdalkodas 61
6.2 A vezet6 tisztségviselGkkel és a konyvvizsgaloval kapcsolatos kiegészitesek 62
6.3 A mérleg fordulonapja utan a mérlegkészitésig bekdvetkezett jelent6s

esemeények 64
7 Mérlegen Kiviili tBtRlek....... ... ecmmmoranonnonsissi susssinsssen s sssss mompmsssesmmessss s eosvsvsossrss 64
7.1 Biztositékok, bankgarancia, potdijkdvetelések 64
7.2 Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok 65
7.3 Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételek, koltségek és raforditasok 65
B NIBIIBIIBLBK ... eewnvevmewemnsmmsmmmonomnomsamosans i s s 5805855303 55735 SN PN DS 3 VA TS DSRS0 08 66

BUDAPESTI
KOZLEKEDES! 3171
KOZPONT



1 Altalanos informaciok a konszolidalt beszamoléhoz

1.1 A Tarsasagcsoport bemutatasa

Az anyavallalat cégneve: BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkdrden Midkédd
Részvénytarsasag (BKK Zrt.)

Az anyavallalat székhelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
Az anyavallalat internetes honlapja: www.bkk.hu

Az anyavallalat alapitasanak datuma: 2010. november 2.

Cégbejegyzés szama: Cg. 01-10-046840

Adoészam: 23028966-4-44

Csoportos Afa adéazonosito: 17781372-5-44

Statisztikai szamjele: 23028966-4931-114-01

Az anyavallalat f6 tevékenységi kore Vaérosi, el6varosi szarazfoldi személyszallitas
TEAOR szama: 4931°08

A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa: Budapest Févaros Onkormanyzata
Az anyavallalat jegyzett t6kéje: 1 980 millié Ft (tovabbiakban MFt)

Az anyavallalat részvényeinek szama, névértéke: 1 980 db 1 MFt névértékii tdrzsrészvény.

Uj részvények kibocsatasara 2018. évben nem kerillt sor.

A Budapesti Kézlekedési Kdzpontot a Févarosi Kbzgytilés 2010. oktéber 27-i dontésével hozta

létre.

Budapest Févaros Kozgyllése 2012. februar 29-i (lésén megalkotta a Budapest
kozlekedésszervezesi feladatainak ellatasardl szold6, madositott 20/2012. (11.14.) Fév. Kgy.
Rendeletet (tovabbiakban: Rendelet). A Rendeletben a Févarosi Onkormanyzat a
szemeélyszallitasi  szolgaltatasokrél szolé 2012. évi XLI. térvény (a tovabbiakban:
Személyszallitasi tv.), és a vasiti kdzlekedésrél szold 2005. évi CLXXXIIL. tdrvény (a
tovabbiakban: Vtv.), tovabba a kézuti kdzlekedésrél szolo 1988. évi |. térvény (tovabbiakban:
Kkt.) alapjan kozlekedésszervezévé — a 1370/2007/EK rendelet szerinti illetékes helyi
hatosagga — jeldlte ki a BKK-t. A BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt. (a tovabbiakban BKK
Zrt.) egy Osszefogo, integrald, szakmai alapokon miikddé szervezet, amely kdzvetleniil a
Févarosi Onkormanyzatnak alarendelve miikédik, Budapest Févaros Onkormanyzatanak

100%-os tulajdonaban all.

BUDAPESTI
m KOZLEKEDES 4/71
KOZPONT



Tarsasagcsoport tevékenységének révid bemutatasa:

A Rendelet a kozlekedésszervezd feladatai tekintetében részletesen meghatarozza az
ellatandd feladatok korét és annak felligyeletére vonatkozd szabalyokat. A BKK Zrt. eés a
Budapest Févaros Onkormanyzat kdzott 2012. aprilis 27-én alairt Feladatellatasrol és
Kozszolgaltatasrol szolo Keretmegallapodas (tovabbiakban: Keretmegallapodas) biztositja
2012. majus 1-jétél, hogy a BKK Zrt. kdzszolgaltatasi és kozlekedésszervezési feladatokat is

ellasson.

A hatalyos Keretmegallapodas — a kordbbiakhoz hasonléan — mind a feladatellatasra, mind a
kozszolgaltatasokra kiterjed. A Keretmegallapodas hatdlya az 1370/2007/EK rendelet 4.
cikkének (3) bekezdésére tekintettel 2027-ig terjed, mindazonaltal az Onkormanyzat pénzbeli
kotelezettségvallalasai kizardlag a Keretmegallapodashoz kapcsol6dé egyes éves szerzGdeések
(fiiggelékek) id6tartamara keriilnek meghatarozasra. A Févarosi Kézgydlés 89/2011. (01.31.)
szamu hatarozata értelmében a Févarosi Onkormanyzatnal folyamatban 1évé, eurépai unios
tamogatassal megvalosuld  kdzlekedésfejlesztési, illetve kozlekedésfejlesztési elemeket
tartalmazé projektek menedzsmentjét, illetve az Uj inditast projekteknél a kedvezmeényezetti
feladatokat a BKK latja el.

Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. 2012. év decemberében Megbizasi
szerzédést kotottek a Budapest Févaros Onkormanyzatanak a BKV Zrt.-ben fennallé tulajdonosi
részesedésével kapcsolatos egyes tulajdonosi jogok gyakorlasara. A BKK Zrt. meghatarozott
tulajdonosi jogokat ezen Megallapodas alapjan, Budapest Fd&varos Onkorméanyzata

képviseletében eljarva, nevében és helyette gyakorolja.

A Févarosi Kozgylilés dontése alapjan a kozutkezelSi és kozlekedéshez kapcsol6do
kdzszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozd Uj mikodési modell kertlt bevezetésre 2016.
aprilis 1-jétél. A modell esetében az integralt kozlekedésszervezdi feladatok, a taxiallomas
hasznalat ellenérzési, a személytaxi szolgaltatas és kozvetitd szolgalat ellenbrzési feladatok,
valamint a stratégiai fejlesztési feladatok tovabbra is a BKK Zrt-nél maradtak. A taxiallomas
lizemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi kozszolgaltatasok, valamint a kozutkezeléshez
kapcsolddo fenntartasi és felujitasi feladatok pedig a 100%-os tulajdonban lévé leanyvallalat, a
Budapest Kozlt Zrt-hez keriiltek. A Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatésag a

teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési feladatokat lat el.

A feladatellatas Uj miikodési modelljének megalkotasaval a Budapest Févaros Onkormanyzata
és a BKK kozott 2012. aprilis 27-én megkotott feladatellatasrol és kdzszolgaltatasrol szolo
Keretmegallapodas 2016. marcius 31-jei hatallyal megsziintetésre kertilt és jogfolytonossag
mellett Uj Keretmegallapodas 1épett hatalyba.
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A Févarosi Kbzgyiilés 2016. oktdber 26-ai ilésén targyalta és fogadta el a Budapest kbzlekedési
intézmeényrendszerének tovabbfejlesztésére vonatkozd javaslatot a Févarosi Kozgylilés a
1399/2016. (10.26.) Fév. Kgy. hatarozatdban egyetértett azzal, hogy az integrait

kozlekedésszervezés stratégiai feladatai tovabbra is a BKK 4ltal keriilienek ellatasra.

A tervezett Uj struktdra alapjan a stratégiai integralt kozlekedésszervezéi feladatok a BKK altal,
bizonyos operativ jellegl feladatok dontéen a BKK Zrt. lednyvallalataiban keriilnek ellatasra,
foszabaly szerint a BKK megrendeldi és tulajdonosi kontrolljanak érvényesiilése, és szakmai

iranyitasa alatt.

A struktiravaltas nem érintette a BKK alaptevékenységeként meghatarozott
kozlekedesszervez6i és a személyszallitasi szolgaltatdsok megrendelésével kapcsolatos
feladatait, ideértve az ehhez kapcsolodo fejlesztési és felljitasi feladatokat is, hanem azok

hatékonyabb ellatasat szolgalja.

A BKK Zrt. tarsasagi portfolioja a 2017. év soran valtozott, a Févarosi Kézgy(lés 18/2017.
(01.25.) FOv. Kgy. hatarozataval Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonarol, a
vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szold 22/2012. (I1l. 14.) Fév. Kgy. rendelet
(a tovabbiakban: ,Vagyonrendelet”) 56. §-a alapjan a BKK Zrt. legfébb szervének hataskorében,
a BKK Zrt. alapszabalyanak IX. fejezet 9.3.18. pontjaban biztositott hataskdrében eljarva dontott
a Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zartkoriien Miikédé Részvénytarsasag

megalapitasardl, melynek egyediili tulajdonosa és részvényese a BKK Zrt.

A BKU Zrt. 2017. marcius 2-an bejegyzésre keriilt. A BKU Zrt. kdzremiikoddkeént kerdilt
bevonasra bizonyos — a Budapest kozlekedésszervezési feladatainak ellatasarol szolé 20/2012.
(Ill. 14.) F6v. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Kijeldl6 rendelet’) 5. § (1) bekezdése, és a
Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kozotti feladat-ellatasrol és kozszolgaltatasrol
sz0l6 Keretmegallapodas 5.1 pontja szerinti — Kézlekedésszervezsi Feladatok (Ugyfélszolgalat,
ugyfeltajekoztatasi, értékesités, jegy- és bérletellendrzés) teljesitésének ellatasaba, illetve
tamogatd feladatokat lat el.

A tarsasagok Tarsasagi szerzédései daltal meghatarozott tulajdonosi jogkdroket a Févarosi
Onkormanyzat (elvont hataskorben), valamint a BKK Zrt. Igazgatésaga és Vezérigazgatoja a
BKK Zrt. Alapszabalyaban, valamint a BKK Zrt. Igazgatosaganak Ugyrendjében el6irtak szerint
gyakorolja.

1.1. A konszolidalt beszamolé kézremiik6déi:

A Tarsasag konszolidalt beszamoléjat 6sszeallitotta:
Neve: Zalavari Katalin (regisztralt mérlegképes kdnyveld)
Nyilvantartasi szama: 202369
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A beszamol6 alairasara jogosult személy:

Neve: Nemesdy Ervin Péter
Lakcime: 1112 Budapest, Rako utca 38.
A konyvvizsgalatot végezte: |
Cég neve: Ernst & Young Konyvvizsgalo Kift.
MKVK nyilvantartasi szama: 001165
Székhely: 1132 Budapest, Vaci ut 20.
Cégjegyzékszam: 01-09-267553
Konyvvizsgalatért felelds partner: Kujbus Attila
Kamarai tagsagi szama: 007370

1.2. Az anyavallalat, BKK Zrt. tulajdonaban Iévé lizletrészek
Leanyvallalatok bemutatasa:
Budapest Kézut Zrt.

székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.
cégbejegyzés szama: 01-10-047164

jegyzett t6ke: 1 500 MFt

sajat téke: 4 372 MFt

adozott eredmény: 97 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel6 Kift.

székhelye: 1134 Budapest Angyalféldi ut 5/b.
cégbejegyzés szama: 01-09-681826
jegyzett téke: 3 MFt

sajat téke: 115 MFt

adézott eredmény: 76 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100%

Budapesti Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt.

székhelye:. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
cégbejegyzés szama: 01-10-049238

jegyzett t6ke: 15 MFt

sajat téke: 132 MFt

addzott eredmény: 80 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100%
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Tarsult vallalkozas bemutatasa:
Gellérthegyi Sikl6 Kft.

székhelye: 1013 Budapest, Attila ut 39.
cégbejegyzés szama: 01-09-862724
jegyzett téke: 3 MFt

sajat téke: 3 MFt

addzott eredmény: -3 MFt

birtokolt részesedés aranya: 25 %

1.3. Kozszolgaltatasi koltségtérités elszamolasa

A BKK Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. tevékenységei a sajat bevételiikon feliil Budapest Févarosi
Onkormanyzat altal finanszirozottak. A finanszirozas a két Tarsasag esetében elkilonl

egymastol, ezért az Elszamolas két kiilén pontban keriil bemutatasra.
1.3.1.  BKK Kbézszolgaltatasi és feladatellatasi kompenzacié elszamolasa

A tarsasag 2027. aprilis 30-ig — a projektmenedzsment kdzszolgaltatas esetén 2026. marcius 31-
ig - hatalyos feladat-ellatasrol és kozszolgaltatasrol sz6lé keretmegallapodast kotdtt a Févarosi
Onkormanyzattal, amely alapjan Kozlekedésszervezés esetén a 13.7. pont, Stratégiai
kozutkezelési feladatok esetén a 17.6. pont, a Taxidllomasok hasznalatanak ellenérzésével,
szemelytaxival végzett személszallitasi szolgdltatas és a szolgaltatast kdzvetité szolgaltatasok
ellendrzési kozszolgaltatasok esetében a 21.4. pont és Projektmenedzsment kézszolgaltatas
esetén a 23.4. pont alapjan alulfinanszirozottsag esetén a feladatok ellatasaval felmeriilt, de
Forrassal nem fedezett indokolt (és az Onkormanyzat altal elismert) koltsegek megtéritésére
jogosult.

A Fdévarosi Kozgylilés 2018. aprilis 25-ei (ilésén a BKK Zri-t érintéen a
293/2018. (IV.25.) szamu hatéarozataval elfogadta a feladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol sz6lé
keretmegallapodashoz kapcsolédd 2018. évi Kézlekedésszervezdi Eves Mellékletet és a
294/2018. (IV.25.) szamu hatéarozataval elfogadta a feladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol szold
keretmegallapodashoz kapcsolédo 2018. évi Eves Szerzédést.

A BKK Zrt. a 2018. évi éves beszamoldjaban a keretmegallapodassal 6sszhangban az alabbi

kompenzacios egyenlegeket szerepelteti

adatok MFt-ban
KOZLEKEDESSZERVEZES 2017. tény 2018. tény
Lehivott kdzlekedésszervezdi szolgaltatoi dij 65 950 79 903
Kozlekedésszervez6 sajat bevételek 83 708 100 962
1.Menetdijbevétel 64 919 66 366

BUDAPEST
m KOZLEKEDES! 871
KOZPONT



A

Onkormanyzat altal 2018.majus 30-i Kozgyllésén elfogadasra kerlilt, melynek pénzigyi

KOZLEKEDESSZERVEZES 2017. tény 2018. tény

2. Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 15472 16135
3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések,

agglomeracios bevételek stb.) 3 316 19 461
MOL BUBI bevétel 326 356
Egyéb bevételként elszamolt koltségtérités 76 756 85 903
Alul/Fellilkompenzaciobol adédo nettd

finanszirozasi igény 10 806 6 000
STRATEGIAI KOZUTKEZELES 2017. tény 2018. tény
Févarosi kompenzacio 232 192
Egyéb bevételek 117 86
Alul/Felilkompenzaciobol adodé nettd

finanszirozasi igény -81 -9
Alul/Felilkompenzaciobol adodéd bruttd

finanszirozasi igény -102 -12
TAXI ELLENORZES 2017. tény 2018. tény
Févarosi kompenzaciod 149 137
Egyéb bevételek 4 3
Alul/feliilkompenzaciobdl adédo nettd

finanszirozasi igény -10 1
Alul/feliilkompenzaciébdl addédo bruttd

finanszirozasi igény -13 1,2
PROJEKTMENEDZSMENT 2017. tény 2018. tény
Févarosi kompenzacio 4 7
Egyéb bevételek 0 0
Alul/fellilkompenzaciobdl adodé nettd

finanszirozasi igény 10 -1,8
Alul/felilkompenzaciobdl adodéd bruttd

finanszirozasi igény 13 -2,2

BKK 2Zrt. kozlekedésszervezd tevékenységének 2017. evi

rendezése 2018. juliusban megtortént.

A BKK Zrt. kdzlekedésszervez6 tevékenységét érinten a BKV Zrt-vel érvényben lévé
Kozszolgaltatasi szerzédés szerint 2019. februar 28-an zarult le a 2018. évi indokolt kéltség
megallapitasanak eljarasa, melynek eredményeképpen 12.914 MFt alulkompenzaciés Gsszeget,
valamint 383 MFt malust allapitott meg a BKK Zrt. A Févarosi Onkormanyzat Varosigazgatdsagi
Féosztalyaval tortént szakmai egyeztetés alapjan azonban a BKK 2018. évre vonatkozoan
varhatéan 6.000 MFt alulkompenzaciot érvényesithet. A telies BKK alulfinanszirozottsag az

alabbi tételek ereddjeként alakult:
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adatok MFt-ban

BKV alulfinanszirozottsag 5052
BKV malus -383
BKV elmaradt szolgaltatas miatt ki nem fizetett 6sszeg 851
felhasznalasa alulkompenzacié megtéritésére
BKYV részére jovahagyott tobblet forrasigény 3818
Mol Bubi 174
BKYV tovabbi likvid alapon le nem hivott, Févaros altal

: : . 2008
biztositott forras
BKK részére jovahagyott tobblet forrasigény 2182
BKK jovahagyott alulfinanszirozottsag 6 000

A Févarosi Kozgylilés az Eves elszamolasrol szolo déntését varhatdéan a 2019. majus 29-i
Kbzgylilésen hozza meg Budapest Févaros Onkormanyzat Varosigazgatdsagi Fbosztaly altal tett
javaslat alapjan, melynek mértéke 6.000 millio Ft. Ennek megfeleléen az indokolt kdltségek
fellilvizsgalata és a 2018. évi koltségtérités Gsszegének jovahagyasa a Budapest Févaros
Onkormanyzata dltal a jelen beszamold Osszedllitasaig nem tortént meg, igy a tarsaséag
beszamolojaban szerepld 85.903 millié Ft, egyéb bevételként elszamolt targyévi kéltségtérités
értéke és ennek kovetkeztében a 6.000 millid Ft alulkompenzacié a Kozgylilés dontésének

flggvényében valtozhat.
1.3.2. Budapest Koézut kézszolgaltatasi kompenzacié elszamolasa

A Budapest Kozut tevékenysége harom pilléren nyugszik: Févarosi Onkormanyzattal kotott
keretmegallapodas szerinti kdzszolgaltatasi-feladatellatasi feladatok; szintén 6nkormanyzati
megrendelése, MM-ek alapjan végzett projektszervezési feladatok; tdbb megrendelével kotott
szerz6dések alapjan végzett kivitelezéi, mérnoki, stb. feladatok.

A Budapest Kézut a kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasara a Févarosi koltségvetésben szamara
meghatarozott keret alapjan havonta kapja a kompenzaciot. Az éves finanszirozasra bruttd 9.468
millic Ft kompenzaciot kapott, mig a koltségei bruttd 8.860 millid Ft-ot tettek ki, azaz éves szinten
az alulfinanszirozottsaga brutté 608 millio Ft.

A Tarsasag az Onkormanyzattal negyedévente elszamol. A 2018. évi évkdzi elszamolasok
alapjan az els6 haromnegyed évben tllfinanszirozott volt (brutté 727 millié Ft), visszafizetési
kotelezettsége keletkezett az Onkormanyzat felé. Az év utolso negyedévében
alulfinanszirozottsagot mutatott ki brutté 119 millio Ft 6sszegben, az Eves elszamolasaban ezen
Osszeg megfizetését jelzi az Onkormanyzat felé.

A tevékenyseég koltségének 2018. évi 6sszege 8 860 millié Ft volt. A Févarosi Kozgy(ilés az Eves
elszamolasrol sz6l6 doéntését varhatéan a 2018.05.29. Kozgylilésen hozza meg. Ennek
megfeleléen az indokolt kéltségek fellilvizsgalata és a 2018. évi koltségtérités dsszegének

jovahagyasa a Budapest Févaros Onkormanyzata altal a jelen beszamold Osszeallitasaig nem
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torténik meg, igy a tarsasag beszamoldjaban szerepld bruttd 8.860 millio Ft, arbevételként és
egyéb bevételként elszamolt targyévi kdltségtérités mértéke és ennek kovetkeztében a brutté 119

millié Ft alulkompenzacié mértéke a Kozgylilés dontésének fliggvényében valtozhat.

2 A Konszolidacios Szamviteli Politika ismertetése

A BKK tobb vallalkozasnal meghatarozo befolyast gyakorol, a Tarsasag alaptevékenyseégéhez
kozvetleniil kapcsolddd (és nem kapcsolodd) tevékenységet folytatéd leanyvallalatok korében.
igy a Sztv. 10. §-a értelmében a BKK anyavallalatnak mingsil és 6sszevont éves beszamolot,
valamint sszevont {izleti jelentést kdteles késziteni, melynek keretében ,A” tipusu Mérleget és

LA” tipustl Eredménykimutatast allit dssze.

A Tarsasagcsoport beszamoldja az adatokat millié Ft-ban tartalmazza (MFt). A kdnyvvezetés a
kettds konywvitel rendszerében torténik. A koltségelszamolas az 5-6s szamlaosztalyban
torténik.

A mérlegkészités idépontja a targyévet kdvetd év januar 31.

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamoléjat a BKK Zrt. allitja 0ssze.

A konszolidalt beszamolé legfébb részei:

a) konszolidalt mérleg;

b) konszolidalt eredménykimutatas;

c) konszolidalt kiegészité melléklet, kizarolag az éves zaras részekent.
A konszolidalt éves beszamold készitésével azonos id6ben és azzal dsszhangban el kell
késziteni a konszolidalt tizleti jelentést is.
A éves beszamold fordulénapjaként a targyév december 31-e keriilt meghatarozasra,
mérlegkészitésének idépontja targyévet kdvets év februar 28. Ezen idépontokra vonatkozéan

kell a konszolidaciéba bevont véallalkozasoknak az egyedi beszamoldjukat elkészitenilk.

A konszolidalt éves beszamol6 a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21. szam

alatt talalhatd székhelyén megtekinthet6.

A BKK Zrt. konszolidacios szamviteli politikdja a Szamviteli térvényben rogzitett
kovetelményeknek megfelel. Egységes alkalmazasa alapul szolgal ahhoz, hogy a BKK Zrt.

konszolidalt éves beszamoldja a tényleges koriilményeknek megfeleld valos képet mutasson.

A konszolidaciés kor kialakitdsa a BKK Zrt-t kozvetlenll, a megilleté szavazati aranyok
figyelembevételével tortént. A Sztv. 117. § (1) bekezdés szerint az anyavallalatnak nem kell az
tizleti évrél 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot készitenie, ha az lizleti évet megel6z6 két
— egymast kdvet6 — lizleti évben a mérleg fordulonapjan a harom mutatéértek (meérlegféosszeg,
éves nettd arbevétel, lizleti évben foglalkoztatottak szama) kdzll barmelyik ketté nem haladja

meg a torvényben meghatarozott hatarértekeket.
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Ennek alapjan a Tarsasag 2018. iizleti évben 6tddik alkalommal készit konszolidalt éves

beszamolot.

A leanyvallalat a konszolidacioba torténd teljes kori bevonas aldl akkor mentesithetd, ha a
leanyvallalat nélkil is megbizhaté és valds képet ad az anyavallalat és leanyvallalatai vagyoni,

penzugyi, jovedelmi helyzetérdl.

2.1 A tarsasagok konszolidacioé szerinti besorolasa

A konszolidacios kérbe azok a tarsasagok tartoznak, amelyeket tartésan, éven tdl is birtokolni
kivan a BKK. A Tarsasagnak ezen befektetéseit értékeli aszerint, hogy azokban a részesedése
tulajdoni arany és szavazati arany alapjan milyen mérték(i. A BKK kiilén vizsgalja a tarsasagi
vagy egyeb szerzGdésekbe foglalt, az anyavallalat dontési, befolyasolasi hataskorét korlatozo,
illetve kiterjeszt6 tényezdket (példaul szavazategyenléség esetén a szavazata dént, vezets
tisztségviseldk, felligyelébizottsagi tagok tobbségét megvalasztja, dénts iranyitast, ellenérzést
gyakorol).

A beszamolasi idészak végén, a mérleg forduldnapjan megtértént a leanyvallalati pozicidban
lev6 vallalkozas ismételt mindsitése és az aktudlis részesedés mértéknek megfeleléen kerill

bevonasra vagy kihagyasra az anyavallalati mérlegben.
Teljes korlien bevont leanyvallalat:

® Budapest Kozt Zrt.
° Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezelé Kft. (BOK Kft.)
o Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (BKU Zrt.)

Mentesitett jelentds tulajdoni részesedés( vallalat:

o Gellérthegyi Siklo Kift.

Nem keriilt tarsult vallalkozasként értékelésre a Gellérthegyi Siklo Kft., mivel a mérleg és
eredményeinek adatai a konszolidalt beszamold értékelésére nincsenek hatassal, tehat a
konszolidalt beszamolé igy is megbizhato és valés képet ad a Tarsasagcsoport vagyoni,

penzigyi és jovedelmi helyzetérdl.
A konszolidaciéba torténé bevonas idépontja:

A szerzett részesedések a tulajdon megszerzési idSpontjaban fennallo ertékviszonyok alapjan

keriilnek bevonasra:

° A Budapest Kdzut Zrt. leanyvallalat 2014.0.01-jétél,
. A BOK Kift. 2016.10.01-jétdl,
o A BKU Zrt. 2017.03.02-i id3ponttol.
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A konszolidaciés kor vizsgdlata a vallalatcsoportba tartozé tarsasagok végleges adatokat

tartalmazé beszamolodjaban szereplé adatok alapjan torténik.

2.2 Az egységes értékelés

A konszolidalasba bevont vallalkozasnak az 6sszevont (konszolidalt) mérlegbe kertil6 eszkozeit
és forrasait az anyavallalat mérlegében alkalmazhato értékelési el6irasok szerint egységesen
kell értékelni. Ha valamelyik bevont vallalkozas eltér az anyavallalat beszamoldjanal
alkalmazhato értékelési modszerektdl, az anyavallalatnal alkalmazhatoé értékelésre valo attérés
miatti eltéréseket az adott vallalkozas el6készité eredménykimutatadsaban is szerepeltetni kell.
Ebben az esetben az uj kiindulé érték kerll a konszolidalt beszamoldba. Ha a leanyvallalatoknal
az egységes értékelés megvaldsitdsa nem biztosit a vallalatcsoport vagyoni, pénzigyi €s
jovedelmi helyzete szempontjabdl jelentSs hatast, akkor el lehet tekinteni az egységes értékelés
végrehajtasatol.

A Sztv. szerint valaszthatdo értékelési modszereket a BKK a konszolidacié soran nem

egységesiti.

2.3 Toékekonszolidacio

Az Sztv. altal biztositott lehetGségek kozlil a Tarsasag a leanyvallalatok teljes korli bevonasa
esetében a t6kekonszolidacios kulonbozet meghatdrozasara a konyv szerinti modszert
valasztotta. A leanyvallalat egyedi beszamoldjaban szereplé adatok alapjan tortént a
t6kekonszolidacios klildnbdzetet meghatarozasa, a leanyvallalatok beszamoldja adatainak
Ujraértékelésére nem keriilt sor. A tdkekonszolidacios kiildnbdzetek meghatarozasakor
keletkezett aktiv, illetve passziv tékekonszolidacios kilénbozetek felvételre kertilnek a

konszolidalt beszamold mérlegébe.

2.4 Addssagkonszolidacio

Az anyavéllalat és a konszolidacioba telies korlen bevonandd leanyvallalatok
adossagkonszolidacioja soran kivezetésre keriltek az egyedi beszamolok mérlegeinek
dsszevonasa soran az egymassal szemben kolcsondsen és egyezd dsszegben fennallo:

o kovetelések;

o Kkotelezettségek;

o céltartalék;

o aktiv és passziv idébeli elhatarolasok dsszegeit.

7 o

Az elszamolasi sajatossagokbdl adodoan eltéré Osszegben kimutatott kdvetelések,

kotelezettségek kiszlirése soran keletkezett adossagkonszolidacios kiildnbdzetek — elbjelliktdl
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fuggéen — a konszolidalt eredménykimutatdsban az egyéb bevételek, illetve az egyéb

raforditasok kdzott szerepelnek.

2.5 Bevétel-raforditas és kézbensé eredmény konszolidacioja

Az anyavallalat és a konszolidaciéba teljes korlien bevonandé leanyvallalatok raforditasainak
és Dbeveteleinek konszolidalasa sordn ki kell vezetni az egyedi beszamolok
eredménykimutatasaiban szerepld, az egymassai kdicsdndsen eiszamoit:

o értékesités nettd arbevételét;

e egyéb bevételt;

e egyéb raforditast;

o aktivalt sajat teljesitmények értékét;

o koltseget (kdltségnemenkeénti bontasban);

e pénzigyi mlveletek bevételeit;

e pénzugyi mliveletek raforditasait;

o kapott osztalékot és részesedést.

Az anyavallalat és a konszolidacidba telies kor(ien bevonandé leanyvallalatok kdézbensd
eredmenye kiszlirésének végrehajtdsa soran megtortént a konszolidalt beszamold
fordulonapjan allomanyban 1évé olyan eszkozok értékének helyesbitése, amelyek a
konszolidacioba teljes korlien bevont lednyvallalatok egymas kdzotti, illetve az anyavallalattal
szembeni eszkézértékesitéshez vagy atadashoz kapcsolddnak. Az egyes eszkézok dnkdltsége,

egyedileg kerll meghatarozasra, az eszk6z6kon keletkezett nyereség kisziirésével.
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3 A konszolidalas miatti tarsasagiado-kiilonbozet meghatarozasa

A konszolidalasba telies korden bevont tarsasdg egyedi éves beszamolbjanak
eredménykimutatasa szerint fizetend6 tarsasagi ad6 tobb mint a konszolidalt
eredménykimutatas szerint fizetendd tarsasagi add, akkor a kilonbozetet athuzodo
adokovetelésként, forditott esetben a kilonbdzetet athlizodod adotartozasként kell a konszolidalt

mérlegben elkllonitetten kimutatni.
A konszolidalt eredménykimutatasban kiilon kell szerepeltetni a tarsasagi adé kulénbozetenek
0sszegét.

Az igy megallapitott tarsasagi adé kildonbozet nem kerdil elszamolasra az adéhatosagnal, mivel
a konszolidalt éves beszamold nem alapja az addbevallasnak, nem valtoztatja meg az egyes

konszolidaciéba teljes kériien bevont vallalatok tarsasagiado-fizetési kotelezettséget.
3.1  Ertékelési eljarasok
Az anyavéllalat és leanyvallalatok kozott értékelési elvek egységesitésre keriltek az alabbiak

szerint:

o targyi eszkdzok, valamint az immateridlis javak értékelésénél a Sztv. elbirasait kovetve

eszkdzcsoportonkénti egyedi értékelés torténik, az ebbe a kérbe sorolandd befejezetlen
projektek a tényleges bekerlilési értéken kertilnek figyelembe vételre.
o készletek:

_ a vasarolt készleteket év kozben tényleges beszerzési aron eértékeljuk, a
készletcsokkenések elszamolasa mérlegelt atlagaron torténik, a mérlegben konyv
szerinti értéken keriil kimutatasra, amely tartalmazza az értékvesztések elszamolasat és
visszairasat is.

~ a sajat termelésl készletek a Szamviteli torvény elirdsainak megfeleléen kozvetlen
onkoltségen kerlilnek elszamolasra,

o Kkovetelések:

~ a vevl koveteléseket az elismert, elfogadott, szamlazott, altalanos forgalmi adoét is
tartalmazo 6sszegben, adott esetben értékvesztéssel csdkkentett ertéken,

— az egyéb kdvetelések, pénzeszkdzok, aktiv idSbeli elhatarolasok kdnyv szerinti érteken
kerlilnek kimutatasra az eszkdzok kozott.

o kotelezettségek:

— aforintban felvett hitelek értéke a ténylegesen folydsitott és a torlesztésekkel csokkentett
dsszegben, a devizaban felvett hitelek értéke a ténylegesen folyositott és a
torlesztésekkel csdkkentett deviza, évvégi arfolyamon atszamitott forint 6sszegben,

~ a szallitoi kotelezettségek az elismert, szamlazott, altalanos forgalmi adét is tartalmazo

Osszegben kerlilnek kimutatasra a forrasok kozott
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e az egyéb forraselemek:

- a téketartalékot, eredménytartalékot, adézott eredmeényt, céltartalékot forintban, kényv
szerinti értéken,

- a jegyzett t6ke értékét a cégbirdsagon bejegyzett, az alapité okiratban meghatarozott
Osszegben szerepeltetjilk a mérlegben. -

o valuta és devizatételeket

- a Magyar Nemzeti Bank aitai 2018. december 31-én kozzétett hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott Ft értéken mutatjuk ki.

3.2 Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak modja

A Tarsasagcsoport az immateridlis javainak és targyi eszkdzeinek értékcsokkenését a
mindenkori brutto érték, illetve értékndveld feldjitas esetén a felljitasi raforditassal ndvelt bruttd
érték alapjan linearis leirdsi modszerrel hatarozza meg. A bruttd érték részét képezi azon
tartalek alkatrészek értéke, amelyek a targyi eszkdz beszerzésével azonos idében keriilnek
Tarsasagunkhoz. Epiiletek, épitmények és jarmdvek kivételével maradvanyértékkel nem

szamolunk. A leirasi kulcsok a varhaté hasznos élettartam alapjan keriilnek meghatarozasra.

Eszkdzcsoportok leirasi kulcsai:

adatok %-ban

Megnevezés Leirasi kulcs
Immaterialis javak:
vagyoni értéki jogok 16,67%
szellemi termékek 20,00%
szoftverek 33,33%
BUBI, FUTAR, TVM, AFC projekt szoftverei 10,00%
HootSuite rendszer 50,00%
alapités-atszervezés aktivalt értéke 20,00%
kutatas-fejlesztés aktivalt értéke 20,00%
Epiiletek (kivéve: miiemlék) 2,00%
Idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%
BUBI gydijtéallomasok 10,00%
FUTAR projekthez kapcsol6dd beruhazasok 10,00%
Epitmények
kozuti villamosvasut felsévezeték 6,00%
villamos vasut vagany 6,00%
elektromos és tavkozlési vezeték, foldkabel,
kdzvilagitas Byt
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Megnevezés Leirasi kulcs

forgalomtechnikai és peron villamos berendezések 14,50%

idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%

Miiszaki gépek, berendezések, felszerelések

TVM eszkdzok 10,00%
BUBI lgyfélkerékparok 10,00%
Egyéb jarmiivek
személygépkocsi, szervizes autok 20,00%
BUBI szallité gépjarm(ivek 10,00%
CAF villamosok 3,33%
Trolibuszok 5,00%
Midibuszok 6,66%
Gépek, berendezések, felszerelések, egyéb
eszkdzok
m(iszerek, szerszamok 33,33%
egyéb felszerelések és haszndlt cikkek, egyéb
{izemi gépek, berendezések 14,20%
szamitastechnikai gépek, berendezések a
szoftverrel egyUtt 5
irodai miszaki berendezések 33,33%
irodai berendezések, butorok 14,50%
hir-és tavkozlési berendezések 14,50%
BUBI projekt eszkozei 10,00%
FUTAR projekt eszkozei 10,00%
TVM projekt eszkozei 10,00%
CAF projekt eszkdzei 10,00%

Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehaijtani, hogy az immateridlis joszag, a targyi
eszkdz, a beruhazas hasznalhatésaganak megfelels, a mérlegkészitéskor érvényes piaci
értéken szerepelien a mérlegben. Terven fellili értékcsokkenés a konszolidalasba bevont

tarsasagoknal nem kertilt elszamolasra a 2018. évben.

A 100 eFt egyedi beszerzési, elballitasi érték alatti szellemi termékek, targyi eszk6zok a

hasznalatba vételkor egy dsszegben értékcsokkenésként kerlilnek elszamolasra.
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3.3 Céltartalék képzése

A Tarsasagcsoport a Sztv. elGirasait figyelembe véve az adozas elétti eredmény terhére az
alabbi tételekre képez céltartalékot:

¢ azokra a muiltbeli, illetve a folyamatban lévé (gyletekbdl, szerzédésekbdi szarmazo,
harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegfordulénapon
valészin(i vagy bizonyos, hogy fennallnak, de ésszegiik vagy esedékességlik idépontja még
bizonytalan,

e le nem zart peres ligyekkel kapcsolatos varhato kiadasokra,

e korengedményes nyugdijra,

e végkielégitésre.

3.4 Ellenérzések megallapitasanak hatasa

JelentSs sszeg( hiba: ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozé ellendrzések soran, egy
adott Uzleti évet érintden (évenként kilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat
téket névelS-csokkentd — értékének egyiittes (elgjeltdl fliggetien) 6sszege meghaladja - a Sztv.
eléirasai alapjan - az ellendrzott Uzleti év mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve ha a

merlegféosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié Ft-ot, akkor az 1 millié forint.

3.5 Mellékletek

A Tarsasagcsoport konszolidalt beszamoléjanak 6sszeallitdsanal BKK Zrt. és a Budapest Kozt
Zrt, BOK Kft és a BKU Zrt egyedi meérlegeit és eredménykimutatasait vettiik alapul, kisz(irve az
egymas kOzotti gazdasagi események hatasat (elékésziileti Iépések, t6kekonszolidacio,
addssagkonszolidacio, bevétel-raforditas konszolidacio, kdzbensé eredmény konszolidacio,
tarsasagi ado kiilénbézet elszamolasa), melynek részletes mérleg adatait az 1. szama melléklet
az eredmenykimutatasra vonatkozo adatokat a 2. szami melléklet tartalmazza. A targyi
eszk0zOk mozgastablajat a 3. szamu melléklet tartalmazza. A konszolidalt cashflow kimutatas

a 4. szamu mellékletben talalhato.

4 Mérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

4.1 Immaterialis javak

Az immaterialis javak zar6 allomanya 1 447 MFt.
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adatok MFt-ban

Megnevezés 2017. 2018. Valtozas

BKK Zrt. 1311 1134 -177

Budapest Kézut Zrt. 315 303 -12

BOK Kit 12 9 -3

BKU Zrt 0 0 0

| Bsszesen 1638 1447 191
Az immateridlis javak allomanyvaltozasat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az immaterialis javak dsszetétele:
adatok MFt-ban

Megnevezés

2017.

2018.

Valtozas

FUTAR szoftver licenc 614 531 - 83
TVM kozponti szoftver 240 205 - 35
BUBI szoftver licenc 167 139 - 28
Crocodile projekt 85 119 34
Uzemviteli Tamogatd Rendszer 71 71 0
FUTAR fejlesztésben mobil utastajékoztatd szoftver 38 66 28
Microsoft Enterpeise Agreement 56 20 - 36
Lézerszkenner - méré miszer 39 21 - 18
Projekt kezeld keretrendszer 0 20 20
Log gylijté és log elemz8 szoftverrendszer 31 16 - 15
IBM QRadar infrastruktura 27 14 - 13
Egyéb 18 18 0
SAP Business One HANA rendszer 18 11 - 7
Fluenta -Elektronikus beszerzést tAmogaté szoftver 16 10 - 6
Utmester szerzédésnyilvantarté modul kifejlesztése (TR-
Soft) 7 10 3
ADAP I1.-Személyes ért. és ligyf.szolg.autom beoszt 0 10 10
ESRI ArcGIS for Desktop szoftver 15 11 - 4
ArcGIS for Server Enterprise Standard (up to 4 cores) 13 7 ) 6
license
GPS alapu flottakovetd rendszer 13 9 - 4
Komplex behajtasi rendszer 12 7 - 5
TOBI szoftver 11 3 - 8
Indecs pétdijnyilvantarté program 11 9 - 2
TOPdesk licence/hibajegykezel6 szoftver 9 7 - 2
Jegyellendri és HEV beosztaskészitd 9 7 - 2
Angol E-learning 9 5 - 4
FusionR pétdij nyilv. rendszer 8 0 - 8
e-Per kommunikator és pernyilvantarté modul 8 4 - 4
BUDAPEST!
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Kezeldi nyilatkozat kiadasat tamogaté tigyviteli rendszer

KOVET - Kozlekedési Valtozasok Egységes Tam. rendszer

Transmodel-szolgaltatas

FUTAR 2C realCyti replay

Kamerak licence forg.ir.kp videokézponthoz

TOBI fejlesztés

EasWay Forgalmi menedzsment rendszer

WIN|OW N[N |0 |w

Veem Backup & Replication Enterprise for Hyper-V

LISA+ 4.3.1 szoftver

TR-SOFT Szoftverlicenc

SW licenc szoftver licensz nyilvantartérendszer

IKSZR rendszer

ADAP-Ertékcikk validalé funkcio (1/b)

Jegyellendri tevékenység koveté monitoring

ARIS folyamatmodellezé szoftver

Tableau Desktop és Server licence, support

Project Server szoftver

Taxi nyilvanté program

Digitalis utcatérképek

BKK Info mobil applikacio

FUTAR kérnyezet mentési rendszer korszertisités

BKK vedjegyek

Taxi vizsgaztatasi id6pont foglalasi rendszer

Hidmérleghez ligyviteli szoftver

ADAP nyomkéveté modul

Ertékcikk validalé funkcio (1/b)

SAP (Fujitsu HANA projekt)

Workflow rendszer

MISAPT web service fejlesztés

Sharepoint 2010

HunForg forgalomtechnikai program

Jegyellendri potdij applikacié

Bubi terlletfigyel6 kamerarendszer szoftver

FUTAR OBU napléolvasé szoftver

Tervdokumentacio: KOKI lefedettségi bévités terv.

Tervdokumentacio: M3 eréforras tervezés

Tervdokumentacio: Redundans adatkapcsolat kiépitése

FUTAR m(ikddési naplé olvaso szoftver

Baleseti gdckutatashoz spec. feliilet kialakitasa

Vallalati arculati kézikonyv

Auditiv arculat - Jingle (szignal)

Szamlabonto és feldolgozé szoftver

ooooooooooo—\—\—\—x—nr\:NNNwwmwwwpb-ho-b-bmmmmo:\looooo
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Az immaterialis javak csdkkenése az éves elszamolt értékcsokkenési leiras elszamolasa miatti

a konyv szerinti érték valtozasabdl adédik minden tarsasagnal.

4.2 Targyi eszk6zok

A targyi eszkdzok zaro allomanya 131 957 MFt.

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
BKK Zrt. 132 083 | 128 451 -3 632
Budapest Kozut Zrt. 2 931 3 504 573
BOK Kit 2 2 0
[Osszesen 135016 | 131 957 -3 059

A hasznalatba vett targyi eszkdzdk eszkdzcsoportonkénti nyitd és zard allomanyat, valamint a

beszamolasi id6szak alatt bekovetkezett allomanyvaltozasokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Targyi eszkdzok osszetétele (beruhazasok nélkiil)

adatok MFt-ban

'Megnevezés

2017.

2018.

Valtozas

CAF villamosok 29 513 28 465 -1 048
Vagany 0 11 898 11 898
FUTAR eszkdzok 5820 5 454 -366
Trollino trolibuszok és egyéb berendezései 5435 5132 -303
Villamos vasuti vagany 0 4 960 4 960
Fels6vezeték 0 4328 4 328
Aramatalakito 0 4 060 4 060
Ut 0 3100 3100
TVM automatak 2 383 2398 15
Peron 0 1965 1 965
Vontatasi kabel - Féldkabel 0 1 889 1889
Aluljaro 0 1455 1 455
Transzformator allomas 0 1433 1433
BKYV foldkabel 0 1192 1192
Bihari u. 878 887 9
Valtodllitas, valtofiités 0 880 880
Peron villamos berendezés 0 819 819
21171
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Megnevezés 3 2017. * 2018. : Valtozas
Elektromos kabel

Kozmi vizikozmi vezeték 791 791
Forgalomtechnikai gépek, berendezések 0 714 714
Karsan ATAK midibusz 713 706 -7
Géazvezeték 0 686 686
Aramvisszavezetés 658 658
Zoldfeliiletek 0 607 607
Crocodile projekt 51 606 5565
Kozm kozvilagitas, diszvilagitas 0 558 558
Biztositorendszer és jelzd berendezések 0 539 539
BUBI gydijté allomasok 464 529 65
HEV fédém 0 527 527
Ugyfélkdzpontok 208 517 309
Kozmd tavkozlési halozat 0 501 501
Kozuti jelz6 0 472 472
BUBI kerékparok 229 300 71
Utastajékoztatas 0 299 299
Bank Ban u. 252 251 -1
Csatorna (vizikdzm( vezeték) 0 236 236
Tavfiités 0 226 226
Egyéb gépek berendezések 325 207 -118
Gerely utca - Mhely 161 183 22
Aszfaltmarégépek 113 174 61
Attila u. 174 172 -2
FUTAR Szab6 Ervin téri diszpécserkdzpont 170 159 -11
Személygépjarmuvek 67 158 91
Teherszallité jarmivek és tartozékai 133 152 19
Oktatési szimulacios berendezés 193 150 -43
Bérelt ingatlanok 156 149 -7
Informatikai eszk6zok 114 118 4
Lift 0 101 101
Emeléberendezés villamoshoz 107 87 -20
VASUTI JELZO 0 79 79
Dynapac Lanctalpas Gtépit6 (aszfaltozd) gép 81 70 -11
Ontdzbérendszer 0 63 63
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Megnevezés

1 2017.

1 2018.

1 Valtozas

Vagany viztelenités 63 63
Kamerarendszer 61 61
Uj tipust utastajékoztatd oszlop 51 51
Vektorizalé rendszer 10 db munkaéllomas 80 50 -30
Ud(iilé Sopron 41 40 -1
Bosnyak tér jegy-és bérlet ell. helyiségeinek felljitasa 43 40 -3
Zajveéddfal 0 39 39
Utburkolatfestd gépek 20 38 18
Egyéb miszaki berendezések 39 36 -3
Newtek AMEDA 1000 mobil njaré homoktolté berend. 0 33 33
BOMAG Oszcillacios uthenger 33 29 -4
BUBI tertletfigyelé kamera rendszer 26 22 -4
FUTAR KIOSZK PC 26 22 -4
Arokaso-rakodé MECALAC TLB890 0 22 22
Kozdarabok villamos csatlakozashoz 27 21 -6
Irodai berendezések 34 21 -13
Konténer 23 19 -4
Szabd Ervin tér forgalom iranyité helységek felljitasa 20 19 -1
Kultéri belsé megvilagitast egységes metrojel 17 17
DAF AE55LF onfelszedGs seprds célgép 17 17
Egyenaramu kabel halozat figyeld rendszer 16 16
Katyazé berendezés 19 15 -4
Thermoplasztik festék melegité berendezés Strassmayr 18 1 .
RWK 1200/1000
BUBI szallitd jarmdvek 12 14 2
HEV utastajékoztato vitrin 17 13 -4
Légkondicionald rendszer bévitése, atalakitasa 14 13 -1
Supermicro Storage szerverek 37 13 -24
Provizoérium legyartasa 15 12 -3
Aruba halézati eszkdzok - Rumbach Center 7 12 8
Forgalomiranyitasi  alépitmény létesitése  Bp.V 14 i P
Széchenyi tér
BUBI karbantart6 kerékparok, utanfutok 4 11 7
Forgalomiranyitasi  alépitmény létesitése  Bp.XI. - - 3
Budadrsi ut
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Megnevezés 2017. | 2018. Valtozas
|

Végallomas épiilet 0 10 10
Sinkend berendezések 0 10 10
Energy rendeszerbe illesztés Szabo Ervin tér 11 9 -2
Kazanhaz automatika kialakitasa Bihari ut 10 9 -1
Iroda kialakitas 9 9

Kerékterhelés mérleg Haenni WL 108 (2db) 0 9 9
Rakodogépek 11 8 -3
Biztonsagvédelmi rendszerek b 8 3
UNIMOG adapter a villamosok vontatasahoz 10 8 -2
BOMAG BF 223 C Jardafiniser 10 7 -3
KAONOMAT Tankol6automata 10 b -3
Dijfizet6 automata el6tetével, tigyfélvilagitassal 8 7 -1
Beléptet6 rendszer 7 6 -1
Mobil Valtoztathaté jelzésképli tabla 12 6 -7
CATERPILLAR 18 6 -12
Statikus lézerszkenner 10 5 -5
Mobil Iézerszkenner 35 5 -30
BW Bomag 80 AD-5 vibravids henger 6 5 -1
Fizet6 automata (Hlvosvolgy) 5 4 -1
SKIDATA fizet6automata 5 4 -1
Atlas légkompresszor 5 4 -1
Villastargonca 4 3 -1

Lombszivé, porszivd, oOnfelszedds seprés célgép-
felépitmény E0611 0 3 3

Képrogzitd és megjelenitd szamitbgép kamera

rendszerhez Bihari Ut ] ’ 0
Linelazer festégép 0 3 3
Switch Nexus 9300+licence +adapterek+kabelek 5 3 -2
Ugyfélhivo rendszer 4 3 -1
Grandlazer festékgép 0 3

Parkolohely foglaltsag vizsgalo (hardver) 3 |

Hidmérleg 3 3

BUBI szerver 3 2 -1
Anyagszoro6 gép flexibilis, aszfaltozashoz modulokkal 3 2 -1
Multifunkcionalis masolo 3 2 -1
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Megnevezés 1 2017. | 2018. ; Valtozas
Tamfal 0 2

Kamera rendszer telepités Asztalos S.u. telephely 2 2
Tomoritégépek 5 2 -3
Thermoplasztik festék elémelegitd Ust 3 2 -1
Karsan ATAK midibusz célszerszamok 2 2

Lépcso 0 2

Processing server VGA kartyaval, Fiber Channel-lel 7 2 -5
Kozlekedési lampa akkumulatorral 0 1 1
Gépkocsi mos6 berendezés 2 1 -1
Szintbehelyezd 2 1 -1
Troli akkumulator t6It6 berendezés 1 1 0
BUBI scanner, kartyaolvaso 1 1

KARCHER nagynyomasu mosoé 1 1 0
Aluljaré Térfigyel6 Kamera Rendszer 45 0 -45
Mobil 6njaré homoktélté berendezés 42 0 -42
TVM rendszer infrastrukturaja 25 0 -25
Halozat kialakitas, bévités 18 0 -18
Troli diagnosztikai berendezések 2 0 -2
Karsan ATAK midibusz diagnosztikai berendezések 1 0 -1
[ Osszesen 43698 | 93876 45178

A targyi eszkdzok jelentés allomanyvaltozasanak oka, hogy a BKK 59,6 milliard Ft
nagysagrend(i beruhazast végzett a 2018. évben. Ez els6sorban immaterialis javak és targyi
eszkdzok beszerzése, lizembehelyezése volt, dont6 tobbségik kodzlekedésfejlesztési és
feldjitasi beruhazas aktivalasa (1-es és 3-as villamosvonalak tovabbfejlesztése, Budai fon6do

villamosvonalak megvalésitasa, CAF villamosok beszerzése).

4.21 Beruhazasok

A beruhazasok targyévi zaro allomanya 28 723 MFt.

A befejezetlen beruhazas allomanyanak ésszetétele
adatok MFt-ban

12018 Valtozas

Megnevezés

Projekt befejezetlen beruhazasok
TVM érmeszenzorok 40 0 -40
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Megnevezés ! 2017 ; 2018 Valtozas
Elite bus stops - (j tipusi megallok 25 -25
DAF 6nfelszed6s seprds célgép 24 -24
BKK.hu weboldal 28 23 0
Projekt kezel6 keretrendszer kialakitasa 13 -13
Videokonferencia rendszer 11 -11
Projekt kezel6 keretrendsz. AFC 2. 3. fazis 11 -1
Mintamegallo 10 -10
Informatikai eszkdzok 10 93 83
Transmodel-szolgaltatas csatlakozasi dij 8 0 -8
Bank ban utca tervezés 8 8

Bank ban utca kiviteli tervek 7 7

Egyéb 4 10

Ugyfél kdzpontokhoz beszerzések 6 2 -4
Epiilet-energetikai fejl. elékészités-Bank ban 2 3 1
Rendszermodulok fejlesztése 2 8 6
Parkolok energetikai vizsgalata 2 0 -2
Novénytelepités 1 1 0
Defibrillator Saver One PAD automata 200 1 0 -1
Automatikus tgyfélhivé rendszer 0 2 2
Bank ban utcai irodafelujitas 0 52 52
 Osszesen 84930 | 28723 | -56 207

A befejezetlen beruhazasok értékének jelentds hanyadat a BKK kdzlekedésfejlesztési és
feltjitasi beruhdzasok, projektek tették ki 2018-ban is, ide tartoznak kiilonésen a kotottpalyas-,
a jarmd-, a kerékparos fejlesztések, hid és utfeldjitasok. A Budapest Kézutnal jellemzéen kiviteli
tervek és informatikai rendszerek talalhatok itt. A BKU Zrt-nél és a BOK Kft-nél nincs

befejezetlen allomany.

A befejezetlen allomany a BKK-nal a 2018. évben feliilvizsgalatra kertilt, a projekt beruhazasok
kézil amelyeknél a hasznalatbavétel, lzembe helyezés 2018-ban vagy azt megeldzben
megtortént aktivalva lettek, azok melyek eredeti céljuknak megfeleléen nem keriiltek és a
jovében sem kerliinek hasznositasra (jellemzéen tanulmanyok, tervek), azokat a raforditasok

kdzott szamolta el a tarsasag.

A fenti szamviteli rendezések alapjan a befejezetlen projekt beruhazasok allomanya 66%-kal

csOkkent a 2017. évhez képest.
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A projekt befejezetlen allomany ésszetétele
adatok MFt-ban

|

Megnevezés 2017 | 2018 * Valtozas
Budapesti villamos és trolibusz jarmibeszerzés 9922 11317 1395
Elektronikus jegyrendszer el6készitése és kivitelezése 7621 6 244 -1 377
1 es villamos meghosszabbitasa Etele térig 126 5753 5627
Gorgey-Kossuth L. u. 1325 1325 0
ﬁze g/lh102/|si222:;giszéldalatti Vasut korszerUsitése, északi 691 693 2
g/lzé isyso%i;?ililaélgti%é\g ;')sszek'dtése és rakoskereszturi 0 682 682
Jegyautomata rendszer (TVM automata rendszer telepitése) 537 421 -116
Ujpalotai villamos vonal tervezése 390 391 1
llf\é\iclt/lsi;:;rzc’zﬂer?:zéﬁ'ﬁgsgﬁglﬁri\e{gflselslggzg}s??{éﬁulmény Rt a3 el
f\e jflc'ei\éigzii i\(/gII?(r:’:;gili'\éa}L\(’)zat és trolibuszhal6zat egységes 335 338 3
2-es villamosvonal felujitasa 211 280 69
FogaskerekU vasut fejlesztésének el6készitése 230 235 5
Kilsé bécsi uti villamos v.tervezése 143 175 32
Rakos-Patak menti dkoturisztikai folyoso 2 40 38
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval 6sszefiliggd feladatok 388 29 -359
Fogaskereki vasut fejlesztése 28 29 1
IKOP P+R parkoldk 0 28 28
Kozlekedés szerv. Beruhazasok 26 26 0
Budai fon6do Kiilsé Bécsi ut el6készitése 25 25 0
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés X. kertlet. 2 23 21
Az 1-es és 3-as villamosvonalak tovabbfejlesztése, I. item 41 668 21| -41647
Budapesti Kerékparos Kozdssegi Kbzlekedeési rendszer
kialakitasa 131 g -1
Kozlekedés biztonsagi fejlesztése XX kerllet 3 6 3
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xl kertlet 2 6 4
Egységes utastdj. és forgalomir.rendszer FUTAR 543 5 -538
XV. Budapest-Fot kerékparut 2 5 3
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Il kerulet 3 4 1
Ké;!ekedés biztonsagi és kerékparosbarat fejlesztés a XVI. ° 4 2
keriletben
Ferihegy gyorsforgalmi ut atalakitasa 3 3 0
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés V. kerulet. 2 3 1
Dél-Budapesti kerékparosbarat fejlesztés 2 3 1
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Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xl keriilet. 2 3 1
Troli Jarmiibeszerzés és infrastruktura fejlesztés II. titem 0 3 3
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés XIX 0 3 3
Tervezes és el6készités a Milleniumi Féldalatti vasut

rekonstrukciojahoz és jarm(ibeszerzéshez Q - 2
Bp-i villamos és troli jarm(ibeszerzés 1| 0 2 2
Csepel varoskdzpont és autdbuszall. Tervezés 0 2 2
BUBI III. 6 1 -5
IV. Gorgey A. utca tervezés, kivitelezés 1 1 0
Budai fon6dé Széll K. téri ag megvalositas 10 536 0| -10536
Budai fon6dé Bem rakparti g megvalositas 5 304 0 -5 304
A
42-es villamos meghosszabbitasanak el6készitése 244 0 -244
Budai fonddd Széll K. téri ag elékészités 192 0 -192
Széll Kalman tér megvalositas 154 0 -154
Széll Kalman tér tervezés 145 0 -145
Az Eszak-Déli regionalis gyorsvasut déli szakaszanak

megvalosithatosagi tanulmanya e ¢ 11E
BUBI Il. item 100 0 -100
Budai fonddé Bem rakparti ag el6készités 91 0 -91
Személyforgalmi behajtasi dij bevezethetéségének

megvalosithatésagi tanulmanya 73 0 =
Kozlekedés stratégiai fejlesztési feladatai 31 0 -31
Bp. XI. ker Barték Béla ut keresztmetszete 30 0 -30
M3 aluljarék rekonstrukcio - elékészités 28 0 -28
Fenntarthat6 varosi mobilitas tervezés 27 0 -27
Kaposztasmegyer intermodalis csomopont 25 0 -25
BKK jegypénztarak kialakitasa 24 0 -24
2017-2018. feltjitandd Gtvonalak tervezése 23 0 -23
Hajozas atfogo fejlesztése 20 0 -20
Balatoni uti csomoépontok kdzlekedés biztonsagi fejl. 18 0 -18
Févarosi szabalyozasi keretterv modositas 17 0 -17
X. ker Fehér Ut fejlesztés engedélyezés 16 0 -16
A BKK infokom infrastruktira 2014-2015 15 0 -15
BKRFT felllvizsgalat 14 0 -14
Bp. rakpartok komplex kozterlilet meguijitasa 13 0 -13
P+R PARKOLOK 10 0 -10
M3 metré meghosszabbitasa Kaposztasmegye 10 0 -10
Konyves Kalman korat — Gyali ut fejl. 8 0 -8
Lanchid, Varalagut rekonstrukciéja, kiv. 8 0 -8
Bp. XI. ker. Ujbuda varoskodzpont koz. fejlesztése 7 0 -7
Citilogisztika 7 0 -7
Obudai gazgyari csomoépontok fejlesztésének elékészitése 7 0 -7
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Tomegkozlekedés bevétel beszedés fejlesztés 7 0 -7
1-2 szamjegyl f6 kdzlekedési utak 2015. évi fejlesztése 7 0 -7
Carsharing projekt 7 0 -7
Parkolasi- és teherforgalmi behajtasi beruhazas 5 0 -5
Kdzbringa és infrastrukturalis fejlesztés 5 0 -5
Kiraly utca és kdrnyezetének forgalomtechnikai fejlesztés 4 0 -4
XIlIl. ker. Népflrdd u. és Vizafogdé FINA 4 0 -4
I__(irély utca és kornyezetének forgalomtechnikai fejlesztés Il. 4 0 4
utem

Gyalogos eligazité rendszer projekt 4 0 -4
Hidfelujitasok tervezés és el6készités 3 0 -3
Egyeb 3 0 -3
Egy és két szamjegyl f6 kdzlekedési utak 2014.évi fejlsztése 3 0 -3
Utfeltjitasok dontés-el6kész tanulmany 3 0 -3
Kbzlekedési halozatfejlesztés 3 0 -3
XIIl. Rébert Karoly kérat és Arpad kézuti-hid feldjitas 3 0 -3
V.Apaczai u. és XXI. Kossuth Lajos tér kiviteli terv 3 0 -3
A BKK infokom infrastruktura 2013 2 0 -2
EMPOWER projekt 1 0 -1
Atfogé koncepcié a Dunai partszakaszok rendezésére 1 0 -1
Osszesen 84 722| 28514 -56208

4.2.2 Beruhazasokra adott elélegek

A beruhazasokra adott el6legek zaro6 értéke 9.358 MFt, mely az anyavallaltnal a projektekre a

szallitoknak adott elélegeket foglalja magaba. A lednyvallalatoknal ilyen tétel nem merdilt fel.

Beruhazasokra adott el6legek zar6 allomanyanak részletezése

adatok MFt-ban

Megnevezés 2017. 2018. Valtozas

BKK Zrt. 1 421 9 358 7 937
Budapest Kozut Zrt. 0 0 0
BKU Zrt 0 0 0
BOK Kft 0 0 0
[ Osszesen 1 421 9 358 7 937
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Beruhazasokra adott elélegek szallitonkénti részletezése
adatok MFt-ban

Megnevezés 2018. Valtozas

Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A 4 5 255 5 251
Colas Alterra Zrt 0 1649 1649
Scheidt & Bachmann GmbH 1396 1317 -79
Siemens Mobility Kft. 0 1058 1058
SWIETELSKY Magyarorszag Kit. 0 556 55
STRABAG Epit6 Kit. 0 25 25
ECO-TEC Miszaki-Gazdasagi Tanacsado Kft. 2 0 -2
Unikomtech Gép Kift. 17 0 -17
UTIBER Kozuti Beruhazas Kft. 2 0 -2
[ Osszesen 1419 9 358 7938

4.3 Befektetett pénziigyi eszk6zok

4.3.1 Részesedések

A konszolidalt mérleg részesedések soraban a mentesitett tartos jelentds tulajdoni részesedés

konyv szerinti értéke szerepel.
Részesedések bemutatasa cégek szerint

adatok MFt-ban
Koényv

: i Részesedés o
Cég neve Névérték szerinti

%-a ;
értek

Gellérthegyi Siklo Kft. 1 25 1
Tartés jelentés

részesedések 6sszesen

Egyéb tartosan adott kélcsonék

Az egyeb tartésan adott kdlcson zaré allomanya 2 MFt, melybSl a Budapest Kdzut Zrt
dolgozébinak lakas kdlcsonébdl még fennallo hitelallomany 325 EFt, a BOK Kft. a Tarsasag
székhelyét biztositdo Immo Regio Kft-nek kifizetett kauciot 1,4 MFt értékben.
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Aktiv tékekonszolidacios kiilénbozet

A Tarsasag csoport 2014-ben készitett elészor konszolidalt beszamolot, mely soran a Budapesti
Kozt Zrt. keriilt 2014-ben elsé konszolidaciéra. Az elsé konszolidacio soran a BKK szamviteli
politikai dontés alapjan a fordulénapi értékviszonyok alapjan hatarozta meg az aktiv
t6kekonszolidacios kildnbdzetet. A fordulonapi értékviszonyok valasztasa esetében az
anyavallalat azt feltételezi a tSkekonszolidacio soran, hogy az adott vallalkozas
megszerzésének (leanyvallalatta valasanak) idépontja a vallalkozas konszolidaciéba torténd
elsé teljes kor(i bevonasa évét megel6z4 év fordulonapja (2014.01.01), fliggetlendl attol, hogy
az adott vallalkozasban 1évé részesedés megszerzése, mely idépontban vagy id6pontokban
tortént ténylegesen. A Tarsasagnak ezaltal csoport szinten 743 MFt aktiv tékekonszolidacios
kiilonbozetet kellett volna kimutatni 622 MFt helyett, a konszolidalas elsd évében. A pétidlagos
elszamolas 2017-ben tértéent meg.

adatok M Ft-ban

i Jegyzett Toéke- Eredmény Lekotott Ertékcsok ..
Megnevezés Osszesen

toke tartalék tartalék tartalék -kenés

Budapest Kozut

bevonaskori sajat -1 500 -1 356 -98 -227 0 -3181
tékéje

BKK részesedés 1 500 2424 0 0 0 3924
Ertékcsokkenés 0 0 0 0 -743 -743
Aktiv téke

konszolidacios 0 1068 -98 -227 -743 0
kiilldnbdzet

A Févarosi Kozgydlés 4001/2011. (XI1.14) hatarozataval dontétt a Budapest Kézit Zrt.-ben
(akkori nevén BKK Kozut Zrt.) 1év6 100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt.-be torténd
apportalasarél. A tékeemelés eredményeként a Budapest Kozat Zrt. sajat tékejének az
apportértékelés soran megallapitott vagyonértékébdl (3 924 MFt) a Budapest Koézut Zrt.
alaptSkéjének megfeleld dsszeg (1 500 MFt) BKK Zrt. alaptékéjébe, mig az alaptkét
meghaladé rész a BKK Zrt. alaptékén fellili vagyonaba (t6ketartalékba) kertilt 2012. évben, a
cégbirosagi  bejegyzéssel egyidejileg. Fétevékenysége: 5221'08 Szarazfoldi szallitast
kiegészité szolgaltatas.

A BKU Zrt. a Févarosi Onkormanyzat 18/2017.(01.25.) szamu hatarozata alapjan alapitotta a
BKK Zrt.,egyediili tulajdonosként. A tarsasdg cégbirésagi bejegyzése 2017. marcius 2-an
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tortént meg. A tarsasag 2017. majus 1-jével kezdte meg miikodését. Fétevékenysége: 702208

Ugyviteli, egyéb vezetési tanacsadas.

Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kézotti Feladatellatasrol és kozszolgaltatasrol
sz0l6 Keretmegallapodas alapjan a BKK a Kozlekedésszervezsi Feladatok szakmai
teliesitésébe, az egyes Kozlekedésszervezdi Feladatok részfeladatainak ellatasahoz
kozrem(ikddét vonhat be. Az egyes Kdzlekedésszervezéi Feladatok cimzettje és ellatasanak
teljes korli és kizarolagos felelése — a kozrem(ikddé igénybevételétsl fiiggetleniil — a BKK Zrt.,

mint kdzlekedésszervezé marad.

A fenti felhatalmazas alapjan a BKU Zrt. kdzrem(ikddSként keriilt bevonasra a BKK altal a
Keretmegallapodas 5.1 pontja szerinti értékesitési és értékesités tamogatasi, ugyfélszolgalati,
jegy- és bérletellenérzési és Ugyféltajékoztatasi kdzlekedésszervezsi feladatok teljesitésének

ellatasaba a kdzszolgaltatasi keretszerzddés rendelkezéseinek megfelelben.

Ezen tul a BKK részére a szolgaltatasi keretszerzédésben meghatarozott feladatokat latja el,
ide ertve kiiléndsen az eszkozellatasi, ingatlan gazdalkodasi, beszerzési, ugyviteli, informatikai
és human tevékenységeket. Emellett szolgaltat a Budapest Kozut Zrt. és a BOK Kft. szamara

is.

A BOK Kft. 2011. majus 1-jetdl kezdédSen — az akkori tulajdonos févarosi és kerileti
onkormanyzatok dontése alapjan — a sajat parkolasi potdij kdveteléseinek behajtasat végezte.
A BKK Zrt. — a Févarosi Kézgy(ilés 1029/2016. (VII1.31.) szamU hatarozatanak megfeleléen —
2016. szeptember 30-an vasarolta meg a BOK Kft. 100 %-os iizletrészét. A tulajdonosi
valtozassal parhuzamosan a Tarsasag tevékenysége kiboviilt. A Téarsasag szerzédést kotott a

BKK Zrt.-vel és a BKV Zrt.-vel a naluk fennall6 tébbéves potdijkovetelések kezelésére.

2017. aprilis 1-jét6l a BKK Zrt. potdijbehajtasi tevékenysége a BOK Kft. kdzremiikddésével
valésul meg, ide értve kiilonésen a BKK Zrt.-nél keletkezett, illetve keletkezd, természetes
személyekkel szemben fennallo pétdijkovetelések Megbizé nevében és javara vald teljes koru
érvényesitését: a potdijkdvetelések nyilvantartasa, ellenérzési feladatok elvégzése, felszolitd
levelek kikildése a Kételezettek részére, telefonon és személyesen torténé egyeztetés, a
fizetési meghagyasok, peres eljarasok és végrehajtasi eljarasok adminisztracios és elékészitési

feladatai.

A Rac Siklo Kft. lzletrészének megvasarlasaval kapcsolatban hozott 951/2013.(V.29.)
F6v.Kgy. szamu hatarozat alapjan 2013. novemberében kerdilt alairasra a BKK Zrt. és a BGYH
Zrt kozott a tarsasag 25%-os Uzletrésze névértéken, azaz 750 eFt Ft vételaron torténd
megvasarlasarél a szerz6dés. A Gellérthegyi Siklé Kft. 2014. februar 28-i taggyllése — a

tulajdoni aranyok valtozatlansaga mellett — azsios tékeemelés végrehajtasarol dontott 41 306
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eFt értékben, a BKK Zrt. 25%-0s részesedésének értéke 850 eFt-ra nétt. A tarsasag
érdemleges, bevételszerzd tevékenységet 2018-ban sem folytatott, kizardlag a Sikl6 beruhazas

el6készitését végezte.

4.4 Forgodeszkdzok

4.41 Készletek alakulasa

A Tarsasagcsoport 2018. december 31-i készletallomanya 3 250 MFt.

Készletek megoszlasa

adatok MFt-ban
2017. 2018.
Mednevases ik Budapest ; Budapest :
L Kozut Osszesen BKK Zrt. Koézut Osszesen
Zrt. Zrt.

Anyagok 236 63 299 241 61 302
Befejezetlen
termelés és 0 13 13 0 24 24
félkész termékek
Késztermékek 0 8 8 0 7 7
Aruk 0 38 38 2629 288 2917
Osszesen 236 122 358 2870 380 3 250

A készletek 6sszetétele

adatok MFt-ban
Megnevezés N Valtozas
Menetjegyek, hépapir
BUIBI kartya, kupon készlet 6 S -1
Tablagyartas készterméke 8 7 -1
Projekt befejezetlen termelés 13 311 298
Aruk 38 2635 2 597
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Megnevezés Valtozas

Egyéb anyagok 68 62 -6
Osszesen 358 3 250 2 892

A keszletek jelentSs novekedésének oka, hogy befejezetlen beruhazasok allomanyanak a BKK
Zrt-nél a 2018. évben végrehajtott fellilvizsgalata soran azok a projektek, amelyek a
befejezetlen beruhazasok kozott voltak nyilvantartva, de azok a jovében atadasra keriilnek a
Févarosi Onkormanyzatnak vagy mas gazdalkodé szervezetnek a készletek (aruk) kozeé

atvezetésre kertltek.

A Budapest Kozut Zrt. készletének legjelentésebb tétele a Crocodile 2 projekt keretében
megvalositott brutté finanszirozasl eszk6z, ami a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba fog

atkerilni, ezért azokat az aruk kézott mutatja ki.

A BKU Zrt. és a BOK Kft. 2018.12.31-én nem tartott nyilvan készletet a kbnyveiben.

4.4.2 Koévetelések

Koévetelések megoszlasa

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
BKK Zrt. 3 806 3443 -363
Budapest Kozut Zrt.. 2030 2709 679
BOK Kft 20 23 3
BKU Zrt 105 113 8
Konszolidaciobol adodé TAO
kildnbozet 09 74 B
Gsszesen 6 026 6 362 338

A kovetelések zaré allomanya 6 362 MFt, mely a 2017.évi zar6 értékhez képest 6%-os
novekedest mutat, ennek elsédleges oka a Budapest Kozut Zt. egyéb kdvetelés allomanyanak

a Crocodile 2 projekt miatti jelentds emelkedése.
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4.4.2.1 Vevékkel szembeni kévetelések

Vevéallomany megoszlasa

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Osszes vevé kdvetelésallomany 1 030 729 -301
Elszamolt értékvesztés 140 6 -134
[ Gsszesen 890 723 167

A vevikkel szembeni kovetelések részben a kinnlévéség csokkentése érdekében tett
intézkedések (fizetési felszolitdsok), részben a szamviteli elszamolasok (behajthatatlan

kovetelések leirasa, atsorolasok) miatt mutat kedvezé valtozast.

4.4.2.2 Kapcsolt vallalkozassal szembeni kévetelések

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelések zaréd allomanya 1 988 MFt.

adatok MFt-ban

Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Févarosi Onkormanyzattal szembeni

1 466 1 588 122
kovetelés
BKV —val szembeni Gigynoki

85 92 7

elszamolasbol ered6 kdvetelés
BKV-val szembeni vevé kovetelés 504 299 -205
Foékert Nonprofit Zrt. 7 0 -7
FKF Nonprofit Zrt. 1 1 0
FCSM Mélyépits Kit. 11 8 -3
Osszesen 2074 1988 -86

4.4.2.3 Egyéb kévetelések

Az egyéb kovetelések zaro allomanya 3 578 MFt, amelyek az alabbi tételek:

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas

Szocialpolitikai menetdij tamogatas
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Megnevezés

Valtozas

TVM pénzkészlet kdv. T-Systemtél 442 415 -27
JNT altal elszallitott pénz 1 1 0
Ugynoki elszamolasi szamla 39 40 1
Ovadék 46 45 -1
Téarsasagi ado tulfizetés 20 7 -13
AFA visszaigénylés 0 196 196
AFA miatti kdvetelés 92 51 -41
OEP kifizetések elszamolasa 24 26 2
Adok és jarulékok tulfizetése 16 -16
Munkavallalokkal szembeni kbvetelés 18 14 -4
Egyéb kovetelés 4 2
ElSleg technikai és eléleg AFA 52 0 -52
Szallitoknak fizetett el6legek 268 66 -202
Tartozik egyenlegi szallitok 19 3 -16
MAK kifizetések elsz szamia 2 1 -1
Innovacios jarulék tulfizetés 9 12
Helyi addk tulfizetés 64 71 8
Egyéb ado tulfizetés 3 0 -3
Technikai rendezési 3 2 -1
Egyeb kdvetelés (Crocodile2 projekt) 0 778 778
lleték eldleg 1 0 -1
Gsszesen 2 997 3578 580

Az egyeb kovetelések 19%-os ndvekedésének f6 oka a Budapest Kozut Zrt. Crocodile2

projektre beadott és elfogadott tamogatasanak Gsszege, mely még pénziigyi teljesitésre var.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés részletezése

adatok MFt-ban
2018.
Budapest BOK i
BKK Zrt BKU
Kozut Zrt Kft

Vevé kovetelésre 3 2 0 0 5

Megnevezés

Osszesen

Kapcsolt vevé kovetelésre 0 1 0 0 1
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2018.

Megnevezés Budapest BOK A s
BKK Zrt BKU Osszesen
Kozut Zrt Kft
Egyéb kovetelésre 0 - 0 0
Osszesen 3 3

A BKK Zrt. és a Budapest Kozt Zrt. az addsainak minGsitését kdvetéen a koveteléseire
értékvesztést szamolt el. A BKU Zrt. és a BOK Kft a 2018. évben a kdvetelésekkel kapcsolatban
nem szamolt el értékvesztést.

44.3 Pénzeszk6zdk
A Tarsasagcsoport pénzeszkdzeinek zaré allomanya 17 684 MFt.

Pénzeszk6z6k megoszlasa

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Pénztar 294 326 32
Bankbetét 14 575 17 358 2783
[ Osszesen 14 869 17 684 2815

A cégcsoport pénztaraiban nem tart jelentds 6sszegli készpénzt. A legjelentGsebb tétel a BKU
Zrt. ,Pénztar, csekkek” mérlegsoron kimutatott 318 MFt, amely 6sszeg nem a BKU Zrt. sajat
eszkdze, hanem a kodzlekedésszervezdi kozremiikédéi feladataihoz a BKK altal biztositott
készpénz, melyet kizardlag az értékesitési feladatelldtdshoz hasznalhat fel, és teljes kor

elszamolasi kotelezettsége van az anyavallalattal szemben.

4.5 Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok zaré allomanya 22 917 MFt.
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adatok MFt-ban

Megnevezés Budapest BOK  BKU
Koézut Zrt  Kft Zrt

Osszesen

Bevételek aktiv idébeli
14 340 216 1 0 14 557
elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv
8 265 53 0 42 8 360
id6beli elhatarolasa
Osszesen 22 605 269 1 42 22 917

Az aktiv idébeli elhatarolasok jogcimenkénti megbontasa

adatok MFt-ban
2017. 2018. Valtozas

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
Eves elszamolas BFO-vel kozlek szerv. 10 377 |12 853 2 476
Hitel tdketorlesztés miatti kozlekedés szervezés
alulfinanszirozottsag orz 14 or2
Févaros Onkorm. alulfinanszirozas 0 119 119
M4 metré miatti tdbbletmunkak 62 70 8
Tovabbszamlazott szolgaltatasok BFO felé 0 70 70
Egyéb id6beli elhatarolasok 5 26 21
Stratégiai kbzutkezel6i feladatok alulfinanszirozottsag 0 25 25
FUTAR eszkdzok atszerelési koltségének atterhelése - 34 5
BKV felé
Bp. VII. ker. O parkolasi bevétel 14 11 -2
Févarosi Onkormanyzat Utfeldjitasok kiviteli terveinek . 5 5
el6készitése
Hirszolgaltatas arbevétele 1 6 5
tulsulydij felosztas 0 3 3
Aluljaré dijak bevételei 2 2 0
Bp. Fév. Xl.ker. Ujbuda Onkorm. 0 2 2
Taxi ellenérzés alulfinanszirozottsag 10 1 -9
Potdij 1 1
Apa nap meg nem téritett 0sszege 1 0
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Jogcim 2017. 2018. Valtozas
BKV —tél kétbér kdvetelés 0 -9
Kotbér 0 -8
Févarosi Onkormanyzat megvalésitasi megallapodas 24 0 -24
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 183 | 8360 8177
BKV Zrt kdzvetitett szolgaltatas 71 8 246 8175
Szoftver kdvetés 40 a7 -3
IT infrastruktdra Gzemeltetési kdltsége 24 25 1
Egyéb bérleti dijak 16 16 0
BKK részére nyujtott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 0 10 10
szoftverkarbantartas 0 6 6
2018. évi éves bérletek anyag koltsége 6 5 -1
Egyéb targyévet kdvetd évet terheld koltsegek 3 4 1
Eléfizetések (Jogtar, Onaddzo, Magyar Kozlony) 4 2 -2
BKOZ részére nyuijtott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 0 2 2
Volanbusz elszamolas kulonbozet 2 2 0
Biztositasok 2 2 0
BOK részére nyujtott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 0 1 1
ingatlantizemeltetés 0 1 1
BHEV elszamolas kiilénbozet 14 0 -14
Aktiv idébeli elhatarolasok 6sszesen 11 380 |22 917 11 637

Sajat téke

megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

Megnevezés

Az aktiv idébeli elhatarolasoknak a 2017. évhez képest mutatkozo6 jelentés ndvekedése a
kdzlekedés szervezdi tevékenyég finanszirozasi igényének emelkedésébdl adodik. Részben a
Févarosi Onkormanyzattal torténd elszamolas (alulkompenzacio) 30%-os finanszirozasi igény

ndvekedésébdl, részben a BKYV altal kozvetitett szolgaltatas jelentésen magasabb dsszegebdl.

A Téarsasagcsoport sajat tékéjének allomanya a beszamolasi idészakban 7 189 MFt, melynek

adatok MFt-ban

Valtozas
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Megnevezés Valtozas

Lekotott tartalék 120 120 0
Addzott eredmény 649 1468 819
Leanyvallalati sajat téke valtozas 284 546 262
Konszolidacié miatti valtozasok -237 -600 -363
Osszesen 5721 7189 1468

A 2018-as konszolidalt sajat téke 1 468 MFt-tal magasabb értéket mutat a tavalyi konszolidalt
sajat téke értékénél, amelynek okai az alabbiakban foglalhatok dssze:

A csoport eredménytartaléka 749 MFt-tal névekedett, amely a BKK Zrt tavalyi évi adozott
eredményenek atvezetésébdl adodik. A csoportszintli adozott eredmény nagymértékii
novekedése a BKK Zrt. adézott eredmény névekedésének kdszonhets. A Tarsasag tavalyi
évhez képest 819 MFt-tal tudta névelni eredményét.

4.7 Céltartalék

A Tarsasag csoport 2018. évben 120 MFt céltartalékot oldott fel és 1 558 MFt-ot képzett a volt
munkavallalék részére munkaligyi perben, egyéb kartéritési ligyben, valamint varhatéan
kifizetendd kotelezettségek fedezetére. ElSbbiek egyiittes hatasaként a céltartalék zaro
allomany 1 955 MFt.

A céltartalék zar6 allomanyanak megoszlasa

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
BKK Zrt 482 1788 1306
Budapest Kézut Zrt 36 159 123
BKU Zrt 0 2 2
BOK Kit 0 6 6
Osszesen 518 1 955 1437

4.8 Kotelezettségek

A Tarsasagcsoport kételezettségeinek zaro allomanya 31 852 MFt, melybdl a hossz( lejaratu
kételezettségek 2 016 MFt-ot, mig a révid lejaratu kotelezettségek 28 471 MFt-ot képviselnek a
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hatrasorolt kotelezettség 21 MFt, ami a BOK bevonasan keletkezett passziv tékekonszolidacios

klilonbozetet tartalmazza.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Beruhazasi, fejlesztési hitelek 4704 2016 -2 688
Rovid lejaratu hitelek 0 1344 1344
Hatrasorolt kotelezettségek 21 21 0
Vevoktél kapott elélegek 34 85 51
Szallitoi kotelezettségek 9017 14 699 5682
Rovid lejarati egyéb kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben 064 o1 27
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5230 13 096 7 876
Konszolidaciébol adodo 1 0 -1
[ Osszesen 19 571 31852 | 12281

4.8.1 Hosszl lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratl kotelezettségek zard allomanya 2 016 MFt, mely az Elektronikus jegyrendszer
projekt finanszirozasa érdekében 2018. év végéig lehivott hitel és a 2018. évi t6ketdrlesztés

kiilonbozeteként fennalld6 EBRD hitel allomanya.

Az EBRD hitelen kiviil a tarsasag birtokaban nincs olyan kotelezettség, melynek hatralévé

futamideje tobb mint 5 év, vagy olyan, amelyet zalogjoggal vagy hasonlo6 joggal biztositanak.
4.8.2 Rovid lejaratu kételezettségek

A rovid lejaratl kotelezettségek zard allomanya 29 815 MFt, melybdl a legjelentésebb tétel a
szallitoi kotelezettség 14 699 MFt, vevéktdl kapott eldlegek 85 MFt, kapcsolt vallalkozassal
szembeni rovid lejarat kotelezettség 591 MFt, egyéb rovid lejarati kdtelezettség 13 096 MFt.
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Roévid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szembeni részletezése

adatok MFt-ban

Megnevezés 12018. Valtozas

Févarosi Onkormanyzattal szembeni kotelezettség

parkolas gazdalkodasi és behajtasi tevékenységgel 425 435 10

kapcsolatosan

Ifc'Svérosi Onkormanyzattal szembeni kotelezettség . . .

AFA finanszirozas miatt

Szallitéi kotelezettség BKV Zrt. felé 127 141 14

Févarosi Csatornazasi Mdvek Zrt. 1 1 0

Févarosi VizmUivek Zrt. 0 1 1

FOTAV Zzrt. 2 2 0

BKV vevé eléleg 2 0 -2

BKYV Zrt.-vel szembeni kotelezettség 1 5 4

Menetjegy utalvany miatti kotelezettség 1 3 2
' Osszesen 564 591 23
Egyeéb rovid lejarati kotelezettségek részletezése

adatok MFt-ban

' Megnevezés 2018. Valtozas

| Nyitott tamogatasi el6legek

Teljesitési biztositék 862 831 -31
Jotallasi biztositék 286 320 34
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 590 699 109
TB befizetési kotelezettség 481 484 3
Téarsasagi ado 1 1 0
KKP letéti dij 2 2 0
BFO szembeni kotelezettség 0 395 395
Személyi jovedelemadoé kotelezettség 171 254 83
Egyéb koltségvetési kotelezettség 77 237 160
Ajanlati biztositék 58 29 -29
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Valtozas

Megnevezés 1 2017. 1 2018.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Munkavallalokkal kapcsolatos egyéb kotelezettség 4 4 0
Kdvetel egyenlegl vevik 1 2 1
MAV START-tal, VOLAN-nal szembeni kételezettség 21 23 2
Onkéntes nyugdij és egészségpénztar 4 6 2
AFA fizetési kotelezettség 511 5 -506
- Osszesen 5230 | 13096 7 866

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek nagymértékii névekedését a BKK-hoz beérkezett, de
még szamlaval el nem szamolt tamogatasi elélegek halasztott bevételbdl térténd atsorolasa

okozta.

A teljesitési biztositék legnagyobb tételei:

A-Hid Epitd Zrt. 4 347 MFt
Colas Alterra Zrt. 2 327 MFt
VT Arriva Zrt 419 MFt
\Volanbusz Zrt. 351 MFt
STR Epité Kit. 330 MFt
Strabag Altalanos Epité Kit. 326 MFt
KESZ Epitd Zrt. 317 MFt

4.9 Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolas zaré6 allomanya 142 622 MFt.

Passziv idébeli elhatarolasok megoszlasa

adatok MFt-ban
2018.

Mednayezes bevétel kéltség fiiangion
BKK Zrt. 13128 14 937 113 052
Budapest Kozut Zrt. 36 206 1050
BKU Zrt 0 206 0
BOK Kft 0 6 0
Osszesen 13 164 15 355 114 103
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A bevétel passziv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti megbontasa

adatok MFt-ban

2018. Valtozas

Megnevezés 2017.

Eves bérlet bevétel elhatarolas 5124

BUBI bevétel elhatarolas 18 17 -1
Projektmenedzsment felilfinanszirozottsaga 0 2

Egyeéb kdvetkezd évet érinté bevételek 4 10 6
KozutkezelSi tevékenység tulkompenzacios

elhatarolasa - 20 06
Projekt szamlak elhatarolasa 3 99 96
Kozlekedésszervezés tulfinanszirozas 0 236 236
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 5 251 5203 -48

A koltségek passziv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti megbontasa

adatok MFt-ban

Megnevezés Valtozas

BKYV alulfinaszirozottsag

BKV Zrt 2017. évi ésszer(i nyereség 500 0 -500
Teljesitménybér és jarulékai 589 551 -38
FUTAR lizemeltetés 242 223 -19
BKV IT Gzemeltetés 164 61 -103
Jegyautomata lizemeltetés 181 249 68
Elektronikus jegyrendszer (izemeltetése 0 136 136
targyévet érinté bejové szamlak 343 398 55
BKV részére fizetend6 bonusz 0 12 12
EBRD hitel kamata 44 0 -44
Ingatlan karbantartas 0 8 8
Gépjarm bérleti dij 0 0 0
Karbantartasi koltségek 1 52 51
IT infrastruktira Gzemeltetés 0 5 5
MAVHEYV atalany 1 23 22
EBRD rendelkezésre tartasi jutalék 38 33 -5
Kozvetitett szolgaltatas 481 128 -353
aluljaré bérleti dijak 19 19 0
Telefon, internet ktg. 0 2 2
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Megnevezés Valtozas

Egyéb szakérti szolgaltatas 99 57 -42
Kerékpar rendszer Gizemeltetés 1 24 23
Ingatlan lizemeltetés 19 55 36
MAV részesedés 17 61 44
SAP lizemeltetés 0 1 1
Egyéb elhatarolas 27 69 42
VOLAN részesedés 8 26 18
Jogi tanacsadas 13 24 11
Konyvvizsgalat 8 2 -6
Hirdetés, reklam 5 12

Oktatas 1 1

Szoftver karbantartas 0 62 62
Ingatlan bérleti dijak 7 1 -6
Egyéb anyag koltségek (takaritas, aram, irodaszer) 8 15 7
Takaritasi koltség 1 0
FUTAR licenc kovetés 25 0 25
FUTAR jarm( atszerelés 16 14 2
FUTAR szoftver karbantart 10 -10
TVM anyagkoltség 28 -28
Budapest Airport hasznalati dij 57 99 42
Kozbeszerzési tanacsadas 25 0 -25
FMH illeték 177 0 -177
MAV ingatlan bérlet és lizemeltetés 9 0 -9
Késedelmi kamat (SB) 89 0 -89
Adotanacsadas 3 1 -2
BFVK ingatlan Gizemeltetés 1 0 -1
Proba vasarlasok 3 0 -3
Bérek, jutalom, jarulék elhatarolas 2 4 2
Kozbeszerzési dij 3 1 -2
SharePoint 3 0 -3
Formaruha koltség 26 - -26
Munkaerékolcsonzés 10 0 -10
Szoftver bérleti dijak 1 1 0
Reprezentacio 1 10 9
Uzemorvosi szolgalatas 1 0
Nyomdai szolgaltatasok 1 - -1
Egyéb bérleti dijak 1 0 -1
Volan részére fizetett atalany 4 - -4
Tavhé szolg. 0 1 1
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VT Arriva jutalék

0

0

Osszesen

11 382

15 355

3973

A koltségek passziv idébeli elhatarolasanak 3 973 MFt-os novekedése a BKV 2018.évi

alulfinanszirozottsaganak novekedésébdl (4 845 MFt) adddik.

A halasztott bevételek dsszefoglalasat az alabbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Villamos és trolibusz projekt 44 573 39 932 -4 641
1-3-as villamos vonalak fejlesztése tamogatasa 41 084 32 047 -9 037
Budai fonddo Széll K. téri ag megvaldsitasa 10 728 9 527 -1 201
Egységes utas tajékoztatasi rendszer (FUTAR) 6 460 6 149 -311
KoOzbringa és infrastrkturalis fejlesztés 1 5063 5 062
Budai fon6dd Bem rakparti ag megvalésitas 4 594 4 239 -355
Jegyautomata rendszer (TVM) 2729 2 691 -38
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 22 2414 2 392
Az M3 metrévonal rekonstrukciéja 2 253 2 330 77
 Elektronikus alapu jegyrendszer tamogatéasa 1030 1517 487
Gorgey A., Kossuth L., Apaczai Cs. J. utca 1232 1270 38
Budapesti Kerékparos Kozosségi Kozlekedési
rendszer kialakitasa 837 887 o0
M2 metré és godéllsi HEV dsszekotése 634 730 96
M1 milleniumi foldalatti korszer(sitése,
meghossz. 654 717 63
Dizel midibusz jarm(itender 775 689 -86
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval 6sszefliggé
etk 381 505 124
Astoria - Ujpalota villamos vonal tervezése 377 456 79
Févarosi villamoshaldzat fejlesztési koncepcid 286 358 72
A 2-es villamosvonal feltjitasanak el6készitése 189 287 98
Fogaskereku vasut fejlesztése 217 235 18
Széll Kélman tér tervezés 124 143 19
Széll Kalman tér megvaldsitasa 1 142 141
46/71
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Megnevezés

| Valtozas
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Kulsé Bécsi Ut villamos vonal megtervezése 89 110 21
A BKK infokommunikacios infrastruktirajanak
tovabbfejlesztése 2013 (FM700) 199 109 30
BUBI II. Gtem 95 93 -2
BUBI I11. Gitem 35 60 25
A BKK infokommunikacios infrastrukturajanak
tovabbfejlesztése 2014-2016 106 4 o1
CATCH MR 43 43 0
Rakos-Patak menti 6koturisztikai folyosé 41 41
Egyéb kisebb projektek 37 37
Infokommunikaciés infrastruktura
tovabbfejlesztése 3 33 !
Egységes utastajékoztatasi rendszer fejlesztése 80 31 -49
Kozlekedésszervezési beruhazasok 30 29 -1
Fogaskerekdl vasut fejlesztése 23 29 6
P+R Parkolok 1 27 26
Teherforg. behajtas ell korsz (TOBI) 38 26 -12
Ferihegyi gyorsforgalmi ut atalakitas terv 24 25 1
Budai Fonddo Kiilsé Bécsi Ut el6készites 17 24 7
Kerékparosbarat Infrastruktaralis fejl. X. ker. 23 23
A Févaros stratégiai fejlesztési feladat 22 22
Fenntarthaté varosi mobilitastervezes 18 10
BKK sajat beruhazasokra kapott tamogatas 17 16 -1
Széll Kalman tér rendezési koncepcidja 2 16 14
Tomegkozlekedési bevétel besz fejl. 20 18 -5
M3 metré meghosszabbitasa Kaposztasmegye 0 13 13
BKK Jegypénztarak kialakitasa 24 12 -12
BKRFT fellilvizsgalat 5 8 3
Kozlekedés biztonsagi fejlesztések Xl kertilet 1 7 6
Kaposztasmegyeri intermodalis csomépont 19 6 -13
Kozlekedés biztonsagi fejlesztések XX ker. 6 3
XV. Budapest —Fét Kerékparut 1 5 4
Ko6zlekedésbiztonsagi és Kerékparosbarat fejl. 5 4 4
XVI. ker.
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Megnevezés

Balatoni Gti csomopontok kdzlekedésbiztonsagi

2017

' Valtozas
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fejlesztése 1 ] i
Kozlekedés stratégia, tervezési tamogatas 2 3 1
Kerékparosbarat infrastruktaralis fej. XIX.ker. 0 3 3
Kerékparosbarat infrastruktaralis V. ker. 0 3 3
Dél-Budapesti Kerékparosbarat fejlesztés 0 3 3
Carsharing projekt 4 2 -2
Kiraly utca és kornyezetének forgalomtechnikai 2 2 0
X. ker. Fehér ut fejlesztés engedélyezés 14 1 -13
Budapest févaros XI. keriilet (Ujbuda) . ; .
varoskdzpont kdzlekedésfejlesztési koncepcidja
Citylogisztika 1 -5
Obudai gazgyari csomépontok fejlesztése 1 -4
Sajat teljesitmény és miikodésbdl fedezett rész
. 6 091 0 -6 091
42-es villamos meghosszabbitasanak
elékészitése 199 0 189
Budai fon6dé Széll K. téri ag elékészités 127 -127
Budai Fon6d6 Bem rakparti ag el6készités 117 0 -117
E-D regionalis gyorsvasut tanulmany 100 -100
Személyforgalmu behajtasi dij tervezés
tamogatas 4 0 4
Parkolasi- és teherforgalmi behajt. kapcs. ber. A 1 -4
Hajozas atfogo fejlesztése 14 0 -14
Parkolasi- és teherforglami behaijt beru. II. 4 1 -4
SUMPs-UP projekt 11 0 -1
Kdnyves Kalman korut — Gyali Ut és Koényves
Kalman korat — Ull6i at csomopontrendszer 6 0 -6
fejlesztési lehetéségének vizsgalata
Varosnéz6 és turista busz koncepcio 1 0 -1
Bpi rakpartok komplex kozter. megujitasa -9 0 9
BFO részére visszafizetett sajat teljesitmény 0 -235 -235
Easyway projekt halasztott bevétele 15 8 -7
Crocodile projekt halasztott bevétel 177 93 -84
Crocodile 2 projekt halasztott bevétel - 916 916
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Megnevezés

IKSZR fejlesztési megallapodas

12017

36

{ 2018
26

' Valtozas

Komplex févarosi behajtasi rendszerek

12

7

Halasztott bevételek 6sszesen

126 788

114 103

A halasztott bevételek csokkenésének oka az el6z6 évekre

beruhazasok értékcsokkenésének elszamolasa miatti feloldas.

Eredmény kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések, magyarazatok

410 Bevételek bemutatasa

visszamendlegesen aktivalt

A Tarsasagcsoport 2018. évben 203 497 MFt bevételt (értékesités nettd arbevétele, egyeb

bevétel, pénzligyi mlveletek bevétele) realizalt.

Uzemi, iizleti tevékenység bevételének megoszlasa

Megnevezés

Budapest

Kozut
Zrt.

BKU
Zrt.

adatok MFt-ban

BOK
Kft.

Osszesen

Ertékesités nettd
arbevétele 84 520 8 834 -5 -1 93 348
Egyéb bevételek 106 435 3355 18 109 819
[ Osszesen 190 955 12 189 4 19 203 167
Uzemi, iizleti tevékenység bevételének részletezése
adatok MFt-ban

Belfoldi értékesités netto arbevétele

2017.

2018.

valtozas

Jegy- és bérletértékesités bevétele 64 484 65 910 1426
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 15472 15135 -337
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 305 392 87
Kozlekedésszervezési tevékenység 861 817 -44
Kozszolgaltatasi bevétel 4118 4 459 341
Kozvetitett szolgaltatas 4620 2008 -2612
Kozbsségi kerékparos rendszer 62 81 19
ROZL EKEDES 49171
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Belfoldi értékesités netto arbevétele valtozas
Egyéb épitSipari tevékenység arbevétele
Kozltkezelési hozzajarulas 0 0 0
Aszfaltozas, lampazas arbevétele 1263 1288 25
Taxi egyéb bevétele 4 0 -4
Kozut nem kozlekedéscélu igénybevétele 85 147 62
Tulsuly, talméret bevétele 58 81 23
Parkolas tizemeltetés VII. keriilet 69 56 -13
Téablagyartas arbevétele 0 3 3
Szakért6i dijak 1 1 0
Udiilé hasznalat 2 2 0
Metro 4 bevétele 561 0 -561
Bérleti dijak bevétele 23 23 0
Tovabb szamlazas arbevétele 659 2971 2312
Ertékesités, anyag eladas 3 8 5
Egyéb (nem kdzszolgaltatasi) arbevételek 0 -356 -356
Adminisztracios és sikerdij bevétele 26 7 -19
Egyéb arbevételek 248 237 -1

| Osszesen 92926 | 93348 422

Egyéb bevételek Valtozas
Févarosi Onkormanyzattd! kapott
78 857 90 610 11 753
tamogatasok
Sajat beruhazasokra kapott tamogatas
1099 3 050 1951
értékcsokkenés aranyos része
Kapott kotbér, késedelmi kamat, birsag 190 181 -9
Unios fejlesztési tamogatas 2148 12 956 10 808
Egyéb tamogatasok 24 23 -1
Potdi 2 359 2443 84
Koltségtéritésbdl szarmazo bevétel 9 3 -6
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 78 63 -15
Koltségek ellentételezésére kapott
2 69 67
tamogatas
Céltartalék felhasznalas 98 120 22
BUDAPEST!
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Egyéb bevételek 2018. Valtozas

Ertékvesztés visszairasa 24

Eszkozértékesités 1 73 72
Egyéb bevétel 41 204 163
Osszesen 84 913 109 819 24 906

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi tevékenységhez kapcsolédd sajat bevételei menetdi
bevételekbdl, szocialpolitikai menetdij-tamogatasbdl, valamint a piaci megrendelések egyeb
bevételeibdl tevédik dssze. Az arbevétel 6sszességében jelentGsen nem valtozott. Emelkedett
a jegy és bérletértékesités, a kozosségi kerékparos rendszer és a stratégiai kdzltkezelesi
ellatas arbevétele, csokkent a Szocialpolitikai menetdij tdmogatas, valamint a kozvetitett
szolgaltatds bevétele. Az emelkedésben fontos szerepet jatszanak az el6z6 években tett
tizletpolitikai intézkedések, ide értve killondsen az ellendrzés hatékonysaganak javitasa, a jegy
vasarlasi lehetéségek bévitése (jegyeladd automatak tovabbi lizembe helyezése). A belvarost
a repliltérrel sszekdts 100E reptéri jarat sikeres beindulasat kdvetéen, tovabb névekedett az
utasszam. A turistaforgalom bévilésének kovetkeztében a napijegy tipusi termékek
értékesitési volumenének terven fellili emelkedése is az arbevétel ndvekedését eredményezte.
A szocialpolitikai menetdij-tamogatas csokkenésében szerepet jatszik, hogy a nyugdijkorhatar
ndvelésével tovabb csdkken a nyugdijas bérlet vasarldsara jogosultak szama, illetve a
tamogatas alapjaul szolgalod kedvezményes bérlet vasarlasok szama némileg elmaradt az el6z6

id6szaktol.

A BKU Zrt. - tevékenységébdl adodoan - arbevételének 100%-at a kapcsolt vallalkozasaitol
kapja. A BKK Zrt.-vel hatalyos szerzédései alapjan a 2018. évben realizalt arbevételének 83%-
a kozlekedésszervsi kdzrem(ikodi feladatellatasért kapott ellenérték, a szolgéltatasi agon

végzett tevékenységekbdl 6sszesen 12% arbevétel szarmazott.

A BKK Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. kozotti, j feladat megosztasi modellnek megfeleléen a
beruhazasi tevékenység (Megvalositasi Megallapodasokban foglalt feladatok) teljes kortien
atkeriiltek a Budapest Kézut Zrt.-hez. Budapest Kozut Zrt. arbevételének jelentSs reszét a
kdzszolgaltatasi feladatok és a Févarosnak tovabbszamlazott beruhazasok bevétele teszi ki. A

konszolidacidba bevont tarsasagoktdl szarmazé bevétele alig haladja meg a 2%-ot.

A BOK Kft. a BKK Zrt.-vel megkotott szerz6dés alapjan végzi a potdijkdvetelések nem peres
eljarasok keretében valo behajtasat. A megbizasi szerzédés értelmében a BOK Kft. a feladat

ellatasaért adminisztracios dijra, illetve sikerdijra jogosult, ami a bevételeinek 90%-at teszi ki.
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Kapcsolt vallalkozastol szarmazé bevételek bemutatasa

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Févarosi Onkormanyzat 85534 | 104 943 19 409
BKV Zrt. 941 14 681 13 740
FCSM Mélyépitd Kft. 48 30 -18
Fétav Zrt. 37 0 -37
Fékert Nonprofit Zrt. 23 11 -12
Févarosi Vizm(ivek Zrt. 20 15 -5
Févarosi Csatornazasi Mdvek Zrt. 2 2 0
FKF Nonprofit Zrt. 3 17 14
| Osszesen 86608 | 119699 | 33091

A konszolidalasba nem bevonandd kapcsolt vallalkozasoktdl kapott értékesités nettd
arbevételének legjelentésebb tételei a BKV Zrt. esetében a FUTAR eszkdzokkel kapcsolatos
tovabbszamlazas, a Févarosi Onkormanyzat esetében a tovabbszamlazasra keriils projekt
beruhazasok értéke.

A pénziigyi miiveletek bevételének bemutatasa

adatok MFt-ban

Budapes

Megnevezés BKK
Zrt.

t Kozt Osszesen

Szabad pénzeszk6zok
4 0 0 0 4
lekotésének kamata
Egyéb pénzligyi bevétel 326 1 0 0 327
Osszesen 330 1 0 0 331

Az egyeb pénzlgyi bevétel a BKK Zrt. esetében jelentds, ami déntéen az évvégi nyitott

kovetelések es kotelezettségek devizas atértékelésének eredménye
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4.11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Sajat termelés készletek
10 10 0

allomanyvaltozasa
Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt

] 421 250 -171
értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 431 260 171

A BKK Zrt. esetében a projektekre aktivalt sajat teljesitmény értéke jelenik meg. A Budapest
Kozut Zrt.-nél a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasaként kerilt kimutatasra a tablagyar
adott évi készlet valtozasa, valamint a befejezetlen projektek ndvekedés véltozasa. A BKU Zzrt.
és a BOK Kft. 2018-ben aktivalt sajat teljesitményt nem szamolt el

412 Raforditasok alakulasa

A Téarsasagcsoport 2018. évi raforditasainak (anyagjellegli raforditdsok, személyi jelleg
raforditasok, értékcsdkkenési leirds, egyéb raforditasok, pénzligyi miveletek raforditasai) és az

aktivalt sajat teliesitmények egyenlege 202 045 MFt.

Raforditasok megoszlasa

adatok MFt-ban

Budapest .5 BOK
Megnevezés BKK Zrt. BKU Zrt. osszesen

Kozat Zrt. Kft.
Brutt6 raforditas 183 597 12 324 5 964 420 202 305
Aktivalt teljesitmények

260

értéke 243 17 0 0
Netto raforditas 183 354 12 307 5 964 420 202 045

Anyagjellegii raforditasok

Budapest 8 BOK ;
Megnevezés BKU Zrt. Osszesen

Koézat Zrt Kft.

Anyagkdltség

Igénybevett
9573 919 489 121 8 920
szolgaltatasok értéke
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Megnevezés \ BKK Zrt

 Kézut Zrt

|
|
Osszesen ‘
|

Egyéb szolgaltatasok
1091 117 21 4 1233
értéke
Eladott aruk
. 54 0 0 0 54
beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett)
148 563 4 225 307 22 160 979
szolgaltatasok ért.-e
| Osszesen 159 964 6 402 852 150 167 303
Anyagkéltség fébb tételei:
Megnevezés  Erték (MFt)
épitési anyagok | 655
hépapir anyagkoltsége 230
tizemanyag koltség 150
utfeldjitasi festékanyagok 61
tablakészlet anyagai 54
alkatrészek 30
lgénybevett szolgaltatasok
adatok MFt-ban
Igénybevett szolgaltatasok 2018. Valtozas

Orzés-védés koltségei (bejarati ell., jegyell.,
1783 2 489 706
stb.)
IT infrastruktira mikodtetése 2528 2326 | - 202
Projekt eszk6zok 0 2182 2182
Gépek, berendezések, szoftverek
635 685 50
karbantartasa
Egyeéb szakért6i tevékenység koltsége 326 550 224
Bérleti dijak 515 455 | - 60
Kerekpar rendszer Uzemeltetés koltsége 316 331 15
Reptér mh. haszn. dij 0 245 245
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 253 233 | - 20
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Igénybevett szolgaltatasok

2018.

Valtozas

BUDAPEST!
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Support dij
Uzemeltetési kdltség 0 206 206
Posta, telefon, internet kdltség 161 201 40
Viszonteladoknak fizetett jutalékok 100 149 49
Ingatlanizemeltetési dij 233 120 | - 113
Munkaerd kolcsdnzés 35 106 71
Oktatas, tovabbképzés, tréning, konferencia 72 85 13
Jogi, kozjegyz6i szolgaltatasok dija 32 71 39
Hirdetés, reklam koltségek 101 68 | - 33
Szallitas, rakodas koltségei 47 65 18
Fénymasolas, sokszorositas kdltsége 67 64 - 3
Tagsagi dijak 18 54 36
Tanacsadas, szakvélemény 51 46 - 5
Pénzszallitds és érmeszamlalas 36 7 1
Kikildetési koltségek 17 24 7
Takaritas 19 23 4
Szamviteli, konyvvizsgalati dijak 14 21 7
Piackutatas B 14 9
Uzemorvosi szolgaltatas kéltsége 12 12 | - 0
Folyéirat, szakkdnyv, média 9 10 1
Taxi ellen6rzés koltsége 6 2 - 4
Sikerdij (pétdij behajtas miatt) 49 1] - 48
[ Osszesen 7 646 11 104 3 458
A kézvetitett szolgaltatasok fobb tételei:
Megnevezés Erték (MFt)
| BKV Zrt-nek fizetett kompenzacios dij 115 223
Busz alvallalkozoknak fizetett dij 21 605
BFO felé tovabbszamlazott projektek 5973
BHEV-VOLAN részére fizetett atalany 1847
Egyéb koltség tovabb szamlazasok 1034
MAV-VOLAN részesedés 511
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A személyi jellegii raforditasok részletezése

adatok MFt-ban

Budapest BOK

Megnevezés BKK Zrt. U dsszesen
Koézut Zrt. Kft

Bérkoltség 4 375 3616 174 3689 11 854
Szemeélyi jelleg

) 343 535 17 399 1293
egyeb kifizetések
Bérjarulékok 992 845 40 876 2753
Osszesen 5710 4996 231 4963 15 900

A személyi jellegli raforditasok csoport szinten az el6z6 évhez képest 8%-kal emelkedtek. A
BKK Zrt-nél csokkenés, a tébbi tarsasagnal ndvekedés figyelhets meg.

Az egyéb raforditasok részletezése

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2018. Valtozas
Ipartizési ado
Befejezetlen allomany rendezése 0 471 471
Ertékesitett targyi eszk6zok kdnyvszerinti
0 86 86
értéke
Készletek értékvesztése 0 75 75
Innovacios jarulék 67 99 32
Selejtezett készletek konyv szerinti értéke 59 - 59
Adott tAmogatas 41 100 59
Birsagok, késedelmi kamat, dnellenérzési
112 |- 68 |- 180
poétlék
1 1
Céltartalék a jovébeni kotelezettségekre 257
558 301
Kovetelések értékvesztése 180 13 |- 167
Behajthatatlan kdvetelés 0 0 0
Kareseménnyel kapcsolatos kiadasok 17 28 11
Kartéritések, biintetések 23 114 91
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Megnevezés 2017. ‘ 2018. Valtozas 1

Kotbérek 22 15 |- 7
Gépjarmu ado 11 12 1
Reklamadé -5 8 13
Onkormanyzatnak fizetett egyéb ado 25 25 0
BHEV kéltségtéritési hozzajarulas 0 1 1
Le nem vonhato afa 103 83 |- 20
Egyéb 8 41 33
Osszesen 1362 3 246 1 884

Pénziigyi miiveletek raforditasainak részletezése

adatok MFt-ban
Megnevezés BKK Budapest g . BKU __
| osszesen
Kozut Zrt. |
Fizetendd kamatok 2 0 0 0 2
Egyéb pénzigyi raforditasok 13 1 0 0 14
[Osszesen 15 1 0 0 16

Az egyéb pénziigyi raforditasok - nem realizalt arfolyam veszteség - a BKK Zrt.-nél a nyitott
devizés szallitok atértékelésébdl adodik.

413 Eredmény

A Tarsasagcsoport az tzemi (lzleti) tevékenység eredményét 1 169 MFt nyereséggel zarta.

Az eredmény levezetését az alabbi 6sszefoglalé tabla mutatja

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017. 2018. Valtozas

Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye

Pénzligyi miveletek eredménye -3 315 318
Adoézas elétti eredmény 606 1484 847
Adofizetési kotelezettség -4 24 -7

Konszolidalasbél adodo tarsasagi
adokulonbozet
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Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
Adoézott eredmény 649 1468 819
Adoézott eredmény megoszlasa
adatok MFt-ban

Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
BKK Zrt. ad6zott eredmény 749 1 306 557
Budapest Kozut Zrt. adézott eredmény 208 97 -111
BOK Kift. adozott eredmény 17 76 59
BKU Zrt. adézott eredmény 38 80 42
Konszolidacio elé6tti eredmény 1012 1 559 547
Tékekonszolidacios eredmény -313 -135 178
Adossagkonszolidacios eredmény 2 0 -2
Kbézbensd eredmény -52 45 97
Hozam raforditas eredmény 0 0 0
Konszolidalt eredmény 649 1468 819

5.1

5.1.1

A Tarsasagcsoport vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa

Eszko6zok és forrasok osszetétele

Az eszkozbk Osszetétele

Megnevezés

2017
(%)

2018
(MFt)

Befektetett eszkdzdk 136 855 80,75% 133 407 72,65%
Forgdeszkdzok 21 253 12,54% 27 295 14,87%
Aktiv idébeli elhatarolasok 11 380 6,71% 22 917 12,48%
[ Osszesen 169 488 100,00% 183 619 | 100,00%

Az eszk6zOk Osszetételében a legnagyobb aranyt a befektetett eszk6zok allomanya képviseli
2018. évben is, a BKK Zrt. és a Budapest Kozt Zrt. és a BOK Kft. esetében a targyi eszkdzok
allomanya a legmagasabb. A BKU Zrt. nem rendelkezik befektetett eszkdzokkel.
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5.1.2

A forrasok osszetétele

2017 2018
Megnevezés
(%) (MFt)
Sajat téke 5721 3,38% 7189 3,92%
Kotelezettségek 19 571 11,55% 31 852 17,35%
Céltartalékok 518 0,31% 1955 1,06%
Passziv id6beli elhatarolas 143 678 84,77% 142622 |77,67%
| Osszesen 169 488 100,00% 183 619 |100,00%

A forrasok dsszetételében a passziv idébeli elhatarolasok értéke a halasztott bevételek 6sszege

miatt kiemelked6en magas, 2018. évben a forrasok Osszetételében a passziv idébeli
elhatarolasok a 77,67 %-at tették ki.

5.2 Mutatészamok

5.2.1

Tarsasag vagyoni helyzetének alakulasa

59/71

Mutaté szamitasa 2017. 2018.
Adézott eredmény
Tékeerésség . 0,38% 0,80%
Osszes forras
Eladésodottsag Kotelezettségek
o 342,11% |443,06%
mértéke Sajat téke
Vagyonfedezeti Sajat (ke
. 4,18% 5,39%
mutato Befektetett eszkdzok
Térgyi eszkézok Targyi eszkdzok értéke
] 80,25% | 71,86%
aranya Osszes eszkdz értéke
Sajat téke
Sajat t6ke mutatoja 288,92% |363,09%
Jegyzett t6ke
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5.2.2

Tarsasag pénziigyi helyzetének alakulasa

Mutato szamitasa

Pénzeszk6zok +

Kovetelések

Gyors rata 1,407 0,81
Rovid lejaratu
kotelezettségek
Forgbeszkdzok
kotelezettségek
Pénzeszkzok
Likvid eszk6zok
; 0,7 0,65
aranya
Forgbeszkozok

5.2.3

Mutato

Tarsasag jovedelmezéségének alakulasa

Mutato szamitasa

, Uzemi eredmény
Arbevétel aranyos
. értékesités nettod 0,34% 0,58%
eredmény
arbevétele+ egyéb bevétel
T6kearanyos Adézott eredmény
) 11,34% | 20,05%
eredmény Sajat téke
Addzas elétti eredmény
Eszkdzhatékonysag 0,36% 0,81%
Eszk6zok 6sszesen
ROE Sajat t6ke
. 3,38% 3,92%
Tékehatékonysag Osszes forras
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6 A Tarsasag miikédésével, gazdalkodasaval 6sszefiiggé egyéb adatok

6.1 Létszam és bérgazdalkodas

Atlagos statisztikai Iétszam allomanycsoportonként (f6)

Atlagos allomanyi létszam

Allomanycsoport

2017. 2018. index %
szellemi 1285,5 1 229,33
fizikai 713,59 767,52 107,56
[ Osszesen 1 999,09 1 996,85 99,89

Bérkoltség és személyi jellegii egyéb kifizetések allomanycsoportonként

adatok MFt-ban
L : Személyi jellegih .
Allomanycsoport el Osszesen
egyeéb kifizetések
szellemi 9710 974 10 684
fizikai 2144 316 2 460
[ Osszesen 11 854 1290 13 140

Bérjarulékok jogcimek szerinti bontasban

adatok MFt-ban
Budapest
BKK & 3
Megnevezés s Koézut BOK Kft Osszesen
' Zrt.
Szocialis
862 683 716 33 2211
hozzajarulas
Szakképzési
_ 66 55 57 3 176
hozzajarulas
Rehabilitacios
29 30 41 2 102
hozzajarulas
Egészséglgyi
J _ guay 35 77 39 2 150
hozzajarulas
Tappénz
BP _ 0 0 26 0 26
hozzajarulas
[Osszesen 992 845 879 40 2755
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6.2 A vezet6 tisztségvisel6kkel és a konyvvizsgaléval kapcsolatos kiegészitések

e A Tarsasagcsoport Igazgatésagi és FelligyelGbizottsagi tagjainak kifizetett tiszteletdij és
jarulékok 6sszege 2018 évben 6sszesen 102 MFt volt.

o A vezetd tisztségviseld, feligyeld bizottsagi tagok részére eléleg, kolcson folydsitas nem
tortént.

e A Tarsasagcsoportban a kdnyvvizsgalok altal végzett szolgaltatasok ellenértéke 16 MFt

volt.
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Tarsasagi ado levezetés

Megnevezés

Budapest
Kozut Zrt

adatok MFt-ban

BOK
Kft

BKU Zrt

BUDAPEST!
KOZLEKEDES!
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Adozas el6tti eredmény 1 306 111 80 86
Sztv. szerinti terv szerinti
értékcsokkenés, és kivezetett
15 154 608 5 0
eszkdzok konyv szerinti értéke TAO
tv. 8§ (1) b)
Terven feliili ECS 6sszege TAO tv. 8.
985 0 0 0
§ (1) b)
Varhato kotelezettségekre képzett
céltartalék, az addéévben elszamolt 1410 139 6 2
raforditas TAO tv. 8. § (1) a)
Raforditasként elszamolt jogerds
91 0 0 0
birsag, adéhiany TAO tv. 8. § (1) e)
Nem a vallalkozas érdekében
felmerult kdltség TAO tv. 3. sz. 0 2 0 0
melléklet A) 13. pont
Targyévben konyvelt, el6z8 évet érintd
37 0 0 0
tételek TAO tv. 8. § (1) p)
Egyéb adoéalapot novel§ tételek 6 1 4 0
Addalap noveld tételek 6sszesen: 17 682 751 15 2
TAO tv. szerinti adéévre elszamolhatd
értékcsokkenés, és a kivezettett
18 880 562 4 0
eszkdzok szamitott nyilvantartasi
értéke TAO tv. 7. § (1) d.)
Céltartalék felhasznalasa TAO tv. 7. §
104 16 0 0
(1) b)
Adomany TAO tv. 7. § (1) z) 0 0
értékvesztés visszavezetése 0 19 B 0
korabbi évek elhatarolt veszteségébdl 5 " . 0
felhasznalt 6sszeg
Adébalap csdkkentd tételek
. 18 987 597 9 0
dsszesen
Adoéalap 2 265 87 89
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Megnevezés

Budapest
Kozut Zrt

Targyévi  felhasznalt elhatarolt 0 "
veszteség

Szamitott tarsasagi ado 24 8
Addkedvezmény 10 1
Tarsasagi ado 14 7

6.3 A mérleg fordulénapja utan a mérlegkészitésig bekdvetkezett jelentés események

A Tarsasagcsoportnal a fordulénapot kdvetéen a beszamold adatait vagy a valés helyzetet

jelentésen befolyasold gazdasagi esemény nem kdvetkezett be.

7 Mérlegen kiviili tételek

7.1 Biztositékok, bankgarancia, poétdijkévetelések

o A Tarsasag 2018. december 31-én az alabbi biztositék allomannyal rendelkezik.

Megnevezés
Ajanlati biztositék 0 0 0 0
Biztositas fedezeti
0 0 2 0
biztositék
Eléleg visszafizetési
0 0 11 0
biztositék
Teljesitési biztositék 1656 13 2075 7
Jotallasi biztositék 4 080 8 310 0
kezesi nyilatkozat 17 0 0 0
' Osszesen 5753 18 10 398 7
o A Tarsasag potdijkovetelésének allomanyat 2018. december 31-én az alabbi tablazat
mutatja be.
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Nyitott
esemeé
ny
(ezer
db)
2017

Zaro

Kovetelé

s
keletkez

és éve

Nyitott
esemé
ny
(ezer
db)
2018

zaro

Valtozas
bazis
évhez

viszonyit

va %

Pétdijkovetel

és (MFt)

2017 zaro

Pétdijkovetel
és (MFt)
2018 zaro

Valtozas
bazis
évhez

viszonyit

va %

2012. 73,8 55,7 -24,5 2 348,9 1787,9 -23,9%
2013. 108,3 82,0 -24,3 3 445,7 2629,5 -23,7%
2014. 138,6 111,9 -19,3 4412,4 3564,0 -19,2%
2015. 134,4 108,8 -19,0 42771 34353 -19,7%
2016. 102,2 91,7 -10,3 32547 2 896,6 -11,0%
2017. 108,9 108,2 -0,6 3381,8 3464,8 2,5%
2018. 0,0 112,4 - 0,0 3 546,9 -
| Osszese

o 666,2 670,7 0,7 21 120,6 21 325,0 100%
7.2 Kodrnyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasagnak 2018. évben a jarmiparkjaban szerepld eszkdzok a kornyezetvédelmi

eléirasoknak megfelelnek, a koérnyezet védelmét kozvetlenlll szolgald targyi eszk6zok

allomanyvaltozasat az alabbi tablazat mutatja be:

Adatok M Ft-ban

Bekeriilési érték Halmozott értékcsokkenés Netto érték
Megnevezés Nyito Nodv::e Cs:::e Ats(:l:))las Zar6 Nyito N(:jv:ske Cs:::e ro;:t:t();/-) Zar6 Nyité Zar6

Karsan ATAK midibusz 827] 51 0 0 878 115 58| 0 173 712 705]
CAF URBOS 3/9 tipusu

alacsonypadlés villamos 10997| ~ 0 0 10 997, 627 366 0 0 993 10 370] 10 003
CAF URBOS 3/5 tipusu

alacsonypadlos villamos 20 446| ~ 0 0] 20446 1304 681 0| 0] 1985 19142] 18 461
Trollino 12 - trolibuszok 3 086 0 0 3 086 325 154 0 0 478] 2761 2607
Trollino 18 - trolibuszok 2987| - 0 0 2 987 312 149 0 0 461 2674] 2525
Minddsszesen 38 343 51 0 0 38 394 2683| 1409 0 0| 4092| 35659 |34 303

7.3

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételek, koltségek és raforditasok

A Tarsasagcsoport a targyévben kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételeket, koltségeket

és raforditasokat nem szamolt el.
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8 Mellékletek

1. sz. melléklet
2. sz. melléklet
3. sz. melléklet
4. sz. mellékelt

Konszolidalt mérleg kiszlirések
Konszolidalt eredménykimutatas kisziirések
Immaterialis javak és targyi eszkdzok allomanyvaltozasa

Konszolidalt cashflow

Budapest, 2019. aprilis 1L

2019.05.07-1 1G e )
altal elfogadva Nemesdy Ervin Péter

vezeérigazgato

BUDAPESTI -

D T Fade * .
:‘\QZLE*{EJ:b: ‘»fff(’b*btw tun_
KOZPONT Zalavari

svsn

3 Vi 4

/
A

Mon@BIT dsot



k

3

I

Iszurese

Konszolidalt mérleg k

1. sz. melléklet

619581 peis |z ELa o 0 e Jos8T TR Teszsa- VB SEL € SEE06T  /BOBC  [OEI6L Taevese [E9SBTE 8T 'N3SIZ5S0 DIYALDIV) XQZOXZS3|
[ o |
o o o o 0 0 0 FpIOJE NOVSe[eH €
05658 STE6T Jisteec 0 98598 Tozsy B3 B 197558 EIOIEIEY[ 1/9G0P! ATDYE YOSTIPIOIEI oRasHION T
8 LSS T [zt R 0 0019ST  [ELEEes ssT e BB ESE0IRIE[D [[990P! ARYE Y2[919A%8 T
RLOT6 T i 0 0 0 0 PesTEET- 0 0 0 0 ATIVT  [pISEls Ecld Wi 1907 20T & JOSYIOYIVHT 38001 LDV 0|
o
ITBSELT o g PITESELT PRIFQIUEG T
8L STE 0 o [cec sze YoNNos TEITURd T
€89 T o o 0 0 0 0 0 o 0 0 e [[eTeLT 000 TT NOZONZSIZNId A
o
o o 0 0 0 0 0 S}370GUOIY 5o PP YoNded g 9 |
g o 0 o o o o 313 OY159159190U IAUCZSIASIIY 199 1SPAE8I03 S
3 o 0 o 0 0 5 0 Yozsanafn Jeles ORUPAZSAI 1ETES &
o o 9] o 0 0 0 ELEEE
0 0 0 o o 0 o o T3pasatsal TUOPE[ SIUA[af T
o o o 0 0 0 0 UBGSEZOY El[eA10SIqeY S9pasazsal 1
0 o g 0 0 0 0 o 0 o o o 0 0 OUdvaIaLe3
o
€7 3 vy TE0S Wﬁ [BETL —[OBEET (286 LS 0 0 0 0 S31919A0% OPE BESESicy (HOYWE) OPOPE [0GOPEPIOTUON 6
o o o o 0 0 o T0qUGIY 1S31FHP MO0 o121/ SOPTEWIETS §
o o o 0 0 0 o 370GUIT 1531 HR Y2121A0N L
Es st o o s iise coar oEs6T [p8Ts0T [TosTeE T A52319N0Y Q2R3 9
o o 0 o o 0 o o HREE |
o o 0 3 0 g 0 o USqUIBES [eS5PZON EI[ER ON9] UEGRUOZSIA 159posozsal Ganss
o o o o o 0 375 [e55E70Y [2][BA OAD| UBGRUOZSIA 159pa5a25a] UOPIe|) SQIUa[al §959[939A0N €
s 2861 08y T~ 0 P BIVE USUISTS [ESSPTONEI[EAT0S0eY 253 1979R0N T
L o T YOR9A] 190GV EF[OZS 53 [OGSE[EZ5TUE Hos2[939n0N T
95199 T |[ovE 70 0 0 [TT608vT- oseT [ETL joBE €T BT B SESTREAQN N
d I
J o 0 o 0 o Y333[0]3 HOPE STOSaN 3
g 0 SSOT6T 0 g 3 S0TRIT Y S
o o 7 0 o 6L 0 ? WY
o o 0 0 0 0 JOUel[E 92789 52 01 PPUMN €|
4 o o 3 o 0 lo0z ¥T o YoAPULIR} 259 [9) 53 S3[3ULIe) USpITaoIl T |
S 108 P 0 STOE o o [€609 [SEL 0BT yoZeAuy T
| o 0 g 0 0 0 o 0 TI6HLE o o [TR6LE o es8T LEETE]
o
VT 560 L0 0T v 08 o 0 TTs08 - oS8T [ETL ogEe @615 TWL8C  [TOEV96T Ep SEz 88y 9e9TC NOZONZSIODH03 |
o
o o 0 o 0 0 0 R
o o o o o 0 o o B EARUES) -
o o 0 EER B o 0 0 g o T SOBEPIIOZEUOTNGT AV T
g o 0 o 0 o 0 0
o o o 0 0 0 0
o o o 0 0 0 0
T o 0 0 T 53 0 o Tesouel GaREI £ |
o P 0 0 0 0 0 UBqseZ0Y [2][BA O]|2 UBGAUOZSIA 159pasazs?l GpABa UOSI|Q) ROPE UBSOLRL 9
0 o 0 o 0 g o 3paratsg) SOUEl G9RE] S
P o 0 0 0 0 BA O] [P UBGAUOZSIA 153Pasazspl GaABa UOSI[QY OPE UBSOLE] Y
s J 0 0 0 0 o S9pasatsg] IUOPIE[n] 501uala] SOUEL €
1 o o 0 0 0 0 GEqSFZ0N[E|[EA 70 dEY UGSI[0Y WOPE UESOHEL
60 V6 € o o o o T6PTr6 € UBqSEZOY[E][EA 3]05IAeY SpPasazsyl SOMEL T
TN msgm. 0 0 0 0 o 0 IEES o B3 s T EveE NOZONZS3 1A9NZN3d LIZ D338 M
o
_ o 0 0 0 [6LL 86" 31 (0050 NBIEL L
Wﬂm o 0 CE R 0 0
[k o BT Rt 0 w0 0 SEEL6
o o o o o
[T iseTe 701 783 Joooz- g D68y [0 [T68 e P S R EETETE Y
[ TIve W Wa o bOTYE o 0 YoAnuLE ada8 §a53 DEZSIN ¢
sy 6 05 0 958 [0 %9 —oToT Y313 TUOKBER OpOIOSI0EY €53 YOUERERU T |
[zozseTen \eLe- EE TLEr 0 0 g 0 0 o 0 TES6TEL [0 (533 €8 201D (o6t 09w 8T NOZONZS3 1A9¥YL Tl
o
e o 0 o 0 0 o 0 S5TqEIN| I YR SIEHaIeww] L
4 o o o o o o 0 0 B EEEEETE]
o o 0 o 0 g 0 o You395 RBen nor 'S
88 L2 3 VT E8voT- 0 8898 0 0 ST0T6T 9816 ToyPue] WalaLs v
[SseatT o o 95 6OTT 0 &6 [te90cT ovvee0t O30T Y33 UOREEA £
e o o o o 0 o 0 S22 JEATIE SPSI13] HOPF T
0 o 0 0 o o 31313 1EARE SPZONRTSIE-SEdely T
B LT I3 T esvor- 0 0 o 0 0 o 0 [voseT o B8 _NIRE TewerT VAV STYIeLVNNT |
[TV LoV €ET TL0%E [6IS%E f.:m. 0 0 g o GhireE- X TRERLE wEE 0 [ [SvBSToY R LES et NOZOWZS3 LA V|

67171

S

APEST!

|9

Y
KOZLEKE

KOZPONT

B
o



prostsest eeus e EE v zes - oS8T 6T T8 €- STSET- e [oesce06l sl ant [Loe 16T e ves6 [ess stEszT N3S3ZS5Q [IYAIZSSVd] NOSyuH0d
g _
TLTOT$TT ze Joser 7%« o LY660VTT [0 0 leovosoT 190 6RETT 9[9A3q NoZSefeH €
9 SSEST | [ T988901- 0 REEEES BEE T9STeLST
OE ST €T [EST L67- €ST L67- 0 "~ fSvisver  |isLeet o €565 EbLTELET
LET9T0T T €1 Wi [PT0%9E T- 0 0 o g A ELA EH ST6T6CT SoETUETHT
o
0
o 0 0
o 0 0
SE0ET 0 o0
0
7] o 0 PA3] UeqAUOZSIA 153p3sazsa1 uople|m} so3ua|a] a83503z3|210) Melela] PIACY L
[6T6065 [iEzoot- —_[ecoor 0 FeEE  pew |
o 3 I 0 o 0 OSPZOUEIGHEA §
98869 7T 0 BT 69T SOV T6LTT S YOToaza g b
<BTSE ESH 009 953~ g EH 5333 Y3T3I0T2 HOGeN [OMORaA '€
QT 0 0 [eeomET
P 0 o 0 0 0 0 HaRUPNOY OZ0HENE 53 OIRIEIZON BN 110953
m 0 o 0 0 0 0 HOUOSS[0N MIE3E13] PIACH T
T9PT86C EE TEB99P - 0 o 0 o0 Svviezte  |sroveeT 95079 (6EToLE EE ¥393SLI3ZITALON (LVEYI31 QIAQE '
0
o 0 0 g 0 0 JT35TaT3[310 eEla] 15504 G
0 lo 0 o 0 0 0 0 925 [e55920)|B||2A OAR| UBGAUOZSIA 159P253753] QPRS0 YaB9sNa23[a30) SOLEL '§
0 o 0 0 0 0
o 0 o o 0 0 0
o 0 0 g 0 0
ET9T0C o 0 JeEtstoT 0 0 0 6ET9T0C
o o 0 o 0 0 0
o o 0 o 0 0 0
P Y ) ) 0 0 §0u0S3|0Y 1208y exjesela] NZssoH T
19100 o 0 o 0 0 0 0 ET9T0C 0 o 0 3935133110 (LYY NZSSOH 1
o
T [T @t 7 0 0 0 0
o 0 0 0 0 o 0
o 0 o 0 0 0 0
0 o 0 o 0 0 0 ) A QA URGRUOZSIA IS9P a5azsa] IUOPIR|n] SO3U3|3] YaBasazalaloy 0JOSeneH T
o o 0 o 0 0 0 ] U3quIazs [essezoy|e|[eA}osIde) ¥} 3Es13aza]a10% 3|0I0Se e T
fTvie @3 0 0 0 (i 0 (35 o 0 0 0 0 Y393SL13Z31L0M [10¥OSVELYH 1
o !
KITzssTE EE TEB 99 T~ 0 @i 0 @ peSl6zee  [wOveeT 55059 ZeEToLE 9808y LT YAO3SLEZRION 3
p _
o o o o 0 0 0 [0 IRV q3R53 €
o o 0 o o 0 0 0 {8530 1U3G0RQT e YDIELRYR) T
£SS61 o 0 £SS6T EETT 6309 SST6sT Te6 8T SHETFIL2210Y IRUIEA EYPIEUE) T
Wﬂﬂ o 0 0 0 0 6T B3 6909 SSTEST 86 28LT NONIVLEVITED 3
— o o 0 0 0 0 35303532534 [NOSONOGIVINL SYW] XOOVLOSTIN X
B9 fes89 [TE0s S 8625 o 0 Q 0 0 opeNowzsefey
L9165~ SL9 ¥6S- _ “mB ves- P 0 0 0 0 UOWe 3320qUO|NY 019PP1|OZSUCY X0} ARYE
669- 576 69- TEvT 9SETL- | T o 0 0 0 0 19931920GUO| T AUBWIP3I3 05U3GZ0Y
o 0 0 o 0 10G31320GUI¥ Se[EpIIOTSUONTEssOpE
T@ mm 3 [TevT STE 99 0 08T €69 95~ 0 €69 95~ o 0 0 0 o T+TOSYZOLTY A LLLVIN OIDYGNOZSNON X1
B 9vS T9tS EES M1829C 99V €8 o 0 0 0 0 (] SYZOLTYAINOLLYIVS LLYIvTIY AANYaT
RLEBVT v 06" [ty 68T SET- 68 SET- U TT65ST [us6L 0 9ECLs [658S0E T “ANING343 LLOZ0QY LTyDIe80N I
o 0 o 0 0 EDIELE} 1531313103 53191719 SO[EA T
0 0 0 L1965 o YRR 319U SPUGsO PR T
o o 0 0 62865 0 FTVIEVL IST1393083 1A\
[szozT WN % jovz 2zt oz 2zt [Tsore 0 0 oz iz B0t STVIYVLLIOIONT A
[6ELECT 1559~ (. S [ST6 20t~ [rTeo6t T6S L€ EE [T89C65 T6E [€CT NZTVIIVIANING3E3 ‘Al
fr6s9EvT EE3 68 SSET- E8SSET-  [LbTBLE 0 g B8 SSET R ETVIEVIENQL
o 0 o 0 0 IIOL L3371 W3N 38 D3N 30 1323037
o o o 0 0 0 UY3HFAIU 59Ppasazsal 1SOUOPIeIN] J|OIBSEARZSSIA
0361 ST [000 8IS T- 00081 T~ 6V 000t 000€ 000005 T INOLLEZOI |
STERTL T6E [el6sy [SzESe- 0 ossT [isszs8 e [pReseT T LSLE EZ00TTT  [E9CCEl joT8bTT STeZEY MOLLYNVS q

-
N~
~
2]
©




k

7

rr

Iszurese

Konszolidalt eredménykimutatas k

2. sz. melleklet

[iesovt o | | o o o o Auauipasa ozope)|eBiuoy
b 0 0 0 13 SPU] YORE) 95| 109 2KUZIpaIo NOZ9PE YOVE[E|[EARUES] AUPWIPaIa TIOZOPY
ma|§: ovL06- TS o sz SEr- 6Bz ST D is T%-2+) ANIWG343 LL0Z0GV "
p * _
o o 0 0 0 0 0
6% T Wﬂ. \va o o g o T T20GUOITOpe FESESJE) [WOYWIEZS] 9poPe [09SE EPHOZSUON /X
[T o lmTw ] B3 SISLEZTALONISAZH00Y X
e [Tez66- EE] 0 EEd 6981 EEEEEE [9656L T@++) ANINGIE LLLQE SYZ0aY )
o
[ vTE P 0 0 0 0 [aisbTE & vwm TANGNGIEEEBAJA AONZNd 8
o
B o 0 0 0 0 55t & 0 e TEZFTCH0T6T+81) 1¥SYLIQU03VE YALTIADW AONZN3d X
= E] 0 TS10qUOINY 591AFH9 1990
Bser o mmm B 0 TESEPIO}E) G9RI9 a1 WaNZUpd 7L
b o o 0 0 5H7 Y1319 U] JOUGSI[0Y HOPe UESOLEy YONGEdY3L9 259POsIzsay » 1L
o o 0 0 YIOPE YRUSEZON[E[IEA 1105208 19993
T LT 0 0 YOSEYPIOJE) D35 [ONEWEY 59 YOrewe) (Ha1azy] Opua1azH 0L
0 0 0 0
0 b o 0 0
b o o 0 0
o o o 0 0 YaT7SaNS aNUENOF JOSENIOJel OZEWIPIS [OQYas3psazsay ST
[PLE OEE 0 0 0 0 [PLE OEE o (V8 (LTAT+ST+pT+ET) 3T313A38 NILITIAQW 1AONZN3d TIIA
b 3 0 0
SEG o EEG & s
o 0 0
loize force o 0
b 0
o o 0
o o 0
0 0 0
b 0
0 0 1015820 [B]|BA OA3| UBQAUOZSIA 159 asazsal G2/ uxov_.m_mﬁmot ey "q/eT
o o 0 TOISEZONEIfEA JTIEY YOYR[ENSO NOGeY E/EL
o
B fTeLe6- 8V 8Y 0 EEQ 98T IA-TA-A- AT ANGNGIE 3SANEDAGL (L3TZ0)) INGZ0) V)
b
0 0 0 umﬂoﬁccu_vw_cw:g =.u=._vmuu.onxum—wxEm_Em,mva__DNm:ex IBSSOPY 'Y A
fsTeT o 53 0 SATSANPU? 19903
T oz TET g B TER YOSY.JQ803Y8 83493 A
Peeesst fRerwn Ty EE CED TS i YA ISINGI0SONALE3 1A
66851 V- 0 Eid 0 o {05566 ¥ TS| TETTT+01] 905V JQH03VY NO3TI3 IKTINGZS
0S5 5 B3 8SSSLL [LEL8 EE R 666 ORI T |
0601 ShE- osve- e |06t 34 967ES g Yo G3RFa 03[ 13
TSI o5z 23 DLWGETT  [;t6899E  |TIGELT EEENEEE] TRz 0L |
W:%E T vﬂas. 0 0 _ EOVSIT  JE0UST  [C6TL
[rSoTTest o (2T 8¥v 12T
T3 0
G4 67 06T
BEOTTT 998 [Ee998L aoiLst
G556 T lozs s 0658 EEA
o
o o 0 0 0 0
sy o sy 0 X 0 g
058601 ToY D 0 0 0 EEANED £ B EEED
P _
W05 3 0 0 0 0 P05 0 0 EEE [ T70+€0+) 393183 YBANIALISITELLYrYS LTYALLIY 11
6367 o _Msmz 0 0 EH e
[rsEor P frseor 0 0 sEor 0 ESPT0)[EATURO[|E Y9157 DS9[2Ua) 12TES €0
o
_@Iasmm [Gesets o EgsTe- 0 0 _sta eSS jooehis a8ie  [aeeis T20+10) TAL3/399Y OLLIN SIS 1|
P u 0 0 3[2AAIGIP ORI SIYSININ0XG 70
W:am e EEEEE [swsmor_ [eesus ‘8~|:m B Tca_m S[13AIQI OUAU SPYSAIV2 PIRJIFE T0

-
N~
—
(<2}
({]

%)
=ML

[l |

[ RTT ]

LU\ <=

oo

L 10

ONN

2:0:0

[ "



ltozasa

3

3

llomanyva

0zok a

argyi eszk

tA

k és

is java

s

Immaterial

3. sz. melléklet

88¢ €€l 599 9¢) 4544 0 Sy 76951 €96 2) 88L19L |0 28569 Vs LL 81z 671 uasazssopulfy|
16 IS} 8205¢1 160 ¥2 0 413 95z Sk 174 €095 |0 805 59 €62 LL 6T vl Usazss yozgyzsa Kbig]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 959)qsakiayylia yozoxzsa bie|
8¢ 6 244" 0 0 0 0 0 89€ 6 0 LEVT 72001 44" yoBe|ofe Hope exjosezeynieg
£87 82 26918 0 0 0 0 0 £87 82 0 6219 056 26918 prelosd yoseyMie} “yosezeynieg
60C 107 0 0 0 0 0 602 0 s Gl 102 Jeles yoseyine) Hosezeynieg
€06 b¥ 1982y 875 6 0 9¢ 1267 9869 0 1S 0 Iey 620¢C 78 67 Yosofelozse) Yesozapta _Mmﬁﬁmw
YonpuLel yesajaiazsiel

0l e £ee 61£C 0 8 s £8L) 0ELS 0 6 gel 9006 ‘Yosazapualeq Nezsiyy
Yobol e

L1168y 829¢ 9zl 0 0 8L a4 £08 09 0 0 €818 00¢ 1uofBen opojosodey s youegEhy
L) 1891 8lLLE 0 £9 6v e e 991§ 0 L 052 667 US55 YeAel sijeLiajeun
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9s3lqsaiouyeHa yee! sjgliejewu
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Yeo[0fe }ope exyenel sieuajeuLy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 YeHabeo ABen fejz)
LT 00g 1061 0 £e 89} €LL1 8T 0 4 9l £0¢ RypLLIe) |WelezS
0L L Jixy) el 0 0¢ 944 051 086¢ 0 0¢ 6 1067 yobol ity 1uoABe
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SoUB Yenpie sa1zsalfo) liapasly
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 aYeL Jlenpfe s9zenazs)e-seydey

ole7 oyAN 0Je7 i) SQUANI0SH (SapaxanoN|  OJAN 0Je7 i) SPUBNOSY | SIPNAAON | OJAN
0l ol 0l sejou-osyy| P 3 0 ol 0l sgiou-osyy |7 0 ¢ Q oyl ————
H8M3 0peN SUBY{OSINFHP JOZOW[EH 313 Isg|nioxeg

-
N~
~
o
N~




4. szamu melléklet Konszolidalt cashflow

CASH FLOW-KIMUTATAS

adatok M Ft-ban

Sor-

BUDAPEST!
KOZLEKEDES!
KOQZPONT

. A tétel megnevezése El6z6 év Targy év
szam

a b c d
1 I. Szokasos tevékenységhél szairmazé pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow, 1-15. sorok) 1533 16 550
2 1 Adozas elditi eredmény + 606 1484
3 2 Pétlolagosan felvett aktiv tokekonszolidacios kiilonbozet értéke 121 0
4 3 Elszamolt amortizacid + 3 995 15 839,
5 4 Elszamolt értékvesztés és visszairds + 11 0
6 5 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 159 1 437
7 6 Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -1 0
8 7 Szallit6i kotelezettség véltozdsa + -3 929 5682
9 8 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozésa £ 1959 7943
10 9 Passziv idGbeli elhataroldsok véltozésa £ 8 622 -1 056
11 10 Vevokovetelés valtozasa + -635 167
12 11 Forgdeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa + -624 -3 394
13 12 Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -9 018 -11 537,
14 13 Fizetett, fizetend$ ado (nyereség utn) - 43 -15
15 14  Aktiv t6kekonszolidacids kiilonbdzet amortizdcioja 224 0|
16 15 Fizetett, fizetend osztalék, részesedés - 0 0
17 II. Befektetésitevékenységhél szarmazé pénzeszkoz-valtozais

(Befektetési cash flow, 16-18. sorok) -6 244 -12 440
18 16 Befektetett eszkdzok beszerzése - -6 244 -12 440,
19 17 Befektetett eszkdzok eladasa + 0 0
20 18 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
21 III. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozis

(Finanszirozasi cash flow, 19-29. sorok) 210 -1295
22 19 Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
23 oo Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
24 21 Hitel és kélcson felvétele + 879 0
25 22 Hosszi lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltdsa + 2 49
26 23 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0|
27 24 Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
28 25 Koétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
29 26 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -672 -1 344
30 27 Hosszi lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
31 28 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0

Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati kotelezettségek
32 28  valtozdsa + 0 0
33 29 Passziv tékekonszolidacios kiilonbozet 1 0
34 1v. Pénzeszkozok valtozasa (FI=II<IIL. sorok) + -4 501 2 815

71171



