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1. Altalanos informacidk a beszamoléhoz

1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve: BKK Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zartkérlen
MUikodd Részvénytarsasag (réviden BKK Zrt.)

A Tarsasag székhelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
A Tarsasag internetes honlapja: www.bkk.hu

A Tarsasag alapitasanak datuma: 2010. november 2.

Cégbejegyzés szama: Cg. 01-10-046840
Adoszam: 23028966-4-44
Csoportos adoazonosito: 17781372-5-44
Statisztikai szamjele: 23028966-4931-114-01

A Tarsasag fé tevékenységi kére Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas
TEAOR szama: 4931°08

A Tarsasag egyszemeélyes

Tulajdonosa: Budapest Févaros Onkormanyzata

A Tarsasag jegyzett tokéje: 1 980 millio Ft (tovabbiakban MFt)

Részvények szama,
Névértéke: 1 980 db 1 MFt névértékl torzsrészvény. Uj
részvények kibocsatasara 2018. évben nem kerilt

Sor.

A BKK Budapesti Kozlekedési Koézpont Zrt. (a tovabbiakban BKK Zrt.) egy
osszefogo, integralo, szakmai alapokon miikédé szervezet, amely

o kozvetlenil a Févarosi Onkormanyzatnak alarendelve mikddik, Budapest
Févaros Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban all,

Al

e el6késziti és végrehajtja Budapest kdzlekedési stratégiajat,
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e érvényesiti a fenntarthatosagi és esélyegyenléségi szempontokat a budapesti
kozlekedés mukodtetésében és fejlesztésében,

o integraltan iranyitja és felligyeli a budapesti kozlekedési agazatokat, kiilonosen
a kozdsseégi és kozati kozlekedést,

e megrendeli és finanszirozza a kozosségi kozlekedési kozszolgaltatasokat,

o fejleszti a varos kézlekedését,

e érvényesiti a gyalogos és kerékparos kozlekedés szempontjait,

e megteremti az egyensulyt a kozlekedési rendszer m(ikodése és fejlesztése
kdzott,

e egységes finanszirozasi rendszert mikodtet,

e ellatia a fovarosi tulajdon( kozlekedési és kozitkezel§ szolgaltatd cégek
tulajdonosi felligyeletét,

e koordinalja a kozosségi kdzlekedést érinté kerileti onkormanyzati, kozmii és
egyeb beruhazasokat,

« aktiv szerepet vallal a regiondlis kdzlekedési egylttmiikddés terén.

Budapest FGvaros Kozgyllése 2012. februar 29-i ilésén megalkotta a Budapest
kozlekedésszervezési feladatainak ellatasarol szold, modositott 20/2012. (111.14.) Fov.
Kgy. Rendeletet (tovabbiakban: Rendelet). A Rendeletben a Févarosi Onkormanyzat a
szemeélyszallitasi szolgaltatasokrdl szolo 2012. évi XLI. torvény (a tovabbiakban:
Személyszallitasi tv.), és a vasuti kdzlekedésrdl szold 2005. évi CLXXXIII. torvény (a
tovabbiakban: Vtv.), tovabba a kozuti kozlekedésrdl szold 1988. évi | torvény
(tovabbiakban: Kkt.) alapjan kdzlekedésszervezévé — a 1370/2007/EK rendelet szerinti
illetékes helyi hatosagga — jeldlte ki a BKK-t.
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A Tarsasagqg tevékenységének rovid bemutatasa

A Rendelet a kdzlekedésszervezb feladatai tekintetében részletesen meghatarozza az
ellatando feladatok korét és annak felligyeletére vonatkozd szabalyokat. A Rendelet
alapjan a BKK Zrt. latja el az alabbi fobb feladatokat:

- a helyi kozlekedésben a kozforgalmu kozlekedés részeként a lehetd
legmagasabb szinvonall menetrend szerinti autdbusz-kdzlekedés biztositasa
az utazasi igények és a rendelkezésre allé6 pénzugyi lehetbsegek
figyelembevételével,

- a kozszolgaltatasi feladatok és az azokkal 0Osszefliggd kovetelmények
meghatarozasa adott terliletre (terliletrészre, halézatra, vonalcsoportra, vonalra
vagy jaratra) és a szolgaltatéval szemben,

- a kozszolgaltatasi feladatok ellatasara leginkabb  megfelelé, a
legszinvonalasabb és a lakossag szamara legkevésbé koltséges szolgaltatast
kindlé, az energetikai és kornyezeti hatdsok figyelembevételével
legalkalmasabb szolgaltatd Kkivalasztasa és megbizasa, kodzszolgaltatasi
szerzédes megkotése,

- a szolgaltatd tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése és
ellendrzése,

- a tarsadalmilag indokolt utazasi igények kielégitéseét szolgalo, de uzleti alapon
jovedelmezéen nem biztosithatd szolgaltatas esetén a szolgaltatd
kdzszolgaltatasi feladatra kételezése és az abbdl szarmazd veszteségeinek
kiegyenlitése,

- a menetdijak beszedése, a szocialpolitikai menetdij tamogatas igénylése.

A BKK Zrt. és a Budapest Févaros Onkormanyzat kdzott 2012. dprilis 27-én alairt
Feladatellatasrél és Kozszolgaltatasrél szélé Keretmegallapodas (tovabbiakban:
Keretmegallapodas) biztositia 2012. majus 1-jétél, hogy a BKK Zrt. fentebb felsorolt

kdzszolgaltatasi és kézlekedésszervezési feladatokat is ellasson.

A BKK és BKV kozott 2012. majus 1-jétél kozszolgaltatasi szerz6dés van érvényben,
amely egyrészrél az 1370/2007/EK rendeletnek vald megfelelést, masrészrél az eurdpai
unidés projektek elszamolhatésaga kapcsan fennalld kotelezettségek teljesitését,
harmadrészt a tomegkozlekedés kiszamithato és jogszerd miikodésének biztositasat,
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negyedrészt a BKV altal kotott banki megallapodasokban tett vallalas teljesitését is
szolgalja.

A hatalyos Keretmegallapodas — a korabbiakhoz hasonléan — mind a feladatellatasra,
mind a kozszolgaltatasokra kiterjed. A Keretmegallapodas hatalya az 1370/2007/EK
rendelet 4. cikkének (3) bekezdésére tekintettel 2027-ig terjed, mindazonaltal az
Onkorményzat pénzbeli kotelezettségvallalasai kizardlag a Keretmegallapodashoz
kapcsolodd egyes éves szerzédések (fliggelékek) idétartamara  kerlilnek
meghatarozasra. A Févarosi Kozgytilés 89/2011. (01.31.) szamu hatarozata értelmében
a Fo6varosi Onkormanyzatnal folyamatban |évé, eurépai uniés tamogatassal
megvalosuld kozlekedésfejlesztési, illetve kozlekedésfejlesztési elemeket tartalmazé
projektek menedzsmentjét, illetve az (j inditast projekteknél a kedvezményezetti
feladatokat a BKK latja el. A BKK alapfeladatai kdzé tartozik és ezek kozott elsédleges
fontossagl a komplex koézlekedésfejlesztési feladatok, beruhdzasok, fejlesztési
projektek szervezett atvétele, meginditdsa, kidolgozasa, megvaldsitasa, tervezése,
megtérilési vizsgalata, civil egyeztetése. Az eurdpai unidés tamogatasok adta forras-
lehetéségek minél nagyobb aranyu felhasznalasa érdekében a BKK dsszehangolja, és
lebonyolitia a nagyprojekteket, illetve mas, EU tdmogatasu projekteket, ellatia azok
menedzsmentjét, valamint az uniés tadmogatds kedvezményezettieként elirt
feladatokat. Kapcsolatot tart az illetékes eurdpai uniés tamogatasi szervezetekkel, és a
magyarorszagi kozremkodo szervezetekkel,

Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. 2012. év decemberében Megbizasi
szerz6dést kotottek a Budapest Févaros Onkormanyzatanak a BKV Zrt.-ben fennallo
tulajdonosi reszesedésével kapcsolatos egyes tulajdonosi jogok gyakorlasara. 2013-
2016. években a BKK ezen Megallapodas alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében eljarva, nevében és helyette gyakorolja az Onkormanyzat BKV Zrt.-ben
fennall6 tulajdonosi részesedése vonatkozasaban a Megallapodasban meghatarozott
tulajdonosi jogokat, ennek kévetkezményeként a szamviteli beszamoléban a BKV Zrt.
kapcsolt vallalkozasként szerepel.

A Foévarosi Kozgytiles dontése alapjan a koézutkezel6i és kozlekedéshez kapcsolodod
kdzszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozé Uj miikédési modell keriilt bevezetésre
2016. aprilis 1-t6l. A modell esetében az integralt kozlekedésszervezéi feladatok, a

taxidllomas hasznalat ellendrzési, a személytaxi szolgaltatas és kézvetitd szolgalat
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ellenérzési feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési feladatok tovabbra is a BKK-nal
maradnak. A taxiallomas Uzemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi kézszolgaltatasok,
valamint a kodzUtkezeléshez kapcsolodd fenntartasi és felljitasi feladatok pedig a
Budapest Kozlthoz keriilnek. A Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatosag a
teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési feladatokat lat el.

A feladatellatas G mikodési modelliének megalkotasaval a Budapest Févaros
Onkormanyzata és a BKK kozott 2012. aprilis 27-én megkotott feladatellatasrol és
kdzszolgaltatasrol szolé  Keretmegallapodas 2016. marcius 31-jei  hatallyal
megszintetésre kertilt és jogfolytonossag mellett (j Keretmegallapodas Iépett hatalyba.

A Févarosi Kozgylilés 2016. oktober 26-ai Ulésén targyalta és fogadta el a Budapest
kozlekedési intézményrendszerének tovabbfejlesztésére vonatkozd javaslatot a
Févarosi Kozgy(lés a 1399/2016. (10.26.) Fév. Kgy. hatarozataban egyetértett azzal,
hogy az integralt kdzlekedésszervezés stratégiai feladatai tovabbra is a BKK altal,
bizonyos operativ jellegli feladatok pedig dontéen a BKK Zrt. leanyvallalataiban
kerliljenek ellatasra, fészabaly szerint a BKK megrendel6i és tulajdonosi kontrolljanak

érvényesllése és szakmai iranyitasa alatt.

A BKK Zrt. tarsasagi portfoligja a 2017. év soran valtozott, a Févarosi Kdzgyllés
18/2017. (01.25.) Fév. Kgy. hatarozataval Budapest Févéaros Onkormanyzata
vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szélo 22/2012. (lIl.
14.) Fév. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Vagyonrendelet”) 56. §-a alapjan a BKK Zrt.
legfébb szervének hataskorében, a BKK Zrt. alapszabalyanak IX. fejezet 9.3.18.
pontjaban biztositott hataskorében eljarva dontétt a BKU Budapesti Kozlekedési
Ugyfélkapcsolatok Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,BKU”)

megalapitasarol, melynek egyedili tulajdonosa és részvényese a BKK Zrt.

A tarsasagok Tarsasagi szerzdései altal meghatarozott tulajdonosi jogkoroket a
Févarosi Onkormanyzat (elvont hatéskorben), valamint a BKK Zrt. Igazgatésaga és
Vezérigazgatéja a BKK Zrt. Alapszabalyaban, valamint a BKK Zrt. Igazgatésaganak
Ugyrendjében el6irtak szerint gyakorolja.
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1.2. A beszamolo elkészitésében kozremiikédok

A beszamol6 dsszeallitasaért felelés személy:
Neve: Zalavari Katalin
regisztralt mérlegképes konyvel6

Nyilvantartasi szama: 202369

A beszamolo6 alairasara jogosult személy:

Neve: Nemesdy Ervin Péter
vezeérigazgato

Lakcime: 1112 Budapest, Rako utca 38.

A kdnyvvizsgalatot végezte:

Cég neve: Ernst & Young Konywvizsgalo
Korlatolt FelelGsségl Tarsasag

MKVK nyilvantartasi szama: 001165

Szekhely: 1124 Budapest, Vaci ut 20.
Cégjegyzékszam: 01-09-267553
Koényvvizsgalatért felelés partner: Kujbus Attila

Kamarai tagsagi szama: 007370

1.3. A BKK Zrt. tulajdonaban lévé lizletrészek

Leanyvallalatok bemutatasa:
Budapest Kozt Zrt.

székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.
cégbejegyzés szama: 01-10-047164

jegyzett téke: 1 500 MFt

sajat téke: 4 372 MFt

adozott eredmény: 97 MFt

birtokolt reszesedés aranya: 100 %
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Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel6 Kft.

székhelye: 1134 Budapest Angyalféldi at 5/b.
cégbejegyzés szama: 01-09-681826
jegyzett toke: 3 MFt

sajat téke:126 MFt

addzott eredmény: 87 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKU Budapesti Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zartkériien Miikodo
Részvénytarsasag

székhelye:. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.

cégbejegyzés szama: 01-10-049238

jegyzett téke: 15 MFt

sajat téke: 132 MFt

adézott eredméeny: 80 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Tarsult vallalkozas bemutatasa:
Gellérthegyi Sikl6 Kit.

székhelye: 1013 Budapest, Attila ut 39.
cégbejegyzés szama: 01-09-862724
jegyzett toke: 3,4 MFt

sajat toke: 3 MFt

adozott eredmény: -3 MFt (2017. évi adat)

birtokolt részesedés aranya: 25 %
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1.4. Konszolidacio

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamolojat a BKK Zrt. allitia dssze. A
konszolidalt eves beszamolo a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
szam alatt talalhatd székhelyén megtekinthetd.

1.5. Kozszolgaltatasi kéltségtérités elszamolasa

A tarsasag 2027. aprilis 30-ig — a projektmenedzsment kozszolgaltatas esetén 2026.
marcius  31-ig - hatalyos feladat-ellatasrol és kodzszolgaltatasrol  sz6ld
keretmegallapodast  kotétt a  Févarosi  Onkormanyzattal, amely alapjan
Kozlekedésszervezés esetén a 13.7. pont, Stratégiai kozitkezelési feladatok esetén a
17.6. pont, a Taxiallomasok hasznalatanak ellenérzésével, személytaxival végzett
személszallitasi szolgaltatds és a szolgaltatast kozvetitd szolgaltatasok ellendrzési
kozszolgaltatasok esetében a 21.4. pont és Projektmenedzsment kozszolgaltatas
eseten a 23.4. pont alapjan alulfinanszirozottsag esetén a feladatok ellatasaval felmeriilt,
de Forrassal nem fedezett indokolt (és az Onkormanyzat altal elismert) koltségek
megtéritésére jogosult.

A Fdévarosi Kozgydlés 2018. aprilis 25-ei (lésén a BKK Zrt-t érintéen a
293/2018. (IV.25.) szamu hatarozataval elfogadta a feladat-ellatasrél  és
kozszolgaltatasrol sz0l6 keretmegallapodashoz kapcsolodo 2018. evi
Kozlekedésszervezsi Eves Mellékletet és a 294/2018. (1V.25.) szaml hatarozataval
elfogadta a feladat-ellatasrol és kozszolgaltatasrol szolé keretmegéllapodashoz
kapcsolodé 2018. évi Eves Szerzédést.

A BKK Zrt. a 2018. évi éves beszamoldjaban a keretmegallapodéssal dsszhangban az
alabbi kompenzacios egyenlegeket szerepelteti

adatok MFt-ban

KOZLEKEDESSZERVEZES 2017. tény 2018. tény
Lehivott kbzlekedésszervezéi szolgaltatoi dij 65 950 79 903
Kozlekedésszervezs sajat bevételek 83 708 100 962
1.Menetdijbevétel 64 919 66 366

2. Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 16 472 18135

3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések,

| agglomeracios bevételek stb.) 3 316 19 461
MOL BUBI bevétel 326 356
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KOZLEKEDESSZERVEZES 2017. tény 2018. tény

| Egyéb bevételként elszamolt kdltségteérités 76 756 85 903
Alul/Feltilkompenzaciébdl adédé nettd

finanszirozasi igény 10 806 6 000
STRATEGIAI KOZUTKEZELES 2017. tény 2018. tény
Févarosi kompenzacio 232 192
| Egyéb bevételek 117 86
Alul/Felilkompenzaciobdl adédoé nettd

finanszirozasi igény -81 -9
Alul/Felllkompenzaciébdl adédo brutto

finanszirozasi igény -102 -12
TAXI ELLENORZES 2017. tény 2018. tény
Févarosi kompenzacio 149 137
| Egyéb bevetelek 4 3
Alul/felilkompenzaciobdl adodo nettod

finanszirozasi igeny -10 1
Alul/feliilkompenzaciobol adodo brutto

finanszirozasi igeny -13 1.2
PROJEKTMENEDZSMENT 2017. tény 2018. tény
Févarosi kompenzacié 4 7
| Egyéb bevételek 0 0
Alul/feliilkompenzaciobol adodd nettd

finanszirozasi igeny 10 -1,8
Alul/felilkompenzaciébol adodo bruttd

finanszirozasi igény 13 -2,2

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezd tevékenységének 2017. évi elszdmolasa a Févarosi
Onkormanyzat altal 2018.majus 30-i Kozgy(ilésén elfogadasra kerlilt, melynek pénziigyi
rendezése 2018. juliusban megtortént.

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezé tevékenységét érintéen a BKV Zrt-vel érvényben lévé
Kozszolgaltatasi szerzédés szerint 2019. februar 28-an zarult le a 2018. évi indokolt
kéltség megallapitasanak eljarasa, melynek eredmeényeképpen 12 914 MFt
alulkompenzacios 6sszeget, valamint 383 MFt malust allapitott meg a BKK Zrt. A
Févarosi Onkormanyzat Varosigazgatosagi Féosztalyaval tortént szakmai egyeztetés
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alapjan azonban a BKK 2018. évre vonatkozoan varhatéan 6.000 M Ft alulkom penzaciot
érvényesithet. A teljes BKK alulfinanszirozottsag az alabbi tételek eredbjekent alakult:

adatok MFt-ban

BKV alulfinanszirozottsag 5052
BKV malus -383
BKV elmaradt szolgaltatas miatt ki nem fizetett 6sszeg 851
felhasznalasa alulkompenzacié megtéritésére
BKV részére jévahagyott tébblet forrasigény 3 818
Mol Bubi 174
BKYV tovabbi likvid alapon le nem hivott, Févaros altal

et : 2008
biztositott forras
BKK részére jovahagyott tobblet forrasigény 2182
BKK jévahagyott alulfinanszirozottsag 6 000

A Févarosi Kozgyllés az Eves elszamolasrol szolé déntését varhatéan a 2019. majus
29-i Kozgyllésen hozza meg Budapest Févaros Onkormanyzat Varosigazgatosagi
Fdosztaly altal tett javaslat alapjan, melynek mértéke 6.000 millié Ft. Ennek megfeleléen
az indokolt koltségek felllvizsgalata és a 2018. évi koltségtérités Osszegeének
jJovahagyasa a Budapest Févaros Onkormanyzata altal a jelen beszamolo
Osszeallitasaig nem tortént meg, igy a tarsasag beszamolojaban szereplé 85 903 millio
Ft, egyéb bevételkent elszamolt targyévi kéltségtérités értéke és ennek kdvetkeztében
a 6 000 millié Ft alulkompenzacio a Kézgy(ilés déntésének fliggvényében valtozhat.
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2. A Tarsasag altal kialakitott szamviteli politika ismertetése

A Szamviteli Torvény (Sztv.) el6irasainak megfelel6en kialakitott szamviteli politika fGbb

jellemz6 vonasai a kdvetkezdk szerint foglalhatok ossze.

2.1. A Tarsasag eredménykimutatasanak és mérlegének felépitése, tartalma

Tarsasagunk az éves beszamold mérlegeként a Sztv. 1. sz. mellékletében szerepld A"
valtozatt mérlegformat valasztotta; a beszamolé eredménykimutatasa a Sztv. 2. sz.
mellékletében szereplé osszkoltség eljarassal késziilt. A koltségek elszamolasa
elsédlegesen koltségnemek szerint torténik. A mérlegkészités idépontja a targyévet
kovet6 ev januar 31.

A koltségek felosztasa tevékenységekre, szolgaltatdsokra és projektekre az SAP
rendszerében torténik.

2.2. Ertékelési modszerek

Tarsasagunk

» targyi eszkodzok, valamint az immaterialis javak értékelésénél a Sztv. elbirasait

kovetve egyedi értékelést alkalmaz, az ebbe a kdrbe soroland6 befejezetlen projektek
értékét a Projekt Onkoltsegszamitasi és az Onkéltség szamitasi szabalyzatban
foglaltak szerint, tényleges bekerllési értéken értekeli.

o készletek

_ a vasarolt készleteket év kozben tényleges beszerzési aron érteékeljik, a
készletcsokkenések elszamolasa mérlegelt atlagaron tortenik,

- a mérlegben kényv szerinti értéken kerlll kimutatdsra, amely tartalmazza az
értékvesztések elszamolasat és visszairasat is.

+ kovetelések

—  avevl koveteléseket az elismert, elfogadott értéken,

_ azegyéb kdveteléseket, pénzeszkdzoket, aktiv idébeli elhatarolasokat kényv szerinti
értéken szerepeltetjiik az eszk6zok kozott.

« forrdselemek

- a tbketartalékot, eredménytartalékot, adézott eredményt, céltartalekot forintban,

kdnyv szerinti értéken,
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- ajegyzett téke ertékét a cégbirdsagon bejegyzett, az alapité okiratban meghatarozott
Osszegben szerepeltetjik a mérlegben.
« Vvaluta és devizatételeket

- a Magyar Nemzeti Bank altal 2018. december 31-én kozzétett hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott Ft értéken mutatjuk ki.

2.3. A Tarsasag 6nkoltség-szamitasi rendje

A BKK Onkéltségszamitasi rendje biztositia, hogy a BKK megfelelien a
Keretmegallapodas altal meghatarozott feltételeknek, mely alapjan el kell kiiloniteni
egymastol az egyes tevekenységek, szolgaltatasok és projektek kdltségeit.

Az Onkbltségszamitasi Szabalyzat altal meghatarozott koltségszamitasi rendszer
biztositia az elkiilénités révén annak ellendrizhetéségét, hogy a Tarsasag

maradektalanul megfeleljen a keresztfinanszirozas tilalmara vonatkozé eléirasoknak.

A koltseégfelosztas rendszere a BKK minden felmertilt kdltségét kimutatja és felosztja, a
szamviteli torvényi el6irasoknak megfeleléen. A koltségfelosztasi rendszerrel
kimutathatok az egyes feladatokra, szolgaltatasi tevékenységekre, beruhazasokra,
projektekre jutd kozvetlen és kozvetett kéltségek, valamint elvégezheté a vallalati
altalanos  koltségek aranyos felosztasa, a szabalyzatban meghatarozott

utokalkulacioval.

A BKK 6nkoltségszamitasi rendszere a kbzszolgaltatasi tevékenységcesoportokra, illetve
az egyes projektekre jutd ténylegesen felhasznalt eréforrasok osszetevéit és mértékét
koltsegnemekre bontva meghatéarozza, majd felosztja azokat az adott tevékenység
forrasszerkezetének megfeleld forrasokra.

A koltségfelosztas rendszere az SAP ERP vallalatiranyitasi rendszerben Keriilt
kialakitasra. A hatalyos 6nkoltségszamitasi és projekt dnkoltségszamitasi szabalyzatban
lefektetett koltségfelosztasi elvek mentén az SAP CO (Kontrolling) moduljanak standard
funkcidin keresztill valésul meg a tevékenységi 6nkoltség szamitasa, valamint a
projektekre a Kkozponti iranyitasi koltségek felosztasa. Az oOnkoltségszamitas
rendszerében 2018-ban nem tdrtént valtozas.
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2.4. A Tarsasag leltarozasi rendje

Tarsasagunk az eszkozok fokozott védelme érdekében, tovabba a mérlegvalodisag
kovetelményeinek eleget téve a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény alapjan a BKK
Zrt. tulajdonaban 1évé eszkodzokre és azok forrasaira, illetve a Tarsasag kezelésében
lévé idegen eszkozokre vonatkozdan alakitotta ki a leltarkészités és leltarozas

szabalyait.

A leltdrozasnal alkalmazott modszereket és a leltarozas gyakorisagat a kovetkezok

szerint hatarozta meg:

o Valamennyi eszkézcsoportnal minden év december 31-i fordulénappal el kell
végezni az analitikus és fékonyvi nyilvantartas egyezteteset.
o A Tarsasagnal az eszkozok és forrasok szambaveétele mennyiségi felvétellel

vagy egyeztetéssel keriil megvaldsitasra.

A 2018. évben a mennyiségi leltarfelvétel vakleltarral, nyilvantartasoktol fuggetlendl, a
nyilvantartasokkal valo utdlagos dsszehasonlitassal tortént. Egyeztetés formajaban az
értékben kimutatott eszkozok (pl. kovetelések) és kotelezettségek, az idegen helyen
tarolt eszkdzok és egyéb, a pénzeszkdzok kozé nem tartozod eszkozok, a dematerializalt
értékpapirok esetében a fékonyvi szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal és egyeb
okmanyokkal (bankkivonatok, folyoszamla-kivonatok, egyeztet6 levelek, analitikus
nyilvantartasok, szamitasok) valé egybevetése Utjan valosult meg a leltarozas.

2.5. Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozasa

2.5.1. Részesedés értékvesztése

A gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknel —
fliggetlendl attdl, hogy az a forgoeszkozok, illetve a befektetett penzligyi eszkdzok kozott
szerepel — értékvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci
értéke kozotti (veszteségjellegl) kiilonbdzet Gsszegében, ha ez a kiilénbozet tartosnak
mutatkozik és jelentés 6sszegli.

Jelentds dsszegli a kiilénbdzet, ha az egyedileg értékelt befektetés a befektetes konyv
szerinti értéke és piaci értéke kozotti veszteségjelleg(i kiilonbozet két egymast kovets

évben meghaladja a kdnyvszerinti értek 20%-at.
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A befektetés piaci értéke meghatarozasakor figyelembe kell venni:

» agazdasagitarsasag sajat tékéjét, illetve a befektetés konyv szerinti értékének és
névertékének aranyat,

* a gazdasagi tarsasag tartés piaci megitélését, a piaci megitélés tendenciajat, a
befektetes (felhalmozott) osztalékkal csokkentett tézsdei, t6zsdén kiviili
arfolyamat, annak tartés tendenciajat,

e amegszind gazdasagi tarsasagnal a varhatéan megtériilé 6sszeget.
2.5.2, Kovetelések értékvesztése

Tarsasagunk a mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett koveteléseinél
eértékvesztést szamol el akkor, ha a mérlegkészités idépontjdban rendelkezésre allo
informaciok alapjan a kdvetelés mérlegfordulénapi konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatoan megtéril6 8sszege kozott veszteség jellegli kiildnbdzet prognosztizalhato és
ha ez a kilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentés Osszegll. Jelentés ©sszeg(
értekvesztés, ha a kdvetelés kdnyv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériils
ertéke kozotti veszteség jellegli kiilonbdézet meghaladja a bekeriilési érték 20%-at.
Kivetelt képeznek a kilépett munkavallaléi tartozasok és lakashitel tartozasok, melyeknél
Osszeghatarra tekintet nélkiil — ha a tartozast legalabb egy éve nem tdrlesztették —

ertéekvesztést kell elszamolni.

Vevénkent, adésonként kisdsszegli (200 ezer Ft-ot meg nem haladd) kovetelések
elkdlonitett csoportjara az értékvesztés Gsszege a nyilvantartasi érték szazalékaban is
meghatarozhat6.

Tarsasagunk a vevonkent, adosonként kisosszegl kovetelések egyiittes mindsitése

alapjan a nyilvantartasi értékre az alabbiakban meghatarozott mérték(i értékvesztést

szamol el.
61 — 180 nap kozotti kbvetelésekre 0%
181 — 360 nap kozotti kbvetelésekre 50 %
361 napon tuli kovetelésekre 100 %

Tarsasagunk a vevdi kovetelések értékvesziéseként a 2018-as gazdasagi évben
Osszesen 6 MFt-ot szamolt el, amit tarsasagi addalap nével6 tételként vett figyelembe.
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2.5.3. Terven feliili értékcsokkenés

Terven fellli értékcsdkkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkdznél

elszamolni akkor, ha

o konyv szerinti értéke tartosan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkoz piaci
ertéke,
o értéke tartésan lecsokken,

e megrongalédas, megsemmisiilés, illetve hidny kdvetkeztében rendeltetésszerien

nem hasznalhato,

e a vagyoni értékli jog a szerz6dés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd.
Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis j0szag, a
targyi eszkdz, a beruhazas hasznalhatésaganak megfeleld, a mérlegkeszitéskor
érvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.
Terven feliili értékcsokkenést a BKK Zrt. 2018. évben 472 MFt 6sszegben szamolt el.

2.6. Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak modja

Tarsasagunk az immateridlis javainak és targyi eszkozeinek értékcsokkeneset a
mindenkori bruttd érték, illetve értéknovelt felljitds esetén a felljitasi raforditassal
novelt bruttd érték alapjan linearis leirasi moédszerrel hatdrozza meg. A bruttd értek
részét képezi azon tartalék alkatrészek értéke, amelyek a targyi eszkéz beszerzésevel
azonos idében keriilnek Tarsasagunkhoz. Epliletek, épitmények és jarmiivek kivételével

maradvanyértékkel nem szamolunk.
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Eszkodzcsoportok leirasi kulcsai
Leirasi
kulcs

Megnevezés

Immaterialis javak:

vagyoni érték( jogok 16,67%
szellemi termékek 20,00%
szoftverek 33,33%
BUBI, FUTAR, TVM, AFC projekt szoftverei 10,00%
HootSuite rendszer 50,00%
alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20,00%
kutatas-fejlesztés aktivalt értéke 20,00%
Epiiletek (kivéve: miiemlék) 2,00%
Idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%
BUBI gydiijtéallomasok 10,00%
FUTAR projekthez kapcsolédd beruhazasok 10,00%
Epitmények
kozuti villamosvast felsévezeték 6,00%
villamos vasUt vagany 6,00%
elektromos és tavkozlési vezeték, foldkabel, kozvilagitas 6,00%
forgalomtechnikai és peron villamos berendezések 14,50%
idegen (berelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%
Miiszaki gépek, berendezések, felszerelések
TVM eszkdzok 10,00%
BUBI tigyfélkerékparok 10,00%
Egyéb jarmiivek
szemelygépkocsi, szervizes autdk 20,00%
BUBI szallito gépjarmiivek 10,00%
CAF villamosok 3,33%
Trolibuszok 5,00%
Midibuszok 6,66%
Gépek, berendezések, felszerelések, egyéb eszkdzok
m(iszerek, szerszamok 33,33%
egyéb felszerelések és hasznalt cikkek, egyéb lizemi gépek, =
berendezések 14,50%
szamitastechnikai gépek, berendezések a szoftverrel egyiitt 33,33%
irodai muszaki berendezések 33,33%
irodai berendezések, butorok 14,50%
hir-és tavkozlési berendezések 14,50%
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Megnevezés Loitaas
kulcs
BUBI projekt eszkdzei 10,00%
FUTAR projekt eszkozei 10,00%
TVM projekt eszkozei 10,00%
CAF projekt eszkozei 10,00%

A 100 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti immateridlis javak és targyi eszkdzok
bekeriilési értéke a hasznalatba vételkor egy Osszegben keriil elszamolasra

értékcsokkenéskeént.

A 2018. évben a targyi eszkdzok besorolasanal azt az altalanos elvet alkalmaztuk, hogy
a 10 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti eszkdzoket (pl. billentylizet, egeér,
szamologép stb.) nem kis értékl targyi eszkozok eértekcsokkenéseként, hanem
anyagkoltségként szamoltuk el.

2.7. Bevétel elszamolasa

Az arbevétel legjelent6sebb hanyadat a személyszallitasi kdzszolgaltatas ellenerteke —
a jegy- és bérletértékesitésébdl szarmazo beveétel - adta a 2018. évben is.

Az eladott jegyek ellenértékét, mint arbevételt, az értékesités idépontjaban szamoljuk el.
A bérletek esetében, a bevétel az érvényességi idészaknak megfeleléen kerdl
megosztasra. Amennyiben az érvényességi iddszak athizédik a kovetkezd evre, a
bevétel és a kapcsolédd szocidlpolitikai menetdij tdmogatas idéaranyosan kerdl
elszamolasra. A térvényi eléirasoknak megfeleléen a szocialpolitikai menetdij tamogatas
Osszegét nettd arbevételként szamoljuk el.

Arbevételként keriil tovabba kimutatasra

e a Keretmegallapodas szerint kiszamlazott stratégiai kozutkezelési feladatok,
projekimenedzsment, valamint taxi ellenérzési kozszolgaltatasi feladatokbol
szarmazo bevétel,

e ,Megvaldsitasi megallapodasok” alapjan a kozlekedésfejlesztési beruhazasi
feladatok megvaldsitasa soran felmeriilé, a Foévarosi Onkormanyzat részére
kiszamlazott szolgaltatasok dsszege,
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* tomegkoziekedési, forgalomfeliigyeleti, forgalomszervezési tevékenységhdl
szarmazo bevetelek (a megalldhelyek Uzemeltetésébbl szarmazo bevételek,
mérnoki szolgaltatasok stb.).

Az egyeéb bevételek kozott kerlilnek elszamolasra a Févarosi Onkormanyzattdl a
koltségek, raforditasok ellentételezésre kapott tamogatasok osszegei, a fejlesztési
tamogatasbol megvalosult, a BKK Zrt. altal aktivalt targyi eszkdzok hasznos élettartama
alatt az elszamolt értékcsokkenés aranyaban feloldott halasztott bevétel, tovabba
kalonféle egyéb bevételek értéke.

A jegyellenérzes soran kiszabott potdijak a nullas szamlaosztalyban kerlilnek elGirasra,
majd a penzligyi rendezéssel egyidejlleg keriiinek elszamolasra egyéb bevételként.

2.8. Céltartalék képzése

Tarsasagunk a 2018. évben Sztv. el6irasait figyelembe véve az ad6zas el6tti eredmény
terhére az alabbi tételekre képzett céltartalékot:
e jovébeni koltségekre, varhatéd kotelezettségekre;

e peres Ugyek varhato kiadasaira.

2.9. Jelentds 6sszegii hiba

Tarsasagunk jelentds Osszeg(i hibanak mindsiti, ha a feltart hibak és hibahatasok
egylttes értéke a szamviteli torvény elGirasai alapjan meghaladjak az (izleti év
meérlegféosszegének 2%-at. A 2018. évben 8.712 MFt jelentds dsszeglinek mindsitett
szamviteli értelemben vett hibat tart fel a Tarsasag, ami a mérleg f66sszeg 5%-a. Oka
elsGsorban az el6z6 években a befejezetlen beruhazasok kdzott szerepl, de mar
hasznalatba vett, jdbvedelmet termel projektek utdlagos aktivalasa. A tételek bemutatasat
az ezzel erintett mérleg és eredménykimutatas sorok részletezésénél mutatjuk be.

A hiba jelentés reszét az eszkdzok elmaradt aktivalasa, valamint a kapcsolodo
ertekcsokkenési leiras és a halasztott bevételek feloldasanak elmaradasa okozta.

A hiba a tarsasag korabbi évek eredményére és sajat tékéjére gyakorolt hatasat évenkénti
megbontasban az alabbi tablazat tartalmazza:

Eves Beszamold Kiegészito Melléklete — 2018 22(72



BUCAPEST
KOZLEKEDES
KOZPONT

adatok MFt-ban
A tétel megnevezése 2014 2015 2016 2017 | 6sszesen
|. Ertékesités nettd arbevétele 18 18
Il. Aktivalt sajat teljesitmények -174 -174
[1l. Egyéb bevételek (halasztott
bevétel feloldasa) 2 965 3 004 4741 8712
IV. Anyagjelleg( réforditasok 541 541
VI. Ertékcsdkkenési leiras 2 965 3004 3 937 7908
VIl. Egyéb raforditasok 104 104
IX. Pénziigyi raforditasok 3 3
Addzas elétti eredmeény 0 0 0 0 0
Eszkozokre gyakorolt hatas 2 965 3 004 4741 8712
Forrasokra gyakorolt hatas 2 965 3 004 4741 8712
Sajat tékére gyakorolt nettd
hatas 0 0 0 0 0

A Tarsasag 2018. évre vonatkozoan feltart szamviteli hibék hatasait a targyévi adatoktol
elkiilonitetten mutatia be. Ezért a 2018. évi beszamolokészités soran un.
Jharomoszlopos” mérleget és eredménykimutatast dolgozott ki a Tarsasag a szamviteli
eléirasoknak megfeleléen. A mérleg adatok targyévi oszlopa magaba foglalja az el6z6
évek korrekcids tételeit, melybdl a kézépsé oszlopban a megfelelé eszkéz és forras
sorokon kiemelésre és bemutatasra keriilnek az tizleti évben elvégzett ellenérzések soran
feltart el6z6 éveket érintd jelentds Osszegl hibak. Az eredményt érint6 hibak
helyesbitésének hatdsa az eredménykimutatas megfelelé sorain jelenik meg. A
haromoszlopos eredménykimutatas 2018. évi adatai nem tartalmazzak a jelentds hiba
helyesbitésének eredményre gyakorolt hatasat, ezért a targyévben elszamolt bevételeket
és raforditasokat a két oszlop egyiittes adata mutatja. Az el6z6 éveket érint6 utdlagos
aktivalasok miatt felmeriilé értékcsokkenési leiras nem jelent tobblet raforditast, mert

ezzel szemben a halasztott bevételek feloldasa all, igy a hatasa eredménysemleges.
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3. Mérleg és eredménykimutatas adatainak ésszehasonlithatésaga

A Tarsasag éves beszamolo készitésére kotelezett, melynek fordulénapja targyév
december 31-e. Tarsasagunknal az (izleti év megegyezik a naptari évvel.

A merlegkeszités pénzneme forint.

A mutatéértékek alapjan a Tarsasag éves beszamold és lizleti jelentés készitésére
kotelezett. A 2017 és 2018 évi adatok Gsszehasonlithatdséaga érdekében a kiegészits
melléklet, merleg és eredménykimutatas részletez§ tablait, a beszamold mérleg és
eredménykimutatas tablazatait millio Ft-ban (réviditve: M Ft) készitette el a Tarsasag,

mivel, a mérlegfétsszeg a 100 milliard forintot meghaladja.
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4. Meérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

4.1. Befektetett eszktzdk

4.1.1. Immaterialis javak

Megnevezés

Kézponti szoftver beszerzése, telepitése (FUTAR)

adatok MFt-ban

2017

614

2018

531

TVM rendszer kézponti szoftver

240

205

BUBI szoftver licenc

167

139

FUTAR fejlesztésben mobil utastajékoztatd szoftver

38

66

Microsoft Enterprise Agreement licencek (2016)

56

20

Projekt kezelé keretrendszer

0

20

Log gytijté és log elemzd szoftverrendszer

31

16

IBM QRadar infrastruktura

27

14

ADAP |l.-Személyes ért. és Ugyfélszolgalat autom
beosztas

10

Fluenta - Elektronikus beszerzést tamogaté szoftver

10

GPS alapu flottakdvetd rendszer

[de]

KOVET - Kbzlekedési Valtozasok Egységes Tamogato
rendsz

ADAP-Jegyellendri és HEV beosztaskészité (1/a)

TOPdesk licence/ITIL alapl szolgaltatas menedzsment
szoftver

Transmodel-szolgaltatas

FUTAR 2C realCyti replay

ARIS folyamatmodellez6 szoftver

Angol e-learning tananyagok és vizsgamodulok

ADAP nyomkdveté modul 1/c fazis

e-Per kommunikator és pernyilvantarté modul

ADAP-Ertékcikk validalo funkcio (1/b)

SAM-Insights ACDC modul 6rokos licenc

Bubi tertletfigyelé kamerarendszer szoftver

FUTAR OBU napléolvasé szoftver

SW licenc (SAM-Insight 6rokads licenc)

TR-SOFT Szoftverlicenc

BKK védjegyek

wlo||Oo|lo|loIMVM|INM|O|~|O|O © |©] O |W

RN w RO | NN N N O
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Megnevezés 2017 2018
Egyeb

SAM-Insights Bmail modul 6rokos licenc
SAM-Insights Szoftverkatalogus modul 6rokos licenc
Tervdokumentacio: KOKI lefedettségi bévités terv.
Tervdokumentacio: M3 eréforras tervezés
Tervdokumentacio:Redundans adatkapcsolat kiépitése
Tableau Desktop és Server licence, support

FUTAR mikodési naplo olvaso szoftver

Baleseti gockutatashoz specialis feliilet kialakitasa
Jegyellendri potdij applikacio

Vallalati arculati kézikényv

BKK Info mobil applikacio

Auditiv arculat - Jingle (szignal)

Szamlabontoé és feldolgozo szoftver

FusionR potdij nyilvantarto rendszer

FUTAR kérnyezet mentési rendszer korszer(isités
IKSZR informatikai rendszer

MISAPT web service fejlesztés

Project MS projekt nyilvantartd szoftver

SAP (Fujitsu HANA projekt)

Taxi vizsgaztatasi idépont foglalasi rendszer

== =2 =2 ININ NN NN NN W

B |IN|=m|lW(a|hAlw|o|Oo|lo|w|Oo|lh|lOo|lOo|r|lo|lo|lo|lo|lo|

Veem Backup & Replication Enterprise mentési rendszer

—_—
1

Workflow rendszer
L

4.1.2. Targyi eszkdz6k (beruhazasok és beruhazasra adott elélegek nélkiil)
adatok MFt-ban

Megnevezés 2017 2018

CAF villamosok 29 513 28 465
Vagany 0 11 898
FUTAR eszkozok 5820 5454

Trollino trolibuszok és egyéb berendezései 5435 5132
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BUCAPESTI
m KOZILEXKEDES
KOZPONT

Megnevezes 2017 2018
Villamos vasUti vagany 0 4 960
Felsévezeték 0 4 328
Aramatalakitd 0 4 060
Ut 0 3100
TVM automatak 2 408 2 398
Peron 0 1965
Vontatasi kabel - Féldkabel 0 1889
Aluljaré 0 1455
Transzformator allomas 0 1433
BKYV foldkabel 0 1192
Valtoallitas, valtoflités 0 880
Peron villamos berendezés 0 819
Elektromos kabel 0 801
Kozm vizikozm(i vezeték 0 791
Forgalom technikai gépek, berendezések 0 714
Karsan ATAK midibusz 713 706
Gazvezeték 0 686
Aramvisszavezetés 0 658
Zoldfeluletek 0 607
Kézmi kodzvilagitas, diszvilagitas 0 558
Biztositorendszer és jelz6 berendezések 0 539
BUBI gytijté allomasok 464 529
HEV fodém 0 527
Ugyfélkdzpontok 208 517
Kozm(i tavkozlési halozat 0 501
Kozuti jelzé 0 472
BUBI kerékparok 229 300
Utastajékoztatas 0 299
Csatorna (vizikozm( vezeték) 0 236
Tavfltés 0 226
FUTAR Szabé Ervin téri diszpécserkdzpont 170 159
Oktatasi szimulacios berendezés 193 150
Informatikai eszk6zok 114 116
Lift 0 101
Emeléberendezes villamoshoz 107 87
VASUTI JELZO 0 79
Ontozérendszer 0 63
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Vagany viztelenités 0 63
Kamerarendszer 0 61
Egyéb 77 59
Uj tipust utastajékoztaté oszlop 0 51
Bosnyak tér jegy-és bérlet ellendri helyiségeinek feltjitasa 43 40
Zajveédofal 0 39
Newtek AMEDA 1000 mobil 6njaré homoktélté berendezés 0 33
BUBI tertiletfigyel6 kamera rendszer 26 22
FUTAR kioszk diszpécser pc 26 22
Kozdarabok villamos csatlakozashoz 27 21
Irodai berendezések 34 21
Szabd Ervin tér forgalom iranyito helységek feltjitasa 20 19
Kultéri belsé megvilagitasi egységes metrojelek 0 17
Egyenaramu kabel halozat figyel6 rendszer 0 16
Geépjarmivek 3 15
BUBI szallito jarmiivek 12 14
HEV utastajékoztato 17 13
Légkondicionéld rendszer bdvitése, atalakitasa 14 13
Aruba halozati eszkozok - Rumbach Center 7 12
BUBI karbantarto kerékparok, utanfutok 4 11
Vegallomas épiilet 0 10
Sinkend berendezések 0 10
Iroda kialakitas 9 9
Biztonsagvédelmi rendszerek 5 8
UNIMOG adapter a villamosok vontatasahoz 10 8
Beléepteld rendszer 7 6
Dijfizeté automata el6tetével, tgyfélvilagitassal 4 4
Ugyfélhivo rendszer 4 3
BUBI szerver 3 2
Tamfal 0 2
Karsan ATAK midibusz célszerszamok 2 2
Lépcsd 0 2
Troli akkumulator tolté berendezés 1 1
BUBI scanner, kartyaolvaso 1 1
Troli diagnosztikai berendezések 2 1
Pénztargép konfuguracio IBM RealPOS 0 0
Szamitégep konfiguracio IBM Sure POS 0 0
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KOZLEKEDES
KOZPONT

Megnevezés 2017 2018

Mobil énjaré homoktdlté berendezés 42 0
Halozat kialakitas, bovités 18 0
Osszesen 45 793 90 477

A hasznélatba vett immateridlis javak és targyi eszkdzok eszkdz csoportonkénti nyito es
zar6 allomanyat, valamint a beszamoldsi idészak alatt bekovetkezett

allomanyvaltozasokat a 1. sz. melléklet szemiélteti.

4.1.3. Beruhazasok

A Tarsasag 59,6 MFt nagysagrendii beruhazast aktivalt a 2018. évben. Ezek egy része

immateridlis javak és targyi eszkdzok beszerzése volt, dontd tobbseégik
kozlekedésfejlesztési és felujitasi beruhazas.
Beruhazasok dsszetétele
adatok MFt-ban

Megnevezés 2017 2018
Projekt befejezetlen beruhazasok 84 722 28 513
Informatikai eszkdzok 6 81
BKK.hu weboldal 23 23
Egyéb 2 4
Ugyfél kbzpontokhoz beszerzések 6 2
Automatikus tgyfélhivo rendszer 0 2
Novénytelepités 1 1
TVM érmeszenzorok 40 0
Elite bus stops - (j tipust megallok 25 0
Videokonferencia rendszer 11 0
Mintamegallé 10 0
Projekt kezel6 keretrendsz. AFC 2. 3. fazis 11 0
Projekt kezel6 keretrendszer kialakitasa 13 0
Transmodel-szolgaltatas csatlakozasi dij 8 0
Defibrillator Saver One PAD automata 200 1 0
Osszesen 84 879 28 626
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A projekt befejezetlen allomany az alabbi tételekbél tevédik éssze

A befejezetlen allomany értékének jelentds hanyadat a kézlekedésfejlesztési és felujitasi

beruhazasok, projekiek tették ki, melyeket miiszaki jellegiiknek megfeleléen a

kovetkezGk szerint csoportosithatjuk:

Kotéttpalyas fejlesztések: metro/foldalatti, HEV, villamos, trolibusz vonal vagy

halézati bévités, kocsiszin felljitas, végallomasok, atszallohelyek, megallok ki-,
atalakitasa. Jelentésebb projektek:
- 1-es villamos meghosszabbitasa az Etele térig

- 2-es metrévonal és a godollsi HEV osszekotésének és a rakoskeresztiri

szarnyvonal kialakitasanak elékészitése

- M3 metr6 meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig  elékészités,

engedélyes terv készitése

- Tervezési elb6készités a Millenniumi Foldalatti Vasut rekonstrukcidjghoz

és a jarmubeszerzéshez

- M2 metro és a Godollsi HEV 6sszekdtése

- 2-es villamosvonal rekonstrukciojanak tervezése

- Fogaskerekd vaslt fejlesztésének el6készitése

- Kils6 Beécsi uti villamosvonal megtervezése

- Uijpalotai villamosvonal megtervezése

- Budai Fonédé villamoshaldzat és 1-3 villamos kiegészitd munkak

Jarmifejlesztések: Uj jarmiivek beszerzése, buszok, trolik, villamosok,

metroszerelvények, hajok, tovabba barmely, az lizemeléshez, fenntartashoz
szilkseges jelentds arubeszerzések. A projekt részét képezi a kocsiszinek
(Budafok, Hungaria, Szava) atalakitasa és atépitése, valamint az érintett peronok
(Alkotas utcai, Villanyi Gti, Fehérvari (ti és Bartok Béla ati peronok) tervezése és
kivitelezése,

Varosfejlesztések: példaul aluljaro fejlesztés, térépitészeti és helyi fejlesztési

koncepciok megalapozasa, kiilondsen a Blaha Lujza tér, Széna tér felujitas,
tervezés, kivitelezés, Csepel varoskdzpont és autobuszallomasok, belvarosi
gyalogos aluljarok rekonstrukcioja, a M3 metrévonal allomasaihoz kapcsolédé
gyalogos aluljarok és felszini kijaratok rekonstrukcidjanak elékészitése és
kivitelezése.
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Kerékparos fejlesztések: kdzlekedésbiztonsagi és kerékparosbarat fejlesztések

kerékparut, valamint a BUBI rendszer bdvitése, melynek soran tovabbi
gytijtéallomasok és a kerékparok telepitésére kerdl sor.

Parkol6 fejlesztések: B+R és P+R parkolok létesitése és felujitasa.

Kozlekedésszervezés: autdbusz lizemeltetési modell-alakitas, 0 tigyfélkozpont-

értékesitéhelyek kialakitasa, utastajékoztato kijelz6k tovabbi telepitése, jegy- és
bérletkiadd automata-halozat megujitdsa, vagyonvédelmi meger@sitése és
bévitése.
Hidfeldjitasok: hidak fejlesztése, feldjitasa, tjak épitese:

- Széchenyi lanchid és Varalagut rekonstrukcioja

- Petéfi hid és kdrnyezetének fejlesztése

- BAH-csomoponti felliljaro részleges feltjitasa

- GOH csomoponti felliljaro feldjitasanak kivitelezési munkai

- Flérian téri kozuati feltljarok felujitasa

Utfeldjitasok: kozutak fejlesztését, feltjitasat célzéd projektek.

A befejezetlen allomany a 2018. évben fellilvizsgalatra kertilt az alabbiak szerint:

1.

Mindazon eszkozok aktivalasra kerliltek, amelyeknél a hasznalatbavétel,

tizembe helyezés 2018-ban vagy azt megelézéen megtortént.

Azok a projektek, amelyek a befejezetlen beruhdzasok kozott voltak

nyilvantartva, de azok a jovében atadasra keriilnek a Fovarosi Onkormanyzatnak

vagy mas gazdalkodd szervezetnek (pl. BKV) a készletek koze atvezetésre

keriiltek befejezetlen termeléskeént.

Azok a projektek, amelyek megvaldsitasa a korabbi, kiilondsen a 2013-2014.

években megtortént, de a kivitelezés nem tortént meg, azok eredeti céljuknak

megfeleléen nem keriiltek és a jovében sem keriilnek hasznositasra,

izembehelyezésre (jellemzéen tervdokumentaciok, hatastanulmanyok), azaz

feleslegessé valtak:

o egy résziik (amelyek Megbizasi szerzédés alapjan lettek megvalositva) a
készletek kozé keriilt atvezetésre és értékvesztés kerlilt elszamolasra,

e mas résziik (amelyek sajat forrasol kerliltek megvalositasra) koltségkent es

egyéb raforditasként elszamolasra kertilt.
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A fenti szamviteli rendezések alapjan a befejezetlen projekt beruhazasok allomanya

jelentds mértekben csokkent a korabbi évekhez képest.

A befejezetlen beruhazasok ésszetétele.

adatok MFt-ban

Megnevezés 2017 2018 Valtozas

Budapesti villamos és trolibusz

jarmibeszerzés 9922 1317 i
E_Ie‘ktrom'kus jegyrendszer el6készitése és 7 621 6 244 1 377
kivitelezése

1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 126 5763 5627
Gorgey-Kossuth L. u. 1325 1325 0
Az M1 Milleniumi Foldalatti Vasut

korszerlisitése, északi meghosszabbitasa ik G99 2
M2 és a g6dolléi HEV 6sszekdtése és

rakoskereszturi szarnyvonal kialakitasa 2 Gae -
Jegyautomata’reimdszer (TVM automata 537 421 116
rendszer telepitése)

Ujpalotai villamos vonal tervezése 390 391 1
Az M2 metré és a Godéllsi HEV 6sszekotés, a

rakoskeresztiri szarnyvonal megvalésitasi 670 373 -297
tanulmany

A fov§r05| w!lamosh_alozat es_t.rpllbuszhalozat 335 338 3
egyseges fejlesztési koncepcioja

2-es villamosvonal felujitasa 211 280 69
Fogaskerek( vasut fejlesztésének

elékészitése 230 235 g
Kllsé bécsi ati villamos v.tervezése 143 175 32
Rakos-Patak menti 6koturisztikai folyosé 2 40 38
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval 6sszefliggd 388 29 -359
feladatok

Fogaskerek( vast fejlesztése 28 29 1
IKOP P+R parkolok 0 28 28
Kézlekedés szerv. Beruhazasok 26 26 0
Budai fonddo Kiilsé Bécsi Ut el6készitése 25 25 0
Kerl(.-i-kpérosbarét infrastrukturalis fejlesztés X. 2 23 o1
kertilet.

Az 1-es és 3-as villamosvonalak 41 668 21 _41 647

tovabbfejlesztése, |. litem
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Kt <EDES
KOZPONT

Megnevezés 2018 Valtozas

Budapesti Kerékparos Kozosségi Kdzlekedeési 131 9 122
rendszer kialakitasa

Kozlekedés biztonsagi fejlesztése XX kerulet 3 6 3
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xl kertlet 2 6 4
Egységes utastdj. és forgalomir.rendszer _
FUTAR 543 5 538
XV. Budapest-Fét kerékparut 2 5 3
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Il kerdlet 3 4 1
Kozlekedés biztonsagi és kerékparosbarat o 4 2
fejlesztés a XVI.keruletben

Ferihegy gyorsforgalmi ut atalakitasa 3 3 0
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztes IV. 2 3 1
kerdlet.

Dél-Budapesti kerékparosbarat fejlesztés 2 3 1
Kozlekedés biztonsagi fejlesztés Xlll kerdlet. 2 3 1
Troli JarmUbeszerzés és infrastruktara 0 3 3
fejlesztés Il. Utem

Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés 0 3 3
XIX

Tervezés és el6készités a Milleniumi Foldalatti

vas(t rekonstrukciojahoz és 0 2 2
jarmibeszerzéshez

Bp-i villamos és troli jarm(beszerzes 0 2 2
Csepel varoskozpont és autébuszall. 0 2 °
Tervezés

BUBI II1. 6 1 -5
IV. Gorgey A. utca tervezeés, kivitelezés i 1 0
Budai fon6dé Széll K. téri ag megvalositas 10 536 0 -10 536
Budai fon6dé Bem rakparti ag megvalositas 5 304 0 -5 304
Az M3 metrévonal rekonstrukciéja és E-i

meghosszabb. megvalésithatésagi tanulmany 41233 Y 2299
42-es villamos meghosszabbitasanak 244 0 244
elékészitése

Budai fonodo Széll K. téri ag elékészitées 192 0 -192
Széll Kalman tér megvalositas 154 0 -154
Széll Kalman tér tervezés 145 0 -145
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Megnevezés
Az Eszak-Déli regionalis gyorsvasut déli

2018

Valtozas

szakaszanak megvaldsithatésagi tanulmanya 12 0 112
BUBI II. titem 100 0 -100
Budai fon6dé Bem rakparti ag el6készités 91 0 -91
Személyforgalmi behajtasi dij
bevezethetéségének megvalosithatosagi 73 0 -73
tanulmanya
Kozlekedés stratégiai fejlesztési feladatai 31 0 -31
Bp. XI. ker Bartok Béla Ut keresztmetszete 30 0 -30
M3 aluljarék rekonstrukcio - elékészités 28 0 -28
Fenntarthaté varosi mobilitas tervezés 27 0 -27
Kaposztasmegyer intermodalis csomépont 25 0 -25
BKK jegypénztarak kialakitasa 24 0 -24
2017-2018. feldjitandd Gtvonalak tervezése 23 0 -23
Hajozas atfogo fejlesztése 20 0 -20
Balatoni uti csomépontok kozlekedés 18 0 18
biztonsagi .fejl.
Févarosi szabalyozasi keretterv moédositas 17 0 -17
X. ker Fehér (t fejlesztés engedélyezés 16 0 -16
A BKK infokom infrastruktira 2014-2015 15 0 -16
BKRFT feliilvizsgalat 14 0 -14
Bp. rakpartok komplex kdzteriilet megujitasa 13 0 -13
P+R PARKOLOK 10 0 -10
M3 metré meghosszabbitasa
Kaposztasmegye 0 0 e
Konyves Kalman korat — Gyali at fejl. 8 0 -8
Lanchid, Varalagut rekonstrukcioja, kiv. 8 0 -8
Bp. XI. ker. Ujbuda varoskdzpont koz.

. ; 7 0 -7
fejlesztése
Citilogisztika 7 0 -7
Obudai gazgyari csomdpontok fejlesztésének

TR 7 0 -7
el6készitése
Tomegkodzlekedés bevétel beszedés fejlesztés 7 0 -7
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Megnevezés 2017 2018 Valtozas
1-2 szamjegyl f6 kdzlekedési utak 2015. évi 7 0 7
fejlesztése
Carsharing projekt 7 0 -7
Parkolasi- és teherforgalmi behajtasi
" 5 0 -5

beruhazas
Kozbringa és infrastrukturalis fejlesztés 5 0 -5
Kiraly utca és kdrnyezetének 4 0 4
forgalomtechnikai fejlesztés
XIlI. ker, Népfiirdé u. és Vizafogd FINA 4 0 -4
Kiraly utca és koryezetének > 0 4
forgalomtechnikai fejlesztés Il. Utem
Gyalogos eligazitd rendszer projekt 4 0 -4
Hidfelljitasok tervezés és elékészités 3 0 -3
Egyéb 3 0 -3
Egy és két szamjegyl f6 kdzlekedési utak 3 0 3
2014 .évi fejlsz.
Utfeltjitasok dontés-elkész tanulmany 3 0 -3
Kozlekedési halézatfejlesztés 3 0 -3
XII1.Robert Karoly kérut és Arpad kézuti-hid

i 3 0 -3
felujitas
V.Apéczai u. és XXI. Kossuth Lajos tér kiviteli 0 3
terv
A BKK infokom infrastruktura 2013 2 0 -2
EMPOWER projekt 1 0 -1
Atfogo koncepcié a Dunai partszakaszok 1 0 P
rendezésére és fejlesztésére
Osszesen 84 722 28 513| -56 209

4.1.4. Beruhazasokra adott elélegek
adatok MFt-ban

Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A 4 5255 5 251
Colas Alterra Zrt - 1648 1648
Scheidt & Bachmann GmbH 1396 1317 - 79
Siemens Mobility Kft. - 1 058 1058
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pCneveze U U189 AltozZ3a

SWIETELSKY Magyarorszag Kft. - 55 55
STRABAG Epit6 Kift. : 25 25
ECO-TEC Miiszaki-Gazdasagi Tanacsado Kit. 2 - - 2
Unikomtech Gép Kft. 17 -l - 17
UTIBER KozUti Beruhazas Kft. 2 -l - 2
Osszesen 1421 9 358 7937

A beruhazasokra adott ellegek jelentés nagysagrenddel novekedtek. Ennek oka a
hatalyos szerzddésekben meghatarozott elélegfizetési kotelezettségek névekedése,
ilyen volt kiilénésen a Colas Alterra Zrt. és a Siemens Mobility Kft. részére az 1. villamos
ETELE térig tértén6 meghosszabbitasanak, a Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles
S.A részére a CAF villamosok beszerzésének eldlege.

4.1.5. Befektetett pénziigyi eszkézok

Részesedések
adatok MFt-ban

Megnevezés 2018
Budapest Kozt Zrt. 3924 3924
BKU Zrt 15 15
Gellérthegyi Siklo Kit. 1 1
BOK Kit 3 3
Osszesen 3943 3943

Budapest Kézat Zrt

A Févarosi Kozgy(ilés 4001/2011. (XI1.14) hatarozataval déntott a Budapest Kézuit Zrt.-
ben (akkori nevén BKK Kozt Zrt.) 1évé 100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt.-be térténd
apportalasarol. A tékeemelés eredményeként a Budapest Kozt Zrt. sajat tékéjének az
apportértékeles soran megallapitott vagyonértékébdl (3 924 MFt) a Budapest Kozt Zrt.
alaptékejének megfelelé tsszeg (1 500 MFt) BKK Zrt. alaptSkéjébe, mig az alaptket
meghaladé rész a BKK Zrt. alaptékén feliili vagyonaba (t6ketartalékba) kertilt 2012.
évben, a cégbirdsagi bejegyzéssel egyidejlileg. A torzsrészvény a BKK Zrt. OTP-nél
vezetett értékpapir szamlajan van elhelyezve. Fétevékenysége: 5221°08 Szarazfoldi

szallitst kiegészitd szolgaltatas.

Eves Beszamolo Kiegeszito Melléklete — 2018



BUDAPEST!
KOZLEKEDES|
KOZPONT

Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt.

A Févéarosi Onkormanyzat 18/2017.(01.25.) szamu hatarozata alapjan alapitotta a BKK
Zrt., egyediili tulajdonosként. A tarsasag cégbirosagi bejegyzése 2017. marcius 2-an
tortént meg. Fétevékenysége: 7022'08 Ugyviteli, egyéb vezetési tanacsadas.

A tarsasag 2017. majus 1-jével kezdte meg miikodését. Alapvetéen a BKK-val megkotott
kdzszolgaltatasi és szolgaltatasi keretszerzédésekben meghatarozott feladatokat latja
el, de emellett szolgaltatast nyujt a Budapest Kézut Zrt. és a BOK Kift. részére is. A
torzsrészvény a BKK Zrt. OTP-nél vezetett értékpapir szamlajan van elhelyezve.

Budapesti Onkormanyzat Kéveteléskezelé Kft.

2011. majus 1-jét8l kezdédéen — az akkori tulajdonos févarosi és kerlleti
onkormanyzatok déntése alapjan — a sajat parkolasi potdij kéveteléseinek behajtasat
végezte. Fétevékenysége: 8291'08 Kovetelesbehajtas.

A BKK Zrt. — a Févarosi Koézgydlés 1029/2016. (VIIL.31.) szaml hatarozatanak
megfeleléen — 2016. szeptember 30-an vasarolta meg a BOK Kift. 100 %-os lizletrészét.
A tulajdonosi valtozassal parhuzamosan a Tarsasag tevekenysége kiboviilt. A Tarsasag
szerzédést kotott a BKK Zrt.-vel és a BKV Zrt-vel a naluk fennallo tobbéves

potdijkovetelések kezeléseére.

2017. aprilis 1-jétél — a BKK Zrt.-vel megkotott megbizasi szerzédés alapjan — a BKK
Zrt. potdijbehaijtasi tevékenysége a BOK Kft. integraciojaval valosul meg. A tarsasag
folyamatosan vette at a 2014. aprilis 14-e utan keletkezett régi, majd a 2017-ben

folyamatosan keletkezé Uj koveteléseket.
Gellérthegyi Siklo Kift.

A Rac Siklo Kit. izletrészének megvasarlasara hozott 951/2013.(V.29.) Fév.Kgy. szamu
hatarozat alapjan 2013. novemberében kertilt alairdsra a BKK Zrt. és a BGYH Zrt kozott
a tarsasag 25%-os Uzletrésze névértéken, azaz 750 eFt vetelaron tortend
megvasarlasardl a szerzédés. A Gellérthegyi Siklo Kft. 2014. februar 28-i taggy(ilése —
a tulajdoni aranyok valtozatlansaga mellett — azsiés tékeemelés végrehajtasarol dontott
41 306 eFt értékben, ezzel a BKK Zrt. 25%-0s részesedésének értéke 850 eFt-ra nétt.
A tarsasag bevételszerzé tevékenységet a 2018. gazdasagi évben sem folytatott,
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kizardlag a Siklo beruhdzas el6készitését végezte. A Siklé projektben a tervezés és
elokeszités kapcsan eddig felmertilt kdltségeket a tobbségi tulajdonos Sikld Beruhazo
Kft. finanszirozta tagi kblcson formajaban.

4.2. Forgoeszkozok

4.2.1. Készletek

A Tarsasag 2018. december 31-i készletdllomanya egyrészt a jegy- és
bérletértékesitéshez beszerzett jegypapir készletek tényleges beszerzési aron szamitott
értéket, masrészt a BUBI kartyak, kuponok értékét tartalmazza. A hépapir beszerzés
(logisztikai el6zmény nélkiil) a BKK Zrt-ben torténik, a raktar szintii készletvezetés a
BKU Zrt-ben valésul meg, ezért a BKK Zrt-ben idegen helyen tarolt készletként vannak
kimutatva.

Arukészletként tartjuk nyilvan a bérlet tokokat.

adatok MFt-ban

Megnevezés 2018 Valtozas

Hépapir, menetjegy 225 230 5
Aruk és egyéb készletek 5 6 1
BUBI kartya és kupon készlet 6 5 -1
Aruk (projekt befejezetlen termelés) 0 2 809 2 809
Készlet értékvesztés 0 -180 -180
Osszesen 236 2 870 2634

Az aruk emelkedése a befejezetlen allomany 2018. évi rendezésének kovetkezménye,
melynek soran azok a beruhazasok, amelyek Megbizasi szerzédés alapjan kertiltek
megvalositasra a készletek kozé keriiltek atvezetésre, mint projekt befejezetlen
termeleés. Ezek kozll azokra, amelyekkel kapcsolatban koltség felmeriilt, kiilbnésen a
2013-2014. években, de a kivitelezés nem valosult meg, és eredeti céljuknak
megfelelGen nem kertiltek és a jov6ben sem keriilnek hasznositasra, uzembehelyezésre
(jellemzéen  tervdokumentaciok, hatastanulmanyok), azaz feleslegessé valtak,

ertékvesztés kerlilt elszamolasra.
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4.2.2. Kovetelések

A kovetelés allomany jogcimek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 743 643| - 100
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 949 1728 779
Egyéb kovetelések 2772 2393| - 379
Osszesen 4 464 4764 300

A Tarsasag kdvetelés allomanya 4 764 MFt volt 2018. évben, amely 2017. eévihez képest

7%-0s ndvekedést mutat. Ennek oka a kapcsolt vallalkozasokkal, azon beldl a BKU-vel

szembeni vevikovetelés emelkedése.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben megoszlasa

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017 2018  Valtozas
BKU-vel sz.kdv.menetdij bevétel miatt 561 753 192
BKU-vel szembeni vevokovetelés 70 75 5
Févarosi Onkormanyzattal szembeni kovetelés 180 304 124
BKU-vel szembeni pénzkészlet atadas miatti
kbvetelés 35 0 = B
BOK-kell szembeni vevékdvetelés 3 3 .
BKU-vel sz.kov.BUBI bevétel miatt 4 1] (- 2
BKV —val szembeni vev kdvetelés 11 11 -
BKV-val szembeni igynoki elszamolas 85 92 7
BKU-vel szembeni TVM kart miatt kovetelés 1 1
BKU-vel szembeni el6leg kdvetelés - 457 457
Osszesen 949 1728 779

2017. majus 1-jétél a BKU végzi kdzszolgaltatasi szerzédés szerinti felhatalmazassal a
BKK kozlekedésszervez6i tevékenységének (menetdij bevételek beszedése, kezelése)
egy részét, valamint egyéb szolgaltatdsokat nyujt a BKK részére. EbbSl a
tevékenységébdl adéddan részben a BKK nevében beszedett menetdijak atadasa
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kapcsan keletkezik kotelezettsége a BKK felé, részben a szolgaltatasi dij el nem szamolt

elélege okozza a kovetelés novekedését.

A Févarosi Onkormanyzattal szembeni kévetelés emelkedésének oka két projekt tovabb

szamlazasabol adodik.

Egyéb kovetelések jogcimek szerinti megoszlasa

Megnevezés

adatok MFt-ban

Valtozas

Szocidlpolitikai menetdij tamogatas 1874 1843 - AN
TVM pénzkészlet .kov. T-Systems-tél 442 404 - 38
TVM miatti egyéb kovetelések T-Systems-té! - 11 1
Ugynoki elszamolasi szamla 39 40 1
Szallitonak fizetett elélegek 266 59 - 207
Eléleg technikai 52 - - B2
Vevék altal fizetett elélegek AFA 7 i - 7
Helyi ado talfizetés 48 17 - 31
Munkavallalokkal szembeni kovetelés 6 3 - 3
OEP kifizetések elszamolasa 9 9 0
Utalasok technikai 3 1 - 2
MAK kifizetések elszam. szamla 1 1 -
Ovadék 6 1 - 5
llleték talfizetés 1 0 E 1
Egyéb kovetelések - 3 3
Tartozik egyenlegli szallitok 12 - - 12
Reklamado tulfizetés 3 - - 3
CSASZ onellenérzési potlék 2 - - 2
MPT altal elszallitott pénz 1 1 -
Osszesen 2772 2 393 - 379

Az egyéb kovetelések 14 %-os csokkenése nagyrészt szallitdi elSlegek és az

adotulfizetesek, valamint racionalizalé intézkedések hatasa kdvetkeztében a jegy és

berletértékesité (TVM) automatakban 1évS pénzkészlet csokkenésébdl adodik.
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4.2.3. Ertékpapirok
Tarsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.

4.2.4, Pénzeszkozok

A Tarsasag pénzkészletének zaro allomanyat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban
Megnevezes 2017 2018 Valtozas
Pénztar 0 0 0
Bankbetét 12 400 14 040 1 640
Osszesen 12 400 14 040 1640

A bankbetétek novekedésének oka, hogy az 1-es villamos projekt keretében 2018.
decemberében lehivasra keriilt 700 millié forint keretbdl a szallitéi szamla kifizetésére
414 millio forint, de a szamla banki utalasa csak 2019. januarjaban teljesiilt, tovabba
2018. decemberében 1 milliard forinttal kevesebb szallitéi szamlat fizettlink ki a

tervezettnél.

4.3. Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhataroldsok jogcimenként alakulasat az alabbi tablazatok
tartalmazzak.

adatok MFt-ban

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2018 Valtozas

Kozlekedés szervezes 2018. evi

alulfinanszirozottsag 10 134 12 853 2719
Tovabbszamlazott szolgéltags_ok 100 197 97
BFO felé tovabbszamlazott szolg. - 70 70
Eszkdzok bérleti dija BKU 36 8|- 28
Eszkdzok bérleti dija BOK - 5 5
Bubi allomasok tizemeltetese - 1 1
FUTAR jarm( atszerelés bevétel BKV-tol 11 14 3
Projektmenedzsment alulfinanszirozottsag 10 -|- 10
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Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 2017 2018 Valtozas

BKV —tdl kotbér kovetelés 9 -|- 9
VT Arriva kotbér 8 e 8
Egyeéb kozlekedés szervezdi arbevétel 3 19 16
Egyéb idSbeli elhatarolasok 2 6 4
Hirszolgaltatas arbevétele 1 6 5
Bp. K6zut RC lgyfelkdzpont bérleti dij 1 -1- 1
Taxi ellendrzés alulfinanszirozottsag - 1 1
2017.evi str. Kozutkezel6i és taxi ellenérzési

elszamolas rendezése ) 25 &
Osszesen 10 987 14 549 3 562

A bevetelek aktiv elhataroldsanak jelentds, 27%-os emelkedése a Kozlekedés

szervezes 2018. évi alulfinanszirozottsdganak névekedésébdl adédik.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa

adatok MFt-ban

2018.

Valtozas

BKU kozszolgaltatasi komp. bevétel biztositas 19 204 185
BKU lizemeltetés, ellatas szolgaltatas 17 23 6
BKU informatikai szolgaltatas 24 16 -8
BKU human szolgaltatas 7 16 9
BKU IT infrastrukura mikodtetés 11 11
IT infrastruktura lizemeltetési koltsége 16 9 -7
BKU kozszolgaltatasi komp. Ugyfélkp. 45 8 -37
BKU kdzszolgaltatasi kompenzacié értékesités 36 5 -31
BKU kézszolgaltatasi komp. Ugyféltajékoztatas 21 5 -16
BKU szoftver karbantartas 5 5
Elhatarolt éves bérletek anyagkéltsége 5 -1
VOLAN fizetett atalany 2 0
BKV Zrt kézvetitett szolgaltat 71 8 246 8175
Biztositasok 1 1 0
Egyeb targyévet kovetd évet terhelé koltségek 1 2 1
BOK sikerdij 177 177
BHEV elszamolas kiilonbozet 14 -14
Eléfizetések (Jogtar, Onadézé, Magyar Kézlény) 1 <

Osszesen 458 8 558 8 100
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A koltségek aktiv idSbeli elhatarolasanak 8.100 MFt-os ndvekedése a BKV Zrt. 2018. évi
alulfinanszirozottsaganak ndvekedésébdl adodik.

4.4. Sajat toke

A Tarsasag sajat tékéjének allomanya a beszamolasi idészakban 1.306 MFt-tal
névekedett, mely a 2018. évi adozott eredménybdl adodik.

A sajat téke elemeiben tértént valtozasok 6sszefoglalasa

adatok MFt-ban
jegyzett toketarta eredmény lekotott adozott sajat
Megneve2¢a t6ke &k tartalék  tartalék  eredmény téke

Nyité allomany 488 120 749 5.774
2017. évi

eredmény 749 - 749 0
atvezetése

2018. évi adozott

eredmény 1306 1 306
Zaro allomany 1980 2437 1237 120 1306 7 080

4.5. Céltartalékok

A Tarsasag 2018. évben 104 MFt céltartalékot oldott fel és 1.410 MFt-ot képzett a volt
munkavallalok részére munkaiigyi perben, egyéb kartéritési tigyben, valamint varhatdan
kifizetendd kotelezettségek fedezetére. El6bbiek egylttes hatasaként a céltartalek zaro
allomany 1.788 MFt.

4.6. Kotelezettségek
A Tarsasag kotelezettségeinek allomanya 27.478 MFt.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:

adatok MFt-ban
Megnevezes 2017 2018 Valtozas
Beruhazasi fejlesztési hitelek 4704 2016| -2688
Rovid lejarata hitelek 0 1344 1344
Szallitéi kotelezettségek 7967| 11792 3825
Vevéktdl kapott elélegek 33 80 47
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Megnevezeés 2017 2018 Valtozas

Ravid lejaratl kotelezettségek kapesolt vallalkozassal 271 293 48

szemben

Egyeéb rovidlejarati kotelezettségek 4149| 12023 7874

Osszesen 17 124 27478| 10 354
4.6.1. Hosszi lejaratu kotelezettségek

A hosszl lejaratl kotelezettségek zard allomanya 2.016 MFt, mely az Elektronikus

jegyrendszer projekt finanszirozasa érdekében 2018. év végéig lehivott hitel és a

t6ketorlesztesek kiilonbozeteként fennalld nyitott EBRD hitel allomany.

Az EBRD hitelen kivill a Tarsasagnak nincs olyan kételezettsége, melynek hatralévé

futamideje tobb mint 5 év vagy olyan, amelyet zalogjoggal vagy hasonlé joggal

biztositanak.

4.6.2. Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek zaré allomanya 25.462 MFt, melybdl révid lejaratd hitel
1,344 MFt, szallitéi kotelezettség 11.792 MFt, vevoktdl kapott eldlegek 80 MFt, kapcsolt
vallalkozassal szembeni rovid lejarati kotelezettség 223 MFt, egyéb rovid lejaratu

kotelezettség 12.023 MFt.

Egyeéb rovid lejarati kotelezettség részletezése

Megnevezés

2017

adatok MFt-ban

2018 Valtozas

Nyitott tamogatasi ellegek 2126 9 754 7 628
Teljesitési biztositék 809 747 -62
Jotallasi biztositék 286 320 34
AFA fizetési kdtelezettség 264 5 -259
TB befizetési kotelezettség 234 297 63
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 191 244 53
Nem szamlazott szallitok 0 0 0
Személyi jbvedelemado kotelezettség 88 119 31
Ajanlati biztositék 57 27 -30
Egyéb koltségvetési kotelezettség 38 41 3
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 27 41 14
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Megnevezés 2017 2018 \Valtozas
MAV START-tal, VOLAN-nal szembeni kitelezettség 21 23 2
Onkéntes nyugdij és egészségpénztar 1 2 1
Munkavallalokkal kapcsolatos kot 3 4 1
BUBI kupon miatti kotelezettség 3 3 0
Kovetel egyenlegl vevok 1 2 1
BFO szembeni kotelezettség 0 395 395
Osszesen 4149| 12023| 7874

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek nagymértéki novekedesét a BKK-hoz

beérkezett, de még szamlaval el nem szamolt timogatasi elélegek halasztott bevételbd

torténd atsorolasa okozta.

A kapott garanciak és biztositékok legnagyobb tételei:

adatok MFt-ban
Partner osszeg
A-Hid Epit6 Zrt. 4 347
Colas Alterra Zrt. 2327
VT-ARRIVA Kit. 419
Volanbusz Zrt. 351
STR Epitd Korlatolt Felelésség 330
Strabag Altalanos Epité Kft. 326
KESZ Epit6 Zrt. 317
T-Systems Magyarorszag Zrt. 295
Swietelsky Vasuttechnika Kift. 232
Colas Ut Zrt. 197
SWIETELSKY Magyarorszag Kift. 174
KOZGEP Epits- és Fémszerkezetg Zrt. 158
Siemens Zrt. 155
Kozbringa Kift. 152
FOMTERV Mérndki Tervezd Zrt 138
Magyar Lapterjeszt6 Zrt. 100
Osszesen 10 018

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kételezettségek
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adatok MFt-ban

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek 2017 2018 Valtozas

Szallitoi kotelezettség BKK Kozt Zrt felé 9 6 3
Szallitéi kotelezettség BKV Zrt felé 121 141 20
BOK fel¢ szallitoi kotelezettség 34 45 11

Févarosi Onkormanyzattal szembeni kételezettség

AFA finanszirozas miatt 5 i .
BKU felé szallitoi kdtelezettség 101 28| - 73
Egyeéb kotelezettség 1 3 2
Osszesen 271 223| - 48

A kotelezettségek csokkenésének legnagyobb tétele a BKU Zrt-vel szembeni
kotelezettség valtozasa. A lednyvallalat 2017. majus 1-jei tevékenységének
megkezdesével a BKK felé torténik a BKU szolgaltatasi és kozszolgaltatasi
tevekenységenek kiszamlazasa, illetve a BKU altal kifizetett, de a BKK-t terhel
koltségek tovabb szamlazasa. A felek a 2018. évben (j finanszirozasi rendszert vezettek
be, amely szerint a BKK a koézszolgaltatasi és szolgaltatasi dij havi atalanykeént
megallapitott elSlegét utalja a Szolgaltato részére, aki negyedévenként szamol el a
megfizetett el6leggel.

4.7. Passziv idébeli elhatarolas

A bevételek passziv idébeli elhatarolasanak jogcimenként alakuldsat az alabbi
tablazatok részletezik.

adatok MFi-ban

Megnevezés 2017 2018 Valtozas

Eves bérlet bevétel elhatarolas

Teherforgalom és parkolas feliilfinanszirozottsag

elhat 0 0 0
Taxi ellenérzési feladatok BFO szamla modositasa 0 0 0
BUBI bevétel elhatarolas 18 17 -1
Projektmenedzsment fellilfinanszirozottsaga 0 2 2
Egyéb kovetkezb évet illetd bevételek 3 3 0
Stratégiai kbzutkezelés tdlfinanszirozottsag 56 0 -56
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Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Taxi ellenGrzési feladatok talfinanszirozottsag 10 0 -10
Koltsgg , finanszirozott projekttamogatasok 0 99 99
elhatarolasa
Kozlekedésszervezés tllfinanszirozas 0 8 198 8 198
I_E_levetelek passziv iddbeli elhatarolasa 5211 13 132 7 921
Osszesen

A koltségek, raforditasok passziv idSbeli elhatarolasa mérlegsor szerinti részletei az

alabbiak.

adatok MFt-ban

D e[z D3 gobell elhataroia U U143 0
BKYV Zrt.alulfinanszirozottsag 8 069 12 914 4 845
Teljesitménybér és jarulékai 362 391 29
Orzés, védelmi szolgaltatas 0 267 267
Jegyautomata tGzemeltetés 181 249 68
FUTAR lizemeltetés 242 223 -19
FUTAR jarm( atszerelés 16 14 -2
FUTAR szoftver karbantart 10 0 -10
FUTAR licenc kovetés 25 -25
BKU tizemeltetés, ellatas 0 213 213
BKU informatika 34 201 167
BKU felé tovabbszamlazas 134 134
BKU alul finanszirozottsag ligyfélszolgalat 5 72 67
BKU alul finanszirozottsag bevételbiztositas 96 135 39
BKU alul finanszirozottsag értékesités 42 102 60
BKU alul finanszirozottsag tigyfél tajékoztatas 1 14 13
BKU human szolgaltatas 77 T
BKU Ingatlan lizemeltetés 3 3
Elektronikus jegyrendszer Uizemeltetése 0 136 136
Budapest Airport hasznalati dij 57 99 42
BKV IT Gzemeltetés 164 61 -103
Szoftver karbantartas 0 62 62
MAV Start részesedés 17 61 44
Gépjarmlvek karbantartasa 0 52 52
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Koltseégek passziv idébeli elhatarolasa 2017 2018 Valtozas
Egyéb szakért6i szolgaltatas 30 51 21
EBRD rendelkezésre tartasi jutalék/Hitelkamat 38 33 -5
BOK sikerdij 50 32 -18
VOLAN részesedés 8 26 18
Kerékpar rendszer lizemeltetés 1 24 23
Jogi szolgaltatas 13 24 11
BHEV atalany 1 23 22
BKV részére fizetendé jutalék 0 12 12
Hirdetés, reklam 5 12 7.
Egyes meghatarozott juttatasok 0 10 10
BKV Zrt. évi ésszerli nyereség 500 0 -500
Egyeb anyag kéltségek (aram, viz, irodaszer) 5 0 -5
TVM anyagkéltség 28 0 -28
BOK megbizasi dij 34 0 -34
BKV ingatlan bérleti dij és lizemeltetés 18 0 -18
Budapest Kézut UC izemeltetés 36 0 -36
Kbézbeszerzési tanacsadas 25 0 -25
FMH illeték 177 0 177
MAV ingatlan bérlet és lizemeltetés 9 0 -9
Késedelmi kamat (SB) 89 0 -89
Formaruha koltség 22 0 -22
J!lEJ?‘;fl(eéi)elhatérolés (pl.takaritas, fénymasolas, busz alvall. 91 65 26
Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa ésszesen 10501 15792 5291

A passziv idébeli elhatarolasok 5.291 MFt-os ndvekedésében a legnagyobb szerepet a
BKV 2018. évi alulfinanszirozottsaganak emelkedésébdl adodo tétel (4845 MFt) teszi ki.
Ezen til a 2018. évben teljesitett, de nem szamlazott szolgaltatasok, valamint a
teljesitmenybérek és jarulékaik keriiltek elhatarolasra. Azokra a mudiltbeli, illetve a
folyamatban lévé lgyletekbdl, szerzédésekbél szarmazo, nem peres, harmadik felekkel
szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a 2018. évet megel6zéen keletkeztek, de
pontos Osszeglik vagy esedékességiik idpontja még bizonytalan a szamviteli szabalyok
szerint céltartalékot képeztiink.
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A passziv idébeli elhatarolasok kozott halasztott bevételként kell kimutatni — egyebek
mellett - a fejlesztési célra, visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatasként
kapott bevételt. A halasztott bevételt az alapul szolgalé szerz8désben, megallapodasban
meghatarozott idtartam alatt, hatarozatlan idejii szerz6dés esetén 6t év vagy ennél
hosszabb idé alatt lehet megsziintetni. A bevétel feloldasa az elszamolt

értékcsokkenéssel aranyosan torténik.

A halasztott bevételek dsszefoglalasat az alabbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban

Megnevezés 2017 2018 Valtozas

Villamos és trolibusz projekt 44 573 39 932 -4 641
:é%-gsaxgsaamos vonalak fejlesztése 41 084 3 047 9037
Budai fonddé Széll K. téri ag megvaldsitasa 10 728 9 527 -1 201
Egységes utas tajékoztatasi rendszer (FUTAR) 6 460 6 149 -311
Kozbringa és infrastrukturalis fejlesztés 1 5063 5 062
Budai fonédé Bem rakparti ag megvalositas 4 594 4 239 -355
Jegyautomata rendszer (TVM) 21729 2 691 -38
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 22 2414 2 392
Az M3 metrovonal rekonstrukcioja 2 253 2 330 77
Elektronikus alapu jegyrendszer tamogatasa 1030 1517 487
Gorgey A., Kossuth L., Apaczai CsJ. utca 1232 1270 38
?e‘-::jasiiftl‘( ilzle:;l:gggos Kozossegi Kozlekedesi 837 887 50
M2 metrd és godollsi HEV dsszekotése 634 730 96
{\;r’::egr:lcljesr;gjarg Ib fi?a!aizlattl korszerUsitése 654 717 63
Dizel midibusz jarmdtender D 689 -86
ggz gngélcentrum kialakitasaval 6sszefliggé 381 505 124
Astoria - Ujpalota villamos vonal tervezése 37T 456 79
Févarosi villamoshalozat fejlesztési koncepcid 286 358 72
A 2-es villamosvonal felljitasanak el6készitése 189 287 98
Fogaskerek( vasut fejlesztése 217 235 18
Széll Kalman tér tervezés 124 143 19
Széll Kalman tér megvalositasa 1 142 141
Kiilsé Bécsi ut villamos vonal megtervezése 89 110 21
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Megnevezés

A BKK infokommunikaciés infrastruktirajanak

2017

2018

Valtozas

tovabbfejlesztése 2013 (FM700) s b 40
BUBI II. item 95 93 -2
BUBI IlI. Gitem 35 60 25
A B'KK in_fokonjmunikéciés infrastruktarajanak 106 45 61
tovabbfejlesztése 2014-2016

CATCH MR 43 43 0
Rakos-Patak menti 6koturisztikai folyoso 0 41 41
Egyeéb kisebb projektek 0 37 37
:QL%IL%TG??:Q;:ZSC;OS infrastruktura 34 33 R
Eﬂ)éii?éesseutasta}ekoztatas| rendszer 80 31 49
Kozlekedésszervezési beruhazasok 30 29 -1
Fogaskerek(i vas(t fejlesztése 23 29 6
P+R Parkolok 1 27 26
Er_?ggrl)forgalml behajtas ellenérzés korsz 38 26 12
Ferihegyi gyorsforgalmi Gt atalakitas terv 24 25 1
Budai Fonodé Kiilsé Bécsi Uit el6készités 17 24 7
Kerekparosbarat Infrastrukturalis fejl. X. ker. 0 23 23
A Févaros stratégiai fejlesztési feladat 0 22 22
Fenntarthaté varosi mobilitas tervezés 8 18 10
BKK sajat beruhazasokra kapott tamogatas 12 16 -1
Széll Kalman tér rendezési koncepcioja 2 16 14
Tomegkozlekedési bevétel beszedés fejlesztés 20 15 -5
M3 metré meghosszabbitdsa Kaposztasmegye 0 13 13
BKK Jegypénztarak kialakitasa 24 12 -12
BKRFT felllvizsgalat 5 8 3
Kozlekedés biztonsagi fejlesztések Xl ker 1 7 6
Kaposztasmegyeri intermodalis csomoépont 19 6 -13
Kozlekedés biztonsagi fejlesztések XX ker. 1 6 5
XV. Budapest —Fot Kerékparat 1 5 4
Kozlekedésbiztonsagi és kerékparosbarat

fejleszté XVI. ker. 0 4 .
B_z_alatoni E}ti c_somépo_nto_k ) 14 3 11
kozlekedésbiztonsagi fejlesztése

Kbzlekedés stratégia, tervezési tdmogatas 2 3 1
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Megnevezeés 2017 2018 Valtozas
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejl. XIX.ker. 0 3 3
Kerékparosbarat infrastrukturalis V. ker. 0 3 3
Dél-Budapesti kerékparosbarat fejlesztes 0 3 3
Carsharing projekt 4 2 -2
Kiraly utca és kornyezetének forgalomtechnikai

, e 2 2 0
atalakitasa.

X. ker. Fehér (t fejlesztés engedelyezés 14 1 -13
Budapest Ujbuda varoskézpont 8 1 7
kozlekedésfejlesztési koncepcioja

Citylogisztika 6 1 -5
Obudai gazgyari csomépontok fejlesztése 5 1 -4
Sajat’teljt-':-snmeny és mikodeésbol fedezett resz 6 091 0 -6 091
elhatarolasa

42"-e§ Vl}lgmos meghosszabbitasanak 189 0 189
elékészitese

Budai fonodé Széll K. téri ag elkészités 127 0 -127
Budai Fon6dé Bem rakparti ag elékészités 147 0 -117
E-D regionalis gyorsvasut tanulmany 100 0 -100
Személyforgalmu behajtasi dij tervezés 45 0 -45
Parkolasi- és teherforgalmi behajt. kapcs. ber. 4 0 -4
Hajozas atfogé fejlesztése 14 0 -14
Parkolasi- és teherforglami behajt beru. 11 4 0 -4
SUMPs-UP projekt 11 0 -11
Konyves Kalman kérat — Gyali Gt és Konyves

Kalman korat — Ull6i it csomopontrendszer 6 0 -6
fejlesztési lehetéségének vizsgalata

Varosnézé és turista busz koncepcio 1 0 -1
Budapesti rakpartok komplex kozterllet 9 0 9
megujitasa

Fo_\{aros_l Oinqumanyzat részére visszafizetett 0 235 235
sajat teljesitmeny

Halasztott bevételek 6sszesen 126 788 113 049 -13 739
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5. Az eredménykimutatas elemeinek alakulasa, részletezése

5.1. Bevételek alakulasa

5.1.1. Ertékesités netté arbevétele

Belfoldi értékesités netté arbevétele

2017

adatok MFit-ban

2018

valtozas

Jegy- és bérletértékesités bevétele 64 484 65 977
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 15472 15135 - 337
Kozvetitett szolgaltatas 4483 2 598 - 1885
Kozlekedésszervezési tevékenység bevétele 842 764 - 78
Keret megallapodas szerinti arbevétel 305 392 87
Egyéb arbevételek 244 256 12
K6zosségi kerékparos rendszer arbevétele 62 67 5
Osszesen 85 892 85190 - 702

A Tarsasag a 2018. évben 6sszesen 191.939 MFt bevételt szamolt el, melybél a belfdldi
ertékesités netid arbevétele 85 190 MFt, az egyéb bevétel 106.420 MFt, a pénziigyi
muveletekb6l szarmazo bevétel 329 MFt.

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi tevékenységhez kapcsolddd sajat bevételei menetdij
bevetelekbdl, szocidlpolitikai menetdij-tamogatasbdl, valamint a piaci megrendelések
egyéb bevételeibdl tevédik Gssze. A jegy és bérletek értékesitésébdl szarmazéd
bevételek emelkedése az el6z6 évhez képest 1 493 MFt. Az emelkedésben fontos
szerepet jatszanak az el§z6 években tett (izletpolitikai intézkedések, ide értve kiildndsen
az ellendrzés hatékonysaganak javitasa, jarmiivezetsi jegyértékesitési lehetéségek, az
els6 ajtos viszonylatok szamanak novelése, a jegy vasarlasi lehetéségek bévitésének
részeként korszerll, bankjegy és bankkartya elfogadasara is alkalmas jegyelado
automatak tovabbi izembe helyezése. A belvarost a replil6térrel 6sszekdts 100E reptéri
jarat sikeres beindulasat kovetéen, tovabb névekedett az utasszam, a jarat
népszerliségének ndvekedése kovetkeztében az lizemeltetésébdl szarmazo bevétel is
jelentésen megnétt. A turistaforgalom béviilésének kévetkeztében a napijegy tipust
emelkedése is az arbevétel

termékek eértékesitési volumenének terven feliili

novekedését eredményezte.

A szocialpolitikai menetdij-tamogatas a 2018. év soran 337 MFt-tal maradt el a 2017.
évitdl. A csOkkenésében szerepet jatszik, hogy a nyugdijkorhatar ndvelésével tovabb
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csokken a nyugdijas bérlet vasarlasara jogosultak szama, illetve a tamogatas alapjaul

szolgald kedvezményes bérlet vasarlasok szama némileg elmaradt az el6z6 id6szaktol.

A BKK Zrt. és a Budapest Kozut Zrt. kdzotti, 2016. aprilis 1-jétél érvényes, Uj feladat
megosztasi modellnek megfeleléen sziikségessé valt a Forgalomtechnikai intézkedések
keretében a Févaros és a BKK Zrt. kozott megkotott Megvalositasi Megallapodasok
megsziintetése. A Megvaldsitasi Megallapodasokban foglalt feladatok teljes korden
atkeriiltek a Budapest Koézut Zrt-hez. Ennek kovetkeztében a Févarosnak
tovabbszamlazott beruhdzasok volumene és bevétele csokkent. A Kozvetitett
szolgaltatasok 2018. évi dsszege 1.885 MFt-tal csokkent az eléz6 évihez képest.

5.1.2. Egyéb bevételek

adatok MFt-ban
Egyéb bevételek 2017 2018 Valtozas
Févarosi Onkormanyzattol kapott tamogatasok 75 600 87 444 11 844
Unios fejlesztési tamogatas 2148 12 956 10 808
kol ket otaos s 962 3571|2080
Pétdij bevétel (tomegkozlekedés) 2342 2431 89
Egyéb bevétel 38 212 174
Kapott kitbér, késedelmi kamat 170 135 - 35
ebbdl: projektekre kapott kotbér 60 74 14
ebbdl: busz vallalkozotdl kapott kétbér 41 62 21
Céltartalék felhasznalas 78 104 26
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 61 60 - 1
I:Zgyéb ts}tmogatésgk, agglomerécié?an érintett 24 23 ) 1
onkormanyzatoktol kapott tamogatas
Koltségtéritésbdl szarmazo arbevétel 5 4 - 1
Eszkozértekesités 51 - - 51
Osszesen 81479 106 420 24941

A BKK Zrt. kdzszolgaltatasi feladatkdrében Projektmenedzsment tevékenységet is ellat.
Ennek egyik feladatkére az egyedi megallapodasok alapjan megvaldsitott feldjitasok és
fejlesztések, melyek a kdzlekedésszervezi-, valamint a kozutkezelSi feladatellatassal
osszefliggésben a BKK altal elkészitett és kivitelezett projektek, amelyek
megvalositasat az egyedi engedélyokiratok és megallapodasok egyedi szabalyai

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2018 53/72



szabalyozzak. Az eur6pai unios tamogatasok adta forras-lehetéségek minél nagyobb
aranyu felhasznalasa eérdekében a BKK &sszehangolia és lebonyolita a
nagyprojekteket, ellatia azok menedzsmentjét. A BKK képviseli az eurdpai uniés
fejlesztesi projekiekben a févarosi mellett a régiés szempontokat, valamint koordinalja a
kozati és a kozOsségi kozlekedést érinté keriileti 6nkormanyzati, kozmii és egyéb
beruhazasokat, minden esetben a Févarosi fejlesztésekért felelds vezetdkkel egyeztetett
modon meghozott dontésekre alapozva. A fejlesztésekre kapott unios tamogatasok
osszege 10.808 MFt-tal névekedett 2017-hez képest. Ennek jelentdsebb tételei az 1-es
és a jarmi |Il. villamos projekt, CAF finanszirozasa, a Jarmd | projekt pénzigyi
elszamolasa 2018-ban zarult. 2018-ban elfogadott kifizetési kérelem 6sszege 1.282 MFt,
folyamatban van a kedvezményezetti elbleg és szallitéi elSleg elszamolasok
jovahagyasa.

A BKK masik projektmenedzsment feladat csoportjat képezik a Févarosi Onkormanyzat
kedvezmenyezetti kdrébe tartozé kézlekedésfejlesztési projektek projektmenedzsment

feladatainak az ellatasa.

A befolyt potdijbevételek Osszege 2018. évben, 2017. évhez képest 89 MFt-tal
emelkedett. 2018-ban 2017 évhez képest 4,5%-kal emelkedett a pétdijpevétel annak
ellenére, hogy a potdijazasok szama 12,4%-kal (2016 évhez képest 43,4%-kal) esett
vissza. Ezen beliil a helyszini potdijak szama és 6sszege 9,9%-kal emelkedett, mig a
halasztott potdijazasok szama tébb mint 6todével, 20,7%-kal csokkent, az utélagos
potdijbevételek igy is Osszességében 2,8%-kal emelkedtek.

A halasztott potdijbevételek 80%-a mar a végrehaijtasi eljarasokbal folyik be.

A kezdeményezett fizetési meghagyasok és végrehaijtasi eljarasok szama 2014-2018
kozotti idészakban:

fizetési (FMH) db végrehajtas (VH) db
2014 1007 0
2015 36 158 743
2016 47 415 26 831
2017 45 999 38 278
2018 33 403 36 298
dsszesen 163 982 102 150
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2018-ban 2017 évhez képes a benyujtott fizetési meghagyasok szama 27,4%-kal
csodkkent annak ellenére, hogy az év elsé 5 honapjaban a MOKK téves allaspontja miatt,
az altalanos gyakorlat szerinti utas centrikussal szemben az esemény centrikus FMH
inditasok torténtek. 2018. augusztus-december idészakban mar csak havi atlag 2 165
fizetési meghagyas keriilt kezdeményezésre, a 2017. évi atlag 3 833 eljarassal

szemben.

2018-ban 36 298 db végrehaitasi eljarast kezdeményeztiink. A végrehajtasi eljarasokra
is igaz, hogy az utasok jelentds részének 1-2 potdijazas alapjan fennallo tartozasa
érintett, ugyanakkor tébb utassal szemben tobb végrehajtasi eljaras is van folyamatban,
bsszességében tobb szazezres vagy millios potdijkovetelés alapjan. A végrehajtasi
tigyek jelentés szamban sziinetel§ eljarasok, jellemzéen az adés szocidlis, anyagi
helyzetébdl adodéan aktualisan behajthatatlan kdvetelések. Ugyancsak nagy aranyban
vannak letiltasban ,eléjegyzett” kovetelések, melyek az adés korabbi - akar BKK-s -
eljarasainak lezarasat kovetéen kerlilhetnek csak behajtasra, ezek az eljarasok akar 5-
6 évig is elhuzddhatnak.

5.1.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok MFt-ban

Pénziigyi miiveletek bevetele 2018 valtozas

Szabad pénzeszkozok kamata 12 4 -8
Egyéb pénziigyi bevétel 8 325 317
Osszesen 20 329 309

Az egyéb pénziigyi bevétel ndvekedésébdl 246 MFt az évvégi nyitott kbvetelések es
kotelezettségek devizas atértékelésének eredménye, melynek legjelentGsebb tételei a
CAF villamosok beszerzésére a Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A, valamint
az AFC projekt megvaldsitasara a Scheidt & Bachmann GmbH részére adott elblegek

arfolyam klonbdzetébdl adédnak.
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5.1.4. Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazoé bevételek

adatok MFt-ban

SRR bty e 20t galto=as

Budapest Kozt Zrt. 16 1 15;
Févarosi Onkormanyzat 4276 2223 - 2053
BKV Zrt. 103 41 62’
BOK Kit 3 4 1
BKU Zrt 471 425 - 46
Ertékesités nettoé arbevétele 4 869 2694 - 2175
Budapest Kézat Zrt. 51 . 5 1'
Févarosi Onkormanyzat 75 600 95 406 19 806
BKU Zrt - 1 1
BKV Zrt. 42 33 g
Egyéb bevétel 75 693 95 440 19 747
Osszesen 80 562 98 134 17 572

BKV Zrt—t6] szarmazé arbevétel a FUTAR eszkdzokkel kapcsolatos tovabb szamlazas
Osszegét tartalmazza. A BKU és a BOK esetében is a tovabb szamlazas all az
ertékesités nettd arbevétele mogott. A kapcsolt vallalkozasoktdl szarmazd egyéb
bevételek kozll BKV Zrt.-nél a kapott kotbér dsszege jelenik meg. A Févarosi
Onkorméanyzat esetében a tovabb szamlazasra keriilt projektek értékét tartalmazza az
ertekesités netté arbevétele, mig a kapott tdmogatasok az egyéb bevétel soron
jelentkeznek.

5.1.5. Aktivalt sajat teljesitmény értéke
2018. evben a projektekre elszamolt sajat teljesitményének értéke 243 MFt.
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5.2. Raforditasok alakulasa

A Tarsasag 2018. évi bruttd és nettd raforditasa a kovetkezok szerint alakult.

adatok MFt-ban
Raforditasok 2017 2018 valtozas
Brutto raforditas 167 063 190 862 23799
Aktivalt teljesitmenyek értéke -421 -243 178
Netto raforditas 166 642 190 619 23 977

A nettd raforditdsok 23.977 MFt-tal novekedtek az el6z6 évhez képest, melynek
legjelentéseb tételei a kozvetitett szolgaltatasok volumenenek emelkedése és az
utolagos targyi eszkdz aktivalasok miatti értékcsokkenési leiras elszamolasa, amivel
szemben egyidejlleg a halasztolt bevélel is elszamolasra kerilt, igy eredményhatasa

nem jelentkezik.
5.21. Anyagijellegii raforditasok
adatok MFt-ban

2018

Anyagijelleg raforditasok valtozas

Anyagkoltség 712 736 24
Igénybevett szolgaltatasok érteke 10 813 16 717 5904
Egyéb szolgaltatasok értéke 1206 1091 - 115
Eladott aruk beszerzési értéke 65 54 - 11
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 143 670 148 790 5120
Osszesen 156 466| 167 388 10 922

z anyagjelleg( raforditasok értéke 2017. évrél a 2018. évre 10.922 MFt-tal emelkedett.
Ennek oka részben az, hogy az igénybevett szolgaltatasok 55 %-kal emelkedtek,
melybdl jelentds részt képvisel a 2017. évi szervezetatalakulas kovetkeztében a BKU
altal a keretszerzédések alapjan nydjtott tevékenység. A kozszolgaltatasi
tevékenységben résztvevé vallalkozasokkal (BKV, VT Arriva, Volan, MAV-HEV) térténd
egyittmikodés (az altaluk nyujtott szolgaltatasok kozvetitése az utasok fele) hatasa
figyelheté meg az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok nagysagrendjének 4 %-kos
névekedésében.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzak azokat a hatosagi dijakat, (fizetési meghagyasok
és végrehaitas illetékei) melyeket a tarsasag a potdijbevételek beszedése erdekében

fizetett meg.
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5.2.1.1. Az igénybe vett szolgaltatasok tételei

adatok MFt-ban
Igénybe vett szolgaltatasok 2017 2018  valtozas
BKU Zrt kdzszolgaltatasi tevékenység kéltsége 3 488 5552 2 064
Orzés-védés koltségei (bejarati és jegyellendrzés) 1783 2 489 706
IT infrastruktdra mikdadtetése 2530 2289 -241
ebbdl:SAP rendszer iizemeltetés és karbantartas 11 15 4
Jegyautomatak miikodtetési koltsége 659 619 -40
Forgalomiranyito- és utastajékoztaté rendsz.szolg. 1273 1225 -48
Projekt eszkdzdk 0 2183 2 183
BKU Zrt szolgaltatasi tevékenység kéltsége 483 802 319
Gépek, berendezések, szoftverek karbantartasa 470 592 122
Egyéb szakertdi tevékenység koltsége 194 489 295
BOK Kft-nek fizetett sikerdij 345 439 94
Kerékpar rendszer lizemeltetés koltsége 316 331 15
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 226 272 46
Reptér mh.haszmdij 0 245 245
Bérleti dijak 287 210 =77
Viszontelad6knak fizetett jutalékok 100 149 49
Elektr jegyrendszer tizemeltetés 0 136 136
Posta, telefon, internet kéltség 82 124 42
Ingatlantizemeltetési dij 117 78 -39
Hirdetés, reklam koltségek 100 67 -33
Jogi, kbzjegyzéi szolgdltatasok dija 26 57 31
Fénymasolas, sokszorositas kdltsége 59 56 -3
Oktatas, tovabbképzés, tréning, konferencia 58 45 -13
Tagsagi dijak 18 28 10
Kiklldetési koltségek 17 24 7
Piackutatas 5 14
Takaritas 19 13 -6
Pénzszallitas és érmeszamlalas 36 8 -28
Szamviteli, konyvvizsgalati dijak 5 8 3
Folyoirat, szakkényv, meédia 7 -1
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2017 2018  valtozas

lgénybe vett szolgaltatasok

Uzemorvosi szolgaltatas kéltsége 7 5 -2
Taxi ellenérzés koltsége 2 -4
Szallitas, rakodas koltségei 1 0
Munkaeré kolcsdnzés 25 1 -24
Ugyveédi siker dij (potdij behajtas miatt) 2 0 -2
Osszesen 10 813 16 717 5 904

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 2017. évhez képest 5.904 MFt-tal novekedett.
Ennek legjelent&sebb tétele a BKU kdzszolgaltatasi és szolgaltatasi keretszerzédései
alapjan 2017. majus 1-jétél nyujtott tevékenységének targyévi ellenértéke. A koltsegek
emelkedését az elszamolasi id6szak nagysagrendje okozza. Az idéaranyos kiadasok
A BKU
kozszolgaltatasok indokolt koltség alapli elszamoldsi konstrukcio keretében, a

mintegy 7% csokkenést mutatnak. altal biztositott kdzremikodai
biztositasra keriilé tamogatoi funkcidk — egyes kozvetlentil tovabb szamlazasra kerdld

tételek mellett — szolgaltatéi atalanydijak alkalmazasan keresztll kertlnek

finanszirozasra.

Jelentésen, kozel 40%-kal emelkedett az Grzés, védés keretében igénybevett
jegyellenérzési tevékenység kiadasa, aminek a hatasa a jegybevételek emelkedésében
figyelheté meg. A potdij behajtdshoz kapcsolodo sikerdij a BOK Kft-vel kotott szerzédés
alapjan, a részére atadott kovetelésallomany behajtdsanak aranyaban kerdilt
megallapitasra. A reptéri megalldhely hasznalati dij szintén bevételaranyosan lett

meghatarozva, igy annak emelkedése a kiadasok ndvekedését is magaval vonzza.

5.2.1.2. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban
nvéb szolgaltataso 0 018 altozé
Hatosagi dij, illeték 929 847 -82
Bankkoltség 260 222 - 38
Biztositasi dij 17 22 5
Osszesen 1206 1091 -115

m
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A 2018. évben a BKK potdijbehajtasi tevékenységében a fizetési meghagyasok

kibocsatasara iranyuld eljarasok illetéke csokkent az eljarasok szamanak

figgvenyében. Ugyanez figyelheté meg a bankkéltségeket illetéen is.

5.2.1.3. Kozvetitett szolgaltatasok

Kozvetitett szolgaltatasok

2017

adatok MFt-ban

2018

valtozas

BKV Zrt. Kézvetitett szolgaltatas 115 223 119 842

BKV-n kiviili autobusz szolgaltatok dijai 21 605 23 896 2 291
Sisplen Koovellet sk, so72| 2029 - 1943
MAV Budapest bérlet részesedés 357 348 - 9
Volan Budapest bérlet részesedés 154 131 - 23
Egyéb projekt kozvetitett szolgaltatas 74 81 7
VOLAN Zrt részére fizetett atalany 647 648 1
MAV HEV Zrt. részére fizetett atalany 1201 1327 126
BKU kozvetitett szolgaltatas 435 484 49
BOK kozvetitett szolgaltatas 2 4 2
Osszesen 143 670 148 790 5120

A kozvetitett szolgaltatasok értéke mintegy 4%-kal emelkedett a 2018, évben az eléz6
évhez képest, melynek oka a BKV-nak és BKV-n kiviili autébusz szolgaltatoknak fizetett
kbzszolgaltatasi dij szolgaltatasaranyos ndvekedése. A 2018. évi BKV részére fizetett
szolgaltatéi dij tartalmazza az 5.052 MFt alulkkompenzaciés dsszeget, valamint a bonusz-
malusz elszamolasok egyenlegét, 383 MFt értékben. Az NFM, mint az agglomeracios
kozossegi kézlekedés megrendelbje az személyszallitasi kozszolgaltatasok ellatasaval
kbzszolgaltatasi szerz6dés keretében a VOLANBUSZ Zrt-t, valamint a MAV-HEV Zrt-t
bizta meg. A résziikre az atadasra keriil6 bevételek az értékesités nagysagrendének
mértekeben valtoztak. Az intézmény atalakitas soran BKK altal korabbiakban megkotott
szerzGdesek egy része, dontéen a kdzbeszerzéssel érintett szerzédések (pl.: mobil
tavkozlési szolgaltatasok) nem kerliltek atadasra a BKU részére, igy szolgaltatasok
igénybevételének aranyos részét a tarsasag a 2018. évben kdzvetitett szolgaltatasként
484 MFt értékben tovabb szamlazta a leanyvallalata felé.
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5.2.2. Személyi jellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok alakuldsat az alabbi tablazat mutatja

adatok MFt-ban

Személyi jellegti raforditasok

2018

Valtozas

Bérkoltség 4 625 4 376 -249
Személyi jellegli egyéb kifizetések 486 343 -143
Bérjarulékok 1151 992 -159
Osszesen 6 262 5711 -551

A személyi jellegl raforditasok csdkkenését részeben a szigoru létszamgazdalkodas
kdvetkeztében alacsony szinten teljesiilé személyi jellegli raforditasok eredményeztek,
részben annak hatasa, hogy a 2017. majus 1-jei szervezetatalakulas kévetkeztében az
tigyfélkdzpontok és tigyfélcentrumok személyi jellegli és Uzemeltetési koltsége a BKU

Zrt. kdzszolgaltatoi dijaban jelenik meg.

5.2.3. Ertékcsokkenési leiras

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Ertékcsokkenési leiras 3280 15130 11 850
ezen bellll: immaterialis javak 416 329 - 87
targyi eszk6z6k 2 864 14 801 11 937
100 e Ft alatti eszk6zok egyosszegl leirasa 25 18 -7
ezen bellll: immaterialis javak 0 0 0
kisértékii targyi eszkbzbk 25 18 -7
Osszesen 3 305 15 148 11 843

Az értékcsdkkenési leiras a 2018. évi ndvekedését legnagyobb meértékben a kotott
palyas fejlesztések 2015-2018. években atadott szakaszainak: Budai fonédo
villamoskozlekedés megteremtése (Budai észak-déli villamos kapcsolat kialakitasa)
Széll Kalman téri ag és Bem rakparti 4g; az 1-es villamos vonal felljitasa, |. szakasz
(Bécsi uttdl a Kerepesi Utig - V1/A) és II-IV. szakasz a (Kerepesi Ut és a Fehérvari ut
kdzott- V1/B); valamint a 3-as villamos vonal felljitasa (Mexikoi Gt és Gubacsi ut kdzott-
V3) utdlagos aktivaldasa miatt visszamendlegesen jelentkez6 értékcsokkenés
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elszamolasa okozza. Ezzel szemben egyidejiileg a halasztott bevétel is elszamolasra

kerilt, igy eredményhatasa nem jelentkezik.

5.2.4. Egyéb raforditasok
adatok MFt-ban

Egyeb raforditasok 2017 2018 Valtozas
Céltartalék a jovébeni kotelezettségekre 243 1410 1167
Ipariizési ado 380 383 z]
Kartéritések, blintetések, hianyok 23 114 91
Adott tamogatas 13 82 69
Készletek értékvesztése 0 75 75
Innovacios jarulék 57 57 0
Egyéb 5 39 34
éE:ttéé::sitett, selejtezett targyi eszkozok kdnyv.sz. 55 19 . 33
Katbérek 21 14 - 7
Kovetelések leirasa 0 8 8
Reklamado -5 8 13
Targyieszkoz leltarhiany 0 3
Gépjarm( ado 1 1 -
Térités nélkil adott készlet értéke és Afa értéke 66 . - 66
Terven fellili értékcsokkenési leiras 0 472 472
Késedelmi kamat, 6nellenérzési potlék 91 - 70 - 161
Selejtezett készletek kényv szerinti értéke 59 - - 59
Osszesen 1006 2615 1609

Az Agglomeracios Egyiittmlikodési Megallapodasok alapjan a Févaros, az

belil
kbzszolgaltalasi tevékenységhez a BKK-n keresztill koltségtéritési hozzajarulast

Agglomeréaciés  Szolgaltatok részére a kozigazgatasi hataron végzett
biztosit. Az Onkormanyzat a mindenkori éves koltségvetésében tervezi be a BKK
részere az Agglomeracios Egyiittmikodési Megallapodasokban rogzitett mértékii
koltségtéritési hozzajarulas éves dsszegét. A 2017. éwtél az elszamolasi konstrukciot
NAV allasfoglalassal alatamasztott modon mutatta ki kényveiben a BKK, azaz nem az

egyéb bevételek, illetve egyéb raforditasok kézott, hanem kotelezettségként keriilt

Eves Beszamolo Kiegészito Melléklete — 2018 B62/72



BUDAPESTI
KOZLEKEDES!
KOZPONT

konyvelésre, amely év végén nem mutat egyenleget, mivel a tamogatasok atutalasra
keriiltek a partnerek felé a mérlegkészités idépontja el6t.

A céltartalék képzés jelentds tételeket tartalmaz, a Tarsasag 1.410 MFt értékben képez
céltartalékot, ami részben a peres Ugyek varhato kotelezettségei, részben a szallitoi
szerz6désekbsl adddé varhatd, de még bizonylatan kotelezettségek jovobeli

teljesitésére.

5.2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai

adatok MFt-ban
e () glete aforditasa [ 018 altoza
Fizetend6 kamatok 0 2 2
K?vett?lések és  kotelezettségek  arfolyam o4 13 11
valtozasa
Osszesen 24 15 9

2018-ban az év végi kdvetelések és kotelezettségek atértékelésébdl adodo nem
realizalt arfolyam veszteség 6sszeg 8 MFt volt, szemben az eléz6 évi 16 MFt-tal. Az

atértékelés osszege zommel nyitott devizas szallitokat erint.

5.3. Eredmény

A Tarsasag 2018. évi tevékenységét 1.306 MFt adozott eredménnyel zarta. A BKK
tarsasagi adoalapja negativ, tekintettel arra, hogy az elmult években lizembe helyezett
jarmivek esetében a Tao tv. altal elirt értékcsokkenési leiras mértéke jelentdsen
meghaladja a Tarsasag szamviteli politikaja alapjan elszamolhato, Szamviteli tv. szerinti
értékcsokkenési leirasat. A keletkezett veszteséget Tarsasagunk a Tao tv. 17. § (1)
bekezdése alapjan elhatarolja, tovabba a bevallasban a régi Art. 91/A. §-anak (1)
bekezdése szerint nyilatkozik, ezért nem keletkezik tarsasagi ado fizetési

kotelezettsége.
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adatok MFt-ban

Megnevezés
Adodzas el6tti eredmény 1306
Sztv. szerinti terv szerinti értékcsokkenés, és kivezetett eszkdzok konyv 15 154
szerinti értéeke TAO tv. 8 § (1) b)
Terven felili ECS ¢sszege TAO tv. 8. § (1) b) o5
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék, az adoévben elszamolt 1410
raforditas TAO tv. 8. § (1) a)
Raforditasként elszamolt jogerés birsag, adéhiany TAO tv. 8. § (1) e) 9
Nem a vallalkozas érdekében felmertilt kéltség TAO tv. 3. sz. melléklet 0
A) 13. pont
Targyévben konyvelt, el6zé évet érint6 tételek TAO tv. 8. § (1) p) 37
Kovetelések értékvesztése TAO tv. 8. § (1) gy) 6
Addalap noveld tételek tsszesen: bz
TAO tv. szerinti adéévre elszamolhat6 értékcsdkkenés, és a kivezetett 18 880
eszkozok szamitott nyilvantartasi értéke TAO tv. 7. § (1) d.)
Céltartalék felhasznalasa TAO tv. 7. § (1) b) 104
Adomany TAO tv. 7. § (1) z) 2
Adoalap csokkento tételek dsszesen 18 987
Addalap 2
Targyévi felhasznalt elhatarolt veszteség 1
Szamitott tarsasagi adé 0
Fizetend6 tarsasagi ado 0
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6. Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa

6.1. A Tarsasag eszkozei

Eszkozok osszetételének bemutatasa

Eszkozok Valtozas%

Befektetett eszkozok 137 335| 82,79%| 133538 74,89% 97,24%

Forgoeszkozok 17 100| 10,31% 21674 12,15% 126,75%

Aktiv idébeli elhatarolasok 11 445| 6,90% 23107| 12,96% 201,90%

Osszesen 165 880 | 100,00% | 178 319 100,00% -
6.2. A Tarsasag forrasai

Forrasok dsszetételének alakulasa

Forrasok Valtozas%
Sajat téke 5774 3,48% 7 080 3,97% 122,62%
Céltartalékok 482 0,29% 1788 1,00% 370,95%
Kételezettségek 17124 10,32% 27 478 15,41% 160,47%
Passziv id6beli elhatarolas 142 500 85,91% 141 972| 79,62% 99,63%
Osszesen 165 880 | 100,00% 178 319 100,00% -
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6.3. Mutatdészamok

6.3.1.  Pénziigyi helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutaté szamitasa Valtozas
Gyors rata Pénzeszkozok +Kovetelések
1,358 0,739 -0,619
/Likviditasi mutato I/ Ravidlejarati kotelezettségek
o Forgoeszkozok
Likviditasi mutaté 11 T — - 1,377 0,851 -0,526
Rovid lejaratl kotelezettségek
Likvid eszkézok Pénzeszk6z0k
: 0,725 0,648 -0,077
aranya Forgoeszkozok

6.3.2. Vagyoni helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutato Mutaté szamitasa Valtozas

Targyi eszkdzok Targyi eszkozok értéke

2 = 0,796 0,720 -0,076
aranya Osszes eszkoz értéke
5 e Forgoeszkozok értéke
Forgogszkozok - 9 : 0,103 0,122 0,019
aranya Osszes eszkoz értéke
Sajat téke
Sajat téke aranya = ; 0,035 0,040 0,005
Osszes forras
- : Kotelezettségek
Kotelezettségek === 2 966 3,881 0,915
aranya Sajat téke
Készletek aranya a Készletek
forgé- eszkozokon ) . 0,014 0,132 0,118
beliil Forgoeszkozok
Targyi eszktzok Targyi eszk értékcsokk
0,135 0,207 0,072

elhasznalodasi foka | Targyi eszk brutto értéke

Targyi eszktzok Targyi eszk netté értéke

netté es bruttd érték 0,865 0,793 -0,072
Targyi eszk brutto értéke

aranya

Vagyonfedezeli Sajat téke B HiAES B

mutatod Befektetett eszk6zok ' ’ ’

| Forgotéie Forgées#ﬁz@k értéke —
kol des Rovidlejaratu 5 MFt -4 MFt -9 MFt
kotelezettségek
Saijat téke
Sajat toke mutatoja Jegyzett toke 2,916 3,576 0,660
Jegyzett téke
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7. A tarsasag miikédésével, gazdalkodasaval oOsszefiiggé egyéb adatok,
informaciok

7.1. Létszam és bérgazdalkodas

A létszam alakulasa

adatok fé6-ben

Allomany | Atlagos allomanyi IdGponti
csoport (f6) 2017 2018 | Index nyité zaré
szellemi 627 514 82,0 515 530
fizikai 153 - 0,0 0 0
Osszesen 780 514 65,9 515 530
lelles 770 499 64,8 505 514
munkaidds

nem . leljes 10 15| 150,0 10 16
munkaidds

Osszesen 780 514 65,9 515 530

Tarsasagunk bérkoltségének allomany csoportonkénti alakulasa

adatok MFt-ban
2017 2018 Valtozas
ﬂllomé:jtv Személyi Személyi |
csopo i ses [0 i i 0 .
P 2 jellegu Osszesen ]ellegu Osszesen
egyeb egyéb |
kifizetés kifizetések |
szellemi 4 302 344 4646| 4376 343 4719 102%
fizikai 347 78 424 0 0 0 0%
Osszesen | 4 648 422 5070| 4376 343 4719 93%
teljes
munkaidés 4612 418 5030| 4302 337 4 639 92%
nem teljes 0
munkaidés 36 4 40 74 6 80 200%
Osszesen | 4 648 422 5070| 4376 343 4719 93%
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Bérjarulékok jogcimek szerinti bontasban

adatok MFt-ban
Megnevezés 2017 2018 Valtozas
Szocialis hozzajarulas 991 780 =211
Szakkeépzési hozzajarulas 71 61 -10
Rehabilitacios hozzajarulas 41 29 -12
Cafetéria utan fizetendé6 EHO 37 23 -14
Egyes meghatarozott. juttatasok utan fizetendé 11 9 2
EHO
Osszesen 1151 898 -249

7.2. Egyéb cimen folyésitott 6sszegek

e a Tarsasag igazgatésagi és FB tagjai részére kifizetett

tiszteletdij: 49 MFt
o Kdnywvizsgalo altal végzett szolgaltatasok ellenértéke 8MFt
ebbdi: konyvvizsgalati dij 8 MFt

7.3. Likviditas alakulas (cash flow)

A bazis és a beszamolasi id6szakra vonatkozé cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet

tartalmazza.

7.4. Mérlegen Kkiviili tételek

e ATarsasag 2018. december 31-én az alabbi biztositék allomannyal rendelkezik.

Megnevezés

Ajanlati biztositék 0 0 0 0
Biztositas fedezeti biztositék 0 0
Eldleg visszafizetési

biztositék 0 0 L 0
Teljesitési biztositék 1 656 13 2075 7
Jotallasi biztositék 4 080 5 8 310 0
Kezesi nyilatkozat 17 0 0 0
Osszesen 5753 18 10 398 7
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e A Tarsasag potdijkovetelésének allomanyat 2018. december 31-én az alabbi

tablazat mutatja be.

L1 LA . g l : A .

1 U134 :
2012, 73,8 55,7 -24.5 2 348,9 17879 -23,9%
2013. 108,3 82,0 -24.,3 34457 2 629,56 -23,7%
2014, 138,6 111,9 -19,3 44124 3 564,0 -19,2%
2015, 134,4 108,8 -19,0 4 2771 3435,3 -19,7%
2016. 102,2 91,7 -10,3 32547 2 896,6 -11,0%
2017. 108,9 108,2 -0,6 3 381,8 3 464,8 2,5%
2018. 0,0 112,4 - 0,0 3 546,9 -
Ssszese 666,2| 670,7 0,7 21120,6 21 325,0 100%
7.5. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasagnak 2018. évben a jarmiparkjaban szereplé eszkdzok kornyezetvedelmi
elGirasoknak megfeleléek, a kdrnyezet védelmét kdzvetlenil szolgalod targyi eszkozok
allomanyvaltozasat az alabbi tablazat mutatja be:

Adatok M Ft-ban

Bekeriilési érték Halmozot értékcsokkenés Neftd arték
Megnevezés Nyito Nodv;ke Cs:ék:e ﬁ:s{iﬁlas 2316 Nyité Nﬂ::r:’ke Csrcll::e mi:‘;l:({];.f_} Zare Nyita | zaro

Karsan ATAK midibusz 827 51 0 9] 878 115 58) 0 173 712 705
CAF URBOS 3/9 tipusu

alacsonypadios wllamos 10997] ~ 0| 0] 10997 627 366 0 0] a3l 10 3701 10 003
CAF URBOS /5 tipusti

alacsonypadlos villamos 20 446] ~ 0] 0] 20446 1304 681 0] 0] 16851 19142) 18 461
Trolling 12 - trolibuszok 3086 0] 0 3 (86| 325 154 () 0 478  2761] 2607
Trolline 18 - tralibuszok 2 987| - 0 0 2987 312 144 0] 0) 461 2 &674] 2 525
Mindésszesen 38 343 51 0 0| 38394 2683 1408 0 0| 4092| 3565934 303

7.6. Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételek, koltségek és raforditasok

A Tarsasag targyévben kivételes nagysagu vagy eléforduldsu bevételeket, koltsegeket
és raforditasokat nem szamolt el.
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7.7. 2018. évi adozott eredmény felhasznalasa

A Tarsasag 2018. évi adozott eredménye 1 306 MFt, melyet a tulajdonos F&varosi
Onkormanyzat részére készitett Kozgylilési elbterjesztés szerint a BKK Zrt az
eredmeénytartalékba javasolja helyezni.

7.8. Mérleg fordulénapja utani események

A BKK joger6sen megnyerte az ellene 2017. december végén a T&J Busz Projekt Kft.
altal inditott kartéritési, polgari peres eljarast. T&J Busz Projekt Kft. szerz6désszegésbdl
fakado kartérités irant inditott keresetet a BKK ellen. Felek 2014, aprilis 08. napjan ,B2
szamu szolgaltatasi keretszerzédés koézforgalmi autdébuszvonalak (izemeltetésére
varosi hibrid csuklos autébusszal” targyban szolgéaltatasi keretszerzédést kotottek a Kbt.
Masodik Reésze szerinti hirdetmény kdzzétételével induld targyalasos kézbeszerzési
eljaras eredményeként. A BKK a 2001. évi CVII. Kbt. 125. § (5) bekezdésére hivatkozva
a szerz6dést rendkiviili felmondéssal felmondta. A T&J Busz Projekt Kft. keresetében a
BKK felmondasanak jogellenességére hivatkozva mindésszesen: 4 234 MFt-ot kdvetelt.
A Févarosi Torvényszék a 2018. december 14. napjan kelt itéletében a T&J keresetét
elutasitotta, tekintettel arra, hogy a BKK ellenkérelmében foglaltak maradéktalanul
fennalltak. Jelen pernyertesség kiemelt jelentéséggel bir, mivel a per targyat képezé
témaban korabban még nem sziiletett ilyen itélet. Az itélet 2019-ben lépett hatalyba.

Budapest, 2019. aprilis |1
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2. szamu melléklet

CASH FLOW-KIMUTATAS
adatok MF(-ban

Sor-szim A tétel megnevezése 2017.12.31 2018.12.31

a b ¢ d
| I. Szokdsos tevékenységhil szirmazd pénzeszkiz-viltozis

(Miilcidési eash flow, 1-13. sorok)

-167 14 335

2 | Adozas elowi eredmény -+ 749 1 306
3 2 Elszimolt amortizacio + 3 305 15 148]
4 3 Elszamolt értékvesziés és visszairds + 0 555
5 4 Céllartalék képzés és felhasmilis kiillonbizete + 165 1 306
4 5 Befektetett eszkozik értékesitésének eredménye + 1 0)
7 8 Szallitdi kitelezettsép viltozisa + -3 492 3 826
b 7 Egycb rovid lejaratd kitelezettség vallozisa + 1 430 7873
9 8 Passziv idobeli elhatdrolisok viltozisa + 8 105 -528
10 9 Vevikivelelés viltozisa + 205 -456)
11 10 Forgoeszkouik (vevikivetelés és pénzeszkiz nélkiil) valtozasa + -1 111 -3 033
12 11 Aktiv iddbeli elhatirolisok viltozisa + -0 524 -11 662
13 12 Fizetett, fizetendd add (nyeresép utin) - 0 0)
14 13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 )
15 I Befektetésitevikenységhil szirmazh pénzeszkoz-viltozis

(Belektetési cash flow, 14-16. sorok) -5 481 -11 351
16 14 Befektetett esvkizik beszerzése - -5 532 -11 351
17 15 Belektetett eszkizik claddsa + 51 0
18 16 Kapott osztalék, részesedés 0 ()
19 L Pénzigyi miveletekbil szarmazé pénzeszkiz-viltozis

(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) 207 -1 344
20 17 Reészvénykibocsdtds, tkebevonids hevétele + 0

Kdtveny, hitelviszonyt megtestesit értékpapir kibocsatisinal bevétele +
21 1% {)
22 19 Hitel és kileson felvétele + 879 0
23 20 Hossai lejaratra nyijtott kdleséndk és elhelyezett bankbetétek torlesziése,

megszintetése, beviltisa + 0)
24 22 Véplegesen kapott pénzeszkoz + 0)
25 23 Részvénybevonis, tokekivonis (16keleszallitas) - (
26 24 Kétvény ¢s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - (
27 25 Hitel ¢és kblestn torlesztése, visszafizetése - -672 -1 344
28 20 Hosszn lejaratra nyjtott kilesonik és elhelyezett bankbetétek - ()
29 27 Véglegesen dtadolt pénzeszkiz - 0

Alapitdkkal szembeni, illetve egyéh hosszi lejarati kitelezettsépek
10 2 valtozisa + i 0
31 v, Pénzeszkiozik viltozisa (BIE1ELL sorok) + -5 441 1 640
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