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1. Altalanos informaciok a beszamol6hoz

1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve: BKK Budapesti Kdzlekedési Kozpont Zartkérden Mikodé
Részvénytarsasag (roviden BKK Zrt.)

A Tarsasag székhelye: 1052 Budapest, Varoshaz u.9-11.
A Tarsasag internet cime: www.bkk.hu

A Tarsasag alapitasanak datuma: 2010. november 16.

Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-046840
A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa: Févarosi Onkormanyzat
A Tarsasag jegyzett tékéje: 300.000.000 Ft

Részvények szama, névértéke: 300 db 1 millié forint névértékl torzsrészvény

A BKK Zrt. létrehozasa

A kozlekedés a varospolitika egyik legfontosabb teriilete, a kbzlekedés szinvonala ugyanis
jelent6sen befolydsolja Budapest versenyképességét, élhetéségét, miikodSképességét. A
fé6bb anomalidk megsziintetéséhez a kozlekedési kérdések rendszerszintli kezelése
szilkkséges. A kozlekedés integralt rendszert alkot a kozosségi kozlekedést6l a kozuti
kozlekedésen at a kerékparozasig, az utfenntartastél a nagyberuhdazasokig. Az
intézményrendszer teljes atalakitasa nélkil a rendszer integracidja és a milkddés
hatékonysaganak novelése nem javithatd érdemben - letisztult feladat-, hataskor
megosztasra, kompetenciara és szamon kérhetéségre van sziikség. Szintén fontos
sikerkritérium, hogy a kozlekedés fejlesztését csak egységes, regionadlis kitekintéssel bird
szemléletben szabad kezelni. Koérnyezettudatos, fenntarthatdsagi szemléletet kell
meghonositani Budapesten, Uj tuddselemeket kell behozni a févarosi gyakorlatba, az ehhez
szlikséges kapcsolatok, informacios csatornak kiépitésével.
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A célok elérését a kozlekedési feladatok integralt kezelése, 6sszevonasa és professzionalis
szakmai alapokra helyezése biztosithatja, amelyet az eurdpai varosok tapasztalatai is
alatamasztanak. A nemzetkozi gyakorlatban az elmult évtizedekben a kozlekedés szervezeti
keretei fokozatosan atalakultak. Az atalakulds soran az 6nkormanyzatok és szolgaltatdk kozott
megjelent egy Uj kozbiils6 szint, egy szakmai alapokon m(ikédé megrendelq,
kozlekedésszervezd szervezet, amely biztositja a kozlekedés integralt kezelését, egyben a
tulajdonosi, megrendelGi és szolgaltatéi szerepek letisztuldasat. A nemzetkozi példak
tapasztalatai szerint a kozlekedés integraciojat a legeredményesebben a brit févarosban
oldottdk meg. London és agglomeracidjanak kozlekedésszervezését a 2000-ben létrehozott
Transport for London a varosvezetést6l és az Uzemeltet6kt6l is elkllonilten végzi, a
felelGsségi korok és feladatok egyértelmilen szétvdlasztdsra keriltek. Ezen gondolatmenet
mentén fogalmazédott meg a budapesti kozlekedési intézményrendszer atalakitasa és
6nallé kozlekedésszervezd létrehozasanak sziikségessége.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a tovdbbiakban BKK Zrt.) egy 0Osszefogd,
integrald, szakmai alapokon miikodé szervezet, amely

« kozvetleniil a Févarosi Onkormanyzatnak aldrendelve miikoddik, Budapest Févaros
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonéban 4ll,

e érvényesiti a fenntarthatdsagi és esélyegyenléségi szempontokat a budapesti
kozlekedés miikodtetésében és fejlesztésében,

e integraltan iranyitja és feliigyeli a budapesti kozlekedési dgazatokat, kiilonosen a
kozosségi és kozuti kdzlekedést,

* megrendeli és finanszirozza a kozosségi és kozuti kozlekedési kozszolgaltatasokat,

o fejleszti a varos kozlekedését,

e érvényesiti a gyalogos és kerékparos kozlekedés szempontjait,

* megteremti az egyensulyt a kdzlekedési rendszer miikodése és fejlesztése kozott,

e egységes finanszirozasi rendszert mlkodtet,

* elldtja a févarosi tulajdonu kozlekedési és kdzutkezel§ szolgaltatd cégek tulajdonosi
fellgyeletét,

e koordinalja a kozuti és a kozosségi kozlekedést érinté kerileti dGnkormanyzati, kozmd
és egyéb beruhazasokat,

* aktiv szerepet vallal a regiondlis kozlekedési egytttmikodés terén.

A beszamolasi idGszakban széttagoltan m(ikodé stratégiai, megrendelGi, ellenérzési,
finanszirozasi, fejlesztési és részben Ulizemeltetési feladatokat a BKK megalakulasatol
kezd6d6en fokozatosan sajat szervezetébe integralja. A BKK az aldbbi intézményeknél
jelenlévé feladatokat integrdlja miikodésébe:
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» aFépolgdrmesteri Hivatal Kézlekedési Ugyosztalyatdl a hatdsagi feladatok kivételével
a kozlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat,

e a BKV Zrt-b6l a kozlekedésszervezéshez, megrendeléshez, forgalomiranyitashoz,
értékesitéshez, ellenérzéshez és a kiemelt kdzlekedésfejlesztési projektek
lebonyolitdsdhoz kapcsolodé feladatokat,

e az FKF Zrt-t6l a kozutkezelés irdnyitasaval, megrendelésével, ellendrzésével és a kozuti
forgalomiranyitassal kapcsolatos feladatokat,

* a Parking Kft-t8l a parkolas fejlesztési feladatokat, a parkolas lizemeltetés
iranyitasaval, megrendelésével és ellenbrzésével kapcsolatos feladatkorét,

 illetve a F6varosi Taxidllomasokat Uzemeltetd, Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kft.
teljes feladatkorét.

A Fopolgarmesteri Hivatal szervezetében a hatdsdgi jogkorok gyakorldsara, tovabba a
Hivatalon belili koordinacios feladatok elldtdasara a jov6ben is marad szlk [étszamu
kozlekedési  szervezet, azonban a Hivatalon kivil hatékonyabban ellathaté
kozlekedésszervezési és projektmenedzsment feladatokat a BKK Zrt. veszi at.

A BKV Zrt. tisztdn szolgaltato-lizemelteté céggé valik, kizardlagos feladata a BKK altal
megrendelt szolgaltatasok szerz6dés szerinti nydjtasa és az infrastruktira fenntartasa lesz.

Az FKF Zrt-bél 2011. oktober 01-ével szervezetileg kivalt a kozutfenntartasi terlilet és
létrejott a BKK Kozut Zrt, amelyet a F6varos Kozgylilés 4001/2011 (XI1.14.) szamu
hatdrozataval BKK tulajdonosi feligyelete alda rendelt, mig a koztisztasagi és
hulladékgazdalkodasi feladatokat tovdbbra is az FKF Zrt. latja el. A kozutkezelS tarsasag az
eddigiektdl eltérGen kizardlag a kozutkezelés Gzemeltet6i feladatait végzi.

Budapest Févaros Onkormanyzata Budapest Szive Varosfejleszté Nonprofit Kft-ben 1évé
kizardlagos tulajdon részét 2011. szeptember 29-ével a megvasarolta a BKK Zrt. 11,3 mFt-
ért. A tdrsasag Budapest Szive Program projektjeinek megvaldsitasara létrehozott tarsasag,
amely a K6zép-magyarorszagi Regionalis [ perativ Program keretén beliil megvaldsuld varos-
rehabilitacios, illetve varosfejlesztési feladatokat 1at el.

A Parking Kft. vegyes, stratégia-el6készitési, parkolds-szervezési, projekt-lebonyolitasi
feladatait 2012. januar 01-t6l szintén a BKK Zrt latja e

A Taxi NKft. ma szintén kulon tdrsasagban ellatott taxidllomas fejlesztési és lizemeltetési
feladatait is 2012.01.01-t61 a BKK Zrt. veszi at.
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A BKK Zrt. létrehozasa a kozlekedésszervezési feladatokon tul hatékony pénziigyi er6forras-
allokacioét és kontroll-lehetdséget is teremt, azaz biztositja, hogy a kozuti agazat bevételei a
finanszirozasi hiannyal kiiszkod6 egyéb kozlekedési agazatokba atcsoportosithatoak legyenek.
A kozlekedési agazatban keletkez6 bevételek egységesen a BKK Zrt-nél jelennek meg.

A BKK Zrt. létrehozasa az egységes kozlekedési kassza létrehozasat is célozza, amely tobbek
kozott a parkolasi bevételeket és az esetleges behaijtasi dijakat a kozosségi kozlekedésbe és a
kozlekedési rendszer fenntartasaba visszaforgatja. Mindez azt is jelenti, hogy a BKK Zrt. viseli
a kozlekedési szolgaltatasokkal kapcsolatos bevételi kockazatot, valamint, hogy a BKK Zrt-nél
jelentkezik a kozosségi kozlekedés finanszirozasanak problémaja, a kozszolgaltatasok
finanszirozasanak ellentételezése és az abbdl eredd veszteség is. Tehat az eddigiekben a BKV
Zrt. finanszirozdsa kapcsan jelentkez6 dllandd forrasbiztositasi feladatok a F&varosi
Onkorményzat és az Allam szémdra a jovében a BKK Zrt-t illetSen jelentkeznek, azonban a
hatékonyabb milkodés és a kozuti szektorbdl szarmazdé bevételek becsatorndzdsanak
kdszonhetben varhatéan az eddigieknél valamivel kisebb mértékben.

Az eurdpai unids fejlesztési projekteknél kiiléndsen fontos a févaros érdekeit elsédlegesen
szolgalo, egységes szakmai szemlélet alkalmazdsa. A projekteknél a kozlekedésfejlesztési
stratégiaval vald 6sszhangot folyamatosan biztositani kell. A févaros el6tt tobb, jelentds, pl.
kotottpalyas kozlekedésfejlesztési projekt all, részben mar a kivitelezés, részben a tervezés,
el6készités szintjén (pl. 1-es és 3-as villamos, budai fonédd villamos, tovabbi villamos
projektek, HEV- és metroéfejlesztések, forgalomiranyitasi és utas tajékoztatdsi rendszer
beruhdzds, buszsavok). A BKK Zrt-nek alkalmasnak kell lennie ezen projektek megfelel6
menedzsmentjére.

A BKK Zrt-nek képesnek kell lennie a varos szamara a lehet6 legtébb unids forrast lehivni és
ebbdl a pénzbdl a kozlekedést hatékonyan és fenntarthatd médon fejleszteni.

Ugyancsak lényeges eleme a Tarsasag mikodésének, hogy képes legyen a tarsadalmi és civil
részvétel Osztonzésére, a civil szervezetekkel valé eredményes, a févaros érdekeit szolgdld
egylttmuUkodésre.

A BKK Zrt. altal a jovében ellatandé feladatok

A BKK Zrt. az intézményrendszeri strukturaban az 6nkormanyzat és a kozlekedési szolgaltatdk,
Uzemeltet6k kozott helyezkedik el. AlapvetGen stratégiai, fejlesztési, irdnyitasi, megrendeldi,
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ellenérzési feladatok kertlilnek integralasra a szervezetében, mind a kézosségi, mind pedig a
kozuti kozlekedés tekintetében:

Az integradlt vdrosi kézlekedésiranyitdshoz, kézlekedési stratégiahoz tartozo feladatok:

a kozlekedési dgazat varosi szintli, szamon kérheté és felel6s szakmai irdnyitasa,
regionalis koordinacioval egylitt,

févarosi kozlekedésfejlesztési stratégia és koncepciok készitése, aktualizaldsa,
konzultacidja, naprakész végrehajtasa,

Kozlekedésfejlesztési, beruhdzdsi feladatok:

fejlesztési projektek kidolgozasa, tervezése, megtériilési vizsgalata, civil egyeztetése,
nagyprojektek és mas, EU tdmogatdsu projektek lebonyolitasa, 6sszehangolasa,
menedzsmentje, kedvezményezetti feladatainak ellatasa.

Kozosségi kézlekedéssel kapcsolatos feladatok:

haldzat és menetrend tervezése, szervezése,

tarifakoncepcid kidolgozasa, tervezése,

megrendel6i kompetenciak, feladatok ellatasa, kdzszolgaltatasi szerz6dés
menedzsmentje, elszamolasi rendszerének miikodtetése,

kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos mindségi elvarasok definialasa, nyomon
kovetése, végrehajtas ellenbrzése,

ugyfélkapcsolati feladatok ellatasa,

jegyek és bérletek elGallitasa, értékesitése, ellenGrzése,

integralt utas tajékoztatasi feladatok ellatasa,

a kozosségi kozlekedés egységes, févarosi szemléletl forgalomiranyitasa,
hajézassal kapcsolatos feladatok ellatasa,

a regionalis szerepl6kkel vald egytttmikodés.

Kozuti kézlekedéssel kapcsolatos feladatok:

kdzutak forgalomtechnikai, fejlesztési koncepcidinak elkészitése, optimalis
forgalomtechnikai rendszerének kialakitasa,

kozlekedési célu kozteriletek forgalmi rendjének kialakitdsa, a gyalogos és kerékparos
kozlekedés szempontjainak érvényesitésével,

kozuti feldjitasi, épitési munkak, lezarassal jaré intézkedések koordinacidja,
szervezése,

intelligens kozlekedésiranyitasi rendszerek koncepcidjanak kialakitasa, megvaldsitas
elémozditasa, intelligens kozlekedésmenedzsment mikodtetése,

févarosi kozutak kezelési feladatainak ellatasa,

févarosi kozutak Gizemeltetési feladatainak ellatasardél valé gondoskodas,

egységes kozuti forgalomiranyitas ellatasa,

taxi kozlekedés felligyelete, szamos megoldatlan problémdjanak egységes kezelése,
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e taxidllomdasok lizemeltetése,

e abudapesti kerékparos kozlekedés fejlesztésének egységes szemlélet(i irdnyitasa,

e parkolasi stratégia és mlkodtetési koncepcid kidolgozasa,

» fizet6 parkolasi rendszer kdzszolgdltatasi megrendelése, miikodtetése, lizemeltetési
feligyelete, ellenGrzése,

* teherforgalmi dijakkal kapcsolatos feladatok ellatdsa, esetleges dugddij koncepcio
kidolgozasa.

Kapcsolattartas, egyiittmiikodési feladatok:

e rendszeres kapcsolattartas a Févarost érint6 kérdésekben a Nemzeti Kozlekedési
Hatosaggal,

* illetékes unids tamogatasi szervezetekkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, KIKSZ)
valo kapcsolattartas,

* illetékes unids szervezetekkel (Eurdpai Bizottsag, JASPERS, EIB, stb.)

* unids fejlesztési projektekben a févarosi mellett a régids szempontok megértése,
képviselete,

e regionalis kozlekedési szereplGkkel (pl. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium,
agglomeracids onkormanyzatok) valo egytttmikodés,

» kapcsolattartads a MAV-val, Volan tarsasagokkal, Nemzeti Infrastruktura Fejlesztd Zrt.-
vel a févarosi érdekek képviselete a budapesti palyaudvarok rendbetétele és az
el6varosi vasuti fejlesztések kapcsan,

* kapcsolattartds a févarosi kozm{( szolgaltatdkkal,

e kapcsolattartas a nem févarosi tulajdonu, de a févaros teriiletén szolgaltatast nyujté
uzemeltetSkkel.

* amagyar és nemzetkozi kozlekedési szakmai szervezetekben, konferencidkon
Budapest képviselete

A koncepcio megvaldsuldsa érdekében az FKF Zrt., a Parking Kft., a F6varosi Taxiallomasokat
Uzemeltetd, Szolgaltatd Kézhaszni Nonprofit Kft. és a Budapesti Kozlekedési Zrt. tarsasagok
vezetd tisztségviselGit a Kozgyllés felkérte a Koncepcié Budapest kozlekedési
intézményrendszerének atalakitasara” ciml koncepcié megvaldsitasanak, a BKK Zrt.
[étrejottének és miikodése megkezdésének és folytatasanak elGsegitésére.
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1.2. A beszamolo kézremiikodoi

A Tarsasag beszamoloéjat 6sszeadllitotta:
Neve: Hercselné Dukai Zsuzsanna bejegyzett mérlegképes kdnyvel6

Nyilvantartasi szama: 160894

A beszamol6 aldirasara jogosult személy:
Neve: Vitézy David Laszlo

Lakcime: 1125 Budapest, Ora ut 18/c.

A konyvvizsgalatot végezte:
Cég neve: BDEI Magyarorszag Konyvvizsgald Kft
1103 Budapest, KGér u. 2/A
Cégjegyzékszam: 01-09-867785
Konyvvizsgalatért felelGs partner: Nagy Andras bejegyzett konyvvizsgald

Kamarai tagsagi szama: 005718
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2. A Tarsasag altal kialakitott szamviteli politika ismertetése

A Szamviteli Torvény elGirasainak megfelelGen kialakitott szamviteli politika f6bb
jellemzd vonasai a kovetkez6k szerint foglalhatdk Gssze.

2.1. A Tarsasag eredmény kimutatasanak felépitése, tartalma

A Szamviteli Torvény a vallalkozasoknak az eredmény kimutatasi mdodszer
alkalmazasaban és a koltségek elszamolasi rendjében valasztasi lehetbséget biztosit.
Tarsasagunk 2010. november 16-t6l mérlegét és eredmény kimutatasat a Szamviteli
Torvény 1. és 2. sz. melléklete szerinti ,A” valtozat alapjan allitja 0Ossze.
Koltségelszamolasa els6dlegesen az 5-0s szamlaosztalyban torténik.

A koltségek felosztasa projektekre és kozszolgdltatdsi tevékenységekre a kontrolling
rendszerben torténik.

2.2. Ertékelési modszerek

Tarsasagunk
+ atargyi eszkdz0ok, valamint az immateridlis javak értékelésénél a Szamviteli
Torvény elbirasait kovetve egyedi értékelést alkalmaz,
« koveteléseken beliil
= avevl kovetelések az elismert, elfogadott,
= az egyéb kovetelések, pénzeszkdzok, aktiv idGbeli elhatarolasok konyv
szerinti értéken szerepelnek az eszkdzok kozott.
« forrdselemek
= a téketartalék, eredménytartalék, mérleg szerinti eredmény,
céltartalék forintban, konyv szerinti értéken,
= ajegyzett téke értéke a cégbirdsagon bejegyzett, az alapitd okiratban
meghatdrozott 6sszegben szerepel a mérlegben.
« valuta és devizatételeket
= a Magyar Nemzeti Bank altal k6zzétett hivatalos devizadrfolyamon
atszdmitott Ft értéken kell kimutatni,

2.3. A Tarsasag 6nkoltség-szamitasi rendje

A Tarsasag Onkoltség-szamitasi rendjét alapvetéen a projektekre és kdzszolgaltatasi
tevékenységekre torténd felosztas hatarozta meg. Tarsasagunk koltségeit és bevételeit
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2.4.

2.5.

kontrolling objektumokon — projekt kédokon és kéltséghelyeken — mutatja ki. Projekt
kodokon az egyes projektekre kozvetlenil elszamolhatd koltségek keriilnek
konyvelésre. Koltséghelyen az altalanos koltségeket konyveljik.

A Tarsasag leltarozasi rendje

Tarsasagunk az eszkozok fokozott védelme érdekében, tovabba a mérlegvalddisag
kovetelményeinek eleget téve alakitotta ki leltarozasi rendjét.

A leltarozasnal alkalmazott mddszereket és a leltarozas gyakorisagat a kovetkez6k

szerint hatdrozta meg:

* Valamennyi eszkdzcsoportnal minden év december 31-i forduldnappal el kell
végezni az analitikus és f6konyvi nyilvantartas egyeztetését.

* Az eszkdzok tényleges mennyiségi felvételét a Tarsasag Leltarozasi Szabalyzataban
rogzitettek szerint hajtja végre.

Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozasa

* részesedés értékvesztése
A gazdasagi tarsasagban Iév6 tulajdoni részesedést jelenté befektetésnél fliggetlendil
attdl, hogy az a forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkdozok kozott szerepel
— értékvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke
kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet Gsszegében, ha ez a kilonbozet tartdésnak
mutatkozik és jelentfs Osszegli. A Szamviteli Torvény ezen elGirdasat a Tarsasag
lednyvallalatainak tartds tGkevesztése esetén kell alkalmazni.

kovetelések értékvesztése

Tarsasagunk a mérlegkészités id6pontjaig pénziigyileg nem rendezett koveteléseinél
értékvesztést szamol el akkor, ha a mérlegkészités idépontjdban rendelkezésre allé
informaciok alapjan a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan
megtérilé Osszege kozott veszteség jellegli a kilonbozet, és ha ez a kilonbozet
tartosnak mutatkozik és jelentfs Osszegli. Jelent6s Osszegli értékvesztés, ha
partnerenkénti Osszesitett érték meghaladja az 50 eFt-ot. Kivételt képeznek a kilépett
munkavallaléi tartozasok, melyeknél osszeghatarra tekintet nélkiil, ha a tartozast
legalabb egy éve nem torlesztették, akkor értékvesztést kell elszamolni.

¢ terven feliili értékcsokkenés
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2.6.

Terven felili értékcsokkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkodznél
elszamolni akkor, ha
— konyv szerinti értéke tartdsan és jelentGsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci
értéke,
— értéke tartdsan lecsokken,
— avagyoni értékl jog a szerz6dés mddosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd.
Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis joszag, a
targyi eszkdz, a beruhdzas hasznalhatésaganak megfelel§, a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.
Terven felili értékcsdkkenést a Tarsasag 2011. évben nem szamolt el.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak médja:

Tarsasagunk az immateridlis javainak és targyi eszkodzeinek értékcsokkenését a
mindenkori bruttd érték, illetve értéknovel felljitas esetén a felujitasi raforditassal
novelt brutté érték alapjan linedris leirasi modszerrel hatarozza meg. A bruttd érték
részét képezi azon tartalék alkatrészek értéke, amelyek a targyi eszkdz beszerzésével
azonos idSben keriilnek Tarsasagunkhoz. Epiletek, épitmények és jarmiivek
kivételével maradvanyértékkel nem szamolunk.

Eszkdzcsoportok leirasi kulcsai:

Megnevezés Leirasi kulcs
éplletek, épitmények 1-6 %
idegen (bérelt ingatlanon végzett beruhdzas) 6%
infrastrukturdlis eszk6zok 4-8 %
gépek, berendezések, felszerelések 10-14,5 %
személygépkocsi 20 %
szamitastechnikai eszk6zok 33,33%

Tarsasagunk a 100 ezer Ft egyedi beszerzési, elGallitasi érték alatti szellemi termékeit,
targyi eszkozeit a hasznalatba vételkor egy 6sszegben értékcsokkenésként irja le.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Bevétel elszamolasa

Térsasdgunknal az arbevétel 2011.-ben déntéen a Févarosi Onkormanyzattal kotott
kdzszolgaltatdsi szerz6dés szerint kiszamlazott 6sszeg (664.251 ezer Ft), kisebb része a
dokumentacidk és BKK Kozut részére végzett bérszamfejtési tevékenység végzésébdl
szarmazott (1.841 ezer Ft).

Az egyéb bevételek kdzott kerlil elszamolasra a fejlesztési tdmogatasbdl megvaldsult
befektetett eszkdzok elhasznalddasi ideje alatt feloldott halasztott bevétel, tovabba a
mikodéshez kapott tamogatasok értéke.

Céltartalék képzés

Tarsasagunk a Szamviteli Torvény elGirasait figyelembe véve az addzas el6tti eredmény
terhére az alabbi tételekre képez céltartalékot:

e jov6beni koltségekre

e korengedményes nyugdijra,

e peres ligyek varhato kiaddsaira,

e végkielégitésre.

2011. évben nem tortént céltartalék képzés.

Jelentds 6sszegli hiba

Tarsasagunk jelentds osszegli hibanak mindgsiti, ha a feltart hibahatdsok egyittes
értéke a szamviteli torvény el6irdsai alapjan meghaladja az Uzleti év mérleg
f60sszegének 2 %-at, illetve ha a mérleg f60sszeg 2%-a meghaladja az 500 millio
forintot, akkor az 500 millié Ft-ot.

Jelent@s 6sszegl hiba 2011. évben nem volt.

A megbizhato és valds képet Iényegesen befolyasolé hibak
amelyek Osszevont értéke a hiba feltarasanak évét megel6z6 lizleti év mérlegében

kimutatott sajat téke értékét legaldbb 20%-kal megvaltoztatja. llyen jellegl hibahatas
2011. évben Tarsasagunknal nem volt.
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Mérleg és eredmény kimutatas tartalma és dsszehasonlithatésaga

A beszamolasi és a bazis id6szak mérleg és eredmény kimutatasanak tartalma nem
azonos, mivel a Tdrsasag 2010. novemberében kezdte meg a tevékenységét, ezért a
2010. és 2011. év adatai tartalmilag nem 0&sszehasonlithatdak, emiatt az el6z6 évi
adatokat csak néhany esetben szerepeltet;jiik.

A tablazatok adatai ezer forintban értenddék.
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4. Mérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

4.1. Befektetett eszk6zok

4.1.1. Immaterialis javak

Az immaterialis javak konyvszerinti értéke 2.828 eFt, mely teljes egészében (76 eFt
értékd bérprogram kivételével) 2011. évben keriilt beszerzésre.

JelentGsebb tételek:
Kulcs kényvel§ program 591 ezer Ft
BKK Weboldal 1.990 ezer Ft

Az immaterialis javak allomanyvaltozasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

4.1.2. Targyi eszkozok(beruhazasok és beruhazasra adott el6legek nélkiil)

Tarsasagunk vagyonaban a hasznalatba vett targyi eszk6zok bruttd értéke

22.156 ezer Ft, amely teljes egészében 2011.évi beszerzés. A targyi eszkozok kényv
szerinti értéke 2011.12.31-én 13.562 ezer Ft. A két érték kiilonbsége az elszamolt
értékcsokkenés, illetve a selejtezett eszkdzok nettd értékének kivezetése. A 2011. évi
értékcsokkenés 8.674 eFt volt, melynek 53,1 %-at a kisérték( targyi eszkozok (100 eFt
alatti) egy 6sszegben elszamolt értékcsdkkenése jelentette.

JelentGsebb aktivalasok

megnevezés 2011.
Szamitdstechnikai eszkdzok 18.382
Irodabutorok, egyéb berendezések 3.653

A haszndlatba vett targyi eszkozok eszkdzcsoportonkénti nyitd és zard allomanyat,
valamint a beszamolasi id6szak alatt bekovetkezett allomanyvaltozasokat a 1. sz.
melléklet szemlélteti.
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4.1.3. Beruhazasok (beruhazasi el6leg nélkiil)

Beruhazasok jelentGsebb tételei:

A Tarsasagnal 2011. évben kezdGdtek el a beruhazasok, melyek egy része (zembe
helyezésre kerlilt, jelent6sebb része befejezetlen beruhdzdsként kerilt a konyvekbe.

Megnevezés 2011.
Dokumentumkezel6 rendszer 27.541
Asztali szamitogépek, laptopok 27.810
Szoftverek 36.811
Személygépkocsi (Taxi Kft-tGl) 7.914
Szerver 7.393
Pénztargépek 340
Projekt befejezetlen 97.630
Osszesen 205.439

A projekt befejezetlen allomany az aldbbi tételekbdl tevédik 6ssze

Megnevezés 2011.
Elektronikus jegyrendszer bevezetésének megvaldsithatdsagi | 20.584
Egységes utas tajékoztatasi rendszer elGkészitése 267
Személyforgalmi behajtasi dij bevezetésének megvaldsithatdsagi 1.298
Parkolas gazdalkodas févarosi Utvonalakon I. Gtem 2.601
P+R parkolok 452
1-es, 3-as vonalak tovabbfejlesztése I. Gitem 27.170
Budai fonddd villamoshaldzat I. (item 14.058
Budapesti kerékparforgalmi haldzat fejlesztése 100
Budapesti kerékparos k6zosségi kozlekedési rendszer kialakitdsa 5.365
Févarosi kerékparos kultura fejlesztése 2006-2012. 1.348
Kerékpar kozlekedés fejlesztése 2008-2012. 1.364
Altalanos kozlekedés stratégiai el6készités 11
CATCH MR projekt 1.090
Budapest Szive program - Reprezentativ kaputérség Il. (item 7.248
Budapest Szive program — Belvaros Uj f6 utcajanak kiépitése Il. item 2.127
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Széll Kalman tér rendezési koncepcidjanak elkészitése 11.474

Nyugati palyaudvarhoz kapcsolddo kozteriilet rendezése 1.073

Osszesen 97.630

4.1.4. Beruhazasra adott el6legek

4.1.5.

4.2.

4.2.1.

A Tdarsasag beruhazasra el6leget 2011. évben nem fizetett.

Részesedések

A Tdarsasag 2011.évben 11 300 ezer Ft-ért megvasarolta a Févarosi Onkormanyzattdl a
BUSZI Kft —ben lév6é 100%-o0s tulajdon részét.

A Févarosi Kozgydlés 4001/2011 (XII.14) hatarozataval dontott a BKK Kozat Zrt-ben
lévé 100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt-be torténd apportdlasardl. Az apport
cégbirdsagra beadasa 2012. janudrban tortént meg.

A t6keemelés eredményeként a BKK Kozut Zrt sajat tékéjének az apportértékelés
soran megallapitott vagyonértékébdl (3 924 491 ezer Ft) a BKK Kozut Zrt alapt6kéjének
megfelel§ Osszeg (1500000 ezer Ft) BKK Zrt alapt6kéjébe, mig az alapt6két
meghalado rész a BKK Zrt alapt6kén feliili vagyonaba (t6ketartalékba ) kertil 2012-ben
a cégbirdsagi bejegyzéssel egyidejlileg. Ezen t6keemelést a 2011. évi mérleg adatok
még nem tartalmazzak, mivel a szamviteli térvény el8irdsai szerint csak a cégbirdsagi
bejegyzés megtorténtét kovetben lehet a jegyzett t6kében bekovetkezett valtozast
lekdnyvelni. A BKK Kézut Zrt apport cégbirdsagi bejegyzése a mérleg zaras idépontjaig
nem tortént meg.

Forgoeszkodzok

Készletek

A Tarsasag 2011. december 31-i készlet dllomany teljes egészében az értékesitésre (
illetve Févarosi Onkormdnyzat részére atadasra) keriil6 folyamatban 1évé befejezetlen
projektek értékét tartalmazza.

BUDAPESTI
KOZLEKEDESI 20/38
KOZPONT



A projektek az alabbiak

Megnevezés Osszeg

Budapest kdzosségi kozlekedés fejlesztése (kis buszsavok) 574

Haladasi feltételek javitasa a Budaorsi és Hegyalja Uton 4.375

F6varosi villamos és trolibusz haldozat egységes fejl. 263

koncepcidja

M1 Milleneumi foldalatti korszer(isitési, hosszabbitasa 238

M2 Metro és Godoll6i HEV dsszekdtés megvaldsithatdsagi 195

tanulm.

M3 Metro rekonstrukcidja,hosszabbitdsa megvaldsithatdsagi 20

tan.

M4 Metro meghosszabbitds megvaldsithatdsagi tanulmany 1.226

Eszak-déli regionalis gyorsvasut déli szakasz 269

megvaldsith.tanulm.

Budapesti villamos és trolibusz jarmd beszerzés 10.303

Thokoly ut-Dozsa Gy. ut kozotti szakasz felujitasa 984

2012-13. évi utfeldjitdsok terveztetése 1.212

Intermodalis csomdpontok K+F 5

42-es villamos meghosszabbitasanak el6készitése 5.307

Osszesen 24.972

4.2.2. Kovetelések bemutatasa

Belfoldi vev6kovetelése december 31-én nem volt a Tarsasagnak.

Kapcsolat vallalkozassal szembeni kbvetelés nem volt év végén.

Az egyéb kovetelések zard dllomanya 12.179 ezer Ft.

Egyéb kovetelések részletezése:

Megnevezés 2011. év

AFA-val kapcsolatos kdvetelések 5.814
munkavallaldkkal szembeni kévetelés 1.877
Helyi ipar(izési adé miatti kovetelés 920
December havi visszaigényelheté AFA 3.395
2011. évi tarsasagi ado miatti kovetelés 72
egyéb kovetelés 101
O6sszesen 12.179
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4.2.3.

Pénzeszkozok

A Tarsasag pénzkészletének zarod allomanyat az aldbbi tablazat mutatja. (ezer Ft-ban)

Megnevezés 2010. év 2011. év
pénztar 0 26
bankbetét 34.346 1.016.124
ebbdl: projektekre érkezett pénzeszkozok 0 529.745
m(ikddési célra kapott pénzeszkoz és 0 486.379
kozszolgaltatasi bevételbdl
o6sszesen 34.346 1.016.150

4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

A BKK Zrt. 2011. évre 119.226 ezer Ft bevételt, 2011. évrél 6.948 ezer Ft koltséget

hatdrolt el.
Az aktiv id6beli elhataroldasok jogcimenkénti alakuldasat az aldbbi tablazat
tartalmazza.(ezer Ft-ban)
Bevételek idébeli elhatdroldsa (ezer Ft)
Megnevezés Osszeg
Kozszolgaltatasi dij 12. ho 115.083
RSM DTM Audit BKK Kozut kdnyvvizsgalat BFFH felé 2.100
torténd tovabbszamlazasanak bevétele
Lekotott betétek kamata 2.043
Osszesen 119.226
Kéltségek idébeli elhatdroldsa (ezer Ft)
Megnevezés Osszeg
Szakmai felel6sség biztositas 4.950
2012 évi elGfizetések  (jogtar,6naddzd,magyar 1.462
kozlony)
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2012. évi tagdijak 308
Egyéb 2012. évet terheld koltségek 228
Osszesen 6.948

4.4. Sajat toke

A Tarsasag sajat tékéjének allomanya a beszamolasi idészakban 252.441 ezer Ft-tal
novekedett.
A sajat toke elemeiben tortént valtozasok dsszefoglalasa a kévetkezo:
" i érl
megnevezés Jegyzett toke- eredmeny :zl:rri:tgi sajat téke
& téke tartalék | tartalék , )
eredmény
Nyito6 allomany 50.000 0 -6 49.994
%010. e\fl eredmény 0 6 6 0
atvezetése
2011. évi t6keemelés 250.000 250.000
2011. évi eredmény 0 0 2.441 2.441
Zaro6 allomany 300.000 -6 2.441 302.435
4.5. Céltartalék-képzés
Tarsasagunk 2011. évben nem képzett céltartalékot.
4.6. Kotelezettségek
A Tarsasag kotelezettségeinek allomanya 300.592 ezer Ft.
Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:
Megnevezés 2011. év
BUSZI lizletrész vasarlasbol szarmazé kotelezettség 7.000
halasztott fizetés egy éven tuli része (8 év alatt)
Vevéktdl kapott el6legek 30
szallitoi kotelezettségek 153.573
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rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 62.253
(F6varosi Onkormanyzat)

egyéb kotelezettségek 77.736
Osszesen 300.592

A hosszu lejdratu koételezettségek zard allomanya 7 000 ezer Ft, mely a BUSZI Kft
Uzletrész vasarlasbdl szarmazd egy éven tuli kotelezettség.

A Févarosi Onkormanyzattal kétott Uzletrész vasarlasrdl szold szerz6dés szerint a
11.300 eFt vételarbol 3.300 eFt megfizetésével a BKK Zrt megszerezte az BUSZI
Uzletrész tulajdonjogat, a tovabbi 8.000 eFt-ot nyolc év alatt egyenl6 részletekben
kdteles megfizetni a Févéarosi Onkormanyzat részére.

Atsorolas a hosszu lejaratu kotelezettségekbdl:

A Szamviteli Torvény elGirasainak megfelel6en a hosszu lejaratu kotelezettséghdl a
2012. évi torleszts részleteket a rovid lejaratu kotelezettségek kozott kell kimutatni,
igy a beszamoldsi id6szak végén 1000 ezer Ft kerilt atsoroldsra, mely a BUSZI
Uzletrész vételdr halasztott fizetésébdl az egy évre esd rész.

A rovid lejaratu _kotelezettségek zardé dllomanya 293.592 ezer Ft, melybdl szallitdi
kotelezettség 153.573 ezer Ft, kapcsolt vdllalkozassal szembeni révid lejaratu
kotelezettségek 62.253, egyéb rovid lejaratu kotelezettség 77.736 ezer Ft.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség részletezése

Megnevezés 2011. év
munkavallalékkal szembeni kotelezettség 30.335
TB befizetési kotelezettség 26.110
személyi jovedelemadd 13.577
egyéb koltségvetési kotelezettség 4.659
onkéntes nyugdij és egészségpénztar befizetés 3.055
Osszesen 77.736
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Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek a 2011. december havi munkabér és az ahhoz
kapcsolddo adok, jarulékok fizetési kotelezettségét tartalmazza, melyet 2012. januar
honap folyaman kell megfizetni.

A kotelezettségek kozott lejart tartozast a Tarsasag nem tart nyilvan.

4.7. Passziv id6beli elhatarolas

A BKV Zrt. 2011. évre 115.229 ezer Ft koltséget és raforditast hatarolt el. A Tarsasag
halasztott bevételeinek zaré allomanya 668.099 ezer Ft. A kdzszolgaltatasi szerz6dés
szerint kapott bevétellel torténd elszamoldsbol 26.249 ezer Ft idGbeli elhatarolas
keletkezett.

A passziv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti alakuldsat az aldbbi tablazat részletezi.

Megnevezés 2011.
2011. évi kozszolgaltatasi elszamolas 26.249
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 26.249
2011. évi prémium és jarulékai 109.000
Nyomtatd karbantartas 341
Munka és tlz védelem 12. ho 165
Jogi tandacsadas 4.647
BDE éves konyvvizsgalat és szakmai tanacsadas 1.009
Egyéb 67
Koltségek, raforditasok idGbeli elhatarolasa 115.229
Kozlekedés tervezési tamogatas 45.466
Kerékparos Kultura fejlesztés tamogatasa 76.010
Ddzsa Gy. Ut Thokoly ut feldjitas tdmogatasa 6.025
1-3-as villamosvonalak fejlesztése tamogatasa 173.565
Budapest Szive Il. item tdmogatéasa 50.305
Elektronikus jegyrendszer tdmogatasa 65.457
Személyforgalmu behajtasi dij 65.457
Széll Kdlman tér rendezése 9.944
Nyugati Pu-hoz kapcsolddé kozteriilet rendezése 18.318
BKK sajat beruhazasokra kapott tamogatas 157.552
Halasztott bevételek 6sszesen 668.099
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5.1.

A Tarsasag eredmény alakulasanak elemzése

Bevételek alakulasa

A Tarsasag 2011. évben 6sszesen 964.753 ezer Ft bevételt realizalt, amelybdl 664.251
ezer Ft kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan szamlazott arbevétel, 1.841 ezer FT sajat
tevékenység (bérszamfejtés a BKK Kozut Zrt részére, kdzbeszerzéshez kapcsolddo
dokumentum értékesités) szamlazasabol szarmazd arbevétel, 2.357 ezer Ft kozvetitett
szolgdltatasbdl szarmazd drbevétel (F6varosi Onkormanyzat felé a BKK Koézut
apportértékelés konyvvizsgdlati dijanak tovabb szamlazdsa) , 292.170 ezer Ft egyéb
bevétel, 4.134 ezer Ft pénzigyi mlveletekbdl szarmazo arbevétel.

A tulajdonostdl 2011-ben 6sszesen 950.090 ezer Ft bevétel szarmazott.

Megnevezés 2011.
Kb6zszolgaltatasi szerz6désbél szarmazo bevétel 664.251
Mdkodési célu pénzeszkozataddsbol (F6varosi 215.467
Onkormanyzat)
Mdkodési célu pénzeszkozataddsbol (F6varosi 68.015
Onkormanyzat) 100mFt 2011. évre jutd része
Févarosi Onkormanyzat részére tovabbszamlazandd BKK 2.357
K6zut apport értékelés konyvvizsgaldi dija
Osszesen 950.090

Egyéb bevételek részletezése

Megnevezés 2011.
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatas 283.482
(F&varosi Onkormanyzat)
Sajat beruhdzasokra kapott tdmogatds értékcsdkkenés 8.674
aranyos része
Egyéb bevétel 14
Osszesen 292.170
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Pénziigyi tevékenység bevételének részletezése:

Megnevezés 2011. év
Szabad pénzeszkozok lekotésének kamata 4.129
pénzigyileg rendezett arfolyamnyereség 5
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 4.134

5.2. Raforditasok alakulasa
A Tdrsasag 2011. évi bruttd és nettd raforditdsa a kdvetkezdk szerint alakult ( ezer Ft-

ban)
Megnevezés 2011. év
bruttoé raforditas 1.076.889
aktivalt teljesitmények értéke (-) -114.577
nettd raforditas 962.312

5.2.1. Anyagjellegii raforditasok

Megnevezés 2011 év
anyagkoltség 12.101
igénybe vett szolgaltatasok értéke 167.582
egyéb szolgdltatasok értéke 4.269
eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 2.357
Osszesen 186.309

5.2.2. Azigénybe vett szolgaltatasok jelentGsebb tételei

Megnevezés 2011. év

Bérleti dijak (F6varosi Onkormanyzattdl bérelt

iroda bérleti ija, szamitogép bérleti dijak, 65.499
személygépkocsi bérleti dijak)

Posta, telefon, internet koltség 6.638
IT infrastruktira mikodtetése 12.871
ktatas, tovabbképzés, tréning, konferencia 5.224
Jogi, kozjegyzGi szolgaltatasok dija 38.614
Szamviteli, kbényvvizsgalati dijak 5.580
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Hirdetés, reklam koltségek 2.079
Folydirat, szakkonyv, média 4.454
Karbantartasi koltségek (gépjarmdvek, 4.674
fénymasolok, szamitégépek)

Kiktldetési koltségek 7.634
Egyéb 14.315
Osszesen 167.582

értéke 4.269 ezer Ft volt, melybdl 1.629 ezer Ft bankkoltség volt, 2.475 ezer Ft

pedig szakmai felelGsség biztositas, melynek megkotését a BKK Zrt kozszolgaltatasi

értéke 2.357 ezer Ft volt, mely a Budapest F6varos Onkormanyzata felé
szamlazandd BKK Kozut apport értékelés konyvvizsgalati dijanak tovabb

5.2.3. Egyéb szolgaltatasok
szerzGdése irja el kotelezettségként.
5.2.4. Kozvetitett szolgaltatasok
szamlazasa.
5.3. Személyi jellegti raforditasok

Személyi jellegl raforditasok alakulasat az alabbi tablazat mutatja

Megnevezés 2010. év 2011. év VaI:;)zas

(]
bérkoltség 16.924 629.837 372,6
személyi jellegl egyéb kifizetések 4.642 43.468 936,4
bérjarulékok 6.130 193.086 314,9
Osszesen 27.696 866.391 312,8

A Tarsasag személyi jellegl koltségeinek tobb mint haromszoros névekedése
teljes egészében a létszam novekedésébdl szarmazik.
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5.4. Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leirds alakuldsat a kovetkezd tdblazat mutatja

Megnevezés 2011. év
Ertékcsokkenési leiras 8.674
ezen belll: immateridlis javak 292
targyi eszkdzok 4.315
100 e Ft alatti eszk6zok egydsszegl leirdsa 4.067
ezen belll: immateridlis javak 0
targyi eszk6zok 4.067
o6sszesen 8.674
5.5. Egyéb raforditasok
Megnevezés 2011. év
hidnyzo, megsemmisiilt eszkdzok kivezetése értéke 131
adok 13.088
késedelmi kamat, 6nellenGrzési pétlék 21
dolgozdi tartozas elengedése (kilépett dolgozd) 25
egyéb 25
O6sszesen 13.290
5.6. Pénziigyi m(iveletek
Pénziigyi miiveletek raforditasainak részletezése:
Megnevezés 2011. év
F6varosi Onkorményzat részére fizetendé tagi hitel 253
kamata
kovetelések és kotelezettségek pénziigyileg 37
rendezett arfolyamvaltozasa
Osszesen 285
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5.7. Rendkiviili raforditasok és bevételek

A beszamoldsi idGszakban a rendkivili raforditasokat és rendkivili bevételeket nem
szamolt el a Tarsasag.

5.8. Eredmény

A Tdrsasag 2011. évi tevékenységét 4.381 ezer Ft addzas elbtti eredménnyel zarta, a
mérleg szerinti eredmény 2.441 ezer Ft.

A tdrsasagi ado szamitdsanal figyelembe vett addalap novels és csokkents tényezbket
és a fizetendd tdrsasagi adé az aldbbiak

Megnevezés 2011. év
Szamviteli torvény szerinti terv szerinti
it , 8.674
értékcsokkenés
Szamviteli torvény szerinti targyi eszkoz
allomanybdl kivezetett, atsorolt eszkdz konyv 131

szerinti értéke

Behajthatatlan kdvetelésnek nem mingsilé
addévben elengedett kovetelés (kilépett dolgozd 25
tartozas leirasa)

Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt, kdltségként,

raforditasként elszamolt 6sszeg 7.644
Adoalap névelé tételek osszesen: 16.473
Tdarsasagi add torvény szerinti adéévre elszamolhaté

T . 8.674
értékcsokkenés

Tarsasagi ad6 torvény szerinti targyi eszkoz

allomanybdl kivezetett, atsorolt eszk6z szamitott 131
nyilvantartasi értéke

Ado alap csékkenté tételek 6sszesen 8.805
Fizetendd tarsasagi ado 1.940
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6. A Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa

6.1. A Tarsasag eszkozei

Eszkozok osszetételének bemutatasa

Megnevezés 2011. év
ezer Ft Megoszlas %
befektetett eszk6zok 233.129 16,5
forgdeszkozok 1.053.301 74,6
aktiv id6beli elhatarolasok 126 174 8,9
Osszesen 1.412.604 100,0
6.2. A Tarsasag forrasai
Forrasok Osszetételének alakuldsa
Megnevezés 2011. év
ezer Ft Megoszlas %
sajat téke 302.435 21,4
céltartalék 0 0
kotelezettségek 300.592 21,2
passziv id6beli elhatarolas 809.577 57,4
osszesen 1.412.604 100,0
6.3.  Mutatészamok
6.3.1. Pénzigyi helyzet alakulasanak mutatészamai
Mutato Mutaté szamitasa 2011.
Gyors rata Pénzeszkozok+Kovetelések 3,503
/Likviditasi mutatd I/ Rovidlejaratu kotelezettségek
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Likviditasi mutato 1. Forgdeszkdzok 3,588
Rovid lejaratu kotelezettségek
Likvid eszk6zok aranya Pénzeszkozok 0,965
Forgdeszkdzok
6.3.2. Vagyoni helyzet alakulasanak mutatészamai
Mutato Mutato szamitasa 2011.
0,155
Targyi eszkdzok ardnya Targyi eszk6z6k értéke
Osszes eszkdz értéke
0,745
Forgdeszkdzok ardnya Forgéeszkozok értéke
Osszes eszkdz értéke
Sajat téke 0,214
Sajat t6ke aranya Osszes forras
Kotelezettségek 0,994
Forrdsok aranya Sajat t6ke
Készletek aranya a forgo- Készletek 0,024
eszkdzokon beldl Forgdeszkdzok
Targyi eszkozok Targyi eszk. értékcsokk. 0,0366
elhasznalédasi foka Targyi eszk. brutto értéke
Targyi eszkoz6k nettd 0,963
és brutto érték aranya Targyi eszk. netto értéke
Targyi eszk. brutto értéke
Vagyonfedezeti mutaté Sajat téke 1,297
Befektetett eszkdzok
Forgot6ke alakuldsa 759.709 e Ft
Forgdeszkozok értéke -
Rovidlejaratu kotelezettségek
Sajat t6ke mutatdja Sajat téke 1,008

Jegyzett t6ke
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7. Atarsasag miikodésével, gazdalkodasaval dsszefiiggs egyéb adatok, informacidk

7.1. Létszam és bérgazdalkodas

Létszam alakulasa

2011. év végére a Tarsasag zaro létszama 128 6 volt, amely 106 fével tébb, mint az év

eleji nyito létszam.

A |étszam alakulasa (f6)

Atlagos allomanyi Id6ponti
allomanycsoport 2010. év  2011. év Index % | nyitd Zard
szellemi 16 77 481,25 20 115
fizikai 0 0 0 0 0
teljes munkaidds 16 77 481,25 20 115
nem teljes munkaidGs 1 6 600,00 1 10
szakmunkastanuld 0 0 0 0 0
nyugdijas 1 3 300,00 1 3
Minddsszesen 18 86 477,78 22 128

Bérgazdalkodas

A bérkoltség nagymértékl novekedése teljes egészében a létszam bdviilésbdl ered. A
Tarsasag 2010. novemberében kezdte meg a tevékenységét. 2011. évben kezd6dott

meg a tevékenységhez kapcsolddd létszam feltdltése.

Tarsasagunk bérkoltségének allomanycsoportonkénti alakulasa

Allomanycsoport 2010. év 2011. év
szellemi 14.824 584.796
fizikai 0 0
teljes munkaidds 14.824 584.796
nem teljes munkaidGs 375 19.897
nyugdijas 1.725 25.144
mindoésszesen 16.924 629.837
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7.2. Egyéb cimen folydsitott 6sszegek

e QaTarsasag igazgatdsagi és FB tagjai részére kifizetett tiszteletdij 22.341

e BDRE 4altal végzett szolgaltatasok ellenértéke 5.196
ebbdl: kdnyvvizsgalati dij 2.600
egyéb szolgaltatas 2.596

7.3. CASH-FLOW

A bazis és a beszamolasi id6szakra vonatkozd cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

7.4. Gazdalkodassal 6sszefiiggd egyéb informacidk

A Tarsasag 2011.évben bankgaranciat nem adott és nem kapott.

A Tarsasagnak peres tigye 2011. évben nem volt.

7.5. Meérlegen kiviili tételek

A Tarsasagnak 2011-ben mérlegen kivili tételei nem voltak.

7.6. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok

A Tarsasagnak 2011. évben kornyezet védelemmel kapcsolatos koltségei, raforditasai

nem merdultek fel.
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7.7. Uzletrészek

Leanyvallalatok

Budapest Szive Varosfejleszté Nonprofit Kft.
székhelye: 1052 Budapest Varoshaz u. 9-11.
cégbejegyzés szama: 01-09-913285
jegyzett t6ke: 10.000 ezer Ft,
sajat t6ke: 11.278 ezer Ft,
mérleg szerinti eredmény 2011. év: 1 ezer Ft,
birtokolt részesedés aranya: 100 %

7.8. 2011. évi ad6zott eredmény felhasznalasa

A Tarsasag 2011. évi mérleg szerinti eredménye 2.441 ezer Ft, melyet az eredménytartalékba

javasolunk helyezni.

Budapest, 2012. marcius 30.

a véllalkozas vezetGje (képviselbje)
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Mellékletek

1. sz. melléklet Targyi eszkozdk és immaterialis javak dllomanyvaltozas

2.sz. melléklet Cash flow
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23028966 4931 114 01
Statisztikai szamijel

01-10-046840
Cégjegyzék szama

CASH FLOW-KIMUTATAS

2. szamu melléklet

2011. december 31.

adatok E Ft-ban

Sqr— A tétel megnevezése Br6 év Targyév
szam
a b c d
1 | I. Szokésos tevékenységbszarmazd pénzeszkoz-véaltozas
(Miikddési cash flow, 1-13. sorok) -15 574 966 607
2 1 Addzas ditti eredmény + 4 381
3 2 Elszamolt amortizacio + 76 8 674
4 3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0
5 4 Céltartalék képzés és felhasznélas kulonbdzete + 0
6 5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0
7 6 Szallit6i kotelezettség valtozasa + 1 07d 152 508
8 7 Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa + 12 239 127 741
9 8 Passziv idbeli elhatarolasok valtozasa + 3 394 806 17P
10 | 9 Vewskdvetelés valtozasa + 0
11 | 10 Forgbéeszkdzok (vékovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + -369 -36 78P
12 | 11 Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -31 984 -94 180
13 | 12 Fizetett, fizetendlado (nyereség utan) - 6 1 94(
14 | 13 Fizetett, fizetend osztalék, részesedés - 0
15 | 1. Befektetésitevékenysédi szarmazd pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -76 -291 808
16 | 14 Befektetett eszkdzok beszerzése - 76 291 808
17 | 15 Befektetett eszkdzok eladasa + 0
18 | 16 Kapott osztalék, részesedés + 0
19 |lll. Pénzigyi miveletekhil szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(Finanszirozéasi cash flow, 17-27. sorok) 50 00( 257 000
20 | 17 Részvénykibocsatasikebevonas bevétele + 50 00¢ 250 000
21 | 18 Ko&tvény, hitelviszonyt megtestestrtékpapir kibocsatadsanak bevétele + 0
22 | 19 Hitel és kolcson felvétele +
23 | 20 Hosszu lejaratra nydijtott kdlcsonok és elheliidzmnkbetétek torlesztése,
megszintetése, bevaltasa + 0
24 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0
25 | 23 Részvénybevonasikekivonas (Gkeleszallitas) - 0
26 | 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestésirtékpapir visszafizetése - 0
27 | 25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0
28 | 26 Hosszu lejaratra nydjtott kolcsonok és elhelyelzettkbetétek - 0
29 | 27 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0
30 | 28 Alapitokkal szembeni, iletve egyéb hosszu lejakditélezettségek valtozasg + 7 00(
31 |IV. Pénzeszk6zok valtozasa (H+lllll. sorok) £ 34 34¢ 931 80
Keltezés: 2012. marcius 30.
a véllakozas vezée (képvisalje)
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